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= Malsetting:
Dere skal fa vite mer om partenes plikter i forhold til
tilrettelegging pa arbeidsplassen

Dere skal fa vite mer om viktigheten av at leder kan
dokumentere

= Innhold:
Arbeidsmiljglovens mest sentrale bestemmelser
Arbeidsgivers tilretteleggingsplikt
Arbeidstakerens medvirkningsplikt
Eksempler fra rettspraksis
Refleksjon underveis
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"' (0 3a bidra til et inkluderende arbeidsliv3

3Departementet er enig med Arbeidslivslovutvalget som mener at det kanskje viktigste
siktemalet med en ny arbeidsmiljglov er at den skal veere et godt verktay for et mer
inkluderende arbeidsliv. Selv om «inkluderende arbeidsliv» er et relativt ferskt begrep,

er departementet av den oppfatning at bade arbeidslivets parter og myndighetene har tatt
det til seg som «malbaerer» for helt sentrale utfordringer i fremtidens arbeidsliv.

Departementet vil pa denne bakgrunn foresla at «inkluderende arbeidsliv» blir tatt inn
som ett av lovens uttalte formal 3 jf Ot.prp nr. 49 (2004-2005)



1. Generelt: systematisk arbeid med forebyqging oq
tilretteleqqing for a sikre et fullt forsvarlig arbeidsmiljo for
alle arbeidstakere - § 4-1

2. Generelt: organisere oq tilrettelegge arbeidet for den
enkelte ut fra alder, kyndighet og gvrige forutsetninger —
§ 4-2

3. Spesielt: individuell tilretteleqging av arbeid for
arbeidstakere med redusert arbeidsevne - § 4-6




AML § 4-6: Seerlig om tilrettelegging for
arbeidstakere med redusert arbeidsevne

1. ledd: Hvis en arbeidstaker har fatt redusert arbeidsevne
som falge av ulykke, sykdom, slitasje e.l., skal
arbeidsgiver, sa langt det er mulig, iverksette ngdvendige
tiltak for at arbeidstaker skal kunne beholde eller fa et
passende arbeid. Arbeidstaker skal fortrinnsvis gis
anledning til a fortsette i sitt vanlige arbeid, eventuelt etter
saerskilt tilrettelegging av arbeidet eller arbeidstiden,
endringer i arbeidsutstyr, gjennomgatt attfering e.l.
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3Arbeidsgivers plikt til a tilrettelegge gar ikke sa langt som til & opprette en ny
stilling i virksomheten, men dersom det er eller blir ledig en passende stilling i
virksomheten, skal arbeidstakeren tilbys denne hvis vedkommende ellers er

Skikket for stillingen. 3 1 <z <6 >0
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Arbeidstaker skal
omedvirke ved utforming, gjennomfaring og oppfelging av
virksomhetens systematiske helse-, miljg- og sikkerhetsarbeid.

JFAML § 2-3 (1)

omedyvirke ved utarbeiding ogq giennomfgring av oppfaelgingsplaner,
JFAML § 2-3 (2)

6 oo 2 zf. AML § 2-3, (2) bokstav g)

"Medlemmet har plikt til a gi opplysninger til arbeidsgiveren
og Arbeids- og velferdsetaten om egen funksjonsevne og
bidra til at hensiktsmessige tiltak for a tilrettelegge arbeidet
og utproving av funksjonsevnen blir utredet og iverksatt,”

JI. folketrygdloven § 8-8
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Retten til sykepenger faller bort dersom medlemmet
uten rimelig grunn nekter a:
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...eller uten rimelig grunn nekter a ta imot tilbud om:
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jf folketrygdloven §8-8
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Sykepengearet:
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Saerlig oppsigelsesvern Ordinzert oppsigelsesvern

AML § 15-8 AML § 15-7



"Arbeidstaker som helt eller delvis er borte fra arbeidet pa
grunn av ulykke eller sykdom kan ikke av den grunn sies
opp I de farste 12 manedene etter at arbeidsufarheten

inntradte.”, D 867
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"Arbeidstaker kan ikke sies opp uten at det er saklig begrunnet |
virksomhetens, arbeidsgiverens eller arbeidstakerens forhold”, D 86>= (
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Som en del av saklighetsvurderingen ved oppsigelse:
sentralt om arbeidsgiver har oppfylt tilretteleggingsplikten

Momenter som kan ha betydning for saklighetsvurderingen er bl.a:
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Styringsrett vs. innvirkning pa kolleger (rt. 1995 s. 227)

= mann mistet jobben som parkarbeider pga
innskrenkninger

= takket ja til jobb som renovater

» fikk nevrodermitt pga stress og mistrivsel

= |lopet av sykmeldingsperioden en skriftlig
rundspearring i kommunen — alle etatssjefer var
involvert — ikke mulig a finne noe annet arbeid

= Dble sagt opp

= arbeidstaker hevdet at arbeidsgiver skulle finne
lasninger for ham ved a flytte pa andre arbeidstakere
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Utredning av muligheter — Le-1990-00478

- synshemmet mann med noe darlig handmotorikk,
ellers normalt fungerende — 50% ufgretrygdet

" ble ansatt etter 6 mnd hospitering i en
attferingsbedrifti Akershus

" oppsigelse etter to ar — ikke oppgitt noen annen
grunn enn funksjonshemmingen

" arbeidsgiver hadde ikke sgkt bistand fra
hjelpemiddelsentralen eller andre kompetansesentra,
kun tilrettelagt belysningen — hadde god kompetanse
pa dette — mente hjelpemidler ikke ville avhjelpe
problemene
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Minimumstiltak — LG-2000-01060

salgskonsulent i fraktavdeling flyselskap
tidligere yrkesskade som stuer (kunne lofte 40 kg)
sykmeldt pga ryggproblemer — ute til sammen 2,5 ar

vitne i saken mente det burde vart mulig a tilby
aktiv/delvis sykmelding

ingen tiltak dokumentert vurdert eller forsgkt, for han
ble plassert i aktiv sykmelding i en annen avdeling med
vesentlig tyngre arbeid




= ” Av sentral betydning er det videre at B ikke iverksatte
noen tiltak i fraktavdelingen med sikte pa A’s fungering i
stillingen som salgskonsulent der. Det ble f.eks ikke gjort
tilgjengelig nye hjelpemidler eller tilrettelagt for A ved
mindre justeringer i vaktplanen eller tilsvarende. Flertallet
finner det derfor klart at B i dette tilfelle har opptradt i strid
med sine forpliktelser etter aml. §13 nr. 2....”

= Som et minimum matte det kreves at B i dette tilfelle
forsgkte en ordning med A pa aktiv sykmelding i
fraktavdelingen. Dette minimumskrav kan ikke engang ses

vurdert forut oppsigelsen”
G 1 +,D76<
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Realistiske forventninger — LB-2000-03513

: mann skadet seg som banemannskap pa
gocartbanen

: darlig fravaersarbeid fra AG (ikke dokumentert)

- sma muligheter for andre arbeidsoppgaver

- etter 1 ar ble mannen sagt opp. Han hadde da sokt

yrkesrettet attforing (bilselgerskolen), men ville
egentlig helst tilbake til sin arbeidsgiver



= ” Flertallet legger vekt pa at A etter 12 maneders
sykemelding var gatt over pa attfering. Han tar na
videreutdannelse til et arbeid som vil vaere bedre tilpasset
hans helsetilstand, hvilket er i overensstemmelse med den
oppfatning arbeidsgiver hadde fatt av at heller ikke A selv
ansa det realistisk at han kunne komme tilbake til arbeid i
X.”

Hva hvis han hadde attfort seg til en
ledig stilling i virksomheten?

Hva hvis medisinsk rehabilitering for sa a
prove a komme tilbake?
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Kommunikasjon - LB-2000-03513

6 Kranfgrer sendte SMS til sjefen om fraveer:

”Hei C. Har gdelagt armen min. Var pa sykehuset i natt for a ta
bilde. skal til til spes.lege sa fort jeg far time. Kommer innom
m. sykmelding da. B.”

6 Sykmelding ikke levert

6 Umulig a fa tak i arbeidstakeren pr telefon
6 Ny kranfgrer matte leies inn umiddelbart
6 Oppsigelse etter 5 uker uten advarsel

6 Arbeidstaker vant fram i tingretten
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Tilstrekkelige forsgk? Lc-2006-100708
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= Flertallet: "
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”Timing” > " 86 6

= kontormedarb. ved sosialsenteret, fikk brystkreft
= 100% sm. i ett ar, deretter "sykepermisjon” 8 mnd
* Operasjon/behandling — arbeidstrening i annen
del av kommunen

* Tilbakefall, tre nye operasjoner og straling

= ”Sykepermisjon” forlenget med 6 mnd

* Tilbudt andre oppgaver, men ikke med. i stand til
= Sgknad om forlengelse av "sykeperm.” avslatt

» Oppsigelse: A kan og @nsker ikke a gjenoppta
sin stilling ved sosialsenteret. Tidligere forsok pa
omplassering har ikke lykkes”.
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gjares betydelige anstrengelser for a hjelpe en
arbeidstaker som har blitt yrkeshemmet slik at
vedkommende kan fortsette i virksomheteny.
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Behov for avklaring — LF 2004-27911
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= ”_..Etter flere mislykkede forsgk pa a fa til en ordning for A
var det negdvendig og forstaelig at X kommune, som
arbeidsgiver, matte fa en endelig avklaring.”

= ”...Etter dette kommer lagmannsretten til at X kommune
har gjort det som kan forventes i forbindelse med
omplassering/tiltak overfor A.”

= Saklig oppsigelse — tilretteleggingsplikten oppfyit



= Arbeidsgivers tilretteleggingsplikt er
vidtrekkende. Forsgk a vaere kreativ innenfor
det som er mulig!

= Arbeidsgiver ma kunne dokumentere de tiltak
som har veert diskutert, vurdert, foreslatt
og/eller forsokt.

= Lgsningen er:
Skriv gode oppfalgingsplaner!



