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Målsetting og innhold

� Målsetting:
– Dere skal få vite mer om partenes plikter i forhold til 
tilrettelegging på arbeidsplassen

– Dere skal få vite mer om viktigheten av at leder kan 
dokumentere
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� Innhold:
– Arbeidsmiljølovens mest sentrale bestemmelser 
– Arbeidsgivers tilretteleggingsplikt
– Arbeidstakerens medvirkningsplikt
– Eksempler fra rettspraksis
– Refleksjon underveis



ARBEIDSMILJØLOVENS FORMÅLARBEIDSMILJØLOVENS FORMÅL

Aml § 1-1 
bokstav a) ” å sikre et arbeidsmiljø som gir grunnlag for en helsefremmende   

og meningsfylt arbeidssituasjon”

bokstav b) ” å sikre trygge ansettelsesforhold og likebehandling i 
arbeidslivet”

bokstav c) ”å legge til rette for tilpasninger i arbeidsforholdet knyttet til 
den enkelte arbeidstakers forutsetninger og 
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”Departementet er enig med Arbeidslivslovutvalget som mener at det kanskje viktigste 
siktemålet med en ny arbeidsmiljølov er at den skal være et godt verktøy for et mer 

inkluderende arbeidsliv. Selv om «inkluderende arbeidsliv» er et relativt ferskt begrep, 

er departementet av den oppfatning at både arbeidslivets parter og myndighetene har tatt 

det til seg som «målbærer» for helt sentrale utfordringer i fremtidens arbeidsliv. 

Departementet vil på denne bakgrunn foreslå at «inkluderende arbeidsliv» blir tatt inn 

som ett av lovens uttalte formål.” jf Ot.prp nr. 49 (2004-2005)

den enkelte arbeidstakers forutsetninger og 
livssituasjon,”---------------
bokstav e) ”å bidra til et inkluderende arbeidsliv”



Hva er ”tilrettelegging”?

1. Generelt: systematisk arbeid med forebygging og 

tilrettelegging for å sikre et fullt forsvarlig arbeidsmiljø for 

alle arbeidstakere - § 4-1

2. Generelt: organisere og tilrettelegge arbeidet for den 
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2. Generelt: organisere og tilrettelegge arbeidet for den 

enkelte ut fra alder, kyndighet og øvrige forutsetninger –

§ 4-2

3. Spesielt: individuell tilrettelegging av arbeid for 

arbeidstakere med redusert arbeidsevne - § 4-6



AML § 4-6: Særlig om tilrettelegging for 
arbeidstakere med redusert arbeidsevne

1. ledd: Hvis en arbeidstaker har fått redusert arbeidsevne

som følge av ulykke, sykdom, slitasje e.l., skal 

arbeidsgiver, så langt det er mulig, iverksette nødvendige 
tiltak for at arbeidstaker skal kunne beholde eller få et 
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tiltak for at arbeidstaker skal kunne beholde eller få et 

passende arbeid. Arbeidstaker skal fortrinnsvis gis 

anledning til å fortsette i sitt vanlige arbeid, eventuelt etter 

særskilt tilrettelegging av arbeidet eller arbeidstiden, 

endringer i arbeidsutstyr, gjennomgått attføring e.l. 



”Skjønnsmessig og konkret helhetsvurdering 
i hvert enkelt tilfelle”……

Hva betyr ”så langt det er mulig?”Hva betyr ”så langt det er mulig?”

”Arbeidsgivers plikt til å tilrettelegge går ikke så langt som til å opprette en ny 
stilling i virksomheten, men dersom det er eller blir ledig en passende stilling i 

virksomheten, skal arbeidstakeren tilbys denne hvis vedkommende ellers er 
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Momenter:

� Virksomhetens art
� Virksomhetens størrelse
� Virksomhetens økonomi 
� Forhold på arbeidstakers side

virksomheten, skal arbeidstakeren tilbys denne hvis vedkommende ellers er 

skikket for stillingen. ” jf Ot.prp nr. 6 (2006-2007)



Arbeidstakers medvirkningspliktArbeidstakers medvirkningsplikt

Arbeidstaker skal

-medvirke ved utforming, gjennomføring og oppfølging av 

virksomhetens systematiske helse-, miljø- og sikkerhetsarbeid.

jf AML § 2-3 (1)

-medvirke ved utarbeiding og gjennomføring av oppfølgingsplaner, 
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-medvirke ved utarbeiding og gjennomføring av oppfølgingsplaner, 

jf AML § 2-3 (2)

- delta i dialogmøter, (jf. AML § 2-3, (2) bokstav g)

”Medlemmet har plikt til å gi opplysninger til arbeidsgiveren 
og Arbeids- og velferdsetaten om egen funksjonsevne og 
bidra til at hensiktsmessige tiltak for å tilrettelegge arbeidet 
og utprøving av funksjonsevnen blir utredet og iverksatt,” 
jf. folketrygdloven § 8-8



Arbeidstakers plikter
-Bortfall av rett til sykepenger-

Arbeidstakers plikter
-Bortfall av rett til sykepenger-

Retten til sykepenger faller bort dersom medlemmet 
uten rimelig grunn nekter å:
- gi opplysning om egen funksjonsevne 
- medvirke til utredning av funksjonsevnen

…eller uten rimelig grunn nekter å ta imot tilbud om:
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…eller uten rimelig grunn nekter å ta imot tilbud om:
- behandling
- rehabilitering
- tilrettelegging av arbeid
- arbeidsutprøving
- at utprøving av funksjonsevnen blir utredet og iverksatt

jf folketrygdloven §8-8 



Hva kan tilrettelegges? (1)Hva kan tilrettelegges? (1)

Arbeidsoppgaver, feks:
Andre oppgaver (evt. etter opplæring), ny arbeidsfordeling, lettere 
arbeid, redusert mengde, nye rutiner, være veileder/mentor for 
andre, jobbe sammen med andre, hospitere, skjermes fra enkelte 
oppgaver/ situasjoner osv.

Arbeidstid, feks:
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Arbeidsplassen, feks:
Tilpassing av maskiner, møbler og utstyr, ekstrautstyr/ 
hjelpemidler, inneklima, lysforhold, adkomstmuligheter, skjerming 
fra støy/forstyrrelser, hjemmekontor osv.

Arbeidstid, feks:
Fleksibel arbeidstid, mer tid til å utføre arbeidet, justering av 
skift/vaktplan, pauser, tid til behandling/opptrening osv.



Hva kan tilrettelegges? (2)Hva kan tilrettelegges? (2)

Faglige funksjonsvurderinger
Ergonomiske og miljømessige vurderinger fra bedriftshelsetjeneste, 
HMS-avdeling eller attføringsbedrift, vurderinger fra andre 
”spesialist”-miljøer. 

Kompetanseheving
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Tekniske hjelpemidler/bistand
Tekniske hjelpemidler, tilpassing/ombygging av verktøy eller 
maskiner, hjelpemidler for hørsel-, syns- og bevegelseshemmede, 
transport til/fra jobb, tolkehjelp, lese- og sekretærhjelp for 
synshemmede, funksjonsassistent mv.

Kompetanseheving
Støtte og veiledning
Omplassering



Tett oppfølging!
- Tilrettelegging 
- Oppfølging i hht. fraværsrutiner 
- Oppfølgingsplan etter aml § 4-6

Hva skjer etter sykepengeperioden? Hva skjer etter sykepengeperioden? 

Sykepengeåret:
Sykelønn

Hva nå?

Ikke så tett oppfølging..
- Operasjon?
- Utprøving av medisiner?
- Rehabiliteringspenger? Arbeid

Permisjonsregler?
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- Oppfølgingsplan etter aml § 4-6
- Aktiv/gradert sykemelding
- Bedriftsinterne tiltak
- Dokumentasjon av alle tiltak

- Rehabiliteringspenger?
- Yrkesrettet attføring?
- Tidsbegrenset uførestønad?
- Uførepensjon?

Særlig oppsigelsesvern
AML § 15-8

ARBEIDSGIVERANSVAR (så lenge arbeidsforholdet ikke er opphørt)

Arbeid
Oppsigelse

Ordinært oppsigelsesvern
AML § 15-7



Oppsigelsesvern i sykepengeperiodenOppsigelsesvern i sykepengeperioden

”Arbeidstaker som helt eller delvis er borte fra arbeidet på 

grunn av ulykke eller sykdom kan ikke av den grunn sies 

opp i de første 12 månedene etter at arbeidsuførheten 

inntrådte.”, jf. § 15-8
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�Man kan ikke bruke fraværet som oppsigelsesgrunn i denne 
perioden. 

�Vernet gjelder også person som går på gradert eller aktiv 
sykmelding.

inntrådte.”, jf. § 15-8



Ordinær oppsigelseOrdinær oppsigelse

”Arbeidstaker kan ikke sies opp uten at det er saklig begrunnet i 
virksomhetens, arbeidsgiverens eller arbeidstakerens forhold”, jf. § 15-7 (1)

Stikkord: fyller personen ikke lengre stillingen?

Som en del av saklighetsvurderingen ved oppsigelse: 

sentralt om arbeidsgiver har oppfylt tilretteleggingsplikten
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sentralt om arbeidsgiver har oppfylt tilretteleggingsplikten

Momenter som kan ha betydning for saklighetsvurderingen er bl.a:
� Er det gjort forsøk på tilrettelegging?
� Har man sett på omplasseringsmulighetene i virksomheten?
� Hvordan har medarbeideren blitt fulgt opp underveis?
� Har arbeidsgiver dokumentert det som har vært vurdert/foreslått/gjort?
� Hvor realistisk er det at medarbeideren kommer tilbake til arbeid?
� Har medarbeideren oppfylt sin medvirkningsplikt?    



Utdrag fra rettspraksis Utdrag fra rettspraksis 
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Utdrag fra rettspraksis (1)Utdrag fra rettspraksis (1)

Styringsrett vs. innvirkning på kolleger (Rt. 1995 s. 227)

� mann mistet jobben som parkarbeider pga 

innskrenkninger
� takket ja til jobb som renovatør
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� takket ja til jobb som renovatør
� fikk nevrodermitt pga stress og mistrivsel 
� i løpet av sykmeldingsperioden en skriftlig 

rundspørring i kommunen – alle etatssjefer var 

involvert – ikke mulig å finne noe annet arbeid
� ble sagt opp 
� arbeidstaker hevdet at arbeidsgiver skulle finne 

løsninger for ham ved å flytte på andre arbeidstakere 



Hva sier Høyesterett?

� ” Jeg finner det…vanskelig å tolke §13 nr 2* slik at andre 
arbeidstakeres rettigheter kan tilsidesettes eller 
innskrenkes til fordel for den yrkeshemmede….”

� ”Derimot kan saken kanskje stille seg annerledes hvis 
arbeidsgiveren, innenfor rammen av sin vanlige 
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arbeidsgiveren, innenfor rammen av sin vanlige 
styringsrett, kan beordre en annen arbeidstaker til å ta 
over den yrkeshemmetes arbeid, også om dette skjer mot 
vedkommendes ønske. Jeg tenker da på de tilfeller der 
arbeidskontrakten er slik utformet at den dekker begge 
stillingene.” (* nå AML. § 4-6)



Utdrag fra rettspraksis (2)Utdrag fra rettspraksis (2)

Utredning av muligheter – LE-1990-00478

� synshemmet mann med noe dårlig håndmotorikk, 
ellers normalt fungerende – 50% uføretrygdet

� ble ansatt etter 6 mnd hospitering i en 
attføringsbedrift i Akershus
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attføringsbedrift i Akershus

� oppsigelse etter to år – ikke oppgitt noen annen 
grunn enn funksjonshemmingen

� arbeidsgiver hadde ikke søkt bistand fra 
hjelpemiddelsentralen eller andre kompetansesentra, 

kun tilrettelagt belysningen – hadde god kompetanse 
på dette – mente hjelpemidler ikke ville avhjelpe 
problemene



Hva sier lagmannsretten?

� ”Men uten en forsvarlig utredning av og forsøk med 
tekniske hjelpemidler, er så vel retten som bedriften 
avskåret fra å foreta en reell vurdering av yteevnen. 
Mangler en slik vurdering, foreligger derfor ikke 
tilstrekkelig saklig grunn til oppsigelse. Retten legger på 
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tilstrekkelig saklig grunn til oppsigelse. Retten legger på 
den annen side til grunn at en gjennomført vurdering 
kunne ha ført til at bedriften avsto fra oppsigelse.”



Minimumstiltak – LG-2000-01060

Utdrag fra rettspraksis (3)Utdrag fra rettspraksis (3)

� salgskonsulent i fraktavdeling flyselskap

� tidligere yrkesskade som stuer (kunne løfte 40 kg)

� sykmeldt pga ryggproblemer – ute til sammen 2,5 år 
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� sykmeldt pga ryggproblemer – ute til sammen 2,5 år 

� vitne i saken mente det burde vært mulig å tilby 
aktiv/delvis sykmelding 

� ingen tiltak dokumentert vurdert eller forsøkt, før han 
ble plassert i aktiv sykmelding i en annen avdeling med 
vesentlig tyngre arbeid 



Hva sier lagmannsretten?

� ” Av sentral betydning er det videre at B ikke iverksatte 
noen tiltak i fraktavdelingen med sikte på A’s fungering i 
stillingen som salgskonsulent der. Det ble f.eks ikke gjort 
tilgjengelig nye hjelpemidler eller tilrettelagt for A ved 
mindre justeringer i vaktplanen eller tilsvarende. Flertallet 
finner det derfor klart at B i dette tilfelle har opptrådt i strid 
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finner det derfor klart at B i dette tilfelle har opptrådt i strid 
med sine forpliktelser etter aml. §13 nr. 2….*

� Som et minimum måtte det kreves at B i dette tilfelle 
forsøkte en ordning med A på aktiv sykmelding i 
fraktavdelingen. Dette minimumskrav kan ikke engang ses 
vurdert forut oppsigelsen”

*Nå AML §4-6



Realistiske forventninger – LB-2000-03513

� mann skadet seg som banemannskap på 

gocartbanen

� dårlig fraværsarbeid fra AG (ikke dokumentert)

Utdrag fra rettspraksis (4)Utdrag fra rettspraksis (4)
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� små muligheter for andre arbeidsoppgaver

� etter 1 år ble mannen sagt opp. Han hadde da søkt  
yrkesrettet attføring (bilselgerskolen), men ville 

egentlig helst tilbake til sin arbeidsgiver 



Hva sier lagmannsretten?

� ” Flertallet legger vekt på at A etter 12 måneders 

sykemelding var gått over på attføring. Han tar nå 

videreutdannelse til et arbeid som vil være bedre tilpasset 

hans helsetilstand, hvilket er i overensstemmelse med den 

oppfatning arbeidsgiver hadde fått av at heller ikke A selv 
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oppfatning arbeidsgiver hadde fått av at heller ikke A selv 

anså det realistisk at han kunne komme tilbake til arbeid i 

X.”

Hva hvis han hadde attført seg til en 

ledig stilling i virksomheten? 

Hva hvis medisinsk rehabilitering for så å 
prøve å komme tilbake?



Kommunikasjon - LB-2000-03513

Utdrag fra rettspraksis (5)Utdrag fra rettspraksis (5)

- Kranfører sendte SMS til sjefen om fravær:
”Hei C. Har ødelagt armen min. Var på sykehuset i natt for å ta 
bilde. skal til til spes.lege så fort jeg får time. Kommer innom 
m. sykmelding da. B.”
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m. sykmelding da. B.”

- Sykmelding ikke levert
- Umulig å få tak i arbeidstakeren pr telefon
- Ny kranfører måtte leies inn umiddelbart

- Oppsigelse etter 5 uker uten advarsel
- Arbeidstaker vant fram i tingretten



Hva sier lagmannsretten?

” Lagmannsretten finner i nærværende sak tilstrekkelig 
sannsynliggjort at B ikke ble sagt opp på grunn av 
sykefraværet, men utelukkende på grunn av hans 
manglende informasjon/kommunikasjon under fraværet. 
Forholdet rammes derfor ikke av begrensningen i §64 *…..
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..Lagmannsretten er enig i at bedriften vel burde klart å 
oppspore B gjennom hans foreldres adresse, og at den 
også kanskje burde valgt å gå veien om en advarsel først. 
Men X AS skulle på den annen side ikke behøve å drive 
detektivarbeide i en travel høysesong, og det pålå i 
utgangspunktet B å sørge for nødvendig kommunikasjon 
om fraværet - ikke arbeidsgiveren.”

Forholdet rammes derfor ikke av begrensningen i §64 *…..



� Hjelpepleier 50%, fikk Morbus Meniere i -91. Øresus.

� Ble gradvis døv på begge ører i perioden fram til -98. Osteoporose.

� Sykmeldt -99. Prøvd ut i aktiv sykmelding i egen jobb og i andre 
avdelinger, men fungerte dårlig. 

Utdrag fra rettspraksis (6)Utdrag fra rettspraksis (6)

Tilstrekkelige forsøk?  LG-2006-100708
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� Vurdert for andre oppgaver, men ikke egnet. 

� Etter basismøte i 2000 enighet om å søke yrkesrettet attføring.

� Fikk sykepermisjon. Tok datakort og ettårig regnskapskurs.

� Søkte i -03 stilling i øk. avd., men fikk avslag. Søkte praksisplass 
samme sted, fikk avslag. 

� Sykepermisjon i alt 4 år, deretter avslått

� Oppsigelse



Hva sier lagmannsretten?

� Flertallet: Saklig oppsigelse, god nok tilrettelegging
i tiden før basismøtet. Dobbelt av max ”sykeperm.” Ikke 
optimal oppfølging, men likevel ikke klanderverdig. Mangelfull 
kompetanse ifht. ledig stilling i øk.avd.  Reelt at det var umulig 
å finne noe annet – nedbemanning. Hun selv: ”lønn, 
regnskap, arkiv” – begrensede muligheter.
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�Mindretall 2: Burde ansatt henne i øk.avd., lært opp. I hvert 
fall tilbudt praksisplass der.

regnskap, arkiv” – begrensede muligheter.

�Mindretall 1: Usaklig oppsigelse, mangfold av oppg. utover 
øk. avd., utilstrekkelig undersøkt/forsøkt.



Utdrag fra rettspraksis (7)Utdrag fra rettspraksis (7)

”Timing” Drammen tingrett 2005-01-19

� kontormedarb. ved sosialsenteret, fikk brystkreft
� 100% sm. i ett år, deretter ”sykepermisjon” 8 mnd

� Operasjon/behandling – arbeidstrening i annen 
del av kommunen 
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del av kommunen 
� Tilbakefall, tre nye operasjoner og stråling
� ”Sykepermisjon” forlenget med 6 mnd
� Tilbudt andre oppgaver, men ikke med. i stand til

� Søknad om forlengelse av ”sykeperm.” avslått
� Oppsigelse: ”A kan og ønsker ikke å gjenoppta 
sin stilling ved sosialsenteret. Tidligere forsøk på 
omplassering har ikke lykkes”. 



Hva sier tingretten?

� ”Slik retten ser det, må det etter dette konstateres at 
kommunen ikke i tilstrekkelig grad har fulgt opp sin 
forpliktelse til å skaffe A annet passende arbeid, jfr. AML 
§13 nr. 2.*Av dette følger også at oppsigelsen av henne 
ikke var saklig begrunnet..”

Det fremgår av forarbeidene til §13 nr. 2 at «det må 
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� Det fremgår av forarbeidene til §13 nr. 2 at «det må 
gjøres betydelige anstrengelser for å hjelpe en 

arbeidstaker som har blitt yrkeshemmet slik at 

vedkommende kan fortsette i virksomheten».

En oppsigelse av henne vil således være usaklig fordi 
kommunen som arbeidsgiver ikke tilstrekkelig 
samvittighetsfullt og grundig har fulgt opp sin plikt. ”

� * nå § 4-6



Behov for avklaring – LF 2004-27911

Utdrag fra rettspraksis (8)Utdrag fra rettspraksis (8)

� Styrer i bhg. Byttet til barneskole, fungerte ok.
� Fulgte elev med spes behov over til ungdomsskolen.
� Ble sykmeldt pga konflikter.
� Før sykmeldingen tilbud om stilling ved annen skole - takket nei.
� Innkalt til møter under fraværet – møtte ikke.  
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� Innkalt til møter under fraværet – møtte ikke.  
� Tilbud om lærerjobb - personer med ervervet hjerneskade -
oppstart 20% - takket nei pga sykdommen.
� Tilbud om jobb som spes.førskolelærer i bhg med ”myk start” –
takket nei pga arbeidstidsordning + sykdommen
�Fikk ”sykepermisjon” (til sammen i 2 år, 4 mnd)



Hva sier lagmannsretten?

� ”…Etter flere mislykkede forsøk på å få til en ordning for A 

var det nødvendig og forståelig at X kommune, som 

arbeidsgiver, måtte få en endelig avklaring.”

� ”…Etter dette kommer lagmannsretten til at X kommune 

har gjort det som kan forventes i forbindelse med 
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har gjort det som kan forventes i forbindelse med 

omplassering/tiltak overfor A.”

� Saklig oppsigelse – tilretteleggingsplikten oppfylt



Noen viktige stikkord til slutt… 

� Arbeidsgivers tilretteleggingsplikt er 
vidtrekkende. Forsøk å være kreativ innenfor 
det som er mulig!

� Arbeidsgiver må kunne dokumentere de tiltak 
som har vært diskutert, vurdert, foreslått 
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som har vært diskutert, vurdert, foreslått 
og/eller forsøkt. 

� Løsningen er: 
Skriv gode oppfølgingsplaner! 


