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Prosjektansvaret | kommunale
byggeprosjekter
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Utbyggingssjef
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Prosjektansvaret | kommunale
byggeprosjekter

Hva innebaerer ansvaret ?
Organisasjonen

Utfordringer

Risikoomrader = Fokusomrader

- Sett fra mitt stasted.........
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KOMMUNALE byggeprosjekter

Samfunnsnyttige og finansiert av
"skattepenger”

Politiske fgringer og prioriteringer

Bygges for brukergrupper

Fokus fra lokalpresse og interessegrupper
Lov om offentlig anskaffelse
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Prosjektansvaret
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Prosjektansvaret - kortversjon

Styre og levere gode
prosjekter til avtalt tid,
kostnad og kvalitet.
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Det kommunale Prosjektansvaret

« Helhetstenkning / "ha radmannens blikk”.
 Fremme objektive saksfremlegg

« Sikre god styring av enkeltprosjekter og
prosjektportefgljer i trad med rammer

« Rapportere, spesielt med fokus pa avvik
* Fglge lover og forskrifter,
 Stort fokus pa etiske retningslinjer

aBidra til godt omdgmme, vise gjennomfaringsevne
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Prosjektansvaret

byggeledelse
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Prosjektansvar - plassering 1 organisasjonen
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Utbyggingsenhet

Hovedoppgaver:

e lvareta byggherreansvar for bygging av kommunale bygg
U Sikre planleggingsressurser
U Sikre ledel sesmessig forankring
U Progektadministrason (interne og eksterne ressurser)
« Sikre kompetanse og styring | progektet (intern og ekster
 Rapportering
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Byggherreorganisasjonen skal ha fokus pa:

@Prosjektorganisering

@Medvirkning

@Rapportering - administrativt og politisk niva
@ddkonomistyring

@Kvalitetssikring

@Miljgsikring

@Kontrollrutiner
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lvaretakelse av prosjektansvar

— Prosjektansvaret og all rapportering skal
lvaretas av kompetente prosjektansvarlige |

Eiendom.

— For a sikre ti
ressurser til
prosjektlede
eksternt.

strekkelig kompetanse og
orosjektgjennomfaringen kan

se 0g annen bistand kjgpes
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Utfordringer &
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Vurdere risikoomrader :

Strategi og ledelse

Organisering og bemanning
Planlegging og gjennomfgaring
Oppfalging og styring

Eksterne forhold

Risikoomrader fra ROS analyse

Eiendom
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Prosjektansvaret i tidlig fase

« Vurderinger pa tvers av sektorer i kommunen
e Definere ambisjoner og rammer for prosjektet
* Analysere prosjektets risikoomrader

« Vurdere gjennomfarings- og kontraktsstrateqgi

a Forankre prosjektet (rammer og ambisjoner)
administrativt og politisk

Eiendom
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Prosjektansvaret &
"ansvar” for hele verdikjeden

@ Planlegging av byggeprosjekt
@Gjennomfaring av byggeprosjekt
@Forvaltning av elendomsmassen
P@Utvikling av elendomsmassen
@Avhending og kjap

Eiendom

Kommunal Eiendomsforvaltning 15-26.11.0
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Et byggs levetid - | realiteten:
-

3—55.[' 60ér ++

Fokus pa byggets faser ?

Bruk 60 + &r
Drift og vediikehold
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Prosjektansvar - levetidskostnader

Beregnes kostnader i levetidsperspektiv?

Tett samarbeid med FDV for erfaring &
oppdatere "bygghandbok”

Tverrfaglig kvalitetssikring ved milepaeler

Ngdvendig med godt beslutningsgrunnlag
der kvaliteter, investeringsbehov og
konsekvenser for driftsbudsjett belyses.
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Prosjektansvar - anskaffelser

- Omfattende regelverk og (tid-) krevende
konkurranser

- Stort fokus fra ledelse og omgivelser

akKlokt med samarbeid og mer
standardiserte konkurransegrunnlag
kommuner imellom
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Prosjektansvar - milj@

ommunens klima- og miljgmal

y TEK og nye krav

gdvendig med tverrfaglig kunnskap og koordinering

rosjektets miljgmal ma fastsettes for prosjektering

ransjen trenger utvikling

@Byggherren ma veere padriver
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Prosjektansvaret ved gjennomfgaring

' Entreprenar

Arkitekt

Byggeteknikk

Eiendom

Veere premissgiver
Kontraktsoppfalging
Endringshandtering
Fokus pa SHA — ingen
skader/ulykker

Rette fokus pa omrader
med stor risiko

a Veere en profesjonell

byggherre
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For hgye ambisjoner eller for lavt budsjett
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Tverrfaglig koordinering ?
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SHA ?

| ¥
e e e — a—————
1

i

Eiendom




BARUM KOMMUNE D

Gode Igsninger ?
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Universell utforming ?
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Funksjonalitet ?
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Vedlikeholdsvennlig ?
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For a civil engineer, there's no such thing
as a"little mistake.”
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Prosesskart + Mal og krav til leveranse til hver fase

Overordnet prosesskart Byggeprosjekter - forslag
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Organisasjonsutvikling

'Bedriftskultur og
arbeidsform skal
utvikles til en effektiv
byggherreorganisasjon %
med helhetlig ansvar =
for utvikling,
budsjettering og
strategiske vurderinger = 8
for byggeprosjekter. ”
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Takk for oppmerksomheten
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