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Overlevering

Byggeherrens praktiske erfaring med
overtakelse av byqgg.

God, offentlig prosjektledelse — Hvordan?
NKF, Konferanse i Drammen 26-27. august 2010

Ketil Asklien, Seksjonsleder Undervisningsbygg Oslo KF

8/29/2010
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Ngkkeltall |

§ Etablert 1. januar 2002

§ Eier og drifter alle

skolebygningene i Oslo
§ Ca. 1,3 millioner m2
§ 78.000 elever og ansatte

§ 175 skoler (160 eide, 15 leide) og
ca. 730 bygninger

§ 140 ansatte + 45 innleide |

kontorfellesskap
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Investeringer | gkonomiplanperioden (MNOK)

Investeringer 2007 2008 2009
siste 3 ar.

1150 1400 2200

Prognose skolebehov: Behov for ca 14.000 nye elevplasser i lgpet av
neste 10 ar!
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Organisasjonskart utbyggingsavdelingen

Utbyggingsdirekter

Seksjon

SHA Prosjektsekretaer
KS Prosjektekonomi
| | i |
Seksjon Seksjon Seksjon Seksjon
Totalprosjekt 2 Totalprosjekt3 Rehab 1 Rehab 2

Totalprosjekt 1
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Overtakelse av skolebygg

Kontraktsparter

§ Entreprengr til Utbygging
§ Intern Utbygging til Eiendom

§ Overlevering til Kunde / Bruker

(UDE og Skolen)
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Flytskjema - Overlevering av ferdigstilt prosjekt

Bygg overtatt
fra entreprenar

4

Overlevering Utbygging - Eiendom =1

MNei

PL serger for nedvendige
Ok ) utbedringer

Ja

Signert protokoll

T

Overlevering Eiendom — leietaker/bruker =

MNei

Ok = SL Forvaltning felger opp
Tl mangler

Ja

Signert protokoll
Bygget tas i bruk

Ivaretakelse av reklamasjoner =

MNei
PL felger opp utbedringer mot
entreprengar

da

ivaretakelse av garantisaker
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Utfordringer ved overleveringer

Hektisk fremdrift i sluttfasen
Starrelsen og kompleksiteten pa prosjektet

Stor prosjektorganisasjon

§

§

§

§ Omfang av befaringer, kontroller og tester

§ Manglende koordinering mellom entreprengrer
§

Manglende egenkontroll av entreprengrer, bade pa lgsning og fremdrift.
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Tekniske utfordringer

§ Mange teknisk anlegg som skal virke sammen og hver for seg

Systemer fungerer ikke som forutsatt, manglende kontroll.

Grensesnitt mellom anleggene

Manglende forstaelse for helheten hos enkelte entreprengrer, fokus
pa kun sin kontraktdel.

Feil mangler - utfgrelse, prosjektering og bestilling
Dar, brann og alarmsystemer som ikke fungerer korrekt

Forskrifts krav
Varme og luftsystemer som ikke virker korrekt
Mangelfull egenkontroll og ferdigstillelsesgrad

SD anlegg fungerer ikke som forutsatt.
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Byggherre og bruker i sluttfasen

§ Flere byggherre aktarer (UBF, UDE, Idretten) med ulike forventninger og

forskjellige ”standarder”.

§ Byggherre leveranser (elektroniske tavler, AV-utstyr, mgbler, gardiner,

data etc.)
§ Forventninger fra foreldre, allmennheten, naermiljget, og elevene.

§ Pavirker endringer sent i prosessen.

10
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Nekt av overtakelse fra entreprengr

§ Vesentlige feil eller mangel

§ Generell ferdigstillelse for darlig i forhold til 2 kunne ta bygget i bruk til
undervisning.

§ Ofte en diskusjon om arsak.

§ Vi er ofte ogsa avhengig av a ta bygget i bruk.
— Prioritere slik at ngdvendige brukstillatelser foreligger
— Overta kun deler av kontrakten eller bygget

— Ettermontering av utstyr til spesialrom, AV utstyr etc.

11
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Manglende ferdigstillelse!
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Grunnlag for overlevering

Kravspesifikasjon 2009

§ Fraentreprengr til UBF
— Ferdigstillelse Kontrakt / Beskrivelsen
— Dokumentasjon pa egenkontroll
— FDV dokumentasjon

— Kontrollerkleeringer / Brukstillatelse

§ Videre Internt og til UDE
— Bestilling
— Husleiekontrakt
— AMU dokumentasjon

— Protokoller innregulerings og kontroll

W LINDERVISNINGSBYCS
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Generell prosedyre
for overtakelse
fra entreprengr

- Innkalling

* Dokumentgranskning
* Befaringer

* Overtakelsesforetning
* @konomi

Tilsvarende prosedyre for intern
overlevering til eiendom og
forvaltning.

s UNDERVISNINGSBYGG

Dok nr.: | Prosedyre: . ver.: | Godkjent doto;
100091 | Overtagelse fra entreprengr 1.0 | 01062006
Nedvendig input/dokurmentasjon for oppgaven pabegynnes:
Melding om bygg klar til overtakelse int. kontrakt og eventuelle avtalte endringer/tillegg.
Frosedyren gjelder for:
Prosjektleders
Formdl:
Sikre at overtagelse skjer ihht kontrakt og eventuelle tillegg til kontrakt.
Vesentlige risikoer forbundet med prosedyremn:
gefaringer pa farlige omrader, {tak, tekniske rom, etc)
Kontrolthandlinger:
Eiendomsavdelingen kan kontrollere mottatt FDV-dokumentasjon.
Beskrivelse av prosessen: Ansvarlig:
1. Innkallelse til overtagelsesforretning PL
=  Vurdere om innkallelsen eriht. kontrakt.
=  Mottatt ferdigmelding iht. PA-bok/Bok 0 med protokoll fra egenbefaring fra
entreprengr,
2. Dokumentgranskning PL
= Dokumentgranskning for & sikre at dokumenter som fremlegges til overtagelse
er ikt kontrakt.
Ferdigattest fra Plan- og bvgningsetaten, eventuelt brukstillatelse
= FOW-dokumentasjon
= (yrige dokumenter ikt kontrakt. Ref dokumentasjonskontroll vedrgrende
kontraktsarbeidet.
3. Befaringer PL
=  Gjennomfar befaringer med leverander.
«  Gjennomfar egne befaringer med kunden.
4. Overtagelsesforretning FL
* Gjennomfer overtagelsesforetning iht. PA-bok/Bok 0.
»  Avhold ferdigbefaring iht. PA-boks/Bok o
« Vurdere om forhold som fremkommer | ferdigbefaring er av en slik karakter at
overtagelss ikke kan giennomfgres. Varsle dersom dagmulktskrav gigres
gieldende.
= Utarbeide overtagelsesprotokall med tilhgrende mangelliste.
£ Pkonomi PL
s Fyll ut og levere til gkonomi skjema for aktiveringspliktig ferdipstillelser,
6. Overlevering til eiendomsavdelingen |PL

- e e L L B e e L O
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Teknisk kontrollbefaring — kriterier UDE

§ Omforente mellom Undervisningsbygg og UDE

— Avklart dokumentasjon som skal foreligge

— Bestilling, Fraviksskjema, AMU dok, Tillegg/endringer

§ Krav til modenhet

Krav til innregulering idriftsettelse av ventilasjon
Staymalinger

Stavkontroll med rapport

Forslag til oppleeringsplan og FDV dokumentasjon
Brannperm

Kontroll av varmeanlegg

Ved a viderefare dette til entreprengrene gir dette klarer krav og

forventninger ogsa til entreprengrene.

17
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Hovedplaner ved overtakelse

Fremdriftsplan for avslutningsfasen
Seermgter for byggavslutningsfasen
Egen befaringsplan

Egen opplaeringsplan for driftspersonell

Krav til FDV dokumentasjon

«w w w W W W

Plan for byggherreleveranser som

mg@bler og utstyr
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Plan for overtagelse

19
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Hovedtrekk | gjennomfgaring av overlevering

§ Entreprengrens egenkontroll

— Dokumentasjon overleveres til BH

§ Befaring / kontroller BH — Entr

— PL, BL, Prosjekterende, Entr
—  BH skriver protokoll

— Delt befaring byggentreprengr og tekniske

entreprengrer

— Systemtester

§ Uavhengige kontroller i tillegg

§ Egen opplaeringsplan for

driftspersonell
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Egenkontroll entreprengrer

§ Viktig at entreprengren gjennomfarer gode egenkontroller, ogsa av

sine underentreprengrer.

§ Viktig at entreprengrer har forstaelse for helheten og ikke bare opptatt av

sin kontraktsdel.

§ Fokus pa gjennomfgaring og lgsninger, mindre fokus pa a lgse kontraktuelle

konflikter i avslutningsfasen.

§ Bedre kontroll pa funksjonstester slik at systemet fungerer som forutsatt,

bade for det enkelte fag og mot andre anlegg /funksjoner.
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Befaringer 1 sluttfasen

§ Befaringer gjennomfares i etapper
— Deltakelse fra BH, Prosjekterende, Entr

— Teknisk ferdigstillelse (fysisk ferdig enkelte
kontrakter)

— Befaring i Rad sone

— Klart for inventar (BH leveranse)
§ Personell ved befaringer kontroller

— Prosjektledelse, Byggeledelse

— Stor deltakelse fra teknisk personell som
Tekn BL, Prosj, Driftsing, vaktmester etc.

§ Teknisk forbefaringer
§ Befaringer etter utbedringer
§ Kontroll av inventar og ustyr leveranser

§ Overtakelsesforetning med befaring
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kontroller i1 sluttfasen

§ Gjennomfgres i felleskap med prosjekterende,
entreprengr og Byggherre og teknisk
byggeledelse.

Systemkontroller, systemtester
Innregulering tekniske anlegg
Teknisk befaring / ferdigbefaring

Sluttkontroll brann, adgang, innbrudd,
ngdlys

§ Fullskalatest (fokus pa brann og remning)

w W W W

§ Systemoppleering for driftspersonell




<27 UNDERVISNINGSBYGG  Kontroll tekniske driftsanlegg ..
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Befaring med kunde oqg bruker
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Praktisk gjennomfgring av befaring

8

Ved stagrre prosjekt kan det veere ngdvendig at befaringer gjennomfares
med flere "team”

Befaringen koordineres etter kontrakt, ferdigstillelse, bygg og omrade
— 2-3maneder
— Aktiv deltakelse fra prosjekterende og tekniske byggeledere
— Protokoll utarbeides av BH

Fast mate a skrive protokoll (tak, veggl,veggl etc.)
Minst mulig generelle punkter.
— Et prosjekt 5000 punkt ved teknisk befaring
— 0Og 500 ved befaring ved overlevering
Bruk av mini PC
Begrenset og faste tider til befaringer.
Minst 2 representanter fra Byggherren
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Prosjekt: Fyrstikkalléen Skale 0 .
Utbeider: 08053010 Eksempel pa plan for tekniske
Utarbeidet aw: |ER .
Revisjon: i k I I g p p I g
Revidert: 06.07.2010 O n t ro e r O O & rl n
Revidert av: IEB
Datoer Kemmentar Deltakere Tidspunkt Kommentar
21.06.2010 _ |Opplering (g] gang av tekniske anlegg) av driftspersonel K301, K302 05,00 - 14,00
22.06.2010 |Teknisk forbefari nﬂﬂgg 34,506 BH, BL, UDE 12.00 ==
23.06.2010  [Opplaring (g).gang av tekniske anlegg) av driftspersonell K401, K501 09.00 - 14.00
25.06.2010  |Opplaering (gj.gang av tekniske anlegg) av driftspersonell K204, K601 09.00 - 14.00
05.07.2010 [Teknisk forbefaring bygg 4 g 9 BH, BL, UDE 10.00 =>
0E.07.2010  |Informasjonsmate K204, K301, K302, K401, K501; K601, lev., BL, PG 09.00 - 11,00
15.07.2010  |Innlevering av kontrollerklasringer K204, K301, K302, K401, K501 KE01
19.07 2010 Egﬁsystemtestm K204, K301, K302, K401, K501; K&01, lev., BL
20.07.2010 |Egne systemtester K204, K301, K302, K401, K501; K601, lev., BL
21.07 2010 Eﬂsym}mtﬂster K204, K301, K302, k401, K501; K601, lev., BL
22072010  |Generalprgve K204, K301, K302, K401, K501, K601, lev., BL 15.00 == Testen begynner 16:30
29.07.2010  |Forkontroll om tilgiengelighet for stab (AMU/HMS) LIGE (HA15) 09.00 ==
05.08.2010  |Innreguleringsrapporter innleveres K302
05.08.2010  |Teknisk forbefaring byge 1 og 2 |BH, BL, UDE 10,00 - 15.00
(15.08.2010  |Teknick forbefaring utomhus BH, BL, UDE
10.08.2010  |Fullskalatest K204, K301, K302, K401, K501; Ke01, lev., BL, PG 14.00 - 20.00 |Testen begynner 16:30
12.08.2010  |Teknisk kontrollbefaring |EH, BL, UDE 1000 - 15.00
19.08.2010  |Overlevering fra prosjekt/UBF tH UDE 09.00 - 12.00
23082010  |Skolestart
24.08.2010 |Cpplaring (syste mupplaaring} av driftspersanel| K301, k3qz2 |09.00 - 14.00
25.08.2010  |Opplaering {systemopplaering] av driftspersonel| K401 09.00 - 14.00
26.08.2010 |Oppleeri ng |syste mnpplazring_] av driftapersonel| K5l 09.00 - 14.00
27.08,2010  |Opplaring {systemopplaering] av driftspersonel| K204, KeO1 09.00 - 14,00
30.08.2010  [Opplaering (brukerutstyr) av personale K204, K302, K201 Jl:l-‘}ﬂﬂ - 14.00
3L.0E2010  |[Opplaering (brukerutstyr) av personale K204, K302, K401 |[+EI.{ID - 14.00

Endringer
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Eksempler pa 3 part. kontroller

§ Lydmalinger

§ Rent Bygg
— Stav kontroller, egenkontroll og 3 part kontroll.

— Periodisk renhold i rgd sone.

§ Dokumentasjon kontroll
— (Gjennomgang av FDV dokumentasjon
— Godkjenning av Branndokumentasjon
— Innregulering og protokoller

— Kontrolleres av prosjekterende og

eiendomsavdeling (driftsing, forvaltere)

33
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—_—

= Kravspesifikasjon 2010

E DRIFT OG VEDLIKEHOLD - DEL 2: Vedlikehaold

@UN DERVISNINGSBYGGC
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: Kravspesifikasjon 2009

= STYRING TEKNISKE ANLEGG
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Pragvedrift - utfordringer

§ Manglende erfaring i bransjen

§ Perioden brukes mye til utbedring av feil og mangler og mindre til

tester og driftsforbedringer.
§ Endret koordinering i forhold til byggefasen.

§ Kontraktsmessige forhold rundt sluttfaktura og garanti.

36
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Pragvedrift - muligheter

wn

Entreprengrene har beredskap etter at bygget er tatt i bruk.
§ Sikrer funksjonalitet og drift av tekniske anlegg. (ref. varmeanlegg)

§ Kommunikasjonen enklere siden deler av prosjektorganisasjonen vil falge

prosjektet inn i den fgrste bruksperioden.
§ Bedre tid og dermed bedre oppleering av driftspersonell .

§ Bedre drift — mindre problemer for bruker.



