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Nøkkeltall
§ Etablert 1. januar 2002

§ Eier og drifter alle 

skolebygningene i Oslo

§ Ca. 1,3 millioner m2

§ 78.000 elever og ansatte

§ 175 skoler (160 eide, 15 leide) og 

ca. 730 bygninger

§ 140 ansatte + 45 innleide i 

kontorfellesskap
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Investeringer 
siste 3 år.

2007 2008 2009

1 150 1 400 2 200

Investeringer i økonomiplanperioden (MNOK) 

Prognose skolebehov:  Behov for ca 14.000 nye elevplasser i løpet av 
neste 10 år!



Organisasjonskart utbyggingsavdelingen
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Overtakelse av skolebygg  

Kontraktsparter

§ Entreprenør til Utbygging

§ Intern Utbygging til  Eiendom

§ Overlevering til Kunde / Bruker 

(UDE og Skolen)
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Overskrift
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Utfordringer  ved overleveringer

§ Hektisk fremdrift i sluttfasen

§ Størrelsen og kompleksiteten på prosjektet

§ Stor prosjektorganisasjon

§ Omfang av befaringer, kontroller og tester

§ Manglende koordinering mellom entreprenører

§ Manglende egenkontroll av entreprenører, både på løsning og fremdrift.
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Tekniske utfordringer

§ Mange teknisk anlegg som skal virke sammen og hver for seg

– Systemer fungerer ikke som forutsatt, manglende kontroll.

– Grensesnitt mellom anleggene

– Manglende forståelse for helheten hos enkelte entreprenører, fokus 
på kun sin kontraktdel.

– Feil mangler  - utførelse, prosjektering og bestilling

– Dør, brann og alarmsystemer som ikke fungerer korrekt

– Forskrifts krav

– Varme og luftsystemer som ikke virker korrekt

– Mangelfull egenkontroll og ferdigstillelsesgrad

– SD anlegg fungerer ikke som forutsatt.
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Byggherre og bruker i sluttfasen

§ Flere byggherre aktører (UBF, UDE, Idretten) med ulike forventninger og 

forskjellige ”standarder”.

§ Byggherre leveranser (elektroniske tavler, AV-utstyr, møbler, gardiner, 

data etc.)

§ Forventninger fra foreldre, allmennheten, nærmiljøet, og elevene.

§ Påvirker endringer sent i prosessen.
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Nekt av overtakelse fra entreprenør
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§ Vesentlige feil eller mangel

§ Generell ferdigstillelse for dårlig i forhold til å kunne ta bygget i bruk til 

undervisning.

§ Ofte en diskusjon om årsak. 

§ Vi er ofte også avhengig av å ta bygget i bruk.

– Prioritere slik at nødvendige brukstillatelser foreligger

– Overta kun deler av kontrakten eller bygget

– Ettermontering av utstyr til spesialrom, AV utstyr etc.



Manglende ferdigstillelse!

12



13



14



Grunnlag for overlevering

§ Fra entreprenør til UBF

– Ferdigstillelse Kontrakt / Beskrivelsen

– Dokumentasjon på egenkontroll

– FDV dokumentasjon

– Kontrollerklæringer / Brukstillatelse

§ Videre Internt og til UDE

– Bestilling

– Husleiekontrakt

– AMU dokumentasjon

– Protokoller innregulerings og kontroll
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Generell prosedyre 
for overtakelse
fra entreprenør

• Innkalling

• Dokumentgranskning

• Befaringer

• Overtakelsesforetning

• Økonomi

Tilsvarende prosedyre for intern 
overlevering til eiendom og 
forvaltning.

16



Teknisk kontrollbefaring – kriterier UDE

§ Omforente mellom Undervisningsbygg og UDE

– Avklart dokumentasjon som skal foreligge

– Bestilling, Fraviksskjema, AMU dok, Tillegg/endringer

§ Krav til modenhet

– Krav til innregulering idriftsettelse av ventilasjon

– Støymålinger

– Støvkontroll med rapport

– Forslag til opplæringsplan og FDV dokumentasjon

– Brannperm

– Kontroll av varmeanlegg

Ved å videreføre dette til entreprenørene gir dette klarer krav og 

forventninger også til entreprenørene.  
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Hovedplaner ved overtakelse

§ Fremdriftsplan for avslutningsfasen

§ Særmøter for byggavslutningsfasen

§ Egen befaringsplan

§ Egen opplæringsplan for driftspersonell

§ Krav til FDV dokumentasjon

§ Plan for byggherreleveranser som  

møbler og utstyr
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Plan for overtagelse
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Hovedtrekk i gjennomføring av overlevering

§ Entreprenørens egenkontroll

– Dokumentasjon overleveres til BH

§ Befaring / kontroller BH – Entr

– PL, BL, Prosjekterende, Entr 

– BH skriver protokoll

– Delt befaring byggentreprenør og tekniske 

entreprenører

– Systemtester

§ Uavhengige kontroller i tillegg

§ Egen opplæringsplan for 

driftspersonell
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Egenkontroll entreprenører 

§ Viktig at entreprenøren gjennomfører gode egenkontroller, også av 

sine underentreprenører.

§ Viktig at entreprenører har forståelse for helheten og ikke bare opptatt av 

sin kontraktsdel.

§ Fokus på gjennomføring og løsninger, mindre fokus på å løse kontraktuelle 

konflikter i avslutningsfasen. 

§ Bedre kontroll på funksjonstester slik at systemet fungerer som forutsatt, 

både for det enkelte fag og mot andre anlegg /funksjoner.
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Befaringer i sluttfasen
§ Befaringer gjennomføres i etapper

– Deltakelse fra BH, Prosjekterende, Entr

– Teknisk ferdigstillelse (fysisk ferdig enkelte 
kontrakter)

– Befaring i Rød sone

– Klart for inventar (BH leveranse)

§ Personell ved befaringer kontroller

– Prosjektledelse, Byggeledelse

– Stor deltakelse fra teknisk personell som 
Tekn BL, Prosj, Driftsing, vaktmester etc.

§ Teknisk forbefaringer

§ Befaringer etter utbedringer

§ Kontroll av inventar og ustyr leveranser

§ Overtakelsesforetning med befaring
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kontroller i sluttfasen
§ Gjennomføres i felleskap med prosjekterende, 

entreprenør og Byggherre  og teknisk 
byggeledelse. 

§ Systemkontroller, systemtester

§ Innregulering tekniske anlegg

§ Teknisk befaring / ferdigbefaring

§ Sluttkontroll brann, adgang, innbrudd, 
nødlys

§ Fullskalatest (fokus på brann og rømning)

§ Systemopplæring for driftspersonell
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Kontroll tekniske driftsanlegg 25



Teknisk kontrollbefaringer 26



Befaring med kunde og bruker
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Praktisk gjennomføring av befaring

§ Ved større prosjekt kan det være nødvendig at befaringer gjennomføres 
med flere ”team”

§ Befaringen koordineres etter  kontrakt, ferdigstillelse, bygg og område
– 2-3 måneder

– Aktiv deltakelse fra prosjekterende og tekniske byggeledere 

– Protokoll utarbeides av BH

§ Fast måte å skrive protokoll (tak, vegg1,vegg1 etc.)

§ Minst mulig generelle punkter.

– Et prosjekt 5000 punkt ved  teknisk befaring

– Og 500 ved  befaring ved overlevering

§ Bruk av mini PC

§ Begrenset og faste tider til befaringer.

§ Minst 2 representanter  fra Byggherren
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Teknisk bruker utstyr 29



Ferdigbefaringer 30



Inventar og brukerutstyr 31
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Eksempel på plan for tekniske 
kontroller og opplæring



Eksempler på 3 part. kontroller

§ Lydmålinger

§ Rent Bygg

– Støv kontroller, egenkontroll og 3 part kontroll.

– Periodisk renhold i rød sone.

§ Dokumentasjon kontroll

– Gjennomgang av FDV dokumentasjon

– Godkjenning av Branndokumentasjon

– Innregulering og protokoller

– Kontrolleres  av prosjekterende og 

eiendomsavdeling (driftsing, forvaltere)
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Krav til FDV 34
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Prøvedrift - utfordringer

§ Manglende erfaring i bransjen

§ Perioden brukes mye til utbedring av feil og mangler og mindre til 

tester og  driftsforbedringer.

§ Endret koordinering i forhold til byggefasen.

§ Kontraktsmessige forhold rundt sluttfaktura og garanti.
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Prøvedrift - muligheter
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§ Entreprenørene har beredskap etter at bygget er tatt i bruk.

§ Sikrer funksjonalitet og drift av tekniske anlegg. (ref. varmeanlegg)

§ Kommunikasjonen enklere siden deler av prosjektorganisasjonen vil følge 

prosjektet inn i den første bruksperioden.

§ Bedre tid og dermed bedre opplæring av driftspersonell .

§ Bedre drift – mindre problemer for bruker.


