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Hvad vil jeg sige noget om?

1. Kommunalreformen – kommunestyret efter 

reformen

2. Krisepolitik og genopretning

3. Fremtidens store udfordringer 

Kommunalreformen
- En ny offentlig sektor  

o Én indgang til den offentlige sektor 

o Større og stærkere kommuner 

o Flere opgaver  og større økonomi

o Ny regional rolle 

o Processen…
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Opgavefordelingen (offentligt forbrug)
i den offentlige sektor anno 2008
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Opgaver og økonomi
• Nye opgaver: 

• Beskæftigelse, Sundhed – rehabilitering og forebyggelse

• Miljø og natur, Planlægning i det åbne land, Erhverv, Social 
service, Veje og offentlig transport, pas og kørekort – og 
Borgerservice: Èn indgang til offentlig sektor”

⇒Større ansvar for økonomi – strammere statslig styring af  
kommunerne – incitamentsstrukturer, processtyring. 
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Kommunerne løser regionale 
opgaver sammen

De nye regioner

Én primær opgave: Sygehuse/sundhed

Ingen selvstændig indtægtskilder

Finansieret af staten og kommunerne

Kun opgaver defineret i lovgivningen
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Det regionale

Danmarkskort

11 kommuner

577.000 indb. 

19 kommuner

1.220.000 indb. 

22 kommuner

1.180.000 indb. 

29 kommuner

1.600.000 indb. 

17 kommuner

812.000 indb. 

Status 2010: 

o 1. bølge 2006-2009: Implementering og sikker 
drift. Kommunerne leverede varen

o 2. bølge 2009-2013ff: strukturreformer på 
skole, ældre, dagsinstitution, stærkere 
samarbejde mellem alle 98 kommuner om 
økonomi/styring, digitalisering, OK11, velfærd

o Nyt fundament er den økonomiske krise og 
manglen på arbejdskraft



18-11-2010

5

1.200

1.250

1.300

1.350

1.400

1.450

1.500

1.200

1.250

1.300

1.350

1.400

1.450

1.500

Mia. kr. (2000-niveau)Mia. kr. (2000-niveau)

99   00   01   02   03   04   05    06   07   08   09    10  11

Kraftigt fald i BNP

Procentvis befolkningsudvikling ift. 2009 efter alder



18-11-2010

6

0

50

100

150

200

250

300

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

0

50

100

150

200

250

300

Overførsler Offentlig service

Offentligt underskud     
1
.0
0
0
 k
r.

Alder



18-11-2010

7

Hvis kommunerne skal levere varen i krisetider: Fra 

enkelt kommuner til kommunesektor  

o Kommunerne samarbejder mere og mere

o Tre eksempler:

� Nødvendighed  - fx det specialiserede social område – ikke alle 

kan have de specielle institutioner

� Effektivisering – fx digitalisering  

� Aftale-overholdelse – fx økonomiaftaler 

o Alternativet er strammere statslig styring af 
kommunerne

Fremtidens udfordringer 

skal adresseres i dag

Vi står overfor: 

� Enorm arbejdskraftsudfordring

� Lav produktivitetsstigning

Brændende platform for reformer 

og afbureaukratisering!!!


