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Antall politiske mgter og saker

Kommunestyret
Formannskapet
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Antall mgter
Antall saker
Antall mgter
Antall saker
Antall mgter
Antall saker
Antall mgter
Antall saker

2008 2009 2010
9 9 8
114 110 108
15 16 11
143 143 123
8 12 9

85 84 84
11 10 10
121 81 102
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RABDMANNENS KOMMENTARER

Hammerfest er en kommune i vekst. Folketallet per 31.12.2010 var pa 9912 personer. Befolkningsgkningen var
pa 188 personer noe som tilsvarer 1,9 %. | 2009 gkte folketallet med 2,4 %. Hammerfest ble i 2010 den nest
stgrste kommunen i Finnmark med hensyn til folketall.

Dersom kommunen skal holde tritt med denne positive utviklinga og for & kunne utvikle enda bedre tjenester pa
alle omradene, er det to omréader som er sentrale; gkonomistyring og kvalifiserte medarbeidere.

@konomisk har kommunen en utfordring. | 2009 viste regnskapet et underskudd pa ca 12,5 millioner kroner pa
grunn av svikt i skatteinntektene. 1 lgpet av 2010 ble det gjennomfart og vedtatt mange innsparingstiltak som
resulterte i netto driftsreduksjoner pa omtrent 40 millioner kr. Regnskapet viste 0 som resultat for 2010. Det er
mange positive trekk i den gkonomiske situasjonen, men situasjonen er ikke tilfredsstillende. Konsernet
Hammerfest kommune har hgy gjeldsgrad og gjelda pr 31.12 var pa 1.629 millioner, fordelt med 705 millioner i
Hammerfest kommune, 872 i Hammerfest Eiendom KF, 6 millioner i Hammerfest Parkering KF og 47 millioner
i Hammerfest Havn KF. Brutto og netto driftsresultat har utviklet seg positivt fra 2009 til 2010, men er ikke pé et
tilfredsstillende niva. Nettodriftsresultat var i 2010 — 10,8 millioner kroner (-26,4 millioner kroner i 2009).
Resultatet burde ha veert positivt med 3 %, det vil si omtrent 25 millioner kroner.

Radmannen mener det er viktig at det innfares gkonomiske handlingsregler i kommunen, slik at det kan jobbes
mot lokale skonomiske mal. Budsjettarbeidet er ikke tilfredsstillende og ma videreutvikles.

2009 og 2010 har i tillegg til de gkonomiske utfordringene veert preget av omorganiseringsprosessen som ble
startet i 2009. Organisasjonen er ennd ikke “satt”. Det ma gjennomferes flere mindre endringer slik at
kommunen kan mgte utfordringene i samfunnet pa en bedre mate. Den starste organisasjonsendringen vi
gjennomfgrte i 2010 var overfgring av vaktmestertjenesten, renholdstjenesten og byggeprosjektavdelinga, samt
overfaring av de fleste kommunale eiendommer, til Hammerfest Eiendom KF.

En stor utfordring vi har, er & ha nok kvalifiserte ansatte, bade faste og midlertidige. Rekrutteringsarbeidet har
veert et prioritert arbeidsomréade i 2010. Utviklingen har veert positiv, men det er langt fram til en gnsket
situasjon.

Sykefraveeret har nok en gang gétt ned og viser fglgende utvikling de siste arene: 2007: 11,2 %, 2008: 10,6 %,
2009: 9,7 % og 2010: 9,5 %. | lgpet av 2010 er grunnlaget lagt for & fa gode HMS-rutiner og oppfelging pa
plass. Arbeidet i Arbeidsmiljgutvalget er viktig, internkontrollrunder og avviksoppfalging vil bli sentralt internt i
organisasjonen.

Leif Vidar Olsen, radmann



ORGANISASION

ORGANISA N

Radmann

Strategisk ledelse Sentraladministrasjon
Kommunalsjef Kommunalsjef Kommunalsjef SHmEdy @konomi
Barn og unge Helse og pleie Samfunn og Intern utvikling avdelingen
utvikling
Lgnn og personal IT
avdelingen avdelingen
Hovedverne- .
ombud Radgiver
Kommunale foretak
Hammerfest Hammerfest Hammerfest Rusmiddel Sosiale
Eiendom KF Parkering KF Havn KF tjenesten tjenester
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V/ISION, STRATEGIIOG MAILL

Kommunestyret vedtok 23 mai 2006 ny kommuneplan for Hammerfest 2006-2018, samfunnsdelen. Planen
finnes pd kommunens hjemmeside: www.hammerfest.kommune.no. Her gjengis noen hovedpunkter:

VISJON:

Sarumen for Hamumefest!


http://www.hammerfest.kommune.no/

Vision, sTrRaTEGI 06 MAL  IEND

VERDIER:

I hele kommunen, bade i by og distrikt, har vi aktgrer og ressurser som er viktige for a skape et godt
samfunn. Det gjelder innbyggere i alle generasjoner, naeringsakterer, frivillige lag og organisasjoner,
bygdelag/velforeninger/nabolag og alle i kommuneadministrasjonen.

Lagand innebaerer medansvar

Vi skal alle vzere beredt til innsats for andre og for fellesskapet, vi trenger flere spillere og faerre dommere.
For & fgle ansvar, og ta ansvar, ma man bli gitt ansvar. Kommunen kan med fordel veere flinkere til 4 slippe
andre til slik at alle ressurser kan komme til nytte for fellesskapet.

Lagand innebaerer at vi er inkluderende

Vi skal fokusere pa mangfold som ressurs, vage a vaere apen for det som er nytt og fremmed og vise
respekt og gi anerkjennelse. Alle skal ha en plass i vart samfunn, vi skal vise omsorg for hverandre og gi
verdighet i alle livets faser. Universell utforming — fysisk tilgjengelighet for alle — er ogsa en viktig
forutsetning for a kunne samle ”laget”.

Lagand innebaerer samhandling og dialog
Apne prosesser med bred medvirkning er en forutsetning for ansvarliggjgring. Det er ogsa viktig med en
god informasjonsflyt mellom ulike aktgrer og til folk flest.

Lagand innebaerer ansvar for fremtidens Hammerfestinger

Barn og unge er fremtidens voksne. Det er en felles oppgave a skape oppvekstsvilkar preget av bade
trygghet og utfoldelsesmuligheter. Hvordan vi bruker var felles “lommebok” — kommunegkonomien — har
betydning for dagens Hammerfest, men ogsa for generasjoner etter oss. Vi skal vise ansvarlighet og tenke
langsiktig.

Lagand

Hammerfest har mange fortrinn. Vi skal ta vare pa og verne om det vi har som er bra, og aktivt peke pa og
fortelle om positive ting. Det skal vaere en selvfplge & vaere stolt av a bo og leve i Hammerfest kommune,
og ogsa a vaere stolt av a veere kommuneansatt i Hammerfest.

Pene omgivelser skaper stolthet, og det er en felles utfordring hvordan stedene vare framstar. Vi skal
hindre forfall og sammen arbeide for gode fellesarealer, parker, plasser og veier, vakre funksjonelle og
vedlikeholdte bygg og trivelige nabolag.

STOLT

Tilflyttere og besgkende skal mgtes med dpenhet nar de kommer til Hammerfest. Apenhet og toleranse
skal prege mgter mellom mennesker i Hammerfest.

Hammerfestsamfunnet er en del av en del av en st@rre helhet, og pavirkes av det som skjer i verden rundt
oss. Det er viktig at vi er rause og villige til 3 stille opp og bidra til andres suksesser. Det er ogsa avgjgrende
at vi fglger med og er oppdaterte, og at vi tar vare pa og videreutvikler gode relasjoner og samhandling
med aktgrer utenfor kommunens grenser; nabokommuner, fylkeskommunen og andre myndigheter,
utdannings- og forskningsinstitusjoner og naeringsaktgrer i inn- og utland.

APEN

| Hammerfest har vi god grunn til & ha optimisme for fremtida, og ha trua pa at vi sammen kan skape
forandring og forbedring. Vi ma ha utviklings- og omstillingsvilje og vise pagangsmot og utholdenhet til
langsiktig og konsekvent innsats.

HA TRUA

Sarmen for Hammerfest!
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HOVEDMAL:

Hammerfest skal vaere

utviklingsrettet og
miljgbevist.

Hammerfest skal vaere en

attraktivkommune 3 bo i og
besgke.

Hammerfest kommune skal
ha en sunn

kommunegkonomi og en
bedriftskultur som fremmer
de gode Igsningene.

Innsatsomrader (uthevet) og delmal (kulepunkt)

Bildet av Hammerfest

e Hammerfest skal vaere kjent
og ha et godt omdgmme.

Lokalsamfunnet for alle

e Etaktivt lokalsamfunn — med
tilhgrighet for alle og en
sterk identitet.

* Fysisk aktivitet som gir helse
og trivsel.

¢ Et mangfoldig kulturtilbud
preget av kvalitet;
mateplasser som inspirerer,
underholder, gir kunnskap
og gode opplevelser.

Privat og offentlig

tjenestetilbud

e Konkurransedyktig og variert
tilbud innen varehandel og
privat tjenesteyting.

e Kvalitet, bredde og
tilgjengelighet i offentlige
tjenester.

* Trygghet og verdighet i alle
livets faser.

Fysiske omgivelser

¢ Gjennom felles innsats skal
kommunens tettsteder
ryddes og forskjgnnes

Kommunens distrikt — bosetting

e Livskraftige bygder med
tilgjenge-lige basistjenester
og gode kommunika-sjoner.

Befolkningsutvikling

e Etfolketall i kommunen som
i 2012 passerer 10 000 og
ved utgangen av
planperioden viser 10 500.

Hammerfest i verden

* Hammerfest har en tydelig
og aktiv rolle i nettverk og
samarbeid innad i fylket,
nasjonalt og internasjonalt.

Naerings- og

kompetanseutvikling

s Positiv utvikling i de
tradisjonelle nzeringer -
fiskeri, handel, reiseliv mm.

* Nye bedriftsetableringer,
maksimal nedstrgmsaktivitet
og ring-virkning-er fra
petroleumsvirksom-heten.

* Hgy kompetanse og nettverk
som bidrar til ny utvikling;
nye bedrifter og
arbeidsplasser og et
spennende og variert
arbeidsliv.

Infrastruktur uten flaskehalser

—fokus pa kvalitet og miljg

» Tilstrekkelig med
byggearealer for ulike formal
og boliger i ulike prisklasser.

* Et kommunikasjonstilbud
som fremmer
naeringsutvikling og bolyst.

* Fokus pa kvalitet og miljg i
maten vi bygger i og bruker
byen/tett-stedene.

* Vitar vare pa arealer, natur,
bygg og annen infrastruktur
med tanke pa framtidige
generasjoner.

Kommunens folkevalgte

e En politisk organisering og en
arbeidsform som sikrer gode
beslutninger.

e Kommunens folkevalgte skal
gjenspeile et tverrsnitt av
befolkningen i Hammerfest
kommune.

Kommunens medarbeidere

e Etgodt arbeidsmiljg med
hgy trivsel og friske
medarbeidere.

* Myndiggjorte medarbeidere
som utfordres til a finne
gode Igsninger i samarbeid
med brukere og kolleger.

e Medarbeidere med riktig
kompetanse som star for en
effektiv drift.

Kommunens tjenester og

produksjon

e Kommunen skal produsere
effektive, moderne og
forutsighare tjenester.

¢ Innbyggerne skal ha tilgang
pa gode tilbud og tjenester i
forhold til individuelle og
varierende behov.

e Miljgfokus i virksomheten.

* Fokus pa beredskap; god
krise-forebygging, -planer og
-hand-tering.

Kommunegkonomi

e langsiktighet og
forutsigbarhet i den
gkonomiske planlegging av
drift og investeringer — og
gode systemer for
gkonomistyring.

¢ Inntektsgkningen fra
petroleumvirksomheten skal
bidra til en ny giv i
Hammerfest.
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PERSPEKTIVER OG STRATEGIER:

Perspektiver og strategier

. . Brukere o Fornyelse o
@konomi Medarbeidere . . V : s Samfunn
tjenester utvikling
e Tzering etter naering e Attraktiv arbeidsgiver o Kuvaliteti alle ledd o Forbedringer gjiennom e Vekstsenteri
malinger og Barentsregionen
e Gode e Friske arbeidsplasser e Hpy

sammenligninger

budsjettprosesser selvbetjeningsgrad e Fokus pa miljg, ressurs

og estetikk

Sarmen for Hanumerfest!
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DKONGOMI

Hammerfest kommune hadde ogsa i 2010 et lite tilfredsstillende driftsresultat. Netto driftsresultat ble negativt,
og kommunen har brukt opp hele disposisjonsfondet, samt deler av fond riksvei 94. Dette er en utvikling som
ikke kan fortsette. Selv om vi ikke forventer & fa en skattesmell i 2011 pa linje med den vi har hatt i 2009 og
2010 vil vi ikke kunne forsvare dagens driftsutgifter.

Kommunens fond er de siste 2 arene redusert med over 60 mill, noe som ogsa har bidratt til at kommunens

handlefrihet og renteinntekter er vesentlig redusert. For 2011 vil det ikke veere frie driftsfond igjen. Selv om
Hammerfest er i sterk vekst vil ikke inntektsgkningen de neste arene vare nok til at vi far en tilfredsstillende
utvikling, og vi er derfor helt avhengig av at vi reduserer driftsnivaet og dermed kostnadene i de neste arene.

Driftsreduksjoner mé skje pé alle omréder og alle politiske og administrative beslutninger fremover mé ta hensyn
til kommunens vanskelige gkonomiske situasjon. Investeringer og driftstiltak som ikke er helt ngdvendig for &
sikre en fortsatt vekst i Hammerfest ma revurderes, og eventuelt utsettes.

Heller ikke i 2010 far vi overfart all mva-kompensasjon fra drift til investering og det blir ingen ubrukte
Ianemidler til disposisjon. Det er derfor behov for en gjennomgang av vedtatte investeringer for 2011 for om
mulig & omdisponere midler mellom prosjektene.

Driftsregnskapet er gjort opp i balanse, og underskuddet fra 2009 er inndekket. Selv om netto driftsresultat viser
en forbedring i forhold til 2009 er resultatet ikke tilfredsstillende, og det er ogsa i 2011 behov for ytterligere
kostnadsreduserende tiltak.



BKONOMI

RESULTATREGNSKAP

Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjet Regnskap i fjor

Driftsinntekter

Brukerbetalinger 28515273 27950603 28811863 26899 701
Andre salgs- og leieinntekter 68420943 71029540 62630458 61383158
Overfgringer med krav til motytelse 165127880 155186696 146994740 162846617
Rammetilskudd 143946 577 133 000 000 98 000 000 135435 249
Andre statlige overfgringer 50185114 43797000 42685000 43976562
Andre overfgringer 504 000 504 000 - -
Skatt pa inntekt og formue 227 425015 242 000000 302000000 228858242
Eiendomsskatt 162907033 162197000 161197000 161558749
Andre direkte og indirekte skatter - = = =
Sum driftsinntekter 847 031835 835664839 842319061 820958278
Driftsutgifter

Lgnnsutgifter 422 653524 430732351 416132844 420201376
Sosiale utgifter 51411426 57084999 61061902 47581885
Kj@p av varer og tj sominngar i tj.produksjon 129065055 110138535 88558280 168 899 666
Kj@p av tjenester som erstatter tj.produksjon 105300092 101625818 96562297 43190837
Overfgringer 69 067 705 57939 369 53 829 000 74 129 060
Avskrivninger 23201640 19685564 19685564 46612 450
Fordelte utgifter -2121133 1000 - -2 877 137
Sum driftsutgifter 798 578 308 777 207 636 735829887 797 738 137
Brutto driftsresultat 48453526 58457203 106489174 23220140
Finansinntekter

Renteinntekter, utbytte og eieruttak 11331919 19625000 19600000 14635612
Mottatte avdrag pa utlan - 40 000 40 000 19 769
Sum eksterne finansinntekter 11331919 19665000 19640000 14 655381
Finansutgifter

Renteutgifter, provisjoner og andre fin.utg. 44141040 42758194 53138288 51730304
Avdragsutgifter 49668 264 49209923 63304022 59142695
Utlan - 90 000 90 000 12 000
Sum eksterne finansutgifter 93809304 92058117 116532310 110884999
Resultat eksterne finanstransaksjoner -82477385 -72393117 -96892310 -96229619
Motpost avskrivninger 23 201 640 19 685 564 19 685 564 46 612 450
Netto driftsresultat -10 822 219 5749 650 29 282 428 -26 397 028
Interne finanstransaksjoner

Bruk av tidligere ars regnsk.m. mindreforbruk - - - -
Bruk av disposisjonsfond 27985848 45532376 12500000 13100000
Bruk av bundne fond 9586 407 8280437 750 000 9207 716
Bruk av likviditetsreserve - - - -
Sum bruk av avsetninger 37 572 255 53 812 813 13 250 000 22 307 716
Overfgrt til investeringsregnskapet 5111301 19310185 38595600 -
Dekning av tidligere ars regnsk.m. merforbruk 12602376 12602376 - -
Avsetninger til disposisjonsfond - 26 699 902 3186 828 -
Avsetninger til bundne fond 9 036 360 950 000 750 000 8513 065
Avsetninger til likviditetsreserven - - - -
Sum avsetninger 26750037 59562463 42532428 8513 065
Regnskapsmessig mer/mindreforbruk - - - -12 602 376

Resultatregnskapet viser utviklingen i driftsinntekter, driftsutgifter, finansinntekter, finansutgifter, samt interne
finanstransaksjoner. Revidert budsjett 2010 er inkludert politiske og administrative revideringer som er gjort

gjennom hele aret.

Kostnadene inkludert finanskostnader og korrigert for avskrivinger er om lag 7,3 mill kr hgyere enn i 2009.

Tilsvarer en kostnadsvekst pa 0,83 %. Inntektene inkludert finansinntektene og korrigert for momskompensasjon

Q oy Tovr H/:_m_umﬁr'f"ﬂ_fﬂ‘
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investering er om lag 21,1 mill kr hgyere enn i 2009. Tilsvarer en inntekstvekst pa 2,56 %. Samlet gir dette en
forbedring av netto driftsresultat korrigert for momskompensasjon investering pé 10,8 mill kr.

Dette viser at kommunene har fatt kontroll med kostnadsveksten men at de tiltak som ble satt i verk i 2010 ikke
er tilstrekkelig til at kommunen far en tilstrekkelig gkonomisk handlefrihet.

MOMSKOMPENSASJON

2005 2006 2007 2008 2009 2010
MVA kompensasjon investering 25371 36 551 59 936 55997 16 075 17 561
MVA kompensasjon drift 13763 16 765 17 533 20976 23 811 14 076
Sun MVA-kompensasjon 39134 53 316 77 469 76 973 39 886 31637
*Tall i hele tusen
SKATT OG RAMMETILSKUDD

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Skatt pa inntekt og formue 187 711 239979 278 883 269 257 228 858 227 425
Ordinzert rammetilskudd 93 872 88752 66 772 84 033 135435 143 947
Sum skatt og rammetilskudd 281583 328 731 345 655 353 290 364 293 371372
Inntektsutjevning fratrukket -26 100 -47 146 -36 576 -10710 -76
*Tall i hele tusen

2006 2007 2008 2009 2010

Skatteinngangi % av landssnitt 120,9 % 1393 % 1279 % 106,7 % 98,2 %

Skatt pa inntekt og formue er 14,6 mill lavere enn budsjettert i 2010, mens rammetilskuddet er 10,9 mill hgyere
enn budsjettert. Samlet sett hadde vi her et budsjettavvik pa 3,7 mill kroner.

Skatteinngangen i % av landsgjennomsnittet viser en nedgang ogsa i 2010. Dette skyldes fars og fremst
“restskatt” fra tidligere ar, og vi antar at prosenten vil stige i 2011.
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BALANSEREGNSKAP

Regnskap 2010  Regnskap 2009  Regnskap 2008
EIENDELER
Anleggsmidler 1674 866 064 2552231712 2386 562 040
Herav:
* Faste eiendommer og anlegg 639572 103 1511229 321 1431678935
* Utstyr, maskiner og transportmidler 30912 727 33286 820 31888016
*Utlan 168 774 533 136 108 305 117 802 574
* Aksjer og andeler 106 052 036 183 024 280 181610962
* Pensjonsmidler 729 554 665 688 582 986 623 581 553
Omlgpsmidler 188518 619 227 594 654 285 160 266
Herav:
* Kortsiktige fordringer 132670123 85 635 448 69 306 226
* Premieavvik 32 870 889 28 886 577 28 083 062
* Aksjer og andeler - - -
* Sertifikater - - -
* Obligasjoner - - -
* Kasse, postgiro, bankinnskudd 22 977 607 113 072 628 187 770 977
SUM EIENDELER 1863 384 683 2779 826 366 2671722 306
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital 130400 829 550 461 046 565 334 481
Herav:
* Disposisjonsfond 28 127 385 27 985 849 60 810 849
* Bundne driftsfond 16 153 870 16 703 917 17 398 569
* Ubundne investeringsfond 4475 513 34940922 34758 493
* Bundne investeringsfond 9198 132 6 354 942 5795 125
* Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK 5884 803 5884 803 5884 803
* Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK -189 125 -189 125 -189 125
* Regnskapsmessig mindreforbruk - - -
* Regnskapsmessig merforbruk - -12 602 376 -
* Udisponerti inv.regnskap - - -
* Udekket i inv.regnskap - - -
* Likviditetsreserve - - -
* Kapitalkonto 66 750 251 471382 114 440 875 767

Langsiktig gjeld
Herav:

1619571003

2118 240 664

1959 927 007

* Pensjonsforpliktelser 914 958 403 757 603 733 686 868 759
* lhendehaverobligasjonslan - - -

* Sertifikatlan - - -

* Andre lan 704 612 600 1360636 931 1273058 248
Kortsiktig gjeld 116 294 851 111 124 656 146 460 818
Herav:

* Kassekredittlan - - -

* Annen kortsiktig gjeld 115 842 305 110596 641 145 929 789
* Premieavvik 452 546 528 015 531029
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 866 266 683 2779 826 366 2671722 306

Balanseregnskap med noter skal gi en mest mulig korrekt uttrykk for verdiene av eiendelene. Bygningene er med

unntak av Strandparken 1 og Radhuset flyttet over til Hammerfest eiendom KF.

Sarmumen for Harunmerfest!
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FAST EIENDOM OG ANLEGG

2006 2007 2008 2009 2010
Saldo pr. 1/1 639 715 821377 1127228 1431680 1511229
Nye bygninger/eiendommer/anlegg 200 651 331 546 330278 117 364 120568
Oppskrivninger 35 48 708
Nedskrivninger -302 463
Salg -169 -70 -54
Overfgrt Hammerfest eiendom KF -725 000
Avskrivninger -18 855 -25625 -25772 -37 815 -13 470
Saldo pr.31/12 821377 1127228 1431680 1511229 639 572

* Alle tall i hele tusen
Oppskrivingen pa kr.48.708 gjelder avvikling av Strandparken 1 AS og overfarsel av bygningen til Hammerfest

kommune. Eiendommen vil bli overfart Hammerfest eiendom KF i 2011. Det starste investeringsprosjektet er
Radhuset. Se for gvrig detaljert oversikt under kapittel for investering.

INVENTAR/UTSTYR/MASKINER

2006 2007 2008 2009 2010
Saldo pr. 1/1 32766 34 182 31 858 31 887 33 286
Nytt inventar/utstyr/maskoner 6258 5330 8411 10 196 8179
Salg av utstyr og maskiner - - - - -821
Avskrivninger -4 842 -7 654 -8 382 -8 797 9731
Saldo 31/12 34 182 31858 31 887 33 286 30913
* Alle tall i hele tusen
LANGSIKTIGE UTLAN

2006 2007 2008 2009 2010
Saldo pr.1/1 75 074 83224 101 559 117 803 136 108
+Nye utlan 31666 31282 24 093 32972 41876
- Mottatte avdrag -23 495 -12 947 -7 849 -14 068 -9 209
- Avskrivinger -21 -599
Utlan pr.31/12 83224 101 559 117 803 136 108 168 775
Lanetyper
Formidlingslan Husbanken 4931 3751 2 870 2023 1782
Startlan 76 798 96 321 112 125 126 570 159 513
Boligfondet 629 367 293 110 74
Utlan Statens vegvesen 275 1728 2728 2728
Utlan Hammerfest turist 302 302 302
Utlan Hammerfest energi varme 4200 4200
Sosiallan 564 543 485 477 478
Saldo pr.31/12 83 224 101 559 117 803 136 108 168 775

* Alle tall i hele tusen

Kommunen tok opp 50 mill i startlan i 2009 for videreutlan til etablering i boligmarkedet. Av dette star ca 8 mill
ubrukt ved arsskiftet.
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AKSJER OG ANDELER

2006 2007 2008 2009 2010
Saldo pr. 1/1 97 813 101 314 100 975 181 611 183 024
Kj@p av aksjer og andeler 3501 1461 80636 1413 1730
Oppskriving av aksjer og andeler -
Salg av aksjer og andeler -537
Nedskriving av aksjer og andeler -1263 -78 702
Saldo 31/12 101 314 100 975 181 611 183 024 106 052

* Alle tall i hele tusen

Kjap av aksjer kr.1.730.000,00 gjelder andeler KLP kr.1,530.059,00 og Lean Fish kr.200.000,00. Nedskrivingen
aksjer/andeler gjelder avvikling av Strandparken 1 AS.

KORTSIKTIGE FORDRINGER

2006 2007 2008 2009 2010
Staten 13 685 -2 065 41775 67 935 59 890
Skatteoppgjor 1742 6216 5698 2777 -1017
Fylker og andre kommuner 6410 4949 4096 3584 5523
Kommunal forretningsdrift 14 -90 10 000 54 154
Interimskonto -2 133 -163 -951 -846 14 976
Private 11748 11 887 8 688 12 131 53144
Saldo 31/12 31 466 20734 69 306 85635 132 670

* Alle tall i hele tusen

Den store gkningen her skyldes at siste termin eiendomsskatt fra Statoil ikke ble betalt far i januar 2011. Videre
ble det gjort en endring pa hvordan skatteinntektene blir bokfart (Saldo interimskonto).

KASSE OG BANK

2006 2007 2008 2009 2010
Kasse 44 53 85 92 134
Bank 161 626 200 289 178 457 112 808 22 844
Skattetrekkskonto 11701 12 569 9229 172 -
Saldo 31/12 173371 212911 187 771 113 072 22 978

* Alle tall i hele tusen

Saldo pa kommunens bankkonti synker og likviditeten svekkes gjennom hele 2010. Ca. 38 mill i eiendomsskatt
fra Statoil ble ikke innbetalt fgr i januar 2011, slik at saldo bankinnskudd normalt skulle ha vert kr.38 mill

FOND

2006 2007 2008 2009 2010
Disposisjonsfond 17 349 28 868 60 811 27 986 28 127
Bundne driftsfond 25939 25178 17 399 16 704 16 154
Ubundne investeringsfond 3508 34503 34758 34941 4476
Bundne investeringsfond 4901 6073 5795 6 355 9198
Endring regnskap pavirker AK - - 5 696 5696 5696
Udekket underskudd -12 602 -
Saldo 31/12 51697 94 622 124 459 79 080 63 651

* Alle tall i hele tusen

Likviditetsreserven ble avviklet i 2008 ved a skille ut prinsippendringene i regnskapet pa egne kontoer, endring
regnskap som pavirker AK.

Samumen for Hamumerfest!
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Det ordinaere disposisjonsfondet er brukt opp, men vi har fremdeles midler op Riksvei 94 fondet. Dette var
opprinnelig et ubunnet investeringsfond men er nu flyttet til driftsregnskapet og fremkommer som
disposisjonsfond. Midlene her er disponert med kr.15 mill som lan til statens vegvesen i 2012 og 2013. Resten er
det behov for som egenkapitalinnskudd i 2014 i forbindelse med bygging av Pleie og omsorgsenter og Baksalen
skole. Ref. gkonomiplan 2011 — 2014,

LANGSIKTIG GJELD

2006 2007 2008 2009 2010
Saldo pr. 1/1 609 230 760398 1004653 1273058 1360637
+ Nye utlan 200 858 292 504 323596 163 890 130 000
- Avdrag -49 690 -48 249 -55191 -76 311 -61 024
- Overfgrt Hammerfest eiendom KF -725 000
Utlan pr.31/12 760398 1004653 1273058 1360637 704 613
Lanegivere
Kommunalbanken 363472 347 266 434 656 543 972 419 573
Kommunekreditt 306 344 542 016 509 210 475 382 132 644
Husbanken 43 601 70277 85 966 109 925 152 396
Nordea 200 000 190 000 -
KLP 46 362 44 544 42 726 40908 -
FFR 10
NKS 600 550 500 450 -
Saldo pr.31/12 760389 1004653 1273058 1360637 704 613

* Alle tall i hele tusen

Hammerfest kommune har tatt opp 50 mill kr i startlan i Husbanken i 2010. | tillegg er det tatt opp 80 mill kr i
Kommunalbanken. Ca. 11 mill kr i avdrag gjelder nedbetaling pa Startlan. Av lanet pa 132 mill kr i
kommunekreditt gjelder ca 9 mill kr startlan. Dette lanet vil bli innfridd i 2011 med ekstraordinzre innbetalinger
foretatt av vare kunder i 2009 og 2010. Restlanet i kommunekreditt lgper med fast rente.

ANNEN KORTSIKTIG GJELD

2006 2007 2008 2009 2010
Staten 773 213 523 175 170
Skattetrekk 11 898 12 101 13 811 14 862 15 700
Kommunale foretak 1985 305 70 2486 5158
Andre kreditorer 1368 1409 11714 1399 1433
Intern gjeld inkl. feriepenger 70990 80194 119 812 91674 93 382
Saldo 31/12 87014 94 222 145 930 110 596 115 843

* Alle tall i hele tusen

@kningen i kortsiktig gjeld skyldes blant annet gjeld til kommunale foretak, gkning i feriepenger samt
skattetrekk.
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LIKVIDITET

2006 2007 2008 2009 2010
Mest likvide midler 173371 212911 187 771 113073 22 978
Kortsiktige fordringer 31466 20734 69 306 85 635 132 670
Kortsiktig gjeld 87014 94 222 145 930 110596 115 843
Endring arbeidskapital 69 747 25 383 -22 124 -22 229 -44 246
Likviditetsgrad Il 1,99 2,26 1,29 1,02 0,20
Anleggsmidler 1541035 1916730 2386562 2552232 1674866
Eiendeler 1763489 2171778 2671722 2779826 1863385
Anleggsmidler i % av eiendeler 87,39 % 88,26 % 89,33 % 91,81 % 89,88 %

* Alle tall i hele tusen

Ogsa i 2010 hadde vi en negativ utvikling i arbeidskapitalen. Likviditetsgrad Il er nu under 1, det vil si at vi ikke
kan innfri var kortsiktige gjeld med tilgjengelige likvide midler. Her ma imidlertid nevnes at eiendomsskatten fra
Statoil ikke ble betalt far i januar 2011, slik at likviditeten burde veert 38 mill kr bedre. Selv med denne
justeringen ville likviditetsgrad 11 veert under 1 (0,52), og ikke tilfredsstillende.

Sarmumen for Hamumefest!
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INVESTERINGER

Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjet Regnskap i fjor

Inntekter

Salg av driftsmidler og fast eiendom 895 020 250 000 250 000 -
Andre salgsinntekter - - - -
Overfgringer med krav til motytelse 18 014 226 1 664 000 7 564 000 6 253 601
Statlige overfgringer - - - -
Andre overfgringer - - - -
Renteinntekter, utbytte og eieruttak - - - -
Sum inntekter 18 909 246 1914 000 7 814 000 6 253 601
Utgifter

Lgnnsutgifter 1537 302 = - 1886 726
Sosiale utgifter - - - -
Kj@p av varer og tj sominngar i tj.produksjon 114590345 115260038 189493400 107460447
Kj@p av tjenester som erstatter tj.produksjon - 960 000 8 000 000 3 000 000
Overfgringer 17561542 19064524 32095600 16127605
Renteutgifter, provisjoner og andre fin.utg. 9713 - - 7 402
Fordelte utgifter - - - -
Sum utgifter 133 698902 135284562 229589000 128482180
Finanstransaksjoner

Avdragsutgifter 11 356 068 11317 000 11317 000 17 168 621
Utlan 41875500 60000000 20000000 32960065
Kjgp av aksjer og andeler 1730059 - - 1413318
Dekning av tidligere ars udekket - - - -
Avsetninger til ubundne investeringsfond 110 184 - - 182 429
Avsetninger til bundne fond 2 843 190 - - 559 817
Avsetninger til likviditetsreserve - - - -
Sum finansieringstransaksjoner 57915001 71317000 31317000 52284249
Finansieringsbehov 172704 657 204 687562 253092000 174512 829
Dekket slik:

Bruk avlan 155935876 140000000 172979400 140739667
Mottatte avdrag pa utlan 9209 272 11317 000 11 517 000 14 048 162
Salg av aksjer og andeler - - - -
Bruk av tidligere ars udisponert - - - -
Overfgringer fra driftsregnskapet 5111301 19310185 38595600 -
Bruk av disposisjonsfond - - - 19 725 000
Bruk av ubundne investeringsfond 2448208 34060377 30000 000 -
Bruk av bundne fond - - - -
Bruk av likviditetsreserve - - - -
Sum finansiering 172 704 657 204 687 562 253092000 174512 829

Udekket/udisponert

samlet investering i bygg, anlegg og andre faste installasjoner var i 2010 pa kr.133,7 mill. I tillegg innbefatter
investeringsregnskapet ogsa startlansordningen, kjgp/salg av aksjer og andeler. | 2010 ble det kun overfart

kr.5.111,301,00 av mva kompensasjonen fra drift til investering.
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KOMMENTARER TIL INVESTERINGSPROSJEKTENE.

1231 Krisesenter
Brutto kostnader
MVA-komp

Netto kostnader
Refusjon/inntekter
Bruk av lan

Prosjektkostnader

1350 IT-avdelingen
Brutto kostnader
MVA-komp

Netto kostnader
Refusjon/inntekter
Bruk av lan

2141 Reindalen skole ballplass
Brutto kostnader

MVA-komp

Netto kostnader
Refusjon/inntekter

Bruk av lan

R:2010 B:2010 Avwvik
953 134 1000 000 -46 866
190 627 200 000 -9373
762 507 800 000 -37 493
762 507 800 000 -37 493

R:2010 B:2010 Awvik

1570458 2532000 -961 542

292 591 490 000 -197 409
1277 867 2042 000 -764 133
1277 867 2 042 000 -764 133

R:2010 B:2010 Awvik
542710 352 361 190 349
108 542 70472 38070

434 168 281 889 152 279
-200 000 -200 000 -
234 168 81 889 152 279

Se kommentar under investeringsprosjekt 4945 Utendgrs idrettsanlegg

3801 Infeksjonsavdeling Rypefjord sykehjem

Brutto kostnader
MVA-komp

Netto kostnader
Refusjon/inntekter
Bruk av lan

4110 Tilskudd nezeringsvirksomhet
Brutto kostnader

MVA-komp

Netto kostnader
Refusjon/inntekter

Bruk av lan

3860 Nytt pleie og omsorgssenter
Brutto kostnader

MVA-komp

Netto kostnader
Refusjon/inntekter

Bruk av lan

3563036 2700000 863 036
713994 540 000 173 994
2849042 2160000 689 042
2 849 042 2160 000 689 042
R:2010 B:2010 Avvik
200 000 200 000
200 000 = 200 000
200 000 - 200 000
R:2010 B:2010 Awvik
536 948 2 000 000 -1463 052
101 080 400 000 -298 920
435 868 1600 000 -1164 132
435 868 1600 000 -1164 132

De ubrukte lanemidlene skal reguleres inn i budsjett Hammerfest eiendom KF

gmmen. for Ha.wmerfe,s“'.'
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4502 Fotballhall R:2010 B:2010 Avvik
Brutto kostnader 530532 1250 000 -719 468
MVA-komp 106 106 250 000 -143 894
Netto kostnader 424 426 1 000 000 -575 574
Refusjon/inntekter -
Bruk av lan 424 426 1000 000 -575 574

Prosjektet ble stoppet sommeren 2010 i forbindelse med innsparingsprosessen. Far prosjektet ble stoppet var det
brukt kr. 530.532,- i forbindelse med prosjektering. Budsjettet var pa kr. 1.250.000,-.

4560 AKS R:2010 B:2010 Avvik
Brutto kostnader 1321550 2 500 000 -1 178 450
MVA-komp 84 208 500 000 -415 792
Netto kostnader 1237342 2 000 000 -762 658
Refusjon/inntekter -2 130 000 -250 000 -1 880 000
Bruk av lan -892 658 1750 000 -2 642 658

Disse prosjektene (4560 AKS og 4561 Invetar AKS)har vert behandlet som ett prosjekt, og har et budsjett pa
kr. 2.500.000,-. Den totale kostnaden ble pa kr. kr. 2. 613.888,-, altsa en overskridelse pa kr. 113.888,-. Midlene
har veert benyttet til bygningsmessige utbedringer, nytt lydbord samt innkjep av en del annet utstyr. Det ma
bemerkes at det er solgt gammelt lydutstyr i forbindelse med utskiftning av lydbord, og inntekten pa dette er kr.
121.100,-. Disse midlene er ikke inntektsfart prosjektet, men var ment a ga inn i finansieringen.

4561 Invetar AKS R:2010 B:2010 Avvik
Brutto kostnader 1292 338 1292 338
MVA-komp 258 477 258 477
Netto kostnader 1033861 - 1033861
Refusjon/inntekter -121 100 -121 100
Bruk av lan 912 761 - 912 761

Se kommentarer pa prosjekt 4560 AKS

4571 Orgel kirken

Brutto kostnader 4952 352 2 608 000 2 344 352
MVA-komp 1242427 521 600 720 827
Netto kostnader 3709925 2 086 400 1623525
Refusjon/inntekter -750 000 -750 000
Bruk av lan 2959 925 2 086 400 873 525

Restfinnansiering

4905 Lager Hammerfest stadion R:2010 B:2010 Avvik
Brutto kostnader 631 825 631 825
MVA-komp 126 365 126 365
Netto kostnader 505 460 - 505 460
Refusjon/inntekter -
Bruk av lan 505 460 - 505 460

Prosjektet ble startet opp i 2009 og hadde en bevilgning pa kr. 1.500.000,-. Forbruket i 2009 var pé kr.
824.910,-. Prosjektet er na ferdigstilt og forbruket i 2010 er pé kr. 631.825. Den totale kostnaden ble dermed kr.

1.456.435,-. Det har her skjedd en feil ved at resterende investeringsmidler for 2009 ikke har blitt overfart til
2010.

4940 Trakkemaskin R:2010 B:2010 Avvik
Brutto kostnader

MVA-komp

Netto kostnader - -
Refusjon/inntekter -71 250 -71 250
Bruk av lan -71 250 - -71 250
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4945 Utendgrs idrettsanlegg R:2010 B:2010 Avvik
Brutto kostnader 616 988 700 000 -83 012
MVA-komp 123 398 140 000 -16 602
Netto kostnader 493 590 560 000 -66 410
Refusjon/inntekter -100 000 -1 494 000 1394 000
Bruk av lan 393 590 -934 000 1327 590

Reindalen skole ballplass har vart behandlet sammen med Forsgl skole ballplass, som har ansvar 4925
Utendars idrettsanlegg. Begge prosjektene har blitt kraftig forsinket og skulle egentlig veert ferdigstilt i 2010.
Noen siste arbeider med kunstgresset vil bli ferdigstilt nar sngen gér varen 2011, og noen flere utgifter ma
paregnes. Samlet hadde disse prosjektene et budsjett pa kr. 1.052.361. Utgiften ble kr. 1.159.698,- i 2010, dvs.
en overskridelse pa kr. 107.337,-. Det ma paregnes en kostnad i 2011 pé kr. 30.000,-.

5235 Opprustning sentrumsgater R:2010 B:2010 Avvik
Brutto kostnader 7 070 484 5918 000 1152 484
MVA-komp 789 780 360 000 429 780
Netto kostnader 6280 704 5558 000 722 704
Refusjon/inntekter -1345781 -1345781
Bruk av lan 4934 923 5558 000 -623 077

For 2010 var det budsjettert med vel 5,9 mill. kr til "gatedelen” av Sentrums-prosjektet. Forbruket i hht.
regnskapet pr. 31.12.2010 var pa 193.000 mindre. Dette skyldtes refusjon - fra Statens vegvesen - for
Sergygata.

Behovet for midler til sentrumsprosjektet er avhengig av produksjonen til entreprengren som som har fatt
anbudet. Derfor er det ikke mulig pa ndveerende tidspunkt & si noe om restbelgpet fra 2010 ma overfares til
2011.

Trekkes midlene inn far det ingen konsekvenser pa kort sikt, da det er budsjettert med midler for 2011, men
usikkerheten vil vaere der nar det gjelder fremdriften til entreprengren og fakturering.

4240 Veg og gatelys R:2010 B:2010 Avvik
Brutto kostnader 54 640 836 465 -781 825
MVA-komp 10928 117 105 -106 177
Netto kostnader 43712 719 360 -675 648
Refusjon/inntekter -

Bruk av lan 43712 719 360 -675 648

Veilys anlegg i Batsfjord og Hellefjord er planlagt gjennomfart som et fellesfaringsanlegg med Hammerfest
Energi.

Prosjektet skulle ha vert bygd for tre ar siden, men HFE har hatt problemer med & fa pa plass rettigheter til
grunnforholdene der linjene skal bygges.

Dette har medfar lang ventetid pa byggestart.

Linjene vil da bli bygget som HFE s eiendom og de vil ha driftsansvar for linjene.

Hammerfest kommune skal betale et anleggsbidrag til HFE for & & lov til & ha sine veilys i samme trasg.
Dette anleggsbidraget er fremforhandlet for 3 &r siden og det er derfor rimelig grunn & anta at om vi mister
muligheten for & overholde inngatte avtale vil belgpet bli vesentlig hayere om det overhodet blir bygd noen nye
fellesfaringsanlegg pa et senere tidspunkt.. Da vi disse bygdene bli uten veilys i ar fremover.

Restbelgpet ma budsjetteres i 2011

5241 Massedeponi R:2010 B:2010 Avvik
Brutto kostnader 63 701 63 701
MVA-komp 12 740 12 740
Netto kostnader 50961 - 50961
Refusjon/inntekter -

Bruk av lan 50961 - 50961

Sarmen for Hammerfest!
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5245 Trafikksikkerhetstiltak B:2010

Brutto kostnader 2229435 1750000 479 435
MVA-komp 247 295 350 000 -102 705
Netto kostnader 1982 140 1400 000 582 140
Refusjon/inntekter -393 000 -393 000
Bruk av lan 1589 140 1400 000 189 140

Fortau langs Finnmarksveien fra Uranusvei til Fv 391 er ferdigstilt, og det er bygd busslomme med fortau i
Repslagerveien. Det er ogsa ferdigstilt fartsregulerende tiltak i Idrettsveien, Gnistveien, Kabelveien og Nedre
Myrvei. Fylkeskommunen bevilget i 2010 ca. kr. 390.000,- til Hammerfest kommune i fb. med gjennomfaring
av trafikksikkerhetstiltak.

4300 Vannverk R:2010 B:2010 Avvik
Brutto kostnader 9 905 967 12 000 000 -2 094 033
MVA-komp -

Netto kostnader 9905 967 12 000 000 -2 094 033
Refusjon/inntekter -1454 922 -1454 922
Bruk av lan 8 451 045 12 000 000 -3 548 955

I 2010 var investeringsbudsjettet innenfor "Hovedplan vann" pa 12 mill. kr. Av dette blei det brukt ca. 2,0
mill. til Sentrumsprosjektet. Det resterende belgpet er i hovedsak brukt i fb. med utskifting av frosne/gamle
vannledninger.

Ubrukte lanemidler ber sgkes overfart til 2011.

Pa vannsiden er det inneveerende ar planlagt en del starre prosjekter. Her nevnes ikke minst hovedvannledning
fra hoydebassenget i Rypefjord til Storsvingen. Nar prosjektet er detaljprosjektert vil vi ha oversikt over
kostnadene. I tillegg gér det en del midler til vannledninger i sentrumsprosjektet, samt rehabilitering av gamle
vannledninger.

P& bakgrunn av dette foreslas at restbelgpet tas inn i budsjett 2011.

5305 Slammsugebil R:2010 B:2010 Avvik
Brutto kostnader 3593 000 2 700 000 893 000
MVA-komp -

Netto kostnader 3593 000 2 700 000 893 000
Refusjon/inntekter -700 000 -700 000
Bruk av lan 2 893 000 2700 000 193 000

Slamsugebilen er kjgpt og satt inn i den kommunale drifta. Dessverre har vi en liten overskridelse som skyldes
at innbytteprisen pa den gamle bilen ble noe lavere enn antatt.
Overskridelsen foreslas finansiert ved ubrukte lanemidler innenfor avlgp.

5310 Avigp R:2010 B:2010 Avvik
Brutto kostnader 11 820300 16 311 000 -4 490 700
MVA-komp -

Netto kostnader 11820300 16 311 000 -4 490 700
Refusjon/inntekter -3 088 268 -3 088 268
Bruk av lan 8732032 16 311 000 -7 578 968

For 2010 var invest.budsjettet pa vel 16,3 mill. kr for "Hovedplan avlgp". Forbruket innen Sentrumsprosjektet
var i hht. regnskapet pr. 31.12.2010 pa ca. 1,8 mill. kr. Dette er 1,7 mill. mindre enn det faktiske belgpet; p.g.a.
refusjon fra Statens vegvesen (for forste del av Strandgata). Den resterende delen er brukt i tilknytning til
utskifting av gamle avlgpsledninger, samt til sykehuskulverten som ferdigstilles i lgpet av var 2011.

P& grunn av kapasitetsproblemer har vi ikke klart & gjennomfare alle planlagte prosjekter pa avlgpssiden i
2010..

Det er midler nok i 2011 pa avlep til & fa gjennomfert avlgpsprosjekter.

Dette inneberer at ubrukte lanemidler fra 2010 kan trekkes inn
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5340 Hovedplan veg R:2010 B:2010 Avvik
Brutto kostnader 9 005 192 9 000 000 5192
MVA-komp 1014 194 900 000 114 194
Netto kostnader 7 990 998 8 100 000 -109 002
Refusjon/inntekter -

Bruk av lan 7 990 998 8 100 000 -109 002

For &ret 2010 ble det bevilget 9,0 mill. kr til formalet, samme belgp som i 2009. Belgpet er omtrent identisk
med forbruket i henhold til regnskap pr. 31.12.2010. Midlene er for det meste brukt i forbindelse med
asfaltering i Hammerfest by, Rypefjord og Forsgl.

5403 Kjgretgy brannvesenet R:2010 B:2010 Avvik
Brutto kostnader 1122500 2 700 000 -1577 500
MVA-komp 224 500 540 000 -315 500
Netto kostnader 898 000 2 160 000 -1 262 000
Refusjon/inntekter -

Bruk av lan 898 000 2 160 000 -1 262 000

I investeringsbudsjettet for 2010 var det satt av kr. 2.700.000,- til kjgp av ny tankbil til brann- og
redningstjenesten. Bestillingen av tankbilen ble utsatt lenge pa grunn av usikkerheten i forhold til kommunens
gkonomiske situasjon. Vedbestilling av bilen var det tidlig klart at bilen ikke kunne leveres far i 2011, og at det
derfor var behov for overfgring av en del midler til 2011. Det er i 2010 utbetalt kr. 1.122.500,- og det gjenstar
dermed kr. 1.577.500 av de budsjetterte midlene.

Kostnaden ved kjap av bilen vil bli kr. 3.538.000, altsd en god del hgyere enn budsjettert. Arsaken er at brann-
og redningstjenesten har forholdt seg til tilbudet eks. mva. og dermed ikke tatt med merverdiavgiften i
beregningen. | tillegg har det veert ngdvendig a gjgre noen endringer i forhold til kontrakten. Overskridelsen blir
dermed kr. 838.000,-.

5651 Turvei turiparken R:2010 B:2010 Avvik
Brutto kostnader 977 960 852 536 125 424
MVA-komp 144 968 170507 -25539
Netto kostnader 832992 682 029 150 963
Refusjon/inntekter -

Bruk av lan 832 992 682 029 150 963

Arbeidet med turveien ble sluttfart i 2010. Prosjektet endte opp med et merforbruk pa kr. 125.00 i forhold til
budsjett. Dette skyldes bl.a.oppretting og asfaltering av tilslutningsveier for & gjare turveien tilgjengelig for
bevegelseshemmede og til forskjgnning/tilsaing.

6002 Kommunale eiendommer R:2010 B:2010 Avvik
Brutto kostnader 73920 73920
MVA-komp -

Netto kostnader 73920 - 73920
Refusjon/inntekter -73 920 -73 920
Bruk av lan - - -

6005 EN@K R:2010 B:2010 Avvik
Brutto kostnader 45938 45 938
MVA-komp 9188 9188
Netto kostnader 36 750 - 36 750
Refusjon/inntekter -

Bruk av lan 36 750 - 36 750

Samumen for Hamumerfest!
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6048 Sandbukt boligfelt R:2010 B:2010 Avvik
Brutto kostnader 26 644 750 000 -723 356
MVA-komp 3719 150 000 -146 281
Netto kostnader 22 925 600 000 -577 075
Refusjon/inntekter -

Bruk av lan 22 925 600 000 -577 075

Restbelapet er planlagt brukt i fb. med avslutnig av boligfeltet, herunder asfaltering.
Trekkes midlene inn kan ikke dette arbeidet utfgres i 2011.
Av denne grunn anbefales midlene budsjetteres i 2011

6049 Mellomvannet boligfelt R:2010 B:2010

Brutto kostnader 60 800 1500 000 -1439 200
MVA-komp 4250 300 000 -295 750
Netto kostnader 56 550 1200 000 -1143 450
Refusjon/inntekter -
Bruk av lan 56 550 1200 000 -1 143 450

Arbeidet med delaljprosjektering av boligfeltet er igangsatt, og vil veert klart i lgpet av varen 2011.
Mellomvannet boligfelt har vert under planlegging i flere ar. Etter vedtak i MU er det igangsatt
detaljprosjektering av prosjektet.

Dette skal da kunne fremmes for politisk behandling om mulig utbygging.

Oppdraget med detaljprosjektering er tildelt Rambgll og de skal levere 1. utgave av sitt arbeid den 21. mars.
Her er det inngatt kontrakt/bestillinger av feltarbeider som skal dekkes av tildelte bevilgning.

Dette har en kostnadsramme pé kr 450 000,-

I tillegg kan det komme noen uforutsette kostnader sé vi mé ha minimum kr 500 000.,- til radighet for & avslutte
detaljprosjektet.

6055 Industriareal R:2010 B:2010 Avvik
Brutto kostnader 20213 3 000 000 -2979 787
MVA-komp 4043 600 000 -595 957
Netto kostnader 16170 2 400 000 -2 383 830
Refusjon/inntekter -

Bruk av lan 16 170 2400 000 -2 383 830

Det er utfart en del kabelarbeider og montering av gatelys pa en del av nedre plan i 2010. Arbeidene er ikke
betalt. Nar det gjelder gvre plan, er det ingen avklaringer om effektbehovet for elektrisitet. Asfaltering og
resterende kabelarbeider kan komme til utfarelse i 2011. .

Ubrukt i 2010: kr 2.983.830,-. Det ble i 2010 montert kabelanlegg og gatelys pa en del av omradet. Forventet
faktura for gatelysdelen er ikke mottatt. Det gjenstar & asfaltere omtrent 500m vei til en kostnad av kr 400.000.
Asfaltering utfares etter at kabelanleggene er ferdig. Nar det blir flere etableringer i omradet, vil resten av
kabelanleggene bli etablert. Det er ngdvendig & budsjettere den ubrukte delen av lanemidlene pé nytt i 2011 for
a dekke kommunens andel av kabelanleggene og til asfaltering dersom dette blir utfart i 2011.

6058 Industriomrade Rypklubben R:2010 B:2010 Avvik
Brutto kostnader 385131 1500 000 -1 114 869
MVA-komp 77 026 300 000 -222 974
Netto kostnader 308 105 1200 000 -891 895
Refusjon/inntekter -

Bruk av lan 308 105 1200 000 -891 895

Arbeidet med reguleringsplan med konsekvensutredning for Rypklubbeidet har staret opp. Areal + har blitt
engasjert som konsulentfirma for reguleringsplanarbeidet med bl.a. Via Nova og Multiconsult som
underleverandgrer. Parallelt utarbeides det et forprosjekt for omradet. Mesteparten av arbeidet vil bli utfert i
2011.
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6070 Skredskjermer/skredforebygging

Brutto kostnader 1872490 1800000 72 490
MVA-komp 353678 360 000 -6 322
Netto kostnader 1518 812 1440 000 78 812
Refusjon/inntekter -224 704 -224 704
Bruk av lan 1294 108 1440000 -145 892

Ubrukt i 2010: kr 145.892,-.

6071 Nye sneskjermer R:2010 B:2010 Avvik
Brutto kostnader 1550740 2 000 000 -449 260
MVA-komp 306 001 400 000 -93 999
Netto kostnader 1244739 1600 000 -355 261
Refusjon/inntekter -
Bruk av lan 1244739 1600 000 -355 261

Til sammen er det kr 500.000,- i ubrukte lanemidler pa disse to ansvar. Vinteren 2011 har vist behov for
sngskjerming i Tyvenlia. Nr. 153 som er under oppfaring, samt 2 ubebygde tomter ma skjermes mot drivsng.
Dette bar gjeres snarest. Kosthadene er antatt, men vil ligge omkring 1 mill. kr. Overfgring av kr 500.000 og
tilleggsbevilgning pa et tilsvarende belap vil kunne veere tilstrekkelig til & fa dette utfgrt. Nr 153 har sa store
problemer med sng som legger seg mot huset, at det kan vare fare for konstruksjonen.

6110 Baksalen/Elvetun skole R:2010 B:2010 Avvik
Brutto kostnader 7 488 422 7 324 200 164 222
MVA-komp 1489 929 1464 840 25089
Netto kostnader 5998 493 5 859 360 139 133
Refusjon/inntekter -
Bruk av lan 5998 493 5859 360 139 133
6140 Fjordtun skole R:2010 B:2010 Avvik
Brutto kostnader 69 646 69 646
MVA-komp 13929 13929
Netto kostnader 55717 - 55717
Refusjon/inntekter -
Bruk av lan 55717 - 55717
6300 Radhuset R:2010 B:2010 Avvik
Brutto kostnader 48 153 933 48 000 000 153 933
MVA-komp 9451581 9 600 000 -148 419
Netto kostnader 38 702 352 38 400 000 302 352
Refusjon/inntekter -
Bruk av lan 38 702 352 38 400 000 302 352

Totalt sett er det benyttet kr.44.950.849,00 eks mva i 2009 og 2010. Budsjett 47.260.000,00. Viser til siste
vedtatte bevilgning i kommunestyret. Ubenyttede Ianemidler ble ikke overfart fra 2009. Restbelgpet tas med i
budsjettreguleringen, og overfares for 2011 til Hammerfest eiendom KF.

§M\. for Hmmerfe,s“-.'
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6402 Strandparken 1 R:2010 B:2010 Avvik
Brutto kostnader 11 000 000 11 000 000
MVA-komp -

Netto kostnader 11 000 000 - 11 000 000
Refusjon/inntekter -8 256 301 -8 256 301
Bruk av lan 2743 699 - 2743 699

Hammerfest kommune overtok i 2010 Strandparken 1 fra Strandparken 1 AS. Prossessen medfarte at
investeringsregnskapet matte belastes med kr.2.743.699,00 som aktiveres i 2010. Eiendommen overfares til
Hammerfest eiendom i 2011.

6780 Strandpromenaden R:2010 B:2010 Avvik
Brutto kostnader 279 899 1200 000 -920 101
MVA-komp 55980 240 000 -184 020
Netto kostnader 223919 960 000 -736 081
Refusjon/inntekter -

Bruk av lan 223919 960 000 -736 081

1 2010 ble det bevilget 1,2 mill til ansvar 6780 Strandpromenaden.

280.000 ble brukt i 2010, og da i hovedsak til leie sikkerhetsgjerde Kai til Strandparken 1 og noe planlegging.
Da detaljprosjekteringa nu er i avslutningsfase vil matte ha midler til & betale for det arbeidet som er utfart.
Videre planlegger vi & starte opp arbeidet fysisk med tilrettelegging fra Storelvbrua i 2011.

Av denne grunn ber vi om at restbelgpet tas inn i budsjett 2011.

3781 Sjpgt/Radhusplassen gatebruksplan R:2010 B:2010 Avvik
Brutto kostnader 390 000 500 000 -110 000
MVA-komp 100 000 -100 000
Netto kostnader 390 000 400 000 -10 000
Refusjon/inntekter -

Bruk av lan 390 000 400 000 -10 000

Arbeidet med gatebruksplan for Radhusplassen og Sjggata startet opp varen 2010. Planen er utarbeidet av
Hammerfest kommune i samarbeid med konsulenter fra IN'BY, Landskap DESIGN og billedkunstner Irene
Rasmussen. Ferdig planforslag foreld i januar 2011. Midler avsatt til dette som ikke er benyttet 2010, ma
overfgres til 2011. Gatebruksplanen ble behandlet farste gang i styret for Miljg og Utvikling 15.02.2011. Planen
forventes vedtatt i kommunestyret i juni 2011.

9205 Avdrag startlan

Brutto kostnader 11 356 068 11 317 000 39 068
MVA-komp -
Netto kostnader 11356 068 11317 000 39068
Refusjon/inntekter -9173 008 -11317 000 2143992
Bruk av lan 2183 060 - 2183 060

Vi betaler mer i avdrag pa startlan til Husbanken enn det vi far inn fra kundene. Dette vil vi forsgke & endre
over tid, slik at vi fglger samme avdragsprofil begge plasser. Skyldes blant annet at en del kunder har avdragsfri

periode.

9210 Kj@p av aksjer og andeler R:2010 B:2010 Avvik
Brutto kostnader 1530059 1530059
MVA-komp -
Netto kostnader 1530059 - 1530059
Refusjon/inntekter -
Bruk av lan 1530 059 - 1530 059

Gjelder egenkapitalinnskudd KLP.
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@KONOMISKE ANALYSER

KORRIGERT BRUTTO DRIFTSRESULTAT

Brutto driftsresultat gir et bilde av driften fer finanskostnader. For & fa frem et rett bilde for Hammerfest
kommune har vi justert tallene for poster som ikke direkte pavirkes av driften.
e  Avskrivninger
MVA-kompensasjon investeringer
Finansdel av husleie til Hammerfest eiendom KF
Egenkapitalinnskudd investeringer Hammerfest eiendom KF

For 2009 og 2010 har vi ogsé korrigert for kr.12,5 mill som gjelder ekstraordinzre kostnader ved vei til
Melkaya.

Videre har vi korrigert for eiendomsskatten, slik at tallene og grafen viser hvordan brutto driftsresultat ville blitt
uten eiendomsskatt. Som vi ser ville Hammerfest kommune gatt med et meget stort driftsmessig underskudd
dersom vi ikke hadde hatt disse inntektene, selv uten finanskostnader.

2005 2006 2007 pLo[o}:] 2009 2010
Brutto driftsresultat 57 981 119 332 120 662 117 316 23220 48 454
+ Avskrivninger 20 651 23610 33156 35706 46 612 23201
- MVA-komp investeringer 25370 36 551 59 936 55997 16 075 17 561
+ Vei Melkgya 12 500 12 500
+Finansdel husleie HE 5193
+ EK-innskudd HE
Korrigert brutto driftsresultat 53 262 106 391 93 882 97 025 66 257 71787
Eiendomsskatt 55498 102 284 124 368 154 676 161 558 162 907
Korrigert for eiendomsskatt -2 236 4107 -30 486 -57 651 -95 301 -91 120
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Savumen for Hamumerfest!
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HANDLEFRIHET

Handlefrihet er netto driftsresultat i prosent av frie inntekter. Vi korrigerer tallene for MVVA-komp investering,
samt ekstraordingre kostnader vei til Melkaya.

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Netto driftsresultat 52 683 107 012 98 884 75970 -26 397 -10 822
- MVA-komp investeringer 25370 36 551 59 936 55997 16 075 17 561
+ Vei Melkgya 12 500 12 500
Korrigert netto driftsresultat 27 313 70 461 38 948 19973 -29 972 -15 883
Frie inntekter 365 558 463 382 503 916 543 676 569 827 584 967
Handlefrihet i % 75% 15,2 % 7,7% 3,7% -5,3% -2,7%
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Netto driftsresultat hadde en negativ utvikling frem til 2009, men denne utviklingen ble snudd i 2010. Staten
anbefaler at kommunene bgr ha en handlefrihet pa 3-5 %. Hammerfest kommune har en sveert hgy gjeldsgrad, og
er sarbar for rentesvigninger. Med dagens lave renteniva bgr derfor var handlefrihet ligge over dette, og
minimum vare 6 %.
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FINANSANALYSE

Langiver Lanenummer Restlan Rente Forfall fastrente
Kommunalbanken 20100591 419572 976 2,75 %

KLP Kreditt AS 10726 123 750 000 4,94 % 01.07.2017
Totalt eks startlan 543 322 976

Startlan

KLP Kreditt AS 9959 8 893 648 2,85 %

Husbanken 16715658 7 9333332 2,80 %

Husbanken 16714686 9 21 000 000 2,80 %

Husbanken 167153519 16 666 665 4,70 % 01.04.2019
Husbanken 167153519 20 000 000 3,50 % 01.04.2014
Husbanken 16715069 7 23344 379 2,80 %

Husbanken 16714287 6 12 729 195 2,80 %

Husbanken 16715931 8 49 322 405 2,80 %

Totale startlan 161 289 624

Totale lan 704 612 600

Rentebytteavtaler

Nordea 113 234 600 4,71 % 15.05.2018
Nordea 175 000 000 4,85 % 08.04.2013
Sparebanken Nord Norge 94 531 350 5,59 % 01.09.2013
Sparebanken Nord Norge 112 504 000 4,76 % 16.02.2012
Totale rentebytteavtaler 495 269 950

Totalelan 704 612 600

Fastrentelan 655 686 615

Andel fastrentelan 93,06 %

Kommunens likvide midler er plassert som bankinnskudd.
I henhold til kommunens finansreglement skal mellom 20 og 50 % av kommunens |an vere i fast rente. Etter

overfgrsel av lan til Hammerfest eiendom KF er kommunen over denne grensen, men tar vi med de kommunale
KF’er vil vi samlet sett vaere innenfor grensene.

Samumen. for Hanumerfest!
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GJELD
2005 2006 2007 2008 2009 2010
Hammerfest kommune 609 229 760484 1004653 1273058 1360636 704 613
Hammerfest eiendom KF 127 663 123 094 135627 149 474 871793
Hammerfest parkering KF 6 000 5797
Hammerfest havn KF 36 107 39181 41726 45 874 46 515
Totalt 609 229 924254 1166928 1450411 1561984 1628718
Innbyggere 31/12 9361 9391 9 407 9493 9724 9912
Gjeld pr.innbygger inkl. KF'er 65 98 124 153 161 164
* Alle tall i hele tusen
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GJELDSGRAD
2005 2006 2007 2008 2009 2010
Hammerfest 208,9 207,9 229,8 248,4 265,4 284,5
Kostragruppe 12 175,5 175,6 179,6 186,7 185,5 192,9
Finnmark 187,1 190,2 197,9 203,8 217,2 226,5
Ser Varanger 190,2 190,3 177,5 191,2 202,5 240,4
300,0
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150,0
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B Hammerfest M Kostragruppe 12  ® Finnmark M Sgr Varanger
e

Bade gjeld pr. innbygger og gjeldsgraden steg i 2010. At gjelden pr. innbygger ikke stiger mer enn den gjer
skyldes ikke at vi har tatt opp mindre lan, men at befolkningsveksten er relativ stor. En del av gjeldsgkningen
skyldes imidlertid opptak av 50 mill kroner i Startlan.

Sarmen for Hanumerfest!
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VIEDARBEIDERE

STRATEGI: ATTRAKTIV ARBEIDSGIVER

En av vare starste utfordringer har veert rekruttering av enkelte typer av personell. Konkurransen om arbeidskraft
er stor i en kommune som Hammerfest, og samtidig er arbeidsledigheten i kommunen svert lav. Arbeidet med
tilsettings- og rekrutteringsprosesser er sentralisert til ett eget rekrutteringsteam knyttet til Ignn og
personalavdelinga. Dette for & sikre at prosessene omkring rekruttering og tilsetting foregar i trdd med gjeldende
retningslinjer, og for & sikre helhetlig og effektiv likebehandling i dette arbeidet.

Dette har bidratt til at en i sektor for helse og pleie hadde naermere 60 ubesatte arsverk ved inngangen av 2010.
Status pr i dag er naeermere 15 ubesatte arsverk. Pa tross av dette kjgpte Hammerfest kommune eksterne
vikartjenester for 15,8 millioner kroner i 2010.

Dersom Hammerfest kommune skal klare & vaere en attraktiv arbeidsgiver er det viktig a arbeide langsiktig med
hvordan vi kan videreutvikle bade organisasjonen og de ansatte. Det er bare pa denne maten vi kan holde pa
kompetente arbeidstakere, og tiltrekke 0ss nye.

Som ett ledd i arbeidet med & bli en attraktiv arbeidsgiver har det i 2010 veert startet en prosess for & redusere
ugnsket deltid, da i fgrste omgang i sektor for helse og pleie. Ulike alternative arbeidstidsordninger har
erfaringsmessig vist seg & ha en positiv effekt som muliggjer starre/hele stillinger. Malsetning for arbeidet med &
redusere antall deltidsstillinger er ogsa & bedre tjenestekvaliteten. Dette skjer ved at en sikrer kontinuitet pa
arbeidsplassene og tjenestemottaker far feerre & forholde seg til. Dette vil ogsa kunne bidra til:

e Bedre arbeidsmiljg
o Sikre rekruttering til sektoren
e Godt omdgmme

STRATEGI: FRISKE ARBEIDSPLASSER

For & opprettholde et godt tjenestetilbud er vi avhengig av gode ledere, hgy kompetanse blant ansatte og et
redusert sykefraveer

Sykefravaeret er i 2010 redusert i forhold til tidligere ar. Utvikling viser en lett nedgang fra 12,1 % i 2003. Siden
2009 er sykefraveer under 10 %. Tallene for korttidsfraveer er ca. 1,6% i 2010.

De virksomheter som har hgyt sykefravaer kan grupperes, det gjelder SFO enhetene, virksomheter i helse og
pleie, og teknisk drift v/vann og avlgp. Dette er ogsa tilfellet i rustjenesten og noen barnehager. For disse
gruppene snakker vi om totalt sykefraveer mellom 15 og 23 %.

Det kan nevnes at virksomheten Alderspensjonat/Bokollektivet har et lavt sykefraveer, og at dette er resultat av
arbeid fokusert pa narvar. Dette viser viktigheten av at det fortsatt ma jobbes systematisk og planmessig for
videre reduksjon av sykefraveret.
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Sykefraveer
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Totalt 2005 2006 2007 2008 2009 2010
1-3 dager 15% 1,6 % 1,4 % 1,5% 1,6 % 1,6 %
4 - 16 dager 19% 2,3% 23% 2,3% 3,0% 32%
17 - 40 dager 1,8% 2,2% 19% 1,7 % 23% 2,6 %
>=41 dager 51% 5,0 % 5,6 % 51% 2,9% 2,1%
Totalt kvinner 11,6 % 12,4 % 12,4 % 123 % 11,4 % 11,0%
Totalt menn 6,8 % 8,3 % 8,6 % 6,9 % 6,1 % 5,9 %
Totalt 10,1 % 11,1 % 112 % 10,6 % 9,7 % 9,5 %

Hammerfest kommune har inngatt en ny 1A - avtale som lgper frem til 31. desember 2013. Den nye IA — avtalen
tydeliggjar og vektlegger at en ma arbeidet systematisk med forebyggende HMS — arbeid. Det er ogsa sterkere
fokus pa raskere og mer effektiv oppfalging fra alle involverte parter for & om mulig, fa den sykemeldte tilbake i
arbeid. Det har derfor veert satset pa utstrakt kursvirksomhet og opplering, - spesielt rettet mot ledere med
personalansvar, tillitsvalgte og personalavdelingens medarbeidere.

For & kunne imgtekomme krav om systematisk forebyggende HMS - arbeid ble det i 2010 opprettet ny stilling
som HMS koordinator..

HMS
Nyopprettet stilling som HMS koordinator ble tiltradt 01.04.2010.

HMS koordinatoren har som en del av ei arbeidsgruppe vurdert alternativer til vart ndvaerende databaserte HMS/
kvalitetssystem Kerbas. Dette fordi at Kerbas som system har vist seg & ha lav fleksibilitet og hay brukerterskel,
og ble av den grunn ikke utnyttet.

Kommunen har gatt til innkjep av QM+ som kom pa plass i november 2010, mens Kerbas etter
overlappingsperiode avsluttes per 01.01.11. Opplering til samtlige ansatte i kommunen er startet i slutten av
2010. Intensjon er farst & bruke systemet for avviksregistrering og behandling, samt kvalitetssystem med alle
kommunes prosedyrer/ rutiner/ dokumenter.

I 2010 ble kommunens farste HMS - pris tildelt under myndighet av AMU. Nissenskogen barnehage ble karet til
vinner, spesielt for aktivt arbeid for trivsel/ forbedring av psykososialt arbeidsmiljg og innsats for & redusere
sykefraveer. En vandrepokal, ett diplom og et belgp av 500,-/ ansatte for arbeidsmiljgtiltak var premien.

Ansatte i Hammerfest kommune har deltatt i aksjonen sykle til Roma”, som premierte 3 av kandidatene som
hadde gatt eller syklet til og/ eller fra jobb i mer enn 150 km i lgpet av 3 maneder i sommer 2010.

Savumen for Hamumerfest!
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MEDARBEIDERSAMTALER

Alle ansatte i fast stilling skal ha medarbeidersamtaler. Vi har fortsatt ingen system som sikrer oversikt over at
alle ansatte har fatt tilbud om slike samtaler

SENIORTILTAK

Det kan gis seniortillegg til ansatte fra 62 ar-65 ar. Tillegget utgjer 0,25 G hvert ar fra 62 ar-65 ar.

Det gis ogsa mulighet for redusert stilling med opprettholdelse av Ignn. Dette utgjar 20% redusert arbeidstid til
fri disposisjon med 100% lgnn for de som gér i 100% stilling fra 62 &r.

Medarbeidere som gar i deltidsstillinger far forholdsmessig reduksjon. Ordningen kan tas ut som daglig redusert
arbeidstid, ekstra fridag eller lengre ferie. Disse to tiltakene kan ikke kombineres. Ordningen er under revisjon

GODE LEDERE

I tillegg til Kompetanseforum Vest-Finnmark sin satsning pa ledere, har vi som et resultat av FRB (Prosjektet
“Forbedret ressursbruk” med fokus pa videreutvikling av kommunens organisasjon og skonomi) i tillegg til vart
eget program for lederutvikling. Det ble det er i 2009 igangsatt intern basisopplering for alle nye ledere og andre
aktuelle ansatte.

GODT ARBEIDSMILJZ@ SOM FREMMER GODE L@SNINGER

Det har i 2010 veert gjennomfart flere arbeidsmiljgkartlegginger, fortrinnsvis med bistand fra Frisk i Nord. Det er
en kontinuerlig prosess a sikre at arbeidsmiljget er godt i hele organisasjonen, og personalavdelingen var flere
ganger i 2010 involvert i prosesser knyttet til konflikthandteringer

KOMPETANSEHEVENDE TILTAK

Vi gjennomfarer opplaring gjennom kompetanseforum Vest-Finnmark (KFVF) og Regionalt samarbeidskontor
Vest- Finnmark (RSK). KFVF har i 2010 hatt fokus pa hvilke nye utfordringer kommunene vil std overfor de
narmeste arene, og hvilke kompetansebehov det utlgser. Det er pa bakgrunn av dette besluttet at det satses pa
Lederutvikling og Ny som leder — kandidatprogram.

Den enkelte sektor gjennomfgrer samtidig kompetanseutvikling gjennom egne tiltak eller i samarbeid med andre.

LIKESTILLING, MANGFOLD OG INKLUDERING

Hammerfest kommune har pa bakgrunn av visjonen og verdier vedtatt:

Kommunen skal vaere en attraktiv arbeidsplass der bade kvinner og menn kan fa brukt sin kompetanse og
erfaring, og fa oppfylt sine karrieregnsker i livets ulike faser. Vi skal legge til rette for trivsels- og
helsefremmede tiltak for medarbeiderne. Vi skal prioritere arbeidet med Inkluderende arbeidsliv ( 1A) og
utvikle et godt system for HMS, ha sunne og praktiske bygg som ramme for virksomheten var. Vi skal arbeide
for a redusere fravaeret til landsgjennomsnitt innen 2010.

Kommunen hadde 917 arsverk med 71,1 % kvinneandel noe som er et stabilt tall over tid. Kommunens
toppledergruppe bestod etter omorganisering av 5 menn og 3 kvinner eller 62,5 % menn og 37,5 % kvinner,
mens virksomhetsledergruppa bestar av 15 menn og 21 kvinner som gir 41 % menn og 59 % kvinner. (Tallene
omfatter ogsa midlertidig ansatte). Endringene i kjgnnssammensetning i ledergruppene er mindre og har nok
sammenheng med at begge disse ledergruppene er totalt sett mindre enn tidligere.
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Arsverk % Kvinner % Kv.lgnn Ansatte % Kvinner % Kv.lgnn

Sentraladministrasjon 72,00 55,60 93,20 87,00 61,00 77,70
Barn og unge 407,00 79,90 95,10 508,00 81,50 85,20
Pleie og omsorg 294,00 83,00 91,60 393,00 82,70 94,00
Samfunn og utvikling 144,00 29,90 104,90 180,00 32,00 92,10
Kommunen 917,00 71,10 93,30 1168,00 32,80 85,90
Kommunen 2009 876,40 70,00 96,30 1131,00 72,10 87,10

Arsverksrammen er korrigert i forhold til utdanningsstillinger og arbeid med bistand.

Tabellen viser at Hammerfest kommune i 2010 har klar kvinnedominans i samtlige sektorer unntatt sektor
samfunn og utvikling (som omfatter blant annet tidligere teknisk) som har en enda starre mannsdominans, mens
sentraladministrasjonen har en jevn kjgnnsbalanse. Kommunen benytter positiv serbehandling der dette er tillatt,
noe som ogsé ligger til grunn for utforming av stillingsannonser. Videre viser tabellen at gjennomsnittslgnn pr
arsverk for kvinner i Hammerfest kommune utgjer 93,3 % av gjennomsnittslgnn pr arsverk for menn. Dette er
litt lavere enn i 2009 uten at vi har noen saerskilt forklaring pa dette. Imidlertid viser tabellen et stgrre avvik
(85,9 %) nar det gjelder gjennomsnittslgnn pr ansatt for kvinner og menn, noe som bekrefter at kvinner i starre
grad arbeider deltid enn det menn gjgr i Hammerfest kommune.

Hammerfest kommune har som malsetting & redusere bruken av ugnsket deltid. Dette har veert tema i prosessene
som har vaert gjennomfart i forbedret ressursbruk. Resultatet av arbeidet ble lagt fram til politisk behandling i
2010. Dette arbeidet har medfert at en rekke deltidsansatte har fatt tiloud om gkte stillinger i lgpet av aret, men
samtidig er det ogsa slik at mange av vare deltidsansatte faktisk arbeider gnsket deltid. Dette gjelder i all
hovedsak kvinner.

Hammerfest kommune har likestilling som et av flere tema som det skal fokuseres pa nar det gjelder
lgnnsfastsettelse bade ved tilsetting og ved lokale forhandlinger. Dette er nedfelt i kommunens
arbeidsgiverpolitikk og det var et serskilt pro rata krav ved gjennomfgring av lokale forhandlinger hgsten 2010.
Vi har satt opp tre tabeller som viser gjennomsnittslann for menn og kvinner pr ansatt og pr arsverk, samt en
prosentvis sammenligning av disse gjennomsnittene sortert pa stillingsgruppene i Hovedtariffavtalen. | enkelte
av gruppene er det relativt fa ansatte som ligger til grunn for gjennomsnittsberegningen.

Ufaglaerte Fagarbeider Hoyskolegruppen  Hgysk + till utd
Ansatt Arsverk Ansatt Arsverk Ansatt Arsverk Ansatt Arsverk
Menn 225 299 293 345 332 381
Kvinner 189 296 268 342 334 387 410 435
Kvinneandel 840% 98,7% 916% 98,7% 100,6% 101,3%
Kv.and. 2009 825% 1004% 90,1% 992% 92,0% 100,2%
*|gnn er oppgitti hele tusen
Laerer Adjunkt Adjunkt m/till Lektor Lektor m/till
Ansatt  Arsverk Ansatt Arsverk Ansatt Arsverk Ansatt Arsverk Ansatt Arsverk
Menn 334 389 391 410 390 439 425 425 518 518
Kvinner 295 410 375 414 361 437 191 435 352 470

Kvinneandel 883% 1056% 96,1% 101,0% 924% 994% 450% 1025% 68,0% 90,7%
Kv.and. 2009 823% 104,1% 107,5% 101,1% 951% 100,6% 934% 93,7% 625% 100,0%
* |gnn er oppgitti hele tusen

Ansatt Arsverk  Ansatt Arsverk  Ansatt Arsverk
Menn 396 508 366 407 471 471
Kvinner 347 471 369 418 498 498
Kvinneandel 87,5 % 92,6 % 101,0 % 102,8 % 105,9 % 105,9 %
Kv.and. 2009 102,9 % 117,0 % 94,6 % 101,0 % 112,1% 102,8 %

*|gnn er oppgitti hele tusen

Oversikten viser at det er sveert liten forskjell pa kvinner og menn i lgnnsfastsettelse. Lgnnsforskjellene er i
starre grad knyttet til stillingsstarrelser enn kjgnn. Her er det slik at de lavest lgnnede grupper som har de starste

utslagene.
Samumen for Hamumerfest!
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ETNISITET:

I denne sammenhengen har Hammerfest kommune pr dato ikke mulighet til & framlegge statistikk pa dette
omradet. Hammerfest kommune har mange ulike nasjonaliteter bosatt, i 2009 ble det etablert et nytt bofellesskap
for enslige mindrearige flyktninger. | kommunens arbeidsgiverpolitikk er det ikke vedtatt sarskilte tiltak pa dette
omradet, men de generelle retningslinjene omfatter ogsa dette omradet. | 2010 har vi ansatte fra vel 20 ulike land
fordelt pa samtlige verdensdeler. Vi har arbeidstakere pa de fleste niva i kommunen, men det er nok fortsatt slik
at de fleste arbeider innenfor de stillinger vi har uten kvalifikasjonskrav og en del pa fagarbeiderniva.

IA: Hammerfest kommune har vaert | A-bedrift fra 2006. Det er etablert egne retningslinjer for IA-virksomheten,
men vart fokus har i stor grad veert reduksjon av sykefravaer. Det har veert gjennomfart opplaering/kurs bade
generelt p& 1A-regler, men ogsa tematisk. Hammerfest kommune bruker mye energi pa
oppfalging/tilbakefgring/omplassering av arbeidstakere. Det er unntaksvis at resultatet faktisk er overgang til
midlertidig eller varig 100 % ufar.

FRAVZARSSTATISTIKK

Sykefravaer Omsorgspermisjon Foreldrepermisjon
Totalt Kvinner Menn Totalt Kvinner Menn Totalt Kvinner Menn
2007 112% 12,4% 8,6 % 0,5% 0,6 % 0,4% 1,5% 2,0% 0,5%
2008 107% 12,4% 6,9 % 0,6 % 0,7% 0,3% 13% 1,7 % 0,4 %
2009 98% 11,6% 6,1% 0,5% 0,5% 03% 13% 1,7 % 0,6 %
2010 94% 11,0% 5,9 % 1,0% 1,0% 0,0 % 12 % 1,7 % 0,2%

Malet for reduksjon av sykefravaret er at kommunen innen 2010 skal vere pa landsgjennomsnittet. Dette malet
har vi ikke nadd. Statistikken viser at menns sykefraveer fortsatt er lavere enn kvinners sykefravar, men kvinner
har hatt en starre reduksjon enn menn i Hammerfest kommune. Det har vert starst fokus pa de mest
kvinnedominerte sektorene hvor det gjennom sykefraversprosjektet og kvalitetskommuneprogrammet faktisk
har veert satset mest. Hammerfest kommune har en fortsatt reduksjon i motsetning til landsgjennomsnittet hvor
det na er registrert en gkning i sykefraveer. Det starste utslaget er ogsa her i forhold til kvinnelig sykefraver. Vi
vil fortsette & holde fokuset pa dette omrade.

Nar det gjelder omsorgspermisjoner og foreldrepermisjoner er fordelingen av uttaket stabilt mellom kjgnnene. Vi
ser imidlertid en viss positiv utvikling av menns uttak av foreldrepermisjon. Imidlertid er det registrert lite uttak
av menns omsorgspermisjon, her har vi ingen serskilte forklaringer.

Hammerfest kommune har seniorpolitiske retningslinjer for & beholde seniorene lenger i arbeid, disse er
imidlertid til vurdering for tiden. Seniortiltakene gjelder alle ansatte med 8 &rs tjenestetid i Hammerfest komme
som er fylt 62 ar. Den enkelte kan velge mellom serskilt lgnnstillegg eller redusert arbeidstid og 100 %. Vi har
god erfaring med disse tiltakene, vi har en stor del de av aktuelle arbeidstakere i fortsatt arbeid. Det er 11
personer totalt som har valgt & ga av med AFP, 6 kvinner og 5 menn. Det er totalt 20 personer som har valgt & bli
i stillingene sine med seniorpolitiske tiltak. 7 kvinner har valgt serskilt lgnnstillegg, 9 kvinner har valgt redusert
arbeidstid og det samme har 4 menn.
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STRATEGI: KVALITET | ALLE LEDD

Kvalitetsforbedring er viktig og Hammerfest kommune har som mal & forbedre bade interne og eksterne
tjenester. Da ma brukerne av tjenestene kunne gi tilbakemeldinger. Malet er & fa pa plass brukerundersgkelser
for alle virksomhetene.

Brukerundersgkelser: Grunnskolen har gjennomfart den érlige Elevundersgkelsen pé 7. og 10. trinn ved
skolene i Hammerfest. Elevundersgkelsen er en nettbasert sparreundersagkelse fra Utdanningsdirektoratet hvor
elever skal fa si sin mening om forhold som er viktige for laring og trivsel. Svarprosenten er opp mot 100%.
Skolene har arbeidet med resultatene fra undersgkelsen i alle radsorganer og bruker funnene til & sette inn
ngdvendige tiltak. Resultatene publiseres via Skoleporten og omtales i Kvalitetsmelding for grunnskolen i
Hammerfest. Mylingen barnehage har gjennomfart en brukerundersgkelse blant barna i forhold til
farskoleklubb. Radioen barnehage har gjennomfart en foreldreundersgkelse der driften av barnehagen var tema.

STRATEGI: H@Y SELVBETJENINGSGRAD

Innbyggere og brukere skal i stgrst mulig grad kunne forholde seg til de kommunale tjenestene ogsé utenom
vanlige apningstider. En start pa dette er & sikre at det skal veere mulig & fylle ut seknader eller innhente
ngdvendig informasjon fra kommunen via hjemmesiden. Innbyggere og brukere forventer i stadig stgrre grad at
slike tjenester er tilgjengelige. Skjemaportalen er valgt som en indikator pa selvbetjeningsgraden i kommunen.

ANTALL SKJEMAER | SKJEMAPORTALEN

Skjemaportalen er en interaktiv nettportal som legger til rette for at innbyggerne kan sgke om kommunale
tjenester via internett. 1 2010 var det 104 skjema tilgjengelig i skjemaportalen (100 skjema i 2009). Av disse var
det 51 sakalte dialogskjema som kan leveres elektronisk (53 dialogskjema i 2009).

BRUK AV E-SKJEMAER | SKJEMAPORTALEN

Tilsammen 1073 skjema ble innsendt via skjemaportalen i 2010. Tilsvarende var det innsendt 1149 skjema i
2009, 590 skjema i 2008 og 231 skjema i 2007. Resultatet fra 2010 viser at bruken av elektroniske skjema né har
stabilisert seg og at vi kan forvente et arlig forbruk pa mellom 1000 — 1200 skjema. Den hyppige bruken av
skjemaportalen viser at innbyggerne vare er sterkt motivert for & bruke elektroniske lgsninger i samhandlingen
med kommunen. Tidspunktene for innleveringer viser at vi har en dggnapen kommune nr det gjelder
skjemainnlevering.

Barnefamiliene er den starste brukergruppen av dialogskjemaene. Her kan vi na tydelig falge bruken gjennom et
barnehage- og grunnskoleforlgp. Resultatene for de enkelte skjemaene som er tilgjengelig for denne
brukergruppen er som falger:

e Sgknad om opptak i barnehage — 199 mottatte skjema i 2010 (204 i 2009 og 112 i 2008). Her hgster vi
effektiviseringsgevinst med direkte integrasjon mot fagsystem.
Innmelding nybegynner ved grunnskolen - 99 mottatte skjema i 2010 (109 i 2009 og 98 i 2008).
Innmelding i SFO — 183 mottatte skjema i 2010 (302 i 2009 og 170 i 2008).
2009 var siste aret det matte sgkes om SFO-plass arlig. Det skjulte seg dermed 4 arskull bak tallet fra
dette aret. Fra 2010 var det i hovedsak aktuelt med innmelding til SFO pa 1. trinn og den reduserte
bruken av dette skjemaet var forventet.
Det kan tilrettelegges for direkte integrasjon av SFO-skjemaet mot fagsystem.

e Spknad om permisjon fra undervisning — 230 mottatte skjema i 2010 (142 i 2009).

e Spknad om inntak ved kulturskole — 131 mottatte skjema i 2010 (171 i 2009 og 45 i 2008). Det kan
tilrettelegges for direkte integrasjon av dette skjemaet mot kulturskolens fagsystem.

Q/;mm_em, for Harmumnmefest!
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Andre skjema med gode resultater i 2010

Klage pa parkeringsgebyr — 41 skjema

Sgknad om sommerjobb park - 37 skjema

Feilmelding veilys — 35 skjema i 2010 (40 i 2009)
Bevillinger (flere typer) — 33 skjema i 2010 (38 i 2009)
Sgknad om kulturmidler — 21 skjema

Sgknad om boligtomt — 9 skjema

DELMAL 1-6: KVALITET, BREDDE OG TILGJENGELIGHET | OFFENTLIGE TJENESTER

www.hammerfest.no: P& kommunens hjemmeside er de fleste kommunale tilbud og tjenester beskrevet. Siden
benyttes bade av innbyggere, foreningsliv og neeringsliv som sgker informasjon om tjenester og tilbud, og av
personer som vurderer Hammerfest som turistmal eller som framtidig bosted/arbeidssted.

| februar 2010 matte kommunens daverende hjemmeside tas ned pga mangel pa oppgradering og support fra
daveerende leverander. En ny hjemmesidelgsning ble bestilt fra ny leverandgr og den gamle siden (layout og
innhold) ble kopiert over. Dette inneberer at den navarende hjemmesiden, i det ytre, framstar som den samme
som den gamle, men at funksjonaliteten som ligger i bunnen er helt ny og i samsvar med dagens krav til
offentlige hjemmesider.

Etter at kommunen fikk ny hjemmeside med funksjonalitet som statter de nasjonale kravene til tilgjengelighet og
brukertilpasning, de sakalte WAI-kravene (Web Accessibility Initiative), oppnddde Hammerfest kommune & fa 5
av 6 stjerner i den nasjonale kvalitetsvurderingen av offentlige nettsteder som ble utfgrt av Norge.no hgsten 2010
(3 stjerner i 2009).

Selv om kommunens hjemmeside na har pa plass en god funksjonalitet, er det mye som gjenstar for at siden skal
kunne matche den standarden vi etter hvert ser for kommunale hjemmesider nar det gjelder presentasjon av
tjenester og tilrettelegging for toveis kommunikasjon med innbyggerne.

Det anbefales derfor at en ny hjemmesidelgsning etableres i lgpet av 2011/2012.

Telefoni: Omleggingen til IP-telefoni ble viderefart i 2010. Fuglenes skole og noen barnehager gjenstar fortsatt.

Servicekontoret: Servicekontoret “ditt farste stopp i kommunen ”, er kommunens knutepunkt for alle typer
publikumshenvendelser. Servicekontoret svarer pa spgrsmal og utfarer tjenester pa vegne av alle sektorer. |
servicekontorlandskapet har vi flest henvendelser pa saksomradene til teknisk drift og byggsak/plan. Kontoret
driver ogs& mye veiledning som bergrer kommunens nettsider og skjemaportalen. | 2009 ble gkonomisk radgiver
overfart til servicekontoret og boligkontoret kom etter i 2010. I lgpet av 2010 har 73 husstander sgkt og fatt
bistand i forbindelse med gjeldsproblemer/gjeldsforhandlinger (59 husstander i 2009).

Det er i gitt tilsagn om ca 45 000 000 i startlan i 2010 (31 000 000 i 2009).

Per desember termin 2010 hadde vi 207 sgknader om bostatte hvorav 190 ble innvilget (201 sgknader per
12/2009 hvorav 191 ble innvilget).

Sektorene: Méloppnéelsen er behandlet under de respektive sektorene.
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I 2010 hadde Hammerfest en befolkningsgkning pa 188 personer. Pr 1.1.2011 hadde Hammerfest
9912 innbyggere, og er nd den nest stgrste kommunen i Finnmark i folketall.

UTVIKLINGEN | BEFOLKNINGENS ALDERSFORDELING DE SISTE ARENE

2006 2007 2008 2009 2010 2011
0ar 124 148 128 135 157 146
1-5ar 596 585 623 617 631 679
6-12 ar 859 827 789 754 772 798
13-15 ar 433 420 394 400 377 379
16-19 ar 452 493 524 548 570 538
20-44 ar 3384 3371 3388 3408 3486 3566
45-66 ar 2501 2538 2548 2601 2 663 2686
67-79 ar 693 678 683 682 738 763
80 ar og eldre 319 331 330 348 330 357
Totalt 9361 9391 9 407 9493 9724 9912
Menn 4725 4732 4781 4834 4 955 5051
Kvinner 4636 4659 4626 4 659 4769 4861

Som det fremgar av tabellen over var det i 2010 gkning i alle aldersgrupper unntatt gruppene 0 ar og
16—19 ar. St@rst gkning var det i aldersgruppen 20-44 ar med en vekst pa 80 personer.

Sarmumen for Hanumefest
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NAERINGSUTVIKLING

Nar det gjelder fiskerinaeringen hadde Hammerfest en reduksjon i antall fiskere fra 152 i 2009 til 142 i
2010, og reduksjon i antall fiskefartgyer fra 103 til 94. | finnmarkssammenheng er Hammerfest stgrst
pa antall fiskere og neste stgrst pa antall fartgy. Levert fangst til fiskemottak i Hammerfest har holdt
seg stabilt. Hammerfest Fryseterminal A/S og lakseslakteriet til Mainstream A/S har i 2010 investert i
kapasitetsutvidelse giennom nybygg og produksjonsutstyr.

| forhold til reiselivsnaeringen hadde Hammerfestregionen en reduksjon i antall hotellgjestedggn pa
vel 4 % fra 2009 til 2010. Den stgrste reduksjonen har vaert i yrkestrafikken mens vi har hatt vekst i
ferie- og fritidssegmentet. Det har veert en reduksjon i antall anlgp av cruisefartgy fra 18 anlgp med
13 534 passasjerer i 2009 til 15 anlgp med 12 517 passasjerer i 2010. Hammerfest Turist A/S og
Isbjgrnklubben hadde 79 763 besgkende i 2010.

Med bakgrunn i strategisk naeringsplan har naringsavdelingen i 2010 iverksatt 4 stgrre prosjekter:

- Norut er engasjert til 8 utarbeide et konjunkturbarometer for Hammerfest med to
fordypningstema; infrastrukturutfordringer sett fra naeringslivet og petroleumsvirksomheten
i Hammerfest. Forventes ferdig april 2011.

- Etter oppdrag fra oss utarbeider Sintef Nord en forstudie ”Utvikling av en gassbasert
industriklynge i Hammerfest”. Dette er en oppfglging av den nasjonale GeoNord-rapporten
(industriell verdiskaping basert pa geologiske ressurser). Forventes ferdigstilt i manedsskiftet
mars/april 2011.

- Neeringsavdelingen har tatt initiativ til en forstudie i forbindelse med flyfrakt av fersk hvitfisk
fra Banak til Europa. Dette er et samarbeid mellom Hammerfest kommune, Nordkapp
kommune, Masgy kommune og Porsanger kommune. Forventes ferdig sommeren 2011.

- Hammerfest kommune har, sammen med Hammerfest Fiskarlag, initiert et
verdiskapingsprosjekt innen Arenaprogrammet ”Fiskeri ARENA Finnmark” der det na
utarbeides spknad om deltakelse i programmet.

Det ble i 2010 innvilget i overkant av 1,3 millioner kroner, fordelt pa 19 tiltak/prosjekter, i tilskudd fra
Hammerfest kommunes nzaeringsfond. | tillegg ble det innvilget kr 999 500 i tilskudd fra fiskerifondet,
fordelt pa 4 prosjekter, tre til kjgp av fiskefartgy og ett til kjgp av kvote. Distriktspolitisk utvalg
innvilget kr 172 500,- i tilskudd til 6 ulike tiltak i kommunens bygder pa Sgrgya og Seiland.
Kommunen har ogsa gitt 50.000 i tilskudd til hver av butikkene i Hgnseby, Akkarfjord og Karhamn for
a tilrettelegge for videre virksomhet.

Det ble i 2010 registrert 29 nye foretak Hammerfest kommune. Antall registrerte konkursbo var 16.

NARINGSTOMTER

| forbindelse med den forestaende utbygging av oljefeltet Goliat ble det utover aret registrert en gkt
forespgrsel etter neeringstomter fra bedrifter som gnsker a etablere seg i Hammerfest. Dette
resulterte imidlertid ikke i gkt byggeaktivitet innen bygging av naeringsbygg. Polarbase A/S har ogsa
pagang pa forespgrsler om leie av bygg og arealer.

BOLIGTOMTER, BOLIGBYGGING.

Det har veert lav aktivitet innen boligbygging og dermed ogsa liten etterspgrsel etter boligtomter.
Dette kan ha flere arsaken, blant annet at Hammerfest over en periode har hatt balanse/overskudd
pa boliger. Det kan ogsa ha sammenheng med at eksisterende byggeklare tomter ikke blir oppfattet
som attraktive nok for potensielle boligbyggere.

Arbeidet med detaljprosjektering av Mellomvannet boligfelt startet i 2010 og er ferdig varen 2011.
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AREALPLANLEGGING.

Det har veert gjennomfgrt flere store arealplanprosesser i 2010, der rullering av kommuneplanens
arealdel har vaert den mest omfattende. Planen ble vedtatt av kommunestyret i desember 2010.
Gjennom dette arbeidet er bruken av alt areal i kommunen, bade pa land og i sj@, avklart. Det a
ha/framskaffe nok utbyggingsareal far 3 mgte de framtidige behov innenfor infrastruktur,
naeringsutvikling, boligbygging, kommunale bygg, osv. er et viktig grep i dette arbeidet. Et annet
viktig omrade er det a sikre ngdvendig bevaring/vern av utvalgte deler av var unike natur. Pa
bakgrunn av innsigelse fra reindrifta angdende 3 avsette Stremsnes som utbyggingsomrade, er
planen sendt Miljgverndepartementet for endelig behandling.

Kommunedelplan for omkjgringsvei/ tunnel i Hammerfest og Rypefjord er ogsa et stort planarbeid,
som har pagatt i lengre tid i samarbeid med Statens Vegvesen. Planen omfatter strekninger
Saragammen — Fuglenes, og inneholder blant annet 3 tunneler. Gjennom arbeidet med planen er det
avdekket at en omkjgringsvei, blant annen for avlastning av trafikken i sentrum, vil vaere helt
avgjerende for videre utvikling bade trafikkavviklingsmessig og miljgmessige. Planen ventes a vaere
klar til sluttbehandling fér sommeren 2011.

Arealplanarbeidet for en ny flyplass pa Grgtnes er igangsatt, etter at det i flere ar har veaert utfgrt en
rekke oppgaver for a avklare omradets egnethet. Planarbeidet er et samarbeidsprosjekt mellom
Kvalsund og Hammerfest kommune, i og med at flyplassen ligger i Kvalsund kommune. Det er
etablert et eget planstyre for flyplassplanen, bestaende at politikere fra bade Kvalsund og
Hammerfest. Pa grunn av usikkerhet i forholdet til Avinor vurdering av egnethet, har planarbeidet
hatt liten framdrift i 2010. Det forventes en planperiode som vil strekke seg til ut 2012.

Av andre st@rre arealplanarbeider kan nevnes arbeidet i forbindelse med elektrifisering av Goliat og
samarbeid med Statnett i forbindelse med den planlagte 420 kV kraftlinja Balsfjord-Hammerfest. Av
stgrre reguleringsplaner kan nevnes blant annet reguleringsplan for Storsvingen vest og Rypefjord
Marina.

MiLIg

Det har veert arbeidet videre med prosjektet Ren havn, som er et samarbeidsprosjekt mellom Klima-
og forurensningsdirektoratet (Klif) for a utarbeide tiltak i forhold til opprydding av forurensede
sjparealer i kommunen. | 2010 har arbeidet bestatt i 8 avdekke kilder til forurensningen, og i den
sammenheng har ogsa forholdene i Storvannet vaert kartlagt.

Det arbeides med kommunens Klima- og energiplan. Denne planen skal, i tillegg til ordinzert innhold i
slike planer som energisparing og utslippsreduserende tiltak, ogsa inneholde klimatilpasning i forhold
til framtidige klimasenarier. | den forbindelse har kommunen ogsa deltatt i internasjonalt samarbeid i
Coast Adapt-prosjektet (kystsamfunns tilpasning til endret klima).

Hammerfest kommune mottok Fylkeskommunens Miljg- og stedsutviklingspris i 2010 for arbeidet
med turveien Fyrvokterveien pa Tarhalsen pa Sgrgya.

|
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SENTRALADMINISTIRASION

Organisasjonskart

Radmann/Ass radmann

| ’ IT-avdelingen | ’ Lonn og

Service og intern
personalavdelingen

utvikling

@konomiavdelingen |

Beskrivelse av virksomheten
Sentraladministrasjonen leverer stab- og stattetjenester til organisasjonen, sekretariatsfunksjoner for politiske
organer og politisk ledelse, og publikumsservice.

Sentraladministrasjonen bestar av enhetene service og intern utvikling, 1T-avdelingen, lgnn og
personalavdelingen og skonomiavdelingen.

Bemanning 10 2008 2009 2010
Arsverk 79,10 81,60 73,10

Mal og maloppnaelse

Sentraladministrasjon har som sin vesentligste arbeidsoppgave a bidra til en mest mulig effektiv drift og 4 tilby
gode administrative stgttetjenester til virksomhetene i tillegg til en del tjenester som er rettet mot publikum.

I 2010 har radhuset veert i midlertidige lokaler. Det har gitt noen utfordringer mht logistikk i forhold til
mgteavvikling og leie av lokaler. I tillegg har planlegging av ny kontorplassering pa radhuset og kommunehuset
samt flytteprosessen vert et omfattende arbeid.

17 desember flyttet deler av sentraladministrasjonen inn i det nyrenoverte radhuset. | renoveringsprosjektet
hadde man en opprinnelig tanke om at radhuset skal vere fagrstelinje for informasjon og kommunikasjon
med innbyggerne. En forutsetning for & fa dette til var at servicekontoret ble plassert pa radhuset som
kontaktpunkt mot publikum. For plan og byggesaksavdelingen er det viktig & veere nzer servicekontoret. Og for
servicekontoret er det viktig & ha et bakland mht kommunikasjon og arbeidsdeling. Servicekontoret viser enten
brukerne videre til andre personer i baklandet, eller avhjelper der og da. Disse enhetene sammen med ordfarer,
radmann, administrativ toppledelse og gkonomiavdelingen ble derfor samlokalisert pa radhuset.
Skatteavdelingen og lgnn- og personalavdelingen er plassert pA kommunehuset i storgata.

Sentraladministrasjonen har ogsa vert sentrale bidragsytere og premissleverander til det store arbeidet som har
veert gjennomfart i forbindelse med gkonomistyring og budsjettdisiplin. Varens omfattende
budsjettreguleringsarbeid og hgstens budsjett og gkonomiplanarbeid har vart sentralt fokus for de fleste.

Det har for gvrig veert fokuset pa & optimalisere den daglige drift og levere gode fellestjenester.

HMS

Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1-3 dager 1,5 % 1,9% 0,8%
4 - 16 dager 15% 2,1% 0,7%
17 - 40 dager 1,6 % 1,8% 12%
>=41 dager 1,2% 1,7 % 0,5%
Totalt 5,8 % 7,6 % 33%

Sentraladministrasjonen har et godt arbeidsmiljg og de ansatte trives pa arbeidsplassen. Det er i hovedsak stabile
ansatte med lite fraveer.

Hammerfest kommune har gkt sin satsing pad HMS arbeid og har i 2010 opprettet ny stilling og tilsatt HMS
koordinator. Nytt databasert HMS/kvalitetssystem er anskaffet og arbeid med opplaring, rutiner og prosedyrer er
godt i gang. Koordinatoren er ogsa sekreteer for Arbeidsmiljgutvalget.



SENTRALADMINISTRASION

@konomi

R:2008 R:2009 R:2010

L@NN | FASTE STILLINGER 25422 27 580 -2 158
VIKARER 274 72 202
VARIABEL LONN 6 596 6740 -144
SOSIALE UTGIFTER 1068 7 837 -6 769
KJ@P AV VARER OG TJENESTER | TJENESTEP. 17 235 13954 3281
KJ@P AV VARER OG TJENESTER UTENOM TJ.P. 67 083 66 856 227
OVERF@RINGER 17 151 15 148 2003
MERVERDIAVGIFT 2 556 1156 1400
FINANSUTGIFTER 6 681 5550 1131
Sum utgifter 144 065 144 892 -827
SALGSINNTEKTER -1 169 -1 088 -81
REFUSJONER FRA STATEN -1014 -236 -778
REFUSJONER SYKEL@NN -974 -130 -844
REF. MERVERDIAVGIFT -2 556 -1 156 -1400
REFUSJONER FRA ANDRE -3145 -1160 -1985
FINANSINNTEKTER -1526 -150 -1376
Sum inntekter -10 383 -3920 -6 463
Sentraladministrasjon 133 681 140973 & -7 292
@konomisk status virksomhetene R:2008 R:2009 R:2010

FOLKEVALGTE STYRINGS- OG KONTROLLORGANER 6 539 6919 & -380
STRATEGISK LEDELSE 66 500 75587 « -9087
SERVICE OG INTERN UTVIKLING 10943 11607 = -664
@KONOMIAVDELINGEN 6418 6422 & -4
IT - AVDELINGEN 15 427 12645 ¥ 2782
PERSONAL OG ORGANISASJONSAVDELINGEN 27 854 27792 # 62
Sentraladministrasjon 133 681 140972 & -7291

Hovedarsaken til avviket pa lgnn skyldes mindre forbruk pa sentralt avsatte lgnnsmidler samt litt vakanser i
stillinger. Det er pa KLP at sosiale utgifter har avvik. Vi har et premieavvik og et underforbruk pa AFP. Det er et
lite overforbruk pa pensjon pa virksomhetene i sentraladministrasjonen men totalt har vi et positivt budsjettavvik
pa 6,8 mill.

Kjep av varer og tjenester i tjenesteproduksjon har overforbruk som bla skyldes gkte lisenser og serviceavtaler
pé IT avdelingen. IT avdelingen avvik skyldes for lav budsjettering av lisensutgifter. Det ble her regnskapsfart
utgifter pa til sammen 3,9 mill mens det var budsjettert med 2,4 mill.

Nar det gjelder overfgringer er det 1150 fellesomradet som har et overforbruk som bla skyldes overfaring til
Hammerfest staller. Pa finansutgifter er det avskrivninger fra IT avdelingen som er 1,1 mill stgrre enn budsjett.

Vi har fatt hgyere refusjoner fra staten enn budsjettert noe som i hovedsak skyldes midler til valgprosjektene
vare. Nar det gjelder refusjoner fra andre s& har IT avdelingen blant annet fatt merinntekter fra driftsavtale med
Kvalsund.

Nar det gjelder avviket pa finansinntekter skyldes dette bruk av disposisjonsfond pa 1,4 millioner.

Den gkonomiske siden ved driften av personalavdelingen viser et overforbruk pa driftsutgifter som i hovedsak

skyldes gkte forsikringer og avgifter. Dette kompenseres med at vi ogsa har fatt gkte driftsinntekter,
hovedsakelig fra refusjoner av sykepenger og arbeidsmarkedstiltak.

Sarmen for Hammerfest!
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KOSTRA

Brutto driftsutgifter til funksjon 120. Administrasjon i kr. Pr. innbygger

2006 2007 2008 2009 2010 A06-10

Hammerfest 4404 5816 6061 6 250 5588 27 %
Kostragruppe 12 3716 4083 4157 4542 4595 24 %
Finnmark 4693 5116 5309 5526 5082 8 %
Sgr-Varanger 4414 4229 4 898 4924 4454 1%
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Hammerfest kommune har hgyere administrative kostnader enn sammenlignbare kommuner. | 2010 er
kostnadene noe redusert, men det er behov for ytterligere reduksjon av kostnadene pa dette omrade.

Brutto driftsutgifter til adm., styring og fellesutgifterpr. innbygger

2006 2007 2008 2009 2010 A06-10

Hammerfest 5778 6 907 7 475 7970 7672 33%
Kostra gr.12 4826 5137 4802 5794 5687 18%
Finnmark 6242 6 465 6 286 6 946 6 615 6%
Sgr-Varanger 5392 5812 6 547 6284 6727 25%
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Fellesutgiftene har hatt en sterk vekst frem til 2009, men utviklingen er snudd utviklingen i 2010 er possitiv. Vi
forventer at de kostnadsreduserende tiltak som er satt i verk vil bidra til en reduksjon av disse kostnadene.



SENTRALADMINISTRASION

Samlet vurdering/Utfordringer fremover
Den utfordrende gkonomiske situasjonen man star overfor i kommunen krever fokus fra enheten fremover. Det
blir viktig at vi klarer & prioritere riktig ressursbruk pa riktige oppgaver.

Utfordringen er a fa sentraladministrasjonen til & levere gode tjenester etter gnsker og krav fra ledergruppa,
virksomhetene — og hva publikum etterspgr. Vi ma derfor ha fokus pa & fange opp behov i organisasjonen og
foresla korrigerende tiltak.

Man ma ogsa fortsette arbeidet med & sikre god gkonomioppfelging og -styring, sgrge for opplaring og
videreutvikle og revidere reglement og rutiner innenfor fagomradene i trad med behovene.

Det er et svaert hgyt aktivitetsniva i sentraladministrasjonen - noe som stiller store krav til kapasitet og
kompetanse. Det & ha stabile medarbeidere og sikre at arbeidsbelastningen ikke blir for stor for enkelte blir
avgjerende framover.

De gjennomfarte innsparingstiltakene med reduksjon i antallet ansatte har rammet sentraladministrasjon og kan
svekke stgttefunksjonene. Det er viktig at vi organiserer arbeidet slik at vi ikke blir sa sarbar og avhengig av
ngkkelpersoner og stillinger.

Omorganisering og nedbemanning kan oppleves som et paradoks, fordi arbeidsmengden ikke blir redusert. Det
inneberer endringer i arbeidsoppgaver og arbeidsmate for flere ansatte. Noen far gkt arbeidsintensitet og en mer
belastende arbeidssituasjon. Det er viktig & veere bevisst dette og man ma justere krav og forventinger til
leveranser i forhold til det avdelingene kan klare & levere.

Samtidig ma vi ha mal om & veere utviklings- og endringsorientert og det er viktig at vi ikke senker kravene til
dette selv om vi str overfor en utfordrende gkonomisk situasjon.

'i/:uv\ I 2. T 21w ﬁv‘f"ﬂ(ﬂ-!
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SERVICE OG INTERN UTVIKLING

Beskrivelse av virksomheten

Service og intern utvikling er en stgttefunksjon for administrativt og politisk ledelse og bestér av politisk
sekretariat, kommuneadvokat, og HMS koordinator.

Servicekontoret med sentralarkivet, boligkontoret og post/kopisentralen tilhgrer ogsa enheten og utfarer bade
interne stattetjenester og publikumsservice innenfor et bredt oppgavespekter.

Mal og maloppnaelse

I 2010 har radhuset veert i midlertidige lokaler. Det har gitt noen utfordringer mht logistikk i forhold til
mgteavvikling og leie av lokaler. I tillegg har planlegging av ny kontorplassering pa radhuset og kommunehuset
samt flytteprosessen veert et omfattende arbeid. Servicekontoret deltar i to nasjonale utviklingsprosjekter i
tilknytning til lokalvalget i 2011 som ogsa har krevd fokus i 2010.

Bemanning 120 2008 2009 2010
Arsverk 20,80
Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1-3 dager 1,6 % 1,9 % 1,1%
4 - 16 dager 1,7 % 2,6 % 04 %
17 - 40 dager 2,1% 3,5% 0,0%
>=41 dager 0,0% 0,0% 0,0%
Totalt 5,5 % 8,0 % 1,6 %

R:2008 R:2009 R:2010 B:2010

Driftsutgifter 7937 6 848 12 175 12 110 65
Driftsinntekter -866 -620 -1232 -503 -729
Netto resultat 7071 6228 10943 11607 «" -664
HMS

Service og intern utvikling er en liten enhet og har i hovedsak stabile ansatte med lite fraveer. Et par tilfelle av
langtissykemelding stér veldig ut pé statistikken og dette ma vi arbeide videre med og ha fokus pa fremover.

Det er et godt arbeidsmiljg og de ansatte trives pa arbeidsplassen.

@konomi

Utgiftssiden viser et regnskap omtrent i balanse tiltross for at man har hatt fokus pa gkonomistyring og et
ngkternt forbruk. Pensjonsinnskuddene har i 2010 veert vesentlig hgyere enn budsjettert noe som skyldes den
store lgnnsgkningen etter tariffoppgjaret. Servicekontoret har ogsa hatt et merforbruk knyttet til bruk av vikar
for & drifte servicekontoret og post/kopi om sommeren.

P& inntektssiden har vi fatt mer refusjoner pa sykelgnn enn budsjettert og internsalg av kontorrekvisita har gitt
stgrre inntekter enn budsjettert.

Samlet vurdering/Utfordringer fremover
Den utfordrende gkonomiske situasjonen man star overfor i kommunen krever fokus fra enheten fremover. Det
blir viktig at vi klarer & prioritere riktig ressursbruk pa riktige oppgaver.

Vi méa arbeide med & sikre gode interne stattetjenester og publikumsservice og dette krever en stabil og
kompetent bemanning.

Virksomhetsleder: Elisabeth Paulsen
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@KONOMIAVDELINGEN

Beskrivelse av virksomheten

@konomiavdelingen i Hammerfest kommune har foruten ansvar for regnskapet for kommunen ansvar for
regnskapet for Hammerfest eiendom KF, Hammerfest parkering KF og kirken. Regnskapsavdelingen har 5
arsverk. Skatteavdelingen har 5 arsverk, og har foruten ansvaret for Hammerfest kommune ogsé ansvaret for
Kvalsund kommune. @konomiavdelingen har vider en innkjgpsansvarlig, to konsulenter/radgivere og
gkonomisjef.

Mal og maloppnaelse

@konomiavdelingen har som mélsetning & kunne hjelpe virksomhetene og sektorene i sitt arbeid med budsjett
og skonomioppfalging. En effektivisering av innkjeps og betalingsrutinene vil veere et viktig satsningsomrade i
fremover. Vi fikk redusert bemanningen i 2010, noe som har fart til noe mer overtid. Vart mal for 2011 er &
effektivisere arbeidet for & fa redusert overtidsbruken.

Bemanning 130 2008 2009 2010
Arsverk 14,00 15,00 14,00
Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1 -3 dager 2,1% 1,9% 2,7 % 0,8 %
4 -16 dager 0,8% 3,0% 32% 2,8%
17 - 40 dager 4,0 % 0,5% 0,0% 1,3 %
>=41 dager 0,8% 0,8% 1,5% 0,0%
Totalt 4,1% 6,3 % 73 % 49 %

R:2008 R:2009 R:2010 B:2010

Driftsutgifter 7241 7 995 8135 7908 227
Driftsinntekter -1382 -1569 -1717 -1486 -231
Netto resultat 5859 6 426 6418 6422 -4
HMS

Det var en liten gkning i sykefraveeret i 2010, men dette vil vi ikke ta med oss inn i 2011, slik at sykefraveeret
forventes & bli betydelig redusert. Mélet er & komme ned pé nivéet i 2009.

@konomi
Bade utgiftene og inntektene er hgyere en budsjettert. Skyldes blant annet overtid og sykepengerefusjon.
Driftsmessig ble resultatet bedre enn budsjettert, mens renteinntektene ble om lag 24 tusen under budsjett.

Samlet vurdering/Utfordringer fremover

Det har veert til dels store utskiftninger i avdelingen i 2009 og tidlig 2010. Bemanningen er nu stabil, og vi blir
stadig bedre pa & lgse vére oppgaver. Utfordringene fremover blir & f en enda bedre gkonomioppfalging av
virksomhetene. Innfaring av eHandel og eFaktura er et satsningsomrade for avdelingen.

Virksomhetsleder: Trond Rognlid

Savumen for Hamumerfest!
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IT-AVDELINGEN

Beskrivelse av virksomheten

IT-avdelingen har ansvaret for all IT-drift i Hammerfest kommune.

Fra Mai ble det inngétt driftsavtale med Kvalsund kommune som innebzrer at IT-avdelingen ogsa har ansvaret
for all drift i denne kommunen.

Fra far er kommunen vertskommune for Loppa, Masgy og Kvalsund i forhold til drift av gkonomi og
personalsystem.

Mal og maloppnaelse

Bemanning 135 2008 2009 2010
Arsverk

Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1 -3 dager 1,2 % 2,6 % 1,0 %
4 - 16 dager 0,4% 1,9% 0,2%
17 - 40 dager 4,2 % 32% 4,4 %
>=41 dager 1,9% 0,0% 2,2%
Totalt 7,8 % 7,8 % 79 %

R:2009 R:2010 B:2010

Driftsutgifter 13176 15 305 17 984 14 034 3950
Driftsinntekter -1667 -1879 -2 557 -1389 -1168
Netto resultat 11509 13 426 15427 12645 ¥ 2782
HMS

IT-sektoren er kjent for & veere en av verstingene i forhold til energiforbruk. For driftsaret 2010 har avdelingen
fokusert mye pa dette og blant annet redusert antall servere og tatt i bruk teknologier for virtualisering av
servere.

Avdelingen bruker mye tid pa dokumentasjon av systemer og tekniske lgsninger.

@konomi

Det gkonomiske resultatet for avdelingen er noe misvisende.

Pa grunn av for lav budsjettering av lisensutgifter ble det her regnskapsfart utgifter pa til sammen 3,9 mill mens
det var budsjettert med 2,4 mill.

I mai ble det ble inngétt en driftavtale med Kvalsund kommune som gir Hammerfest kommune en ekstra inntekt
pa ca 480 000. Dette ble farst fakturert i 2011 og har ikke kommet med pé inntektssiden for 2010.

For 2010 er alle telefonutgifter utgiftsfert pd 1T-avdelingen.

Virksomhetsleder: Bard Dyrseth
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PERSONAL OG ORGANISASJONSAVDELINGEN

Beskrivelse av virksomheten

Lenn og personalavdelingen fungerer som service, - radgivnings og informasjonsmedarbeidere for myndigheter,
ledelse og ansatte innenfor fagomradene lgnn og fraveer, personalradgivning, rekruttering og bemanning.

Bidrar ogsa i forsgket med elektronisk stemmegivning ved valget i 2011, samt i forsgk med stemmerett for 16-
aringer ved hgstens kommunestyrevalg.

Mal og maloppnaelse

Lgnn — og personalavdelingen skal bidra til en mest mulig effektiv drift og tilby gode stattetjenester til gvrige

virksomheter i organisasjonen. Avdelingen skal bista og vere radgivere for kommunens ledere i alle sparsmal

og problemstillinger tilknyttet deres personale. Utarbeidelse av overordnet rekrutteringsstrategi, herunder ogsé
fokus bemanning.

Bemanning 140 2008 2009 2010
Arsverk 7,70 7,70 11,00
Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1 -3 dager 0,1% 1,4 % 1,6 % 0,4 %
4 - 16 dager 2,2 % 0,3% 0,3% 0,0%
17 - 40 dager 1,9 % 0,9% 1,1% 0,0%
>=41 dager 53% 50% 6,2 % 0,0%
Totalt 9,5% 7,6 % 9,2% 04 %

R:2008 R:2009

Driftsutgifter 4914 4790 29282 28 295 987
Driftsinntekter -407 -436 -1427 -503 -924
Netto resultat 4507 4354 27 855 27792 H 63
HMS

Lann og personalavdelingen har stabile ansatte med lite fravaer, men siden det er en liten avdeling vil et tilfelle
av langtissykemelding sla veldig ut pé statistikken.

@konomi

Den gkonomiske siden ved driften av avdelingen viser et overforbruk pé driftsutgifter som i hovedsak skyldes
gkte forsikringer og avgifter. Dette kompenseres i 2010 med at vi ogsa har fatt gkte driftsinntekter,
hovedsakelig fra refusjoner av sykepenger og arbeidsmarkedstiltak

Samlet vurdering/Utfordringer fremover

Rekruttering av ny personalsjef

A veere aktiv innenfor fagomrédene i forhold til & fange opp behov i organisasjonen og derav foresla
korrigerende tiltak. A ha tilstrekkelig kapasitet til: -& bistd og veere rédgivere for lederne i alle sparsmél
tilknyttet deres personale.- til fraveersregistrering og refusjon syke-/fadselspenger. — utvikling og revidering av
reglement og rutiner innenfor fagomradet.

Virksomhetsleder: Sglvi Lokke

§M\. for Hmmerfe,s“-.'
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INAV/

Organisasjonskart

ﬁ

’ Sosiale tjenester | ’ Rustjenesten |

Beskrivelse av virksomheten

NAV Hammerfest har jobbet systematisk og kontinuerlig med organisering, arbeidsmiljg og rutineforbedringer,
samt at det har veert lagt starre fokus pa brukeroppfalging. Dette har gitt resultater i form av bedre maltall, men
det gjenstar ennd en del arbeidsoppgaver fer total maloppnaelse.

Sosialtjenesten har merket stor pagang pa sosialhjelp til flyktninger som kommer til Norge via ordningen med
familiegjenforening. Et av kriteriene for & fa familiegjenforening er at de skal vere i stand til & forsgrge familien
som kommer til Norge. Til tross for dette opplever sosialtjenesten en gkning i bidrag til flyktninger/utlendinger
med familiegjenforening.

NAYV er godt i gang med arbeidet med kvalitetsprogrammet. Pt er det 15 deltagere av total 18 i programmet.

Det er ansatt en prosjektmedarbeider tom mars 2012 som har et utvidet ansvar for implementering av KVP i
Nav. Midlene til stillingen er via stat.

Bemanning 15 2008 2009 2010
Arsverk 11,50

Mal og maloppnaelse

Har ikke benyttet stillinger utover budsjetterte i forhold til bemanning.
Har hatt fokus pa arbeidsmiljget i hele 2010.

HMS

Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1-3 dager 1,8% 1,8% 1,7%
4 - 16 dager 34% 3,6 % 3,1%
17 - 40 dager 3,3% 2,2 % 52 %
>=41 dager 4,6 % 7,2 % 0,0 %
Totalt 13,0 % 14,8 % 10,0 %

Vi har hatt gkning i kort tidsfraveeret i virksomheten siste ar. Dette er i hovedsak fraveer i rustjenesten. Vi har
hatt to langtidsfraveer siste ar. De er begge na tilbake i 100 % jobb.

Vi har jobbet aktivt med arbeidsmiljget siste ar., ved at vi har utarbeidet en handlingsplan.
Det ble gjennomfart en arbeidsmiljg undersgkelse i 2009 som vi har tatt utgangspunkt i. Ved siste HKI
undersgkelse visste det en stor forbedring i resultatene.



@konomi

R:2008 R:2009 R:2010

LAONN | FASTE STILLINGER 5736 6328 -592
VIKARER 350 155 195
VARIABEL LONN 2 320 5 2 315
SOSIALE UTGIFTER 976 893 83
KJ@P AV VARER OG TJENESTER | TJENESTEP. 622 1303 -681
KJ@P AV VARER OG TJENESTER UTENOM TJ.P. 645 502 143
OVERF@RINGER 5763 4 995 768
MERVERDIAVGIFT 61 59 2
FINANSUTGIFTER 735 90 645
Sum utgifter 17 209 14 330 2879
SALGSINNTEKTER -141 -187 46
REFUSJONER FRA STATEN -2 609 -185 -2424
REFUSJONER SYKEL@NN -526 = -526
REF. MERVERDIAVGIFT -61 -59 -2
REFUSJONER FRA ANDRE -433 -395 -38
FINANSINNTEKTER -815 -40 -775
Sum inntekter -4 584 -866 -3718
Totalt 12 625 13463 «  -838
@konomisk status virksomhetene R:2008 R:2009 R:2010

Sosiale tjenester 8544 7990 ¥ 554
Rustjenesten 4081 5473 & -1392
Totalt 12 625 13 463 &' -838

Overskridelsene skyldes i hovedsak fglgende poster: sosialhjelp som bidrag, sosialhjelp som trygdeforskudd og
sosialhjelp flyktinger. Sosialhjelpsutgiftene er redusert med 2.1 mill fra 2009 til 2010. Dette skyldes at
behandlingen av statlige og kommunale ytelser na fungerer godt. | tillegg har vi fatt etablert
kvalifiseringsprogrammet i NAV, som igjen farer til reduserte sosialhjelpsmottakere.

Sarmmen for Hmwwfe,s‘“
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KOSTRA

Netto driftsutgifter til sosialtjenester pr. innbygger

2010 A06-10

Hammerfest 1277 1513 1672 1848 1621 27 %
Kostragruppe 12 1236 1230 1350 1503 1537 24 %
Finnmark 1374 1378 1517 1591 1573 14 %
Sgr-Varanger 744 596 386 585 755 1%
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Utgiftene er gatt ned i 2010 i fht til 2009. Vi ligger over snittet i Finnmark med 10 % og betydelig over Sgr
Varanger

Andel sosialhjelpsmottakere i forhold til innbyggere

2006 2007 2008 2009 2010 A06-10
Hammerfest 2,5% 2,3 % 2,7 % 2,9 % 2,5% 0%
Kostragruppe 12 2,8% 2,5% 2,7 % 2,9 % 2,8% 0%
Finnmark 4,0 % 3,5% 3,7% 3,8% 3,6 % -10 %
Sgr-Varanger 2,4% 1,9% 2,0% 2,2 % 2,0% -17 %
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Vi ligger her under Finnmark og over Sgr Varanger.
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Gjennomsnittlig utbetaling pr. stgnadsmaned

2007 2008 2009
Hammerfest 6613 6720 7 309 8 140 7321 11 %
Kostragruppe 12 6452 7 002 6982 6992 6720 4%
Finnmark 5366 5877 6 485 6 355 5844 9%
Sgr-Varanger 4638 5921 5767 6203 5421 17 %

9000
8 000
7000
6 000 -
5000 -
4000 -
3000 -
2000 -
1000 -

2006 2007 2008 2009 2010

B Hammerfest M Kostragruppe 12 M Finnmark M Sgr-Varanger

-

Vi ligger her hgyere enn de vi males opp mot. Vi har gkt satsene vare i henhold til grunnbelgpet i folketrygden i
2010.

Gjennomsnittlig stgnadslengde (maneder)

2007 2008 2010 AO06-10
Hammerfest 3,9 3,9 3,6 3,4 3,2 -18 %
Kostragruppe 12 4,4 4,3 4,3 4,3 4,5 2%
Finnmark 4,0 3,9 3,9 3,9 3,9 -3%
Sgr-Varanger 3,3 3,2 3,1 3,8 4,4 33%
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Her ligger vi lavest av alle vi méles mot. Stgnadslengden er redusert med 18 % de siste fem arene.

Sarmen for Hanumerfest!
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Samlet vurdering/Utfordringer fremover
Sosialtjenesten vil i budsjettperioden i likhet med tidligere ha et sterkt fokus pa unge mellom 18-25 ar. De

tiltaksordningene som NAV forvalter er et viktig arbeidsverktay for & fa denne brukergruppen ut pa
arbeidsmarkedet.

NAV vil ogséa framover ha utfordringer i fordeling av arbeidsoppgaver mellom kommune og stat. Den
kommunale oppgaven i NAV ma falges ngye opp slik at det ligger ressurser tilgjengelig for & utfare en
kvalitetsriktig tjeneste. Det blir spennende a falge med om KVP gjgr nytte for seg jfr. mél om faerre pa passive
ytelser. Det er relativt tidlig & konkludere med noe, men sé langt kan de se ut som at KVP i seg selv ikke er nok
for & fa personer ut av sosialhjelpsordningen.



NAV

SOSIALE TJENESTER

Beskrivelse av virksomheten
Sosialtjenesten er organisert i Nav-Hammerfest. Nav-leder er statlig og nestleder er
kommunal. Nav er organisert i et mottaksteam og et oppfalgingsteam, med en teamleder for hvert team.

Mal og maloppnaelse

Vi har klart & holde maltallene, dvs. at mellom 80 - 90% av sgknader om sosialhjelp blir behandlet innen 3
uker. Nav har unge arbeidsledige som satsingsomrade, og pr. des. 2010 ble 88% av de unge fulgt opp av Nav.
Malet er at unge raskt skal fa tiloud om tiltak eller arbeid og ikke ga pa sosialhjelp.

Nav Hammerfest hadde et maltall for kvalifiseringsprogrammet i 2010 pé 18 personer. Pr. des. 2010 hadde vi
13 brukere. 1 lgpet av 2010 har vi avklart til sammen 24 brukere, av disse er flere gatt over til andre statlige
ytelser, 1 er i arbeid og 1 i utdanning.

Bemanning 155 2008 2009 2010
Arsverk 7,50
Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1-3 dager 1,7 % 1,3 % 2,2 %
4 - 16 dager 2,7 % 1,7% 4,3 %
17 - 40 dager 1,8% 0,0 % 4,5 %
>=41 dager 0,0% 0,0% 0,0%
Totalt 6,2% 3,0% 10,9 %

R:2008 R:2009 R:2010 B:2010

Driftsutgifter - - 12178 8 641 3537
Driftsinntekter - - -3634 -651 -2983
Netto resultat - - 8 544 7990 it 554
HMS

Vi har en svert stabil bemanning med hgy kompetanse.

Merkantil stilling star vakant, og vi har vikar i denne stillingen. Den er ikke utlyst ledig, da Hammerfest
kommune vil se om noen skal omplassering i denne stillingen.

Pr. 31.12.10 var det ingen langtidssykemeldte blant de kommunalt ansatte.

@konomi

Vi ser fortsatt en stor pagang av flyktninger og innvandrere, spesielt ved familiegjenforening.

Et av kriteriene for & fa familiegjenforening er at de skal veere i stand til & forsgrge familien som kommer til
Norge. Til tross for dette opplever Nav en gkning i sosialhjelp til flyktninger/innvandere.

Vi ser ogsd en gkning av unge arbeidsledige.

Samlet vurdering/Utfordringer fremover

Arbeidet med kvalifiseringsprogrammet vil bli prioritert i 2011. For & lykkes med dette, kreves god planlegging,
tett oppfalging og mye saksbehandling. Nav har fra 01.03.10 til

01.03.12 fatt en prosjektstilling til dette arbeidet. Vi ser at denne stillingen er helt avgjgrende for kvaliteten pa
arbeidet med kvalifiseringsprogrammet, og mener det er behov for at denne stillingen blir fast etter
prosjektperioden. Et godt arbeid med kvalifiseringsprogrammet vil spare kommunen for utbetaling av
sosialhjelp, og ikke minst, gir personer som av ulike grunner har vanskelig for & delta i det ordinaere
arbeidsmarkedet, en mulighet for & komme i ordinzer jobb.

Sarmmen for Hmwwfe,s‘“
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RUSTJENESTEN

Beskrivelse av virksomheten

Rustjenesten er organisert som en egen enhet tilhgrende NAV Hammerfest. Tjenestens arbeidsoppgaver styres
av Lov om sosiale tjenester kap 6 — Seerlige tiltak til rusmiddelmisbrukere. | tillegg har rustjenesten gjennom
samme lov en forpliktelse & forebygge og motvirke til alkoholmisbruk eller andre rusmidler.

Tjenesten har 6 miljgarbeidere som primeert yter hjelpetiltak til kommunens 2 bofelleskap for personer med
rusmiddelavhengighet. Tjenesten har 3 ruskonsulenter med fagbakgrunn fra helse og sosialfag.

Mal og maloppnaelse

Etablering av ettervernstilbud: Botilbud tilhgrende ettervernsprogrammet ble ferdig juni 2010. Klargjering av
ettervernsprogrammet i sin helhet ble utsatt pga intern drafting hvorvidt boligene skulle benyttes til formalet.
Veiledning og stettesamtaler til brukere og pargrende: Pa grunn av hgyt sykefraveer blant fagpersoner har det
veert en utfordring & gi et godt og helhetlig tilbud. Tjenesten har métte vurdere innfgring av venteliste, men pga
stort behov og unge brukere har tjenesten gjennom ekstra innsats unngatt dette.

Gravide rusmiddelmisbrukere: Teamet for gravide rusmiddelmisbrukere fungerer godt.

Bemanning 156 2008 2009 2010
Arsverk 10,00
Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1 -3 dager 1,8% 2,2 % 1,2%
4 - 16 dager 4,0% 50% 2,0%
17 - 40 dager 4,5% 3,8% 6,0 %
>=41 dager 8,5% 12,7 % 0,0 %
Totalt 18,8 % 23,6 % 9,2 %

R:2008 R:2009 R:2010 B:2010

Driftsutgifter - - 5031 5 688 -657
Driftsinntekter - - -950 -215 -735
Netto resultat o o 4081 5473 « -1392
HMS

Tjenesten har sammen med resten av NAV hatt fokus pa sikkerhet og tiltak for & forbedre tryggheten for de
ansatte. Dette er omrader som ma stadig gjennomgas og evalueres.

NAV og dermed rustjenesten har ogsa hatt fokus pa sykefraveer og trivsel péa arbeidsplassen. Tjenestens
sykefravar er hgyt. Sykefravearet er vurdert til ikke a skyldes arbeidsforholdene, men det kan ikke utelukkes at
tjenestens fagfelt og arbeidsoppgaver kan gjare tilrettelegging vanskelig og sykemeldingsperioden forlenges.

@konomi

Utgiftsiden: Tjenesten har hatt vakanse i 1fagstilling gjennom hele éret. | tillegg har enkeltansatte hatt ulgnnet
permisjon uten inntak av vikarer. Dette har gitt et mindre forbruk pa fastlgnn.

Pa grunn av sykefraveer har systematisk kompetanseheving ikke veert gjennomfarbart slik planlagt, derfor en del
mindre utgifter enn budsjettert.

Inntektssiden: Tilskudd via statsbudsjett kr 250 000. Stimuleringstilskudd kr 60 000. @kte sykepengerefusjoner
poga sykefraveer.

Samlet vurdering/Utfordringer fremover

Tjenesten har veert igiennom et tungt ar, med hgyt sykefravaer og mange nye og krevende arbeidsoppgaver.
Tjenesten har derfor prioritert direkte brukeroppfalging og andre tidskrevende arbeidsoppgaver har matte ligge.
Utfordringer fremover vil veere 3 jobbe systematisk for & skape stabilitet og nedgang i sykefraver. Tjenesten vil
matte handtere stadig mer kompliserte problemstillinger som igjen krever god og trygg kompetanse. Det sliter
mye pa gjenveerende arbeidstakere en stadig turnover.

Sammenslaing av rus og psyKiatritjenesten vil gi forhdpentlig vis gi bedre og mer helhetlig tjenestetilbud.

Virksomhetsleder: Torill Stenersen
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Organisasjonskart

Kommunalsjef Barn og unge

Fagstab Barn og unge

Barnehager Skole og SFO Oppvekstsenter For?byggende
tjenester
* Radioen Elvetun Karhamn PPT
* Hija Reindalen Akkarfjord Barnevern
« Breidablikk Baksalen Daltun Helsesgster
*  Rypefjord Fjordtun Utekontakt
¢ Elvetun Fuglenes
* Nissenskogen Breilia
* Reindalen Forsgl
*  Mylingen
*  Forsgl

Beskrivelse av virksomheten

Sektor Barn og unge dekker falgende kommunale tjenester gjeldende malgruppen 0-18 ar; barnehage,
grunnskole med sfo, helsesgstertjeneste, pedagogisk-psykologisk radgivningstjeneste samt barnevern.

Endringer i perioden: etablering av virksomhet for forebyggende tjenester, utvidelse av Elvetun barnehage med 2
avdelinger. | tillegg ble det tatt ned 10,9 arsverk i sektoren etter vedtak om budsjettjustering juni 2010.

Bemanning 20 2008 2009 2010
Arsverk 371,95 385,07 389,66
Elevutvikling i grunnskolen 2007 2008 2009 2010
Elevutvikling i grunnskolen 1183 1161 1138 1168
Barnehage 2007 2008 2009 2010
Barn 3-6ar 350 347 366 372
Barn 0-3ar 255 247 239 273
Antall barn 605 594 605 645

Sarmen for Hanumerfest!



N ARsRAPPORT 2010 HAMMERFEST KOMMUNE

Mal og maloppnaelse

Mal og maloppnaelse i 2010 har vart knyttet til Forbedret ressursbruk, effektuering av nedskjaeringer, etablering
av ny organisasjon, samordning av tjenester, kvalitativt fokus gjennom ”Tidlig innsats”, samt drift og
utviklingsarbeid i de enkelte virksomheter. Den strukturelle delen av omorganiseringen som falge av Forbedret
ressurshruk ble avsluttet i 2010, men endringsarbeidet knyttet til roller, oppgaver og samarbeidsformer vil
fortsette. Mangel pa samlokalisering for forebyggende tjenester er en klar ulempe i arbeidet. Samtlige
virksomheter i sektoren har vaert involvert i arbeidet rundt ”Tidlig innsats” som har fokus pa samhandling, gode
overganger og faglig kvalitet i tjenestene vare. Som fglge av ressurshruk pa omorganisering, har forebyggende
arbeid gjennom SLT ikke hatt full fokus i 2010. Dette er et av de omradene en prioriterer i 2011.

Sektoren har hatt en rekke tilsyn i perioden fra bade Fylkesmannen, Arbeidstilsynet og Mattilsynet. Tilsyn er
tidkrevende, men bidrar positivt til kvalitetssikring. Som fglge av stram gkonomi har det vart jobbet med
budsjettstyring og nedskjaringer. | hht vedtak om nedskjaringer, har sektoren effektuert alle tiltak.

Gjennom en samordning av de ulike fagomradene gnsker Hammerfest kommune & utvikle et mer helhetlig og
kvalitativt bedre tjenestetilbud samt gke innsatsen pa forebyggende arbeid gjennom tidlig intervensjon.
Forebyggende tjenester, som inkluderer barnevern, PPT og helsesgstertjeneste har dette som overordnet
malsetting i sitt arbeid. Forebyggende tjenester har i perioden erfart at det er gkt ettersparsel etter deres tjenester;
det registreres flere meldinger, henvisninger og gkt pagang. Dette gir gkt saksmengde og stiller stgrre krav til
prioriteringer. Det har for barnevernet vert sarlig utfordrende at man sliter med & fa rekruttert fagfolk til ledige
stillinger.

Sentrale innsatsomrader innen skole er:
e elevvurdering
minoritetsspraklig opplearing
tidlig innsats
tilpasset opplaering/spesialundervisning
lesing

Skolene jobber aktivt med det faglige leringsmiljget gjennom fokus pa klasseledelse, elevvurdering, trivsel og
motivasjon.

Det er gledelig & se at Hammerfestskolen har hatt en positiv utvikling i sine resultater siden 2007. I nasjonale
prgver 5.trinn ligger gjennomsnittet i alle fag n& pa 1,9 poeng. Vi skarer na for farste gang bedre enn Finnmark i
alle fag pa 5.trinn, likt med Kostragruppen men er fremdeles 0,1 poeng bak landsgjennomsnittet. | de nasjonale
pregvene for 8. trinn ser vi en god framgang i engelsk og lesing. 1 2010 kunne vi for fgrste gang sammenligne
elevene med de resultater de oppnadde da de var pa 5. trinn. Her har det vaert en markant forbedring. Fra & veere
0,2 poeng under nasjonens gjennomsnitt skarer de samme elevene na likt med nasjonen innen engelsk, 0,2 over
nasjonen inne lesing men 0,1 under innen regning. Var utfordring er at resultatene varier mellom skolene vare og
varierer ar for ar innen samme skole. Dette tolker vi som at vi ikke er systematiske nok. Skolene har fokus pa
denne problemstillingen.

Indikator og ngkkeltall Hammerfest Kostragr.12 Finnmark Nasjonalt
Engelsk skriftlig eksamen 4,0 3,5 3,6 3,8
Matematikk skriftlig eksamen 3,0 3,0 2,9 3,2
Norsk hovedmal skriftlig eksamen 3,4 3,5 3,3 3,5
Utvikling Hammerfest 2008 2009 2010
Norsk 3,2 3,2 3,4
Engelsk 3,3 3,8 4,0
Matematikk 2,8 3,0 3,0

En ser at kommunen har hatt en god utvikling i eksamensresultater i 2010. Vi har framgang ved de nasjonale
eksamener i ungdomsskolen norsk og engelsk, men innen matematikk skéres det likt med 2009. Tabellen viser
en sammenligning med resultater nasjonalt, Finnmark og kostragruppe 12. Hammerfest har ved alle eksamener
bedre resultater enn Finnmark. VVed eksamen i engelsk var resultatet 0,2 karakter bedre enn landsgjennomsnitt.
Det er et langt hgyere fokus pa kartlegginger og nasjonale praver enn tidligere. Hammerfestskolen har som et
mal & kunne na opp pa landsgjennomsnitt. Men dette krever et fortsatt fokus pa kvalitet og malrettede ressurser.
Et annet moment er at den gruppen som skarer under kritisk grense er konstant de siste arene. En mener det er
sammenheng med en dramatisk gkning innen spesialpedagogiske vedtak.

Elevundersgkelsen viser at vi pa alle omrader pa linje med fylkessnittet. P4 omrader som fysisk leeringsmiljg og
faglig veiledning ligger vi ogsa over nasjonalt niva.

Det er positivt at antall leerere uten godkjent leererutdanning er redusert fra 12,5% i 2008 til 10% i 2009 og 5% i
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2010. Imidlertid vurderes rekrutteringsarbeidet som viktig, og det er fortsatt ikke nok sgkere til ledige
leererstillinger.

Skolens styringsdokument forutsetter en inkluderende og samfunnsaktiv skole. Dette krever et godt samarbeid
mellom skole, foreldre og naermiljg. Skolene har aktive og engasjerte foreldrerdd (FAU) samarbeidsutvalg (SU
og skolemiljgutvalg /SMU). Alle skolene bruker naermiljget som leeringsarena, og skolene har en viktig funksjon
som sosiale samlingspunkt i naermiljget. Dialogen med foresatte / lokalsamfunnet er styrket ved at samtlige
skoler har egne, oppdaterte og informative hjemmesider.

Nasjonalt mal for barnehager er fortsatt full barnehagedekning med hgy kvalitet til lav pris. Lokale mal var i
2010 fortsatt knyttet til:

Full barnehagedekning

Hayt fokus pa sykefraveer ogsa etter avsluttet sykefraveersprosjekt

@ke rekrutteringsarbeidet for & skaffe tilstrekkelig og kompetent bemanning.

Fokus pa rammeplanarbeidet med vekt pa faglig kvalitet pa det pedagogiske arbeidet.

Sikring og opprustning av lekeplasser.

Overgang til rammefinansiering av barnehagene

Det ble vedtatt planer for barnehageutbygging for innevarende gkonomiplanperiode. Med bakgrunn i vedtaket er
det satt i gang flere prosjekter for & fa gkt antall plasser fremover samt klargjorte tomter for fremtidig behov.
Ventelisten for plasser var pa ca 50 mot slutten av véarhalvéret. Hammerfest kommune oppfylte lovkrav
gjeldende plasser til alle som sgkte ved hovedopptak. Det ble ogsa tildelt ledige plasser etter behov frem mot
nyttar. | hht vedtak ble det satt opp en midlertidig modul med 3 avdelinger pd Elvetunomradet. Barnehagen stod
ferdig til nytt barnehagear.

I hht plan fikk flere av utelekeplassene utfart utbedringer ved bruk av statlige skjgnnsmidler.

Det har pagatt aktivt rekrutteringsarbeid for & fa flere farskolelerere til barnehagene, men fortsatt mangler
barnehagene farskolelarere til en rekke stillinger.

Faglig utvikling i barnehagene har vert konsentrert rundt bl.a. sprakstimulering samt lokale satsningsomrader.

HMS

Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1-3 dager 2,2% 23% 1,7%
4 - 16 dager 3,6 % 41% 1,7 %
17 - 40 dager 2,7 % 32% 1,2 %
>=41 dager 1,5% 1,7% 0,8 %
Totalt 10,0 % 113 % 5,4 %

HMS-arbeidet

Sektorens mal har primart vert knyttet til sykefraver og arbeidsmiljg. Det er positivt & registrere at sykefraveeret
har gatt ned i barnehagene samlet sett; fra 15,6 % til 13,2%. Skolene har gkt litt fra 8,1% til 8,5%. Det som er
urovekkende, er et sarlig hgyt sykefraver pa sfo.

Erfaringen er at det kontinuerlig ma arbeides med fravarsproblematikken, og arbeidet er ressurskrevende.
Nissenskogen barnehage fikk HMS-prisen for et fremragende arbeid med sykefraver. Barnevernet matte flytte
fra sine lokaler i juli grunnet sykdomsfremkallende fysisk arbeidsmiljg, og har na fatt tilfredsstillende lokaler i
kommunehuset. Det er fortsatt et viktig mal & fa samlokalisert Forebyggende tjenester. HMS-leder har bistatt
virksomhetslederne bade i forbindelse med opplering, veiledning og statte i forhold til HMS-mal og eksterne
tilsyn.

Camumnmen for H/:.MJMAVT‘PS'H
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@konomi

R:2008 R:2009 R:2010

LANN | FASTE STILLINGER 139 164 150 286 -11 122
VIKARER 12 083 9519 2564
VARIABEL LONN 6472 5668 804
SOSIALE UTGIFTER 21493 20 635 858
KJ@P AV VARER OG TJENESTER | TJENESTEP. 33152 38 065 -4 913
KJ@P AV VARER OG TJENESTER UTENOM TI.P. 10221 9317 904
OVERF@RINGER 12 334 11 898 436
MERVERDIAVGIFT 4110 2624 1486
FINANSUTGIFTER 6 949 - 6 949
Sum utgifter 245978 248 013 -2 035
SALGSINNTEKTER -16 568 -15962 -606
REFUSJONER FRA STATEN -38072 -37 299 -773
REFUSJONER SYKEL@NN -12 085 -11 997 -88
REF. MERVERDIAVGIFT -4 110 -2624 -1486
REFUSJONER FRA ANDRE -655 -1 588 933
OVERF@RINGER -24 272 -22 493 -1779
FINANSINNTEKTER -7 020 -7 020 -
Sum inntekter -102 783 -98 983 -3 800
Barn og unge 143 195 149 030 =" -5835
@konomisk status virksomhetene R:2008 R:2009

FAGSTAB BARN OG UNGE 4498 9714 & -5216
Fuglenes skole/sfo 11839 11701 ¥ 138
Baksalen skole/sfo 16 847 16 940 & -93
Reindalen skole/sfo 11 164 10754 ¥ 410
Elvetun skole/sfo 6025 6368 &  -343
Fjordtun skole/sfo 21 345 20951 394
Breilia skole 24 633 24548 # 85
Forsgl skole/sfo 3968 4138 &  -170
Daltun oppvekstsenter 1415 1787 « -372
Akkarfjord oppvekstsenter 1794 1788 ¥ 6
Karhamn oppvekstsenter 1264 1315 & -51
Forebyggende tjenester 23403 23191 # 212
Rypefjord barnehage 1145 1353 & -208
Nissenskogen barnehage 1038 1411 « -373
Mylingen barnehage 1089 989 100
Reindalen barnehage 1157 1050 ¥ 107
Elvetun barnehage 6 697 7382 &  -685
Breidablikk barnehage 975 936 39
Radioen barnehage 1241 1130 111
Forsgl barnehage 508 524 & -16
Haja barnehage 1150 1060 ¥ 90
TOTALT 143195 149030 & -5835

Regnskapet viser et samlet positivt avvik pé -5,835 mill. P4 utgiftssiden er mindreforbruket pa 2,035 mill.
primert knyttet til vakanser i stillinger som falge av rekrutteringsutfordringer og sykefraveer, og besparelse pa
skyssutgifter ved skolene som fglge av bassengmangel.

Pa inntektssiden forklares merinntektene pa 3,8 mill med falgende: gkte statlige inntekter pa barnehagesiden i
forbindelse med utbygging, gkte inntekter sfo-avgift , og en del inntekter knyttet til sykefraveer.

Sektorens samlede gkonomistyring har vaert god. Det er utvist budsjett disiplin i virksomhetene, og de negative
avvikene pé virksomhetene er langt mindre enn i 2009.
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KOSTRA

Brutto driftsutgifter i kroner pr. barn i kommunale barnehager - opphold og stimulering

2006 2007 2008 2009 2010 A06-10
Hammerfest 97 507 99 592 117 876 113 524 118 824 22 %
Kostragruppe 12 84 445 90 827 103 896 110461 112 568 33%
Finnmark 91710 98 121 108 280 112 663 114 867 25 %
Sgr-Varanger 80 804 89 073 85078 98 084 96 938 20 %
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Opphold og stimulering viser kostnader til daglig drift. Hammerfest har et litt hgyere forbruk (kr 4000,- pr barn)
mer enn for snittet i Finnmark. Det forklares delvis med hgyere antall barn under 3 &r enn andre ( plasser til barn
under 3 ar koster mer), samt lgnnskostnader til servicemedarbeidere som er et tiltak i forbindelse med
sykefravarsproblematikken. Imidlertid ser vi at effekten er lavere sykefravaer. Diagrammet viser ogsa at
driftsutgiftene har gkt langt mindre enn i kostragruppen og snittet i Finnmark de siste 5 ar.

Netto driftsutgifter per innbygger 6-15 ar i kroner, grunnskoleopplaring
(Korrigert for 222 skolebygg)

2006 2007 2008 2009 2010 A06-10
Hammerfest 65721 76 123 84 321 90 837 93173 42 %
Kostra gr.12 66 970 71623 77 357 83672 86 621 29 %
Finnmark 65 662 72 002 77 080 84 283 88 727 35%
Sgr-Varanger 68 114 71170 75527 85912 95 635 40 %
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Sarmumen for Hanumefest
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Skoleomradet bruker ca kr 4000 pr elev mer enn snittet i Finnmark men mindre enn Sgr-Varanger.
e Andelen elever pa ungdomstrinnet er betydelig hgyere i Hammerfest enn ved de kommunene vi
sammenligner oss med. Elevene pa ungdomstrinnet ’koster” mer enn elevene pd barnetrinnet (de har
16% lengre skoledag enn barnetrinnet).
e Andel timer spesialundervisning av antall laerertimer totalt er betydelig hgyere enn sammenlignbare
kommuner.
e Andel elever i grunnskolen som far seerskilt norskoppleering er hgyere enn andre kommuner i Finnmark
0g Kostragruppe
e Vare utgifter til skolefritidsordninger og skolelokaler ligger betydelig over de kommuner vi
sammenligner oss med.
Videre mé det bemerkes at Hammerfest kommunes netto driftsutgifter for grunnskolesektor i prosent av samlede

netto driftsutgifter er langt lavere enn andre kommuner i Finnmark:
Hammerfest 22,4, Finnmark 28,5, Alta 34,6 og Ser- Varanger 30,6.

Samlet vurdering/Utfordringer fremover

Sektor for barn og unge har brukt 2010 til & samordne tjenestene i hht ny organisasjonsstruktur, og dette arbeidet
vil fortsette med fullt fokus i 2011. Sektoren vil samle seg om faglig utvikling rundt ”Tidlig innsats” pa ulike
niva.

Regnskapet viser god kontroll og stor budsjettdisiplin blant virksomhetsledere og stab. Budsjettjusteringen ble
gjennomfart som planlagt.

Barnehager og skoler arbeider malrettet og er opptatt av & finne ressurser til kvalititetsutvikling i hht nasjonale
og lokale krav.

Nasjonale prgver og eksamenskarakterer viser en positiv utvikling, hvilket skyldes systematisk arbeid med
kvalitetsarbeid i skolen.

Prognoser for barnetallsutvikling gjgr at barnehageutbyggingen har hgy prioritet, og pa sikt ma en ogsa vurdere
skolekapasiteten i forhold til forventningen om gkte elevtall. Elevtallet gar ned pa distriktsskolene, og dette
utfordrer oss pa god skoledrift.

Sykefraveeret er gatt ned i barnehagene samlet sett, hvilket er svert positivt. Arbeidet med tiltak rundt dette, ma
ha hgyt fokus ogsa fremover. Det ma ogsa arbeides med tiltak for & fa ned sykefraveeret i sfo.
Rekrutteringsarbeidet for & skaffe fagfolk med rett kompetanse ga resultater i 2011, men fortsatt er det store
utfordringer i forhold til & f& nok farskolelzrere, barnevernspedagoger og til en viss grad leerere.

Ressursene til spesialundervisning gker fortsatt. Antall minoritetsspraklige barn / elever gker. Dette stiller gkte
krav til kompetanse og ressurser i en tid hvor vi skal justere ned budsjetter.
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FUGLENES SKOLE/SFO

Beskrivelse av virksomheten

Fuglenes skole fremstar i dag som en nyrenovert og moderne skole. Fuglenes skole har ca 30 ansatte som gir
opplaringstilbud til barn mellom 6 og 13 ar og tilbud om skolefritidsordning for elever fra 1. — 4. trinn.
Fuglenes skole hadde pr. 31/12-2010 175 elever fordelt pa 1. — 7. trinn.

Mal og maloppnaelse

Vi jobber med kvalitetssikring av tilbudet ved jevnlig & drgfte innholdet i KL-06 og oppdatere planene vi skal
forholde oss til, d.v.s. lokale lereplaner, ukeplaner, periodeplaner, handlingsplan mot mobbing, ordensregler,
HMS, kontakt- og vurderingsskjema, m.m.

Vi har sterkt fokus pé lesing som grunnleggende ferdighet og bruker kartleggingsverktayet LUS for & sikre alle
elevene tilpasset leseopplearing og tekster som tar utg. punkt i hver enkelt elev sitt niva. Elevsamtalen er
vesentlig i denne prosessen. Systematisk bruk av lese- og leeringsstrategier pa alle trinn er ogsa et viktig
satsingsomrade som gir gode resultater

Foreldregruppen oppleves som aktive og engasjerte samarbeidspartnere gjennom det arbeidet de gjer i forhold
til trinn, og via FAU og SU.

Bemanning 221 2008 2009 2010
Arsverk 23,04 25,06 24,66
Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1 -3 dager 1,3% 1,6 % 1,7 % 0,8%
4 - 16 dager 2,3 % 3,1% 3,3% 25%
17 - 40 dager 3,0 % 3,3% 4,2 % 0,0 %
>=41 dager 2,3 % 2,3 % 1,7 % 4,4 %
Totalt 8,9 % 10,3 % 10,6 % 7,7 %

R:2008 R:2009 R:2010 B:2010

Driftsutgifter 11 565 13 024 13 952 13 417 535
Driftsinntekter -1 550 -1 664 -2114 -1717 -397
Netto resultat 10 015 11 360 11 838 11700 £ 138
HMS

Sykefraveeret er fremdeles for hayt, bade blant assistenter og leerere. Det jobbes kontinuerlig med & fa ned
sykefraveret. Fraveeret skyldes bade forhold pa og utenfor arbeidsplassen. Forhold knyttet til arbeidsplassen
jobber ledelsen kontinuerlig med og praver a tilrettelegge arbeidet sa langt det lar seg gjere. Men vi opplever at
for mye tilrettelegging, farer til starre belastninger pa de andre ansatte.

@konomi

Overskridelsene knyttet til lgnnspostene har flere arsaker. | inneveerende skoledr har vi hatt flere assistenter
inne enn antall hjemler tilsier, delvis grunnet medisinsk oppfalging av enkeltelev, samt ngdvendig tett
oppfelging av elever med utagerende adferd. Skolen fikk i november og desember, mange nye sakkyndige
vurderinger fra PPT som gjorte at vi matte gke voksentettheten pa assistentsiden for & fa dekket opp alle nye
palegg om oppfelging. Noe klarte vi ved & sla elevene sammen i mindre grupper, men dette var ikke mulig for
alle elevene.

Vi har ogséa vert ngdt til & kjgpe ny steamer pa SFO og hyller grunnet darlig lagringsplass pa skolen. Vi har
brukt for mye pa skolebgker, siden det har veert stor frustrasjon blant leerere som mangler laererbgker i noen fag.
De syntes det gikk mye tid gikk bort til kopiering. Mangler enda lzererverk som faglger den nye leereplanen i
fagene Naturfag/samfunnsfag og RLE.

Samumen for Hamumerfest!
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Samlet vurdering/Utfordringer fremover

Den store utfordringen blir fremdeles a fa ned sykefraveret. Vi ma fremdeles jobbe med & utvikle det faglige
leringsmiljget pa skolen, gjennom fokus pa klasseledelse, elevvurdering, lesing og tilpasset opplaring. Vi ma
fremdeles jobbe aktivt for & forbedre elevenes laeringsmiljg og forhindre mobbing. Tiltak som elevsamtaler,
loggbgker, ulike gvelser og skuespill er tiltak som vi gjennomfarer for & bedre skolemiljget.

Selv om skolen fremstar som ny og moderne, begynner en del utstyr pa skolen & bli slitt. Flere pulter, stoler og
benker pa SFO er gdelagte. I tillegg opplever vi et gkt press pa & benytte grupperom i spesialundervisningen, og
vi ma stadig sla sammen elever som trenger tilpasset eller spesialundervisning til sterre grupper for dekke
kravene til oppfelging. Dette farer til at vi ma gke antall stoler og pulter pa grupperommene. Vi kan ikke
forvente at elevene skal ga rundt med stoler/pulter nar de skal jobbe pa et grupperom.

Skolen har ogsa hatt mange vannlekkasjer i lgpet av éret. Vi frykter at det kan bli store skonomiske
konsekvenser hvis ikke disse lekkasjene snart blir utbedret. Den stgrste bekymringen var er lekkasjen i
gymsalen, som na har skadet store deler av parketten. Vi opplever ogsa at ytterdgrene begynner a bli slitt og vi
har hatt problemer med & lukke/apne de, bade i og utenfor apningstiden.

Administrasjonen opplever at vaktmestertjenesten fungerer greit, spesielt i forhold til starre oppgaver. Men det
daglige vedlikehold eller opprusting tar gjerne litt lengre tid.

Virksomhetsleder: Kenneth Grav
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BAKSALEN SKOLE/SFO

Beskrivelse av virksomheten

Baksalen skole er en 1-7 skole med paralleller pa mellomtrinnet.

Baksalen skole er en flerkulturell skole. Vi har en innfaringsklasse som har tilbud til elever i kommunen som
ikke kan norsk og som nylig er ankommet Norge.

Baksalen skole star for tur for renovering/utbygging.

Baksalen skole har stabile og dyktige medarbeidere.

Baksalen skole har fokus pa lesing og regning.

Mal og maloppnaelse

Mal: Holde budsjett

Mal: Forbedre resultater pa de nasjonale praver i engelsk, lesing og regning

Mal: Systemisk arbeid med HMS

Baksalen skole har god méloppnaelse. Vi har holdt budsjettet, se resultat nedenfor. Vi har forbedret de
skolefaglige resultatene slik at vi ligger pa det nasjonale nivaet. Vi jobber med & fa de interne HMS rutinene pa
plass noe vi er godt i gang med. Vi jobber for a fa lukket avvik og merknader med mindre bra maloppnaelse.

Bemanning 222 2008 2009 2010
Arsverk 29,65 30,97

Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1 -3 dager 2,2 % 2,2 % 23% 2,0%
4 - 16 dager 2,2 % 3,5% 3,7 % 25%
17 - 40 dager 1,4 % 1,4 % 1,3% 1,9%
>=41 dager 1,8% 1,1% 1,3% 0,0%
Totalt 7,6 % 8,2 % 8,6 % 6,4 %

R:2008 R:2009 R:2010

Driftsutgifter 14 767 16 331 18 637 18 804 -167
Driftsinntekter -1 853 -1861 -1790 -1 864 74
Netto resultat 12914 14 470 16 847 16 940 =" -93
HMS

Baksalen skole har utfordringer nér det gjelder HMS. Ventilasjonsanlegget og varmeanlegget begynner & bli
gammelt og slitent. Det gjar at brukere sliter med darlig inneklima og darlig tempratur reguleringer.

Vi begynner ogsa a fa en del rapporter hvor vi har mange avvik. Disse avvikene har vedvart lenge og vi faler at
vare avvik ikke blir tatt alvorlig med tanke pa at skolen skal renoveres evt bygges ut i en gang i fremtiden.

@konomi

@nsker & fa kjgpt inn leererverk. Vi mangler RLE verk for alle trinn, nasa verk pa smaskolen og pa 7. trinn,
norskverk pa 1 og 2 trinn, musikk, kunst og handtverk, og mat og helse.

Vi gnsker en bedre IKT opplaring ved skolen. For & fa til dette trenger vi en gjennomgang av hvilken lgsninger
som er gode for oss nar det gjelder maskiner, prosjektorer, nett, skrivere og smartboard.

Samlet vurdering/Utfordringer fremover

Fa lukket avvikene og merknadene i de ulike rapportene (miljerettet helsevern, Ros, Brannbok, Branntilsyn)
Holde fokus og prioritere pedagogisk arbeid pa skolen.

Lage ny virksomhetsplan for skolen.

Jobbe frem vurderingskriterier i fagene norsk, engelsk og matematikk.

Tidlig innsats — Mitt mal er at ressursene ma fglge satsningen.

Rekruttering — Fa de dyktigste folkene til & velge oss.

Virksomhetsleder: Anita Olsen

Sarmmen for Haynmerfe_s“{-.'
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REINDALEN SKOLE/SFO

Beskrivelse av virksomheten

Vi har hatt et stabilt elevtall pa +- 160 elever de siste arene. 1 klasse pa hvert trinn. 2 trinn opp mot 30 elever.
Vi har ingen fremmedspraklige eller samiskspraklige elever. SFO har 60 elever, apent fra 0715 — 1615. SFO er
stengt i skoletiden. I tillegg til skolens ledelse, har vi sos.ped ansvarlig, norskveileder og IKT- veileder.

Mal og maloppnaelse

Fokus pé kjernefagene norsk og matte samt klasseledelse. Vi har prioritert innfaring av leseutviklingsskjemaer
ved skolen i norskfaget. Dette er innfart og iverksatt. | matematikk har vi avsluttet prosjektet Telle en, telle
to...” med en samling pa Skaidi. Vi har gode resultater pd Nasjonale praver. Innen klasseledelse har vi fokusert
pé vurdering og tydeliggjgring av mal. Vi har ogsa prevd ut ulike mater & vurdere maloppnéelse for de oppsatte

malene.

Bemanning 223 2008 2009 2010
Arsverk 21,78 22,46 23,71
Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1-3 dager 2,2% 19% 2,2 % 2,4% 1,4 %
4 -16 dager 2,7 % 39% 3,0% 3,7% 0,6 %
17 - 40 dager 2,1% 3,1% 32% 3,8% 1,1%
>=41 dager 1,8 % 1,1% 0,4% 0,5% 0,0%
Totalt 8,8% 10,0 % 8,7 % 10,5 % 3,0 %

R:2009 R:2010 B:2010

Driftsutgifter 11 760 12 342 13 390 12 875 515
Driftsinntekter -1 902 -1776 -2 226 2121 -105
Netto resultat 9 858 10 566 11 164 10754 i 410
HMS

Vi har fortsatt en del avvik som ikke er lukket etter tilsyn 16.02.2009. Dette gjelder spesielt avskjerming
vei/skole. Vi har gode rutiner i forhold til brannvern, og vi gjennomfarer de gvelsene vi er palagt & gjere med
gode resultater. Vi har ogsa fatt noen avvik etter tilsyn pa lekeapparater ute, disse er ikke lukket.

@konomi

Overskridelsene skyldes overbooking av personal pa grunn av svangerskapspermisjoner og sykdom. Dette for &
sikre kontinuitet rundt elever og gi dem et tilfredsstillende tilbud.

Vi har et etterslep pa bokinnkjep, og vi har stort behov for nytt inventar.

Samlet vurdering/Utfordringer fremover

Personalet pa Reindalen er svaert opptatt av skoleutvikling og engasjementet rundt temaet er stort. Dette har fart
til at satsningsomradene er blitt en felles plattform som alle er involvert i, noe som igjen farer til at vi har god
lagand og et godt miljg pa skolen. Vi har fortsatt stort fravaer, en del rutiner i forbindelse med dette ma fortsatt
jobbes videre med. | rapporten om miljgrettet helsevern har vi fortsatt avvik som ikke er lukket. Vi bar fa en
fremdriftsplan over nar det er tenkt at avvikene skal lukkes. Oppsummert s& savner vi rutiner og informasjon
angaende ting vi ikke har ansvaret for.

Virksomhetsleder: Thomas Kristoffersen
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ELVETUN SKOLE/SFO

Beskrivelse av virksomheten

Elvetun skole ligger i enden av Storvannet, pa by siden. | august 2009 flyttet vi inn i ett nytt midlertidig modul
skole.

Elvetun skole har ett tilbud for elever fra 1-4.trinn. Vi har 74 elever.

Vi har ogsa Elvetun skolefritidsordning, som har vert en del av Elvetun skole. Siden hgsten 2002 har alle
assistenter og pedagoger jobbet béde i skole og SFO.

Fra hgsten 2011 har vi hatt vanlig SFO ordning med SFO leder og assistenter.

Mal og maloppnaelse

For & hgyne elevene leringsutbytte har Elvetun skole jobbet en del med fagdiskusjoner vurdering. Vi har satt
fokus pa lesing og 1 ansatte har tatt videre utdannelse i regi avkommunen i lesing og skriving .Malet her er at
alle lererne skal laere seg & bruke dette for at elevene skal bli bedre lesere, etter de krav som er satt pa Nasjonale
prever. Vi skal "luse alle elevene 3 ganger i aret, for & bli bedre pa & sette inn tiltak tidlig.

For & bedre laeringsmiljget jobber vi med sosial kompetanse og hvilke tiltak vi kan sette inn for & forebygge
mobbing. Elvetun har en kvalitetssikringsplan der vi praver a sette inn tiltak s snart som mulig nar vi ser at det
er behov for det. Detter er ogsd noe som vi vil videreutvikle.

Elvetun skole er en flerkulturell skole med 14 ulike nasjonaliteter. Dette gjar at vi har mange faglige
utfordringer pa bakgrunn av blant annet kulturelle og spraklige forskjeller.

Bemanning 224 2008 2009 2010
Arsverk 12,00 13,00

Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1-3 dager 1,5% 1,7 % 2,0% 1,7 % 32%
4 -16 dager 1,5% 4,2 % 3,6 % 3,1% 5,4 %
17 - 40 dager 3,6 % 33% 2,9 % 2,7 % 3,6 %
>=41 dager 0,0 % 1,7% 0,7 % 0,8 % 0,0%
Totalt 6,6 % 10,9 % 9,1 % 8,4% 12,2 %

R:2008 R:2009 R:2010 B:2010

Driftsutgifter 6 544 7 061 7273 7 409 -136
Driftsinntekter -942 -1174 -1248 -1 041 -207
Netto resultat 5602 5 887 6 025 6368 = -343
HMS

Vi har noen medarbeidere som er/har vert langtidssykemeldt, og pa en relativt liten arbeidsplass med fa ansatte
vil dette sla seg ut ganske kraftig. Det er en nedgang fra 2009 til 2010 1,8 %. Jeg har ett godt samarbeid med
lenn og personal, der vi praver & tilrettelegge arbeidet sa langt som det er mulig.

@konomi

P4 bakgrunn av relativt stort sykefravaer og vanskeligheter med & fa skaffet personalet har vi greit & holde
budsjettet bra. Cirka 88 % av driftsutgiftene gar til lenn.

Rekruttering av ansettelser av assistenter fikk vi farst i januar 2011 og det er en av grunnene til at budsjettet er
med ett overskudd.

Elvetun skole fikk i august 2010 fem nye moduler pa bakgrunn av gkning av elev tall.

Samlet vurdering/Utfordringer fremover

Utfordringer for Elvetun skole fremover vil veere a rekruttere personale, fordi Elvetun skole ofte er i sgkelyset i
media om nedlegges hvert r. Det kan ogsa bli en utfordring & beholde personalet som man har i dag . P&
bakgrunn av at vi er en flerkulturell skole har vi mange faglige og sosiale utfordringer, fordi mange av disse
barna ikke har gatt i barnehage.

Virksomhetsleder: Hege K. Sgrensen

Samumen for Hamumerfest!
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FJORDTUN SKOLE/SFO

Beskrivelse av virksomheten

Fjordtun skole er en 1.-10. skole med 237 elever. 39 lerere og 10 assistenter -fagarbeidere er knyttet til virksomheten.
Skolen har utarbeidet Malark for alle fag, og en plan for det sosiale arbeidet i lys av disse styringsdokumentene. Vi er i
sluttfasen pa & utarbeide skolens eget vurderingssystem, Vurderingsark i lys av Malark. Vi er modellskole for kosthold og
fysisk aktivitet. Vi er organisert i 4 team. Hver avdeling har teamleder. Skolen har eget bibliotek, med bibliotekar i ¥
stilling, og til Kantina har vi en medarbeider i % stilling. Skolen har liten turnover og har et stabilt og kompetent kollegium.

Mal og maloppnaelse

Fjordtun skole har siden 2004 jobbet aktivt med a skape en god laeringskultur hos elever og medarbeidere. Vare mal
er nedfelt i skolens Programerklaering og skolens virksomhetsplan. Vi hadde forventede resultater pa Nasjonale
prgver for 8. og 9. trinn denne i hgst. Litt under landsgjennomsnittet for de eldste, men langt under for de yngste.
Tiltak er iverksatt i lys av dette. P4 skriftlig og muntlig eksamen pa 10. trinn var resultatene ogsé i ar oppmuntrende.
Ogsa i 2010 har vi igangsatt tidlig innsats i lesing og regning for de yngste elevene. 1/3 av elevene vare deltar pa
leksehjelp (1.-4. trinn.)

Bemanning 225 2008 2009 2010
Arsverk 39,91 39,08 41,01
Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1 -3 dager 2,2 % 2,1% 2,3%
4 - 16 dager 34% 4,4 % 1,7 %
17 - 40 dager 3,0% 3,5% 2,2 %
>=41 dager 0,4 % 0,4 % 0,5%
Totalt 9,0 % 10,4 % 6,6 %

R:2008 R:2009

Driftsutgifter 24 413 23 596 817
Driftsinntekter -3 068 -2 645 -423
Netto resultat - - 21 345 20951 it 394
HMS

Hammerfest kommune har etter hvert utviklet god HMS rutiner og verktgy til hjelp i dette arbeidet. Nytt system
er tatt i bruk og styringsdokumentene har hgy kvalitet. Avviksrapportering fungerer godt. Organisering av
skoledagen ved fraveer er kanskje den stgrste utfordringen vi har i skolen. Mangel pa vikarer gjgr denne utfordringen

stor. Vi tilsetter fortsatt vare vikarer pa "forskudd”. For 2010 fungerte dette ogsa fint. De som tilbake pa jobb dekker
opp for de som er fraveerende. Sykefraveeret er den laveste virksomheten har opplevd i dette artusen.

@konomi

Slik det framgér av regnskapet hadde Fjordtun skole en overskridelse pa 394°. Overskridelsen skyldes
bl.a.uforutsette kostnader knyttet til pensjon, kr. 91°. Den gvrige overskridelsen skyldes i stor grad en ekstra
assistent tilsatt for & handtere en elev med akutt behov. @konomiske rammer er overholdt pa alle
forbruksposter.

Samlet vurdering/Utfordringer fremover

Fjordtun skole opplever at brukere, medarbeidere og andre hjelpeinstanser er forngyd med det produktet vi
leverer. Vart hovedfokus er lering og trivsel. En av hovedutfordringene framover blir den sterkt voksende
andelen av elever med behov for spesialundervisning.

Virksomhetsleder: Are Antonsen
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BREILIA SKOLE

Beskrivelse av virksomheten

Breilia skole er en skole med ca 280 elever. Vi har skolearet 2010/2011 11 paraleller, fordelt pa 8, 9 og 10.trinn.
I tillegg til dette har vi var avdeling Bathuset som har 8 elever. Vi har ogsa innfaringsklassen i vére lokaler,
men de er administrert fra Baksalen skole. P4 Breilia jobber det dette &ret ca 55 stykker. Dette er fordelt pa 39
lererhjemler og 7 assistenthjemler. Vi har bibliotekar ansatt i 80% stilling pa laeringssentret og har 2 assistenter
som driver kantine. Denne stillingen utgjer til sammen 100% assistentstilling. Administrasjonen bestar av en
rektor, en inspektar og en merkantil stilling. Vi har en sos ped ansvarlig i 50% stilling og en spes ped ansvarlig i
50% stilling. Trinnene er organisert med en trinnleder for hvert trinn (8, 9, 10, Basen og avdeling Bathuset). Vi
har ogsa seksjonsledere tilknyttet hvert fag. Skolen er en utleieskole, og har derfor behov for en
kveldsvaktmester som har tilsyn med bygget om kveldene. Denne stillingen utgjer 80%

Mal og maloppnaelse

Breilia skole har i 2010 vert gjennom et lederskifte bade av rektor (Januar 2011) og inspektar (August 2010).
Dette har medfart diverse endringer i organisasjonen. Personalet har ogsa vert gjennom en tgff hast i forhold til
dette. Samlet sett kom organisasjonen seg godt gjennom dette. Tilbakemeldinger fra foreldre og foresatte er
utelukkende positiv i forhold til hva de merket pa elevene i forhold til disse endringene. Vi er godt i gang med
jobben rundt tema vurdering og samarbeid med andre skoler i forhold til dette. Dette arbeidet skal veere ferdig i
lgpet av var 2011. Samtidig har skolen meget godt fungerende SU/SMU og FAU. Alle referater i forhold til
disse mgtene ligger pa var hjemmeside. Faglig ligger skolen godt an i forhold til landsgjennomsnitt bade pa
eksamen og pa de nasjonale pravene.

Bemanning 226 2008 2009 2010
Arsverk 51,00 51,66 46,72

Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1-3 dager 2,2 % 1,8 % 1,5% 1,7 % 1,4 %
4 - 16 dager 2,6 % 2,7 % 2,5% 3,7% 1,2%
17 - 40 dager 1,5% 1,5% 1,8 % 3,0% 0,3%
>=41 dager 3,1% 1,3% 1,1% 1,1% 1,0%
Totalt 9,4 % 7,4 % 6,9 % 9,5 % 3,8%

R:2009

Driftsutgifter 27 452 27 145 26 956 26 483 473

Driftsinntekter -3 888 -1936 -2323 -1935 -388

Netto resultat 23 564 25 209 24 633 24548 85

HMS

Vi har valgt verneombud og rektor har gjennomfart kurs i QM+. Skal jobbe frem mot gode rutiner for
registrering av avvik og setter det psykososiale miljget i fokus blant elever og voksne.
Har gjennomfart elevundersgkelsen.

@konomi
Til tross for ekstraordinaer belastning pa skolens budsjett, jfr forhold avdekket august 2010, viser regnskapet et

godt resultat med tilnzermet balanse. Innkjapsrestriksjoner samt vakanse i stillinger i en periode har bidratt til
dette.

Samumen for Hamumerfest!
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Samlet vurdering/Utfordringer fremover

Breilia skole har i 2010 vart gjennom et lederskifte bade av rektor (Januar 2011) og inspektar (August 2010).
Dette har medfart diverse endringer for personalet. Personalet har ogsa vert gjennom en tgff hgst i forhold til
dette. Samlet sett kom organisasjonen seg godt gjennom dette. Tilbakemeldinger fra foreldre og foresatte er
utelukkende positiv i forhold til hva de merket pa elevene.

Nar dette er sagt sa har skolen en ny ledelse som har tatt fatt pa en del organisatorisk arbeid.
Hovedutfordringene er a sette seg inn i organisasjonen og prave a forsta den og dennes behov. De narmeste
utfordringene er & fa pa plass en god stab av lerere og assistenter. Dernest kommer jobben med det
organisatoriske. Denne jobben har den nye administrasjonen som mal & veare ferdig med til skolestart august
2011. Vi gnsker a klargjgre organisasjonskartet for skolen, samt a innfare arshjul i forhold til de mange
gjsremal som skal utfgres neste skoledr. Denne skal inneholde en beskrivelse av gjgremalene med tilhgrende
ansvar og tidsfrister.

Samtidig gnsker vi & ha fokus pé vurdering, klasseledelse, miljg, kunnskapsmal og trivsel. Vi har ogsa satt
fokus pé & forbedre vart IKT utstyr for & mgte morgendagens utfordringer innen dette omradet.

Vart mal er & kartlegge resultater i forhold til kjernefagene matematikk, norsk og engelsk. Vi gnsker & skaffe
oss god kunnskap om elevene slik at vi kan gi dem en best mulig tilpasset oppleering. Vi tror dette pa sikt vil
vise seg i gode resultater i forhold til eksamen og nasjonale pragver.

Samtidig gnsker skolen & ha fokus pa samhold og et trygt sosialt miljg for bade elever og ansatte.

Virksomhetsleder: Trond Kristensen
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FORS@L SKOLE/SFO

Beskrivelse av virksomheten

Forsgl skole er en liten fadelt skole som dpnet i 1981. Skolen har i dag 34 elever i 1.- 10. trinn.
Skoleéret 2010 har vi 4 klasser fordelt pa 1.trinn, 2.-4.trinn, 5.-7.trinn og 8.-10.trinn.

Skolen har SFO tilbud for 1.-4.trin. Skolen har veert under oppussing hgsten 2009 og varen 2010.

Mal og maloppnaelse

Skolens satsningsomrader i 2010 er vurdering, lesing og klasseledelse.

I forhold til emnet vurdering jobber vi jevnlig med & utvikle oss, samt holde oss oppdatert i forhold til nye krav
og regelverk. Lesing er ogsa et emne der vi ma holde fokus hele tiden for & oppna de resultater vi gnsker. |
forhold til klasseledelse er det et arbeid vi jobbet mye med i fjor som vi ennd har fokus pé.

I tillegg er 2 av skolens leerere med pa utviklingen av newtonrommet i kommunen. Dette er et svaert omfattende
arbeid, men det har gitt gode resultater.

Bemanning 227 2008 2009 2010
Arsverk 6,89 6,78 6,78
Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1 -3 dager 1,4 % 1,9 % 2,5% 32% 2,0%
4 - 16 dager 2,4 % 3,1% 4,0% 6,6 % 1,9%
17 - 40 dager 2,8 % 3,8% 1,4 % 0,7 % 2,1%
>=41 dager 52% 4,4 % 0,7% 0,0% 13%
Totalt 119% 13,2 % 8,7% 10,5 % 7,2 %

R:2008 R:2009 R:2010 B:2010

Driftsutgifter 4444 4419 4304 4369 -65
Driftsinntekter -428 -567 -336 -231 -105
Netto resultat 4016 3 852 3968 4138 & -170
HMS

Jevnlig jobbing med system og rutiner. Sliter med darlig og utdatert ventilasjonsanlegg som gir tung inneluft i
mange rom, samt til tider ustabile temperaturer. | tillegg har en del rom ikke bade ut og inn luft, noe som gir
undertrykk i rommene.

Sykefraveeret vart gikk kraftig ned i 2010. Vi har 3 kronisk syke i en stab pé 10 totalt sa sykefraveeret vart vil
nok ligge hayt til vanlig, men 2010 var et godt & med bare 8,7%. Men korte fraver gkte for mye dette éret,
selv om totalen er bra.

@konomi

Vi drev med noe underbemanning varhalvéret pa grunn av at det er sveert vanskelig a fa noen i deltidsstillinger,
men i hgsthalvaret hadde vi overbemannet slik at en del av innsparte lgnnsmidler ble benyttet da. Noe av
overskuddet ble ogsa brukt til & kjgpe inn leerebgker og annet ngdvendig utstyr som det ellers ikke er rom for i
ordineert budsjett. Mener at vi har kontroll pd gkonomien. Vi har et stort gnske om inventar midler for mye av
inventaret i denne 30 ar gamle skolen er slitt og klar for utskifting.

Samlet vurdering/Utfordringer fremover

2010 var stort sett et godt ar for Forsgl skole. Bade driftsmessig, skonomisk og i forhold til sykefraveer.
Mye av varen pagikk ennd oppussingen av skolen og grendehuset og det medfarte mye ekstraarbeid pa
personalet med stadig inn og utflytting mellom rom, samt stgy og rot.

Det er gkning i elevtallet pA SFO dette aret pa grunn av flere skolebegynnere, og det er flott for driften.
I november har skolen 30 &rs jubileum og det vil markeres.

Virksomhetsleder: Gro Nilsen

Sarmmen for Haynmerfe_s“{-.'
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DALTUN OPPVEKSTSENTER

Beskrivelse av virksomheten

Daltun skole ble til Daltun Oppvekstsenter 1.januar 2010. Daltun Oppvekstsenter er en grendeskole som ligger
pé Seiland. Skolen er udelt og fram til sommeren 2010 hadde vi 10 elever fra 2. til 9.trinn. Fra hgsten 2010
hadde skolen 7 elever fra 3. til 10.trinn. Skolen har inneverende skoledr 1 elev pa SFO, pa halv plass.

Elevene tilbringer en dag i uka pa Fjordtun skole, hvor noen av elevene er integrert i klassene der.

Skolen ble pusset opp senhgsten 2010, og vi har né en skole som framstar i ny prakt.

Mal og maloppnaelse

Tilpasset opplering: Elevene har individuelle arbeidsplaner.

Styrking av basisferdigheter: Skolen har egen superbruker i LUS. Vekt pa a ta leseplanen og andre planer i bruk
hos oss som daglige verktay.

Matematikk: Fokus pa viktigheten av grunnleggende matematikk. Hver hgst kjarer vi ei matte-uke.

Vurdering: fokus bade pa underveis- og sluttvurdering av elevene.

Bemanning 230 2008 2009 2010
Arsverk 3,00
Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1 -3 dager 0,4 % 0,5% 0,3%
4 - 16 dager 48 % 0,0% 9,8%
17 - 40 dager 9,0% 0,0% 18,6 %
>=41 dager 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Totalt 14,2 % 0,5% 28,7 %

R:2008 R:2009 R:2010 B:2010

Driftsutgifter 1643 1999 -356
Driftsinntekter -228 -211 -17
Netto resultat - - 1415 1788 «  -373
HMS

P.g.a. skifte av virksomhetsleder har det veert vanskelig & fa tak i opplysninger for farste halvdel av 2010.
Branngvelser: 27.05.10 Uvarslet, 21.09.10 Varslet

Hms-kurs: 40 t gjennomfart av verneombud hgsten 2010.

IK-mat: Hgsten 2010 har vart brukt til & utarbeide denne planen.

@konomi
Vi er sveert forngyd med den innsparingen vi klarte & gjennomfare i 2010 (se tabell over).

Samlet vurdering/Utfordringer fremover

Den starste utfordringen framover for Daltun Oppvekstsenter, er det dalende elevtallet. Fa elever farer til feerre
voksne. Hvordan skal vi opprettholde et godt lzeringsmiljg og gi vare elever et like godt tiloud som resten av
kommunens elever far? Vi streber ikke etter & veere lik starre skoler, men vi streber etter & gi et likeverdig
tilbud.

Virksomhetsleder: Randi Asgard
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AKKARFJORD OPPVEKSTSENTER

Beskrivelse av virksomheten

Akkarfjord oppvekstssenter er en fadelt barne- og ungdomsskole i Akkarfjord pa Sgragya. Skolen har skolearet
2010 — 2011 atte elever. Elevene er fordelt pa 1, 4, 6 og 10.klassetrinn.

Barnehagen ved skolen ble lagt ned varen 2010, da farskoleungene begynte i 1.klasse. Den vil bli gjendpnet nar
det blir nok barnehagebarn igjen. Skolen brukes ogsa aktivt utenom skoletid med bl.a. barne/ungdomsklubb tre
dager i uka, norsk sprakundervisning for voksne to ganger i uka, overnattingstilbudet Akkarfjord hostel som
drives av elevene, og skolens svemmebasseng er mye brukt i fritiden.

Mal og maloppnaelse

Skolen har egen virksomhetsplan, og malet har veert & skape en allsidig og inkluderende skole med fokus pa
leering og trygghet. Skolen har ogsa tatt utgangspunktet i lokalsamfunnet som ressurs og leringsarena, og har
samarbeidet med ulike aktgrer i bygda, veert med & skape sosiale treffpunkt og arrangement, og tatt naturen i
bruk til fysisk aktivitet og undervisning. Med sa fa elever, har det veert viktig & bli kjent med andre unger og
miljger, og skolen har samarbeidet med Lahpouluoppal, Karhamn og Elvetun skole, og deltatt i kulturelle
opplevelser og aktiviteter i byen. Skolen har i stor grad nadd de ulike mal som er satt i skolens virksomhetsplan.

Bemanning 231 2008 2009 2010
Arsverk 3,23 3,61 3,70
Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1 -3 dager 1,0 % 3,0% 0,0% 0,0% 0,0 %
4 - 16 dager 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0%
17 - 40 dager 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
>=41 dager 0,0% 0,0 % 34% 4,5 % 0,0%
Totalt 1,0 % 3,0% 3,4 % 4,5 % 0,0 %

R:2008 R:2009 R:2010 B:2010

Driftsutgifter 14381 1522 2 087 2122 -35
Driftsinntekter -174 -93 -293 -334 41
Netto resultat 1307 1429 1794 1788 it 6
HMS

Skolen har lite sykefraveer. Dette skyldes i farste rekke friske medarbeidere, men kan ogsa relateres til godt
arbeidsmiljg og trivsel ved arbeidsplassen. Skolen ble vinteren 2010 renovert, blant annet med nye vinduer/
darer, nytt gulvbelegg og annen generell vedlikehold, noe som har bidratt til bedre inneklima ved skolen. Det
star ennd en del vedlikeholdsoppgaver igjen ved skolen, blant annet nytt lys i bassenget, skifting av ytterpanel,
etc.

@konomi

Akkarfjord oppvekstssenter har holdt seg innenfor sine gkonomiske totalrammer 2010. Skolen har hatt mindre
Ignnsutgifter enn budsjettert, da skolen ogsé har ansatte uten pedagogisk utdanning. Disse innsparte
lannsmidlene har veert brukt til innkjep av nye pc-er til elever og lerere, musikkutstyr, gratis skolemat for
elever og til gkte skyssutgifter.

Samlet vurdering/Utfordringer fremover

Akkarfjord skole har hatt et godt arbeidsar i 2010. Skolen har et godt og stabilt miljg, bade som laringsarena og
sosialt. Elevene trives godt ved skolen, og foresatte gir uttrykk for at de er forngyd med skolens tilbud. Skolen
har ogsa hatt et godt samarbeid med skoleadministrasjon, andre skoler og lokalsamfunn. Utfordringen fremover
er & videreutvikle skolen som laringsarena, gi ansatte mulighet for kompetanseheving, blant annet at det legges
til rette for desentralisert lzererutdanning for de ansatte som ikke har pedagogisk utdanning, og fa ferdigrenovert
skolen og andre bygg i tilknytning til skolen.

Virksomhetsleder: Alvin Vaseli

Sarmumen for Hamumerfest!
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KARHAMN OPPVEKSTSENTER

Beskrivelse av virksomheten

Kérhamn oppvekstsenter bestar av barnehage og 1-10 trinns grunnskole. Oppvekstsenteret har sitt barne-
felevgrunnlag fra bygda Karhamn i Hammerfest kommune. Fra hgsten 2010 har vi to barn i barnehagen og tre
elever pa skolen. Barnehagens formél er & gi barna under opplearingspliktig alder gode utviklings- og
aktivitetsmuligheter i trad med bestemmelsene i Barnehageloven og andre gjeldende planer og retningslinjer.
Skolen har ansvaret for at all undervisning av elever i skolepliktig alder, skjer i samsvar med Oppleringsloven,
Kunnskapslgftet og andre gjeldende forskrifter og planer.

Mal og maloppnaelse

- Sikre at oppvekstsenteret fglger malsettingene i Rammeplanen for barnehagen og i Kunnskapslgftet for
grunnskolen. - Sikre et godt foreldresamarbeid. - Involvere bygdas befolkning i skolehverdagen. - Jobbe for et
godt arbeidsmiljg for bade barn og voksne.

Vi foler at vi langt pa vei har nadd de malene vi har satt oss. | en sa liten bygd som Kérhamn, er
Oppvekstsenteret en viktig del av lokalsamfunnet. Det at barna og aktivitetene vi har pa oppvekstsenteret er
synlige for innbyggerne i bygda, er med pa & skape trivsel for alle i Karhamn.

Bemanning 232 2008 2009 2010
Arsverk 1,60 3,13 2,89

Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1 -3 dager 0,6 % 0,0% 1,0 %
4 -16 dager 0,0 % 0,0% 0,0 %
17 - 40 dager 0,0 % 0,0 % 0,0 %
>=41 dager 8,6 % 25,6 % 0,0%
Totalt 9,2 % 25,6 % 1,0%

R:2008 R:2009 R:2010 B:2010

Driftsutgifter 729 1217 1525 1590 -65
Driftsinntekter -25 -174 -261 -276 15
Netto resultat 704 1043 1264 1314 « -50
HMS

Den starste delen av sykefraveeret skyldes rekonvalesens etter operasjon. | det daglige har vi veldig lite fraveer.
Vi har hatt tilsyn fra Miljgrettet Helsevern og Mattilsynet i 2010. Vi har et avvik som ikke kan lukkes far til
varen, ellers er gvrige avvik lukket. Vi er i ferd med & méle radon i inneluft. Resultater av dette vil komme i
lgpet av varen. Siden vi som er ansatt ved Oppvekstsenteret skolearet 2010/2011er faerre enn 10 ansatte, har vi
skriftlig inngatt avtale om ikke & ha verneombud, jfr. Arbeidsmiljgloven § 6-1.

@konomi

Vi har holdt oss innenfor budsjettet og er forngyd med pluss i regnskapet. Vi har det starste positive avviket
innen fastlonn. Men vi har ogsa et positivt avvik i posten “Kjop av varer og tjenester” som er med a forklare det
positive nettoresultatet. Vi har ogsa i ar prioritert noen storinnkjap for & fornye inventar og lekeapparater.

Samlet vurdering/Utfordringer fremover

2010 har veert et flott ar for Karhamn oppvekstsenter. Bade barn og voksne har fatt utvikle seg i et godt og
leeringsrikt miljg. Barna har stortrivdes og vi har alle et godt ar & se tilbake pa og minnes.

I fjor skrev jeg i arsrapporten for 2009 at ”Utfordringene for en liten skole i distriktet vil alltid veere tilveksten
av flere barn og tilsetting av pedagogisk personale”. I 2011 blir dette mer gjeldende enn noen gang for. Tre av
barna skal flytte og alle de tre tilsatte skal slutte. Slik situasjonen er na er det bare to elever fra hgsten 2011, der
en av dem starter pa siste aret av ungdomsskolen. Tanken er trist mht. framtiden for Kérhamn oppvekstsenter.

Virksomhetsleder: Tone Lise Arnesen
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FOREBYGGENDE TJENESTE

Beskrivelse av virksomheten

Forebyggende tjenester ble etablert i januar 2010, og bestér av PPT, barneverntjenesten, helsesgstertjenesten,
jordmortjeneste og utekontakt (vedtatt vakant ut august 2011). Virksomheten er organisert som en enhet med
felles leder og fagleder for de enkelte avdelingene. Malgruppa for virksomheten er primzrt barn og unge.
Virksomheten er ansvarlig for lovpalagte oppgaver hjemlet i: Opplaringsloven § 5 og § 4A-2 ,Lov om
kommunehelsetjenester 19. november1982 , Lov om helsepersonell 2. juli 1999 , Lov om pasientrettigheter av
2. juli 1999 nr. 63, Lov om barneverntjenester av 17.juli 1992 . Utover de fagspesifikke oppgavene, er de ulike
fagomradene ogsa forpliktet til & ha fokus pa forebyggende arbeid og tverrfaglig samarbeid i form av kurs,
opplaring, radgivning, veiledning , informasjon, samordning av tiltak knyttet til ulike lovverk og rettigheter,
systemisk arbeid, utvikling av tverrfaglige samhandlingsformer. Virksomheten er ikke samlokalisert, men har
tilhgrighet i ulike bygg.

Mal og maloppnaelse

Gjennom en samordning av de ulike fagomradene gnsker Hammerfest kommune &:utvikle et mer helhetlig og
kvalitativt bedre tjenestetilbud samt gke innsatsen pa forebyggende arbeid gjennom tidlig intervensjon. De
ansatte har deltatt i ulike tverrfaglige organ , samt at virksomheten deltar aktivt i arbeidet med tidlig innsats. De
fagspesifikke oppgavene pé individniva er blitt godt ivaretatt. Det er imidlertid en gkning i antall meldinger til
barneverntjenesten, henvisninger til PPT samt at det er stor pagang pa helsesgstrene i skolene.

Bemanning 234 2008 2009 2010
Arsverk 24,45 26,45 28,45
Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1-3 dager 1,0 % 1,0 % 0,3%
4 - 16 dager 1,8 % 2,0% 0,0 %
17 - 40 dager 2,3 % 2,8 % 0,0 %
>=41 dager 2,9 % 3,2% 0,0 %
Totalt 8,0 % 8,8 % 0,3 %

Driftsutgifter 22 472 21 862 26 267 25925 342
Driftsinntekter -2767 -325 -2 864 -2734 -130
Netto resultat 19 705 21537 23403 23191 i 212
HMS

Det er gjennomfart vernerunde ved PPT og barneverntjenesten i juni 2010, med sarskilt fokus pa inneklima pa
grunn av at det var pavist mugg lokalene der barneverntjenesten holdt til. Barnevernet fikk midlertidige lokaler
i 3 etg. pd kommunehuset og ble samlokalisert med Hammerfest eiendom i 1.etg 17.desember. Sykefraveret
er i hovedsak knyttet til langtidsfravaer og skyldes kroniske lidelser. Det er iverksatt tiltak for ergonomisk
tilrettelegging av arbeidsplassen for de som har behov for dette.

@konomi

Regnskapet viser et overskudd pa kr. 212 000,-, arsaken til dette er i hovedsak reduserte lgnnsutgifter pga
vakante stillinger (permisjon og sykevikariat). Barneverntjenesten fikk regulert inn ca. 1.5 mill i juni 2010,
samt at flere barn ble overfart fra institusjon til fosterhjem.

Samlet vurdering/Utfordringer fremover

Avdelingene ved FT merker en gkning i saksmengde pa alle omrader. Barnevern mottar flere meldinger, PPT
flere henvisninger og helsestasjon har hgye fadselstall og stor pagang, samtidig sliter man med
underbemanning fordi man ikke klarer & rekruttere personer til de ledige stillinger. Forebyggende arbeid pé
primzr og sekunderniva blir ei utfordring nar man sa vidt har tid til & utfare oppgaver i de etablerte sakene.

Virksomhetsleder: Lise @feldt

Sarmumen for Hamumerfest!
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RYPEFJORD BARNEHAGE

Beskrivelse av virksomheten

Rypefjord barnehage er en 4-avdelings barnehage med p.t. 2 avdelinger for 9 barn mellom 1-3 &r og 2
avdelinger for 18 barn mellom 3-6 ar, til sammen 54 barn.

Vi har 4 pedagogiske ledere, 4 fagarbeidere, 4 assistenter, 1 servicemedarbeider i 50 % stilling, 1 fast vikar i 50
% stilling og 1 styrer, til sammen 15 ansatte.

Rypefjord barnehage skal, ut fra de gitte forutsetninger, bistd hjemmene i deres omsorgs-og oppdrageroppgaver,
0g pa den maten skape et godt grunnlag for livslang lering.

Mal og maloppnaelse

Visjon og verdier — | mai fikk barnehagen sin visjon og sine verdier pa plass etter et langvarig arbeid i
personalgruppa. Resten av aret har vi arbeidet med implementering av visjonen og verdiene, og utarbeidet mal
og tiltaksbeskrivelser for hverdagssituasjoner med verdigrunnlaget som rettesnor.

Utbedring av lekeplassen — Vi har i lgpet av varen og sommeren fatt pa plass en lenge planlagt terrengtrapp, en
sklie i terrenget og en stor sandkasse. Planlagt utbedring av den siste delen av gjerdet ble av ulike arsaker ikke
gjennomfart. Det gjenstar i tillegg en del utbedring og oppgradering av lekeapparater .

Voksenrollen — Fokus har vaert pd narveer/tilstedeveerelse, kommunikasjon og refleksjoner. Vi har en liten
nedgang i sykefraveer, personalet opplever en stgrre ro pa avdelingene og foreldrene gir positive
tilbakemeldinger i forhold til & mgte et stabilt personale med felles holdning.

Tidlig innsats — Sprak, tekst og kommunikasjon — utarbeidet mal- og tiltaksheskrivelser. Fokus pa voksenrollen.
Personalet er engasjert og vi ser et positivt resultat av arbeidet i barnegruppene, ogsa for de barna som har
sprakproblemer.

Bemanning 271 2008 2009 2010
Arsverk 13,50 13,50 14,00
Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1 -3 dager 2,4 % 3,2% 4,3 % 4,4 % 3,8%
4 - 16 dager 34% 39% 4,1% 4,4 % 1,4 %
17 - 40 dager 3,7% 2,0% 0,8 % 0,9 % 0,0%
>=41 dager 11,7 % 2,2 % 0,5% 0,6 % 0,0%
Totalt 212 % 112 % 9,8 % 10,3 % 52 %

R:2008 R:2009 R:2010 B:2010

Driftsutgifter 6 647 7012 6293 6473 -180
Driftsinntekter -5 462 -5452 -5149 -5120 -29
Netto resultat 1185 1560 1144 1353 & -209
HMS

Nedgang i sykefravaeret fra 11,2% i 2009 til 9,8% i 2010. Nedgang i langtidsfraveer , liten gkning i
korttidsfraveer. Vi har hatt tilsyn fra Mattilsynet. Etter dette har vi fatt pa plass internkontroll for mat.
Miljgrettet helsevern har ogsa hatt tilsyn med en del palagte tiltak med frist varen 2011. Inneklimamaling ble
foretatt i april med 3 foreslatte tiltak som er gjennomfart. Farstehjelpskurs ble gjennomfart for hele
personalgruppa i august. Nytt verneombud har gjennomfgrt 40t. HMS-kurs og virksomhetsleder har
gjennomfgrt brannvernlederkurs.

@konomi

Virksomheten har et positivt avvik totalt pa 209". | hovedsak skyldes dette mindreforbruk pa fastlgnn og lgnn
sykevikarer. Vi har hatt studiepermisjoner ,tilsammen 60%, og hatt vikar i deler av fravaret til lavere lgnn.
Deler av fraveeret er ikke dekket. Vakant stilling som fast vikar deler av aret. Vi har underforbruk av
driftsmidler pga. kalkulert bruk av midler til gjerde og lekeplass som viste seg ikke gjennomfarbart i 2010.

Samlet vurdering/Utfordringer fremover

Et positivt ar for barnehagen, med gode tilbakemeldinger fra foreldre, personale og barn.

Vi fortsetter det pabegynte arbeidet med implementering av visjon og verdier, fortsatt fokus pa sprak, tekst og
kommunikasjon og viderefarer planene for utbedring av lekeplassen.

Virksomhetsleder: May-Tove Johnsen



BARN 0G UNGE

NISSENSKOGEN BARNEHAGE

Beskrivelse av virksomheten
Nissenskogen barnehage er en kommunal med 4. Avdelinger. Bygget er pa 2 etg, der de eldste barna er i 2. etg
og de minste er i 1.etg.

Vi har plass til 36 barn over 3ar og 18 barn under 3 ar.
Vi er en pedagogisk virksomhet som har fokus pa barns medvirkning, Kommunikasjon, sprak og tekst. Antall,
rom og form. Bruker tilfredshet, og myndiggjorte medarbeidere.

Mal og maloppnaelse

Vi har hatt tema “tidlig innsats” som hovedtema med fokus pé sprék. Vi har innfert fast lesetid pa avdelingene
og vi opplever at barna gnsker & lese i starre grad enn tidligere. Vi gnsket & bli bedre pé prosjektarbeid, og er i
startgropa til & f& det bedre til. i den forbindelse har vi veert pa en studietur til Tromsg. Fagomradet antall, rom
og form har vi gétt mer i dybden p4, og er opptatt av sortering, farger og tall. Vi hadde en oppfrisking av tema
L@FT, og det gjer at vi ikke lar de sma tingene bli store.

Bemanning 272 2008 2009 2010
Arsverk 13,50 15,00 15,00
Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1-3 dager 23 % 2,5% 2,4 % 2,6 % 1,4 %
4 - 16 dager 1,9% 2,1% 2,5% 29% 0,0 %
17 - 40 dager 1,3% 0,5% 2,3 % 2,7 % 0,0 %
>=41 dager 5,5 % 0,0 % 1,1% 1,3% 0,0 %
Totalt 11,0 % 51% 8,3 % 9,5% 14 %

R:2008 R:2009 R:2010 B:2010

Driftsutgifter 6171 5 866 6 526 6 582 -56
Driftsinntekter -5029 -5072 -5488 -5170 -318
Netto resultat 1142 794 1038 1412 & -374
HMS

Vi har hgyt fokus pa arbeidsmiljg med faste temaer som trivsel, arbeidsglede, arbeidsmoral og omdgmme pa
diverse mgter gjennom aret. Vart langtidssykefravear har gkt fra 2009. Dette er stort sett svangerskapsrelaterte
fraveer, og medisinske utredninger.

Vart malrette arbeid har resultert i HMS prisen for 2010.

@konomi

Regnskapet viser at vi er i pluss og hovedarsaken er at vi har hatt underforbruk pa fastlenn pga at fastvikar og
farskolelererstilling ikke ble besatt far sent pa hesten. Tidligere har vi hatt unge vikarer inn som ikke tjener like
hgyt som pedagogisk personell. Vi har vart mer forsiktig med driftspostene da det har vart kjgpestopp.

Samlet vurdering/Utfordringer fremover

Avret har veert preget av mye tilsyn, (arbeidstilsynet, Hms, brann-og eltilsyn, mattilsynet)og dette har vaert med
pé & sikre kvaliteten.

Det har veert en utfordring at ansettelsesprosessen tar lang tid. Det haper vi blir bedre denne varen. Vi har
medarbeidere med utenlandsk bakgrunn som trenger tid pé & forsta den pedagogiske prosessen, noe vi har brukt
mye tid pa. En annen utfordring er at vi har mange barn med utenlandsk bakgrunn og jobber mye med
foreldresamarbeid mot disse barna, samt sprak og oppdragelseskulturforskjeller.

Stedfortreder for styrer: Ann Merethe Kielland for Virksomhetsleder: Liss-Tove Lgveid

Sarmmen for Haynmerfe_s“{-.'



N ARSRAPPORT 2010 HAMMERFEST KOMMUNE

MYLINGEN BARNEHAGE

Beskrivelse av virksomheten

Mylingen barnehage har 3 avdelinger med til sammen 42 barn. To av avdelingene er smabarnsavdelinger med 12
barn i alderen 0 — 3 &r og 4 voksne. En avdeling har 18 barn i alderen 3 — 6 ar og 3 voksne. @kningen i arsverk
skyldes at vi har tatt inn flere barn pa en avdeling og derfor tilsatt en assistent ekstra. Videre er
servicemedarbeideren kommet inn som en fast stilling.

Mal og maloppnaelse

1. Sykefraveeret opp med 1,3 % til 8,5 %. Vi hadde solid nedgang til i utgangen av september (5 %), men de
tre siste manedene traff oss tungt, mest grunnet to graviditeter og et planlagt langtidsfraveer.

2. Lekeplassen fikk seg en ansiktslgfting med kunstgress.

3. Arsplanen ferdig” og mangfoldiggjort, revideres i disse dager.

4. Vi har tilsatt en farskolelzrer i lgpet av aret, som vi hadde hépet. Viktig for kvalitet og kontinuitet.

5. Vi tilsatte ogsa en fagarbeider og to assistenter sommeren 2010.

Bemanning 273 2008 2009 2010

Arsverk 11,50 11,50 13,00

Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn

1 -3 dager 2,6 % 2,2 % 3,6 % 4,2 % 0,4 %

4 - 16 dager 2,2 % 2,0% 3,6 % 43 % 0,4 %

17 - 40 dager 1,1% 1,9 % 1,3 % 1,6 % 0,0 %

>=41 dager 2,7% 12% 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Totalt 8,6 % 7,2% 8,5% 10,0 % 0,9 %

R:2008 R:2009 R:2010 B:2010

Driftsutgifter 6473 7 565 5749 5472 277
Driftsinntekter -4 736 -4 961 -4 659 -4 483 -176
Netto resultat 1737 2604 1090 989 it 101
HMS

Barnehagen har hatt en rekke tilsyn i aret som gikk og har blitt godkjent etter ”Forskrift om miljorettet
helsevern” samt etter tilsyn fra Sektor for barn og unge. Vi har hatt tilsyn fra Mattilsynet, brannvesenet og
”Lekeplasskontrollen”. Av dette gjenstar det & lukke noen avvik pé lekeplassen. Vi arbeider fortsatt systematisk
med forebygging av sykefraveer og har mottatt tilretteleggingstilskudd fra NAV til stoler til personalet,
stgydemping pa avdelingene og til vikar for & forebygge sykefravear hos gravid arbeidstaker. Vi har ogsa
gjennomfart farstehjelpskurs med alle ansatte.

@konomi

Overforbruk pa 101 skyldes hovedsakelig falgende:

1. 76. Overforbruk KLP. Ekstra belastning pa 73 i januar 2011. Underforbruk fast lenn burde gitt overskudd.
2. 18. @kt barnetall og gkt bemanning fom august ble ikke kompensert tilstrekkelig med ekstra statstilskudd.
3. 50. Tap sgskenmoderasjon. Mange sgskenpar ga ca 90 i moderasjon, men kompensert med ca 40

4. 20. Tre barn tildelt plass flyttet. Medferte 9 maneder tapt foreldrebetaling.

Totalt viser dette at vi styrte mot et lite overskudd, men klarte ikke a ta de uforutsette tapene/belastningene

Samlet vurdering/Utfordringer fremover

1. Fortsatt fokus pa videreutvikling av arsplanen samt rammeplanarbeid.

2. Faned sykefraveeret som har veert hgyt slutten av 2010 og som vil fortsatt veere det i farste halvdel av 2011
3. Innarbeide godegode HMS- rutiner ved hjelp av QM+ og falge arshjulet for HMS-arbeid.

4. Rekruttering av farskolelarer for a fylle barnehagens krav til personale med farskolelererutdanning

Virksomhetsleder: Magnus Krokli



BARN 0G UNGE

REINDALEN BARNEHAGE

Beskrivelse av virksomheten

» “Barnehagen skal i samarbeid og forstdelse med hjemmet ivareta barnas behov for omsorg og lek, og fremme
leering og danning som grunnlag for allsidig utvikling.” (Barnehageloven § 1, Formal)

e Vi er en 4-avdelings barnehage med til ssmmen 72 plasser for barn i alderen 0-5 &r

Mal og maloppnaelse

o Arsplan-arbeid — ferdigstille Arsplanen etter implementering av den nye Rammeplanen

» Hovedfokus pa & synliggjere pedagogisk arbeid i hverdagsaktivitetene / rutinesituasjonene, spesielt med tanke
pa kommunikasjon, sprak og tekst

o Brukerundersgkelse — ut i fra tilbakemeldingene valgte vi tre hovedomrader vi skulle forbedre oss pa; det
pedagogiske innholdet (synliggjering/dokumentering), mattilbudet (tidspunkt for maltidene) og den daglige
informasjon foreldrene far om sitt barn. Dette skal falges opp i ny undersgkelse til foreldrene i lgpet av véren.

Bemanning 274 2008 2009 2010
Arsverk 13,50 13,50 14,00
Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1-3 dager 33% 32% 3,6 % 3,6 % 0,0%
4 - 16 dager 3,8 % 4,1% 5,9 % 5,9 % 0,0 %
17 - 40 dager 1,4 % 3,2% 5,7 % 5,7 % 0,0 %
>=41 dager 4,1% 8,5 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Totalt 12,6 % 18,9 % 15,2 % 15,2 % 0,0 %

R:2008 R:2009 R:2010 B:2010

Driftsutgifter 6362 7 690 6 752 6 658 94
Driftsinntekter -5024 -5 565 -5 595 -5 608 13
Netto resultat 1338 2125 1157 1050 i 107
HMS

o Sykefraveer — redusert fraveeret med 3,7 % poeng, men fortsatt veldig hayt

e Utelekeplassen — ny kontroll av Lekeplasskontrollen med sveert fa A-feil i forhold til forrige kontroll

¢ IK-MAT - rutiner / dokumentasjon pa plass etter besgk / avvik fra Mattilsynet

e Ergonomi- Frisk i Nord hadde tips til hvordan vi kan tenke ergonomi i hverdagen for a redusere fraveer /plager
e Teoribranntilsyn — med noen fa kommentarer, ingen avvik

@konomi

o Innkjgp / prioriteringer — barnebeker til haytlesning, pedagogisk ”sprakmateriell”

Avviket skyldes uforutsette utgifter til KLP ved arsslutt (-75000) samt mye mindre inntekt pa foreldrebetaling
enn budsjettert (-94000) som skyldes for hgyt budsjett, reduksjon i barnegrupper gjennom aret,
sgskenmoderasjon og refusjon pga streik (-30000)

Samlet vurdering/Utfordringer fremover

o Fortsatt fokus pa dokumentasjon og synliggjgring av det pedagogiske arbeidet overfor foreldre.

o Sykefraveeret er fortsatt veldig hgyt hos oss, noe vi ma ha fokus pa dette aret. Frisk i Nord har nettopp
gjennomfart en kartlegging av det psykososiale arbeidsmiljget, hvor en handlingsplan for det videre arbeidet
holder pa & bli utarbeidet.

e Fa dekt opp grunnbemanningen med fast personalet, bade for & minske slitasjen pa de som er igjen, men og
redusere bruk av Adecco-vikarer som koster veldig mye.

Virksomhetsleder: Vibeke F. Sundby

Sarmmen for Haynmerfe_s“{-.'



ARSRAPPORT 2010 HAMMERFEST KOMMUNE

ELVETUN BARNEHAGE

Beskrivelse av virksomheten

Elvetun barnhage er en 6 avdelings barnehage fordelt pa to bygg. Det er 4 avdelinger for barn i alderen 1-3 r,
med totalt 45 barn. En avdeling for barn i alderen 3-4 &r, med 18 barn. Den siste avdelingen er for barn i alderen
4-6 ar, totalt 18 barn. | Elvetun barnehage er det totalt 81 barn.

Elvetun barnehage er sentrumsbarnehagen i Hammerfest, med en stor andel av fremmedspraklige barn. 1 2010
hadde vi 30 barn som representerte ulike kulturer og religioner.

Mal og maloppnaelse

Elvetun barnehage har som hovedmaél ”Gi barna muligheter til & oppleve GLEDE OG VENNSKAP i
barnehagen”. For & na dette malet har vi satsningsomradene sprak og fysisk bevegelse. Vi ser at det er av stor
betydning at spraket er pé plass for & etablere vennskap og delta i leken. Vi vil fortsette jobben med
satsningsomradene og jobber né med & fa pa plass progresjonsplaner i disse. Vi jobber fortsatt med a gke
kunnskapen om minoritetsspraklige barn blant personalet.

Bemanning 275 2008 2009 2010
Arsverk 23,00 22,00 26,20
Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1 -3 dager 2,7 % 35% 2,2 % 2,1% 83 %
4 - 16 dager 4,6 % 8,1% 6,1 % 6,1 % 8,3%
17 - 40 dager 2,6 % 5,6 % 5,6 % 5,6 % 0,0%
>=41 dager 7,1% 7,7 % 50 % 51% 0,0%
Totalt 17,0 % 24,0 % 18,8 % 18,8 % 16,7 %

R:2009 R:2010 B:2010

Driftsutgifter 7444 7754 15616 15689 -73
Driftsinntekter -5788 -6 487 -8 919 -8 307 -612
Netto resultat 1656 1267 6 697 7382 -685
HMS

Sykefraveeret har gatt ned fra 24 % til 18,8 %, arsaker til detter er at langtidsfraveeret har gatt noe ned.

I lgpet av 2010 har vi jobbet med luktproblematikk i barnehagen. Tiltaket der er & skifte gulvbelegg i hele
bygget for & se om det blir bedring. Barnehagen drives i to bygg med 3 og 3 avdelinger. Vi har jobbet med & bli
en barnehage, i tillegg har vi begynt med assistentveileding, fokus pd myndiggjorte medarbeidere, fysisk helse,
engasjement i personalgruppa.

@konomi
Vi hadde et overskudd totalt for 2010. Det ble budsjettert med mer enn det vi har brukt. Det var vanskelig &
forutse helt nayaktig hvilke utgifter og inntekter vi ville fa i forbindelse med utvidelse av barnehagen.

Samlet vurdering/Utfordringer fremover

Videre jobbing i personalgruppa er fagmater for assistenter. Vi vil videre sette mer fokus pa myndiggjorte
medarbeidere, sykefraveer, engasjement i personalgruppa og trivsel pa arbeidsplassen. @ke kunnskapen hos
personalgruppa om minoritetsspraklige barn.

I forhold til barnegruppa gnsker vi & jobbe videre med satsningsomradene, samt implementere fagomradet
antall, rom og form. Vi er opptatt av at barna skal ha en progresjon i innholdet fra de begynner i barnehagen til
de slutter.

Virksomhetsleder: Astrid Valle



BARN 0G UNGE

BREIDABLIKK BARNEHAGE

Beskrivelse av virksomheten

Breidablikk Barnehage er en 6 avdelings barnehage som ligger ved Breidablikk Vannet i Rypefjord.
Virksomheten har totalt 75 barn fordelt pa 21,25 arsverk.

Virksomheten drives i 2 separate bygg, 3 avdelinger i det gamle statsinternatet ved Allmed Legesenter og 3
avdelinger i brakkemodul som ligger ved Breidablikk vannet .

Mal og maloppnaelse

Malet for 2010 var & redusere fraveeret ytterligere, styrke kvaliteten pa hver enkelt avdeling og fokusere pa
avdelingenes kvaliteter for & styrke samhold pa i en stor virksomhet. Avdelingene hadde mal om a jobbe med
barna ut i fra medvirkning.

Fraveeret i barnehagen har dessverre gkt med 5,2%, og av det totale fraveer skyldes 8 % langtidsfraveer som var
planlagt.

Avdelingene har jobbet mye med kvaliteten av tilbudet de gir, kommunikasjon med foreldre og plassering av
ansvar pa avdeling, dette har fart til tryggere ansatte som har fatt mer tilhgrighet til avdelingen de jobber pa.
Medvirknings arbeid pa avdelingene har fart til at aktivitetsnivaet har mer veert rettet mot barnas interesser og
alders niva.

Bemanning 276 2008 2009 2010
Arsverk 17,25 19,75 21,25
Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1 -3 dager 2,4 % 3,4% 2,5 % 3,0 % 1,0%
4 - 16 dager 6,0 % 6,1 % 6,6 % 8,4 % 2,0%
17 - 40 dager 3,3% 1,9 % 3,5% 4,5 % 0,0 %
>=41 dager 7,9 % 0,8 % 4,5% 5,8 % 0,0 %
Totalt 19,7 % 12,2 % 17,4 % 21,7 % 3,0%

R:2008 R:2009 R:2010

Driftsutgifter 7 453 8980 10 602 10 370 232
Driftsinntekter -7 705 -7 813 9627 -9434 -193
Netto resultat -252 1167 975 936 it 39
HMS

1 2010 utarbeidet barnehagen eget 1k mat verktay beregnet for bruk i barnehagen. Denne fikk vi godkjent av
mattilsynet i oktober. Vi fikk byttet til godkjente vannkraner pa alle punkt der det produseres varm mat. |
kjelvannet av at hammerfest kommune startet prosessen med a bytte avviks registrerings system til gm+, har
barnehagen a revidert eget Hms system og implementert noe av systemet i gm+ . Vi har i denne perioden hatt
farstehjelpskurs og matsikkerhets kurs for alle ansatte i virksomheten. Brannvernleder hadde nytt kurs pa
hgsten.

@konomi

I januar fikk virksomheten kjgpestopp og barnehagen har hatt et ngkternt bruk av penger. Vi har hatt
underforbruk pa lgnn pa grunn av at barnehagen har 2 ansatte som studerer og har permisjon, og deler av
stillingen deres dekkes av vikarer. Vi har ogsa en polsk farskolelzrer der deler av lgnna har veert belastet vikar
budsjettet. Underforbruket pa lann ma sees i sammenheng med refusjoner og kjep av vikar tjenester. Vi fikk et
avvik pé pensjonsforsikringen som ikke var forventet, sa vi kommer ut med et lite avvik ved érets slutt.

Samlet vurdering/Utfordringer fremover

Vedlikehold av fasade, viderefgre arbeidet med & ha fokus pa tilstedeveerelse. Vi har hatt gkning i sykefraveer,
store deler av fraveeret skyldes langtidssykemeldinger av ulike arsaker. Vi opplever at behovet for vikarer gker i
forhold til at virksomheten har blitt starre, men at det har blitt vanskeligere a skaffe tilveie vikarer ut ifra
behovet. Virksomheten blir & fokusere mer pa finne alternative lgsninger pa vikarbehovene for & gke
tilstedeveerelsen av personale i virksomheten.

Virksomhetsleder: Espen Eriksen

Sarmumen for Hamumerfest!



ARSRAPPORT 2010 HAMMERFEST KOMMUNE

RADIOEN BARNEHAGE

Beskrivelse av virksomheten

Radioen barnehage er en basebarnehage som bestar av 4 baser med totalt 54 barn. Bglgen og Signalet har barn i
alderen 0-3 dr, 9 barn pr. base. Streken og Prikken har barn i alderen 3-6 ar, 18 barn pr. base. Barnehagen er
innredet med en rekke funksjonsrom som er tilgjengelig for alle barn. Det er et utbredt samarbeid bade
driftsmessig og pedagogisk mellom de ulike basene. P& den méten utnytter vi ressurser pa tvers av baser pa en
god méte. Vi jobber aktivt for & dele barn i smé grupper og opplever i stor grad & imgtekomme barns behov for
omsorg, lek og laering gjennom vaér pedagogiske hverdag i Radioen barnehage.

Mal og maloppnaelse

1.Sykefraveer: Oppfalging av fire ansatte med kronisk sykdom og hgyt fraveer. To av disse er sluttet/ utpreving
i annen type arbeid.

2. Myndiggjorte medarbeidere: Jobbet aktivt med a etablere et godt lederteam, intern kompetanseheving og
god medvirkning av alle ansatte i planarbeid. Dette bidrar positivt til det pedagogiske arbeid og trivsel i pers.gr.
3.Verdiarbeid: Vi har utarbeidet egne momenter for personalsamarbeid og startet arbeid med bhg.s visjon.

4. Barns medvirkning: Fokus pa pedagogisk dokumentasjon og prosessmal, personalet viser fin utvikling.

Bemanning 277 2008 2009 2010
Arsverk 14,00 15,00

Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1 -3 dager 33% 3,1% 4,1 % 4,0 % 4,8 %
4 - 16 dager 3,4% 6,4 % 4,7 % 53% 0,0%
17 - 40 dager 4,0% 6,4 % 5,7% 6,4 % 0,0 %
>=41 dager 8,9 % 4,4 % 0,8% 0,9 % 0,0%
Totalt 19,7 % 19,1 % 15,3 % 16,5 % 4,8 %

R:2008 R:2009 R:2010 B:2010

Driftsutgifter 7214 7 195 7 362 7 095 267
Driftsinntekter -5942 -6 497 -6121 -5 965 -156
Netto resultat 1272 698 1241 1130 111
HMS

e Arbeidstilsyn: Muskel- og skjelettplager m / kartlegging og opplering av ansatte

e  Mattilsyn: IK — mat m/ opplearing av de ansatte pa planleggingsdag og personalmgater

e  Brannvernlederkurs for styrer

o  Nytt verneombud, gjennomfgrt kurs i regi av Frisk i Nord

e Vurdering av psykososialt arb.miljg: Godt samarbeidsklima, hgyt faglig fokus, prioritere fagmeter.
@konomi

Barnehagen har hatt stram gkonomistyring i 2010. Ved 1.tertial var overforbruket hgyt grunnet hayt sykefraveer
og tap av refusjoner. Barnehagen har gétt med vakante stillinger perioder av aret for & ta inn noe av
underskuddet. Prognosene ved 2.teritial tilsa at regnskapet ville g i balanse s& fremt at underskuddet pa posten
sosiale utgifter ville utjamnes ved arets slutt. Vi fikk imidlertid et uforutsigbart underskudd pa denne posten pa
— 104", og arsregnskapet ble totalt pd -111".

Samlet vurdering/Utfordringer fremover
Barnehagen har hgyt sykefraveer og ma fortsatt ha fokus pa dette omradet og viderefgre pabegynt arbeid i form
av A oppfalging og arbeid med myndiggjorte medarbeidere. Mer fokus pa de som er pa jobb!
Andre fokusomrader for 2011 vil vere:

e Arbeide videre med visjon og revidering av arsplan, verktay for planlegging.
Fokus pa relasjonskompetanse , kurs — foreldre / personal v/ PPT, veiledning, praksisfortelling,
kollegaveildning.

Virksomhetsleder: Lena Martinsen



BARN 0G UNGE

FORS@L BARNEHAGE

Beskrivelse av virksomheten
24 plasser — 18 barn. 0-3 &r 5 barn 3,6 ar 13 barn. 6 ansatte

Mal og maloppnaelse

Arsplanarbeid. Barnehagen jobber kontinuerlig med egen arsplan basert pé& virksomhetsplan og Rammeplanen.
Kommunikasjon, sprak og tekst; barnehagen jobber med sprékgrupper tilpasset modning og alder .

Kultur og natur; gjennom arsplanarbeid, tradisjoner og hverdagsopplevelse rakl barnehagen sikre at barna
utvikler glede og mestring i egen hverdag gjennom & jobbe med kultur og natur pa ulike mater. Barnehagen
skal ivareta og utvikle verdier som har rot i kystkulturen gjennom lek og aktiviteter og gi barna kunnskap om
forvalteransvaret overfor naturen i nermiljget.

Bemanning 278 2008 2009 2010
Arsverk 4,50 4,50 4,70
Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1 -3 dager 1,5% 2,4 % 1,9 % 1,9 % 0,0 %
4 - 16 dager 8,3 % 4,1 % 33% 33% 0,0 %
17 - 40 dager 4,5 % 1,3% 0,0 % 0,0% 0,0 %
>=41 dager 12,3 % 1,7% 0,0% 0,0% 0,0 %
Totalt 26,5 % 9,5 % 5,2 % 5,2 % 0,0 %

R:2008 R:2009 R:2010 B:2010

Driftsutgifter 2634 2468 2176 2081 95
Driftsinntekter -2 029 -2 022 -1668 -1557 -111
Netto resultat 605 446 508 524 < -16
HMS

Sykefraveer; Forsgl barnehage sitt sykefraveer har gatt noe ned fra 2009. Grunne til det kan vaere vart fokus pa
satsningsomradet Myndiggjorte medarbeidere. Fravaer med syke barn er ikke med i tallene, s& det realistiske
fravaeret er noe hgyere enn her vist.

Lekeplasskontroll; vi jobber for & f& utbedret alle avvikene fra denne.

Miljgarbeid; barnehagen har fokus pd miljg gjennom sortering, holdningsarbeid og satsningsomradet
Myndiggjorte medarbeidere.

@konomi

Vurdering av gkonomiutvikling/avvik.

Det starste avviket for 2010 er & finne i lgnn i faste stillinger. Vi fikk ny styrer med lavere lgnn og assistent i
vikariat som pedleder lgnnet som fagarbeider i perioden februar-august. I tillegg hadde vi flere store barn, sa
foreldre betaling har gkt.

Pa utgiftsiden har oppussing av barnehagen, utbytting av inventar og innkjgp av forbruksmateriell gitt store
utgifter.

Samlet vurdering/Utfordringer fremover

Barnehagen skal fortsette og jobbe med tema Myndiggjorte medarbeidere. Dette er noe vi ser tar tid, og som
hele tiden forandres gjennom ny kunnskap og kompetanse samt nye medarbeidere. Vi kommer til & fortsette
med & profilere oss som en barnehage som satser pa kyst og kultur. | tillegg s& kommer vi til & satse mye pa
kommunikasjon sprak og tekst i forhold til tema tidlig innsats. Det ser ut til at barnegruppen holder seg stabil,
og er fylt opp av barn fra Forsgl. Vi har pr dato 18 barn fordelt pd 24 plasser. Vi har tett samarbeid med Forsel
skole/SFO gjennom tema og prosjekter og ser hele tiden pa mater a forbedre dette samarbeidet

Virksomhetsleder: Veronica Ostad

Sarmmen for Haynmerfe_s“{-.'
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HAJA BARNEHAGE

Beskrivelse av virksomheten
- Haja har 4 avdelinger med plass til 54 barn i alderen 1-6 r.

Mal og maloppnaelse

- Vi har jobbet med arbeidsmiljget, generelt sett godt miljg med god humor og trivsel, stort fokus pa at vi er
et hus” som skal ta ansvar

- Generelt sett er foreldrene forngyde med barnehagens tilbud

- Jobbet med barns medvirkning med fokus pa voksen rollen, dette er et kontinuerlig arbeid som ma ha fokus
pa jevnlig bade pa avd. niva, men ogsa hele personalgruppen

Bemanning 279 2008 2009 2010
Arsverk 13,50 13,50 13,50

Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1 -3 dager 2,4 % 2,1% 35% 3,4% 4,0 %
4 - 16 dager 3,8% 55% 3,5% 4,3 % 0,0%
17 - 40 dager 5,7 % 5,6 % 2,1% 2,5% 0,0%
>=41 dager 14,3 % 14,4 % 0,1% 0,2% 0,0%
Totalt 26,1 % 27,7 % 9,2% 10,3 % 4,0 %

R:2009 R:2010 B:2010

Driftsutgifter 5286 6 873 6 638 6517 121
Driftsinntekter -5147 -6 037 -5488 -5457 -31
Netto resultat 139 836 1150 1060 920
HMS
- Har fatt ned sykefraveret kraftig, fatt inn stabile arb.takere og jobbet noen arb.takere over i andre
systemer/sagt opp

- Hatt tilsyn av arb.tilsynet, brann og el-tilsynet, mattilsynet, miljgretta helsevern og kommunen som
tilsynsmyndighet. De paleggene/avvikene vi fikk er né lukket og pé generelt grunnlag fikk vi
tilbakemeldinger pa at vi har gode systemer og at de falges opp.

- Fatt et verneombud som kan vare med & bidra til & utvikle og forbedre systemene

@konomi
- Avviket skyldes arter som er vanskelig a styre/forutsi, som klp, foreldrebetaling, vi har hatt et hgyt forbruk
pa kjap av tjenester og et underforbruk pé fastlann som skyldes sykefraveer.

Samlet vurdering/Utfordringer fremover

- Ma fortsatt ha fokus pa stabil arb.kraft og kritisk til at vi ikke bare ansetter for & gjare det, men at vi er ute
etter stabilitet og kvalitet

- Vedr. sykefraveer ha fokuset pa at man er ansvarlig for seg selv og sin helse, bruke hjelpemidler,
egenmeldt kontra sykemeldt fraveer.

- Jobbe med barns medvirkning og voksenrollen.

- Sprék og sprakstimulering i hverdagen, gke de voksne sin kompetanse og bevissthet

- Arsplanen, endre den med mél om gkt funksjonalitet i det pedagogiske arbeidet

Virksomhetsleder: Anita Arnesen
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IHELSE OGIPLEIE

Organisasjonskart

Kommunalsjef Helse og pleie

Fagstab Helse og pleie
| | | |
Hjemmetjenesten Psykiatritjenesten Pensjonarhjemmet Legetjenesten
| I I |
R Asotarapienesten e funksjonshemmede
1
Rypefjord sykehjem

Beskrivelse av virksomheten

Sektoren bestar av 9 virksomheter innen helse, ergo- fysioterapi, eldreomsorg, hjemmebaserte tjenester og
tjenestetilbud til utviklingshemmede, samt kjgkkentjeneste. Det er foretatt vesentlige endringer i administrativ
struktur i 2009 og 2010. | 2010 ble Rypefjord sykehjem omorganisert til en virksomhet. Tidligere var
sykehjemmet delt inn i to virksomhetsomrader. Fra 1.1.11 er rustjenesten tatt ut av NAV, og etablert i ny
virksomhet rus- og psykiatritjenesten. Videre ble enhetene i Tjenestene for funksjonshemmede slatt sammen til
en virksomhet, og inndelt i fire fagenheter.

Sektoren har et gkende antall tjenestemottakere innen hjemmebaserte tjenester og i Tjenesten for
funksjonshemmede. Hammerfest hadde i 2010 hele 26 “ressurskrevende brukere”, noe som er langt hoyere antall
enn kommuner vi normalt sammenligner oss med har. Innen eldre omsorgen har sektoren etter kommunestyrets
vedtak av 17.06.10 redusert institusjonsplasser fra 98 til 90. Grunnet vedlikeholdsarbeider er det periodevis brukt
87-88 plasser. Tross dette er det ingen ventelister pa plasser av sgkere som skal ha institusjonsplasser, etter de
kriterier som legges til grunn for tildeling av institusjonsplass.

Som fglge av kommunestyrets budsjettvedtak av 17.06.10 ble det i 2010 gjennomfart bemanningsreduksjoner
innen kjgkkentjenesten (3 arsverk), rus- og psykiatritjenesten (2 arsverk), bemanningssentralen (3 arsverk), og
Rypefjord sykehjem (1 arsverk). Videre er det i konsekvensjustert budsjett inndratt arsverk i
bemanningssentralen (4) og legetjenesten (2).

Bemanning 20 2008 2009 2010

Arsverk 274,70 317,00

Sektoren ble i 2009 etablert etter sammenslaing av de tidligere sektorene helse og pleie- og omsorg.
Sammenligningen av arsverk i perioden 2008-10 er derfor lite reell. Pr 2010 hadde sektoren 317 arsverk.

Mal og maloppnaelse

En far kvantitative tall pa sektoren tjenestetilbud gjennom Kostra tallene og drifts- og ressursanalysen som ble
gjennomfart i 2010. Ut fra disse tallene kan en sla fast at nivéet pa tjenestetilbud innen alle omrader er pa niva
med sammenlignbare kommuner, eller bedre. Det er i praksis ingen ventelister innen noen tjenesteomrader, og
det er god kapasitet i enhetene. Det er ikke foretatt brukerundersgkelser i 2010, men den generelle oppfatningen
er at tjenestetilbudene som gis er av normalt god kvalitet. De stgrste faglige utfordringene ligger i
tjenestetilbudet til 1-2 tjenestemottakere i Tjenesten for funksjonshemmede, som ikke har veert av en standard
kommunen kan vare forngyd med.

Sarmmen for Haynmerfe_s“{-.'
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HMS

Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1-3 dager 1,3% 1,3 % 1,4 %
4 - 16 dager 39% 4,1 % 2,8%
17 - 40 dager 3,1% 3,5% 1,3%
>=41 dager 3,0% 3,3% 1,5%
Totalt 12,1 % 12,0 % 114 % 12,1 % 6,9 %

Sykefraveeret er synkende i sektoren. Det er stor innbyrdes forskjeller i sykefraveer i enhetene. Noen enheter har
bemerkelsesverdig lite fraveer (Psykiatritjenesten, Rypefjord bokollektiv og alderspensjonat, og
Hjemmetjenesten), mens andre har urovekkende hgyt fraveer (Tjenesten for funksjonshemmede og
Pensjonarhjemmet).

Det er i 2010 foretatt arbeidsmiljgundersgkelser og ROS-analyser ved flere virksomherter. Alle enheter bruker
kommunens avvikssystem.
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@konomi

R:2008 R:2009 R:2010

LAONN | FASTE STILLINGER 111 690 121 871 -10 181
VIKARER 11 560 12 805 -1245
VARIABEL LGNN 18 127 8533 9594
SOSIALE UTGIFTER 17 649 18 605 -956
KJ@P AV VARER OG TJENESTER | TJENESTEP. 33933 14 340 19 593
KJ@P AV VARER OG TJENESTER UTENOM TJ.P. 9214 8 879 335
OVERF@RINGER 2213 1715 498
MERVERDIAVGIFT 2106 1761 345
FINANSUTGIFTER 770 260 510
Sum utgifter 207 262 188 769 18 493
SALGSINNTEKTER -16 352 -16 399 47
REFUSJONER FRA STATEN -3394 -3401 7
REFUSJONER SYKEL@NN -9 133 -6 368 -2 765
REF. MERVERDIAVGIFT -2106 -1761 -345
REFUSJONER FRA ANDRE -1 800 -913 -887
OVERF@RINGER - - -
FINANSINNTEKTER -476 - -476
Sum inntekter -33 261 -28 842 -4 419
Totalt 174 001 159927 ¥ 14074
@konomisk status virksomhetene R:2008 R:2009 R:2010

FAGSTAB HELSE OG PLEIE 13 266 12264 ¥ 1002
LEGETJENESTEN 14 821 13458 # 1363
ERGO- OG FYSIOTERAPITJENESTEN 4741 4832 o -91
HJEMMETJENESTEN 24 061 23209 # 852
TJENESTE FOR FUNKSJONSHEMMEDE 53 837 49284 # 4553
PSYKIATRITJENESTEN 6 680 6677 # 3
RYPEFJORD SYKEHJEM 1. ETASJE 13522 10761 ¥ 2761
RYPEFJORD SYKEHJEM 15 396 13476 # 1920
RYPEFJORD ALDERPENSJONAT OG BOKOLLEKTIV 10 149 10916 " -767
HAMMERFEST PENSJONARHJEM 10990 9190 ¥ 1800
KJOKKENTJENESTEN 6538 5860 678
TOTALT 174 001 159927 ¥ 14074

Samumen for Hamumerfest!
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Sektoren har et negativt avvik etter regulert budsjett pa 14074°. Avvikene er nar sagt utelukkende knyttet til
hayt antall vakanser og hgyt sykefravaer. 2010 ble innledet med hele 48 ubesatte arsverk, som gradvis ble
redusert til ca. 10 arsverk. Selv om sykefraveeret er synkende, er fortsatt 11,5 % hgyere enn det en har dekning
for i vikarmidler. I naer sagt alle enheter mé alle vakanser og fraveer erstattes med overtid eller leie av personell.
Dette medfarer 40 % hgyere kostnad enn om stillingene var besatt, og om fraveret hadde vert pa et lavere niva.
Overtidskostnader for eget personell er sterkt redusert, og utgjar rundt 4 mkr, og reduksjon i overtidstimer
(13434 timer) tilsvarende 34,67 % kontra 2009. Leie av eksternt personell er tilsvarende gkt fra 11,5 til 15,5 mkr
fra 2009 til 2010.

Videre ma det trekkes fram at sektoren i 2010 har fatt et antall nye brukere, som fér til dels omfattende tjenester.
Det gjelder ogsa eksisterende brukere med nye bemanningsbehov. Det her ikke veert budsjettdekning eller
bemanning til & dekke alle behovene, slik at overtid og innleie ogsd her medfarer store avvik. Sektoren kan ikke
unnlate & gi disse tjenestetiloudene med begrunnelse som verken manglende bemanning eller gkonomi. Disse
forholdene er redegjort for i tertialrapportene i 2010. Forvaltningsrevisjonen holder pa med rapport om
gkonomistyringen i pleie- og omsorgssektoren 2007-10, og et av hovedspgrsmalene er om sektoren har
realistiske budsjetter hvor kjente kostnader er budsjettert. Erfaringene fra 2010 underbygger tidligere érs
erfaringer og rapporteringer om at sektorens driftsniva ikke er fullt ut budsjettert.

KOSTRA

Netto driftsutgifter, pleie og omsorg pr. innbygger 67 ar og over

2006 2007 2008 2009 2010 A06-10
Hammerfest 98 069 109 403 93614 136 565 144 432 47 %
Kostragruppe 12 92 802 100 560 106 964 119762 119181 28 %
Finnmark 95 585 103 745 106 614 122 897 130482 37 %
Sgr-Varanger 89 031 100 628 107 124 120021 130 238 46 %
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Sektorens driftsniva er gkt betraktelig de senere ar, og skyldes to forhold. Det ene er ubesatte stillinger og hgyt
sykefraveer, og det andre er store strukturelle merkostnader kontra andre kommuner som falge av mangel pa
omsorgsboliger med hel dggns omsorg, for hay dekningsgrad pé institusjonsplasser, og sveert kostnadsdrivende
boligstruktur for utviklingshemmede. Disse forholdene er neermere belyst i drifts- og ressursanalyse, som ble
politisk behandlet 16.12.10.
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Korrigert brutto driftsutgifter pr. mottaker av hjemmetjenester

2006 2007 2008 2009 2010 A07-10
Hammerfest 151916 181520 205 741 225984 49 %
Kostragruppe 12 180 365 188 497 198 851 204 730 14 %
Finnmark 159713 166 364 175970 197 972 24 %
Sgr-Varanger 130211 149 651 130188 174 338 34 %
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Drifts- og ressursanalysen fra 2010 viser at Hjemmetjenesten har et noe hgyere antall tildelte timer pr
tjenestemottaker enn snittet, men samtidig at tjenesten drives relativt effektivt. Det store avviket i 2010 skyldes
at Hjemmetjenesten ikke har hatt tjenestemottakere med moderat og hay pleietyngde, men i all hovedsak har gitt
tjenester til mottakere med lav pleietyngde. Det er ogséa grunn til & tro at det blir gitt tjenesten til
tjenestemottakere med lav pleietyngde, som i andre kommuner ikke ville fatt tildelt tjenester.

Korrigert brutto driftsutgifter pr. mottaker av kommunale pleie og omsorgstjenester

2006 2007 2008 2009 2010 A07-10
Hammerfest 315118 349 958 385 002 406 849 29 %
Kostragruppe 12 303 655 313134 327 837 336 604 11%
Finnmark 304 394 310693 317 492 335047 10 %
Sgr-Varanger 268 765 296 848 267 725 307 862 15%
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Sarmumen for Hanumefest
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Kostnadsbildet viser gkninger kontra sammenlignbare kommuner. Dette henger sammen med
bemanningsutfordringene og de strukturelle merkostnadene som falger av darlig dekning av omsorgsboliger for
bade eldre og utviklingshemmede. Den bemanningsmessige delen er forbedret utover 2010, og det jobbes intenst
med tiltak i 2011 for & fa besatt de ledige stillingene sektoren har. En kan derfor anta bedring i 2011. Nar det
gjelder de strukturelle grepene er det allerede gjort politiske vedtak i riktig retning, med bygging av
omsorgssenter med 60 plasser og 28 omsorgsboliger for utviklingshemmede. Disse tiltakene kommer derimot s
sent at de ikke vil fa en full effekt far etter 2014. Andre kommuner har tidligere gjort de ngdvendige grep med
hensyn til de strukturelle forholdene, og differansen i kostnadsbildet blir derfor bare stgrre og starre etter hvert
som antall tjenestemottakere gker.

Samlet vurdering/Utfordringer fremover

Tabellen over er bekreftelser pa forhold som er belyst i drifts- og ressursanalysen, som ble gjenstand for bred
politisk behandling hgsten 2010. Det en kan lese av tallene for 2010 er at kostnadsbildet for Hammerfest
passerer sammenlignbare kommuner, og at kostnadsgkningen er starre i Hammerfest enn hos andre kommuner.
Dette henger sammen med de strukturelle forholdene i Hammerfest, med sveert kostnadsdrivende driftsformer
som falge av mangel pd omsorgsholiger for bade eldre og utviklingshemmede.

Hammerfest har et antall institusjonsplasser malt pr innbygger over 80 ar som var vesentlig hgyere enn
kommuner en normalt bar kunne sammenlignes seg med. Statisk drift av omsorgstilbud er vesentlig dyrere enn
hjemmebaserte tjenester, og Hammerfest har i dag ingen hel dggns omsorgboliger for eldre. Dette medfarer at en
del av vére beboere pé institusjoner i andre kommuner ville hatt tiloud i bemannede eller ubemannede
omsorgsholiger, med hjemmebaserte tjenester. En rettere skalert omsorgstrapp i Hammerfest ville veert at 20-25
av vare beboere pa institusjon, med sma eller moderate funksjonstap, heller hadde veert tilbudt omsorgsholig
med hjemmetjenester. Det ville gitt en driftsform som kostnadsmessig hadde vert pa nivd med sammenlignbare
kommuner, og en ville oppnadd a gi flere eldre mulighet til & bo i egen bolig lengre. Ressursanalysen utfart 2010
viser at omsorgstrappa i Hammerfest medfarer et driftsniva som arlig er rundt 17 millioner kroner dyrere enn
ngdvendig, som da skyldes dyr institusjonsdrift for et antall eldre med lette eller moderate funksjonstap, mangel
pa omsorgsboliger, samt en Hjemmetjeneste uten noen brukere i de tyngste pleiegruppene.

En hensiktsmessig drift etter omsorgstrappen innebarer at Hjemmetjenesten ma fa brukere med hgyere
pleietyngde, flere omsorgsboliger, feerre institusjonsplasser, og at institusjonsplasser forbeholdes brukere med
starre pleietyngde. Kostra tall underbygger dette ved & vise til at andel plasser i institusjon, méalt mot samlet
prosent tjenestemottakere av pleie- og omsorgstjenester er pa 25,8 % i Hammerfest, mot 21,6 % i
kommunegruppe 12. Det nye omsorgssenteret vil bidra til korrigering av disse avvikene, bade praktisk og
gkonomisk, forutsatt at brorparten av enhetene i senteret drives som omsorgsboliger og ikke som
institusjonsplasser.
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LEGETJENESTEN

Beskrivelse av virksomheten

Legetjenesten er til for alle som bor eller oppholder seg midlertidig i Hammerfest kommune. Hammerfest
kommune har tre legesentra. Bryggen legesenter som pr. 31. desember 2010 betjener 2939 pasienter, Skarven
legesenter som betjener 3416 pasienter og det private legesenteret Allmed som betjener 3560 pasienter.
Hammerfest og Kvalsund kommuner samarbeider om legevakt.

Hammerfest kommune kjaper veteringrtjenester fra private veteringerer og det er etablert veterinersamarbeid
med Kvalsund, Masgy og Hasvik kommuner.

Mal og maloppnaelse

Totalt sykefraveer i legetjenesten har gkt fra 2009 til 2010. Arsak til gkningen er sykefravaeret over 41 dager.
Det positive er at sykefravaer lavere enn 40 dager har en nedadgaende trend bade i 2009 og 2010.
Vikarlegerbruken vil variere avhengig av studiepermisjonsavviklingen. Vikarlegebruken i 2009 har veert den
lavest pé flere &r.

Legetjenesten startet i desember utpraving av legetimebestilling pé nett som planlegges innfart ila 2011.

Bemanning 302 2008 2009 2010
Arsverk 16,20 17,00 16,80
Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1 -3 dager 2,3% 1,1% 1,2 % 1,5% 0,4 %
4 - 16 dager 0,8% 2,5% 0,7% 0,9% 0,0%
17 - 40 dager 7,8 % 2,6 % 1,2 % 1,6 % 0,0%
>=41 dager 1,1% 0,1% 48 % 6,5 % 0,0%
Totalt 12,0% 6,3% 79 % 10,6 % 04 %

R:2009 R:2010 B:2010

Driftsutgifter 17 317 19 952 22 304 19771 2533
Driftsinntekter -5472 -5799 -7 484 -6 313 -1171
Netto resultat 11 845 14 153 14 820 13458 3 1362
HMS

Sykefraveeret i 2010 har gkt fra 2009 til 2010. Hovedarsaken til den relativt store gkningen fra 7,9 % til 10,6 %
er at en person har vert langtidssykemeldt i 11 av arets 12 maneder.

Sykefraveer opp til 40 dager er i 2010 redusert i forhold til 2009 og fortsetter den fine utviklingen som ogsa ble
registrert i 2008.

@konomi

Legetjenestens merforbruk skyldes ukjent inntektsbudsjettering pa art 17000 med ca 670 000 kr mer enn
tjenesten hadde inntektsgrunnlag for. Inntekter pd egenandeler er lavere enn budsjettert. | tillegg er
legetjenesten belastet med husleie som det ikke er budsjettdekning for. Videre er det merkostnader pé
medisinsk forbruksmateriell, winmed lisenser, lgnn til vikarleger og merkostnader fastlgnnede vikarleger i
fodselspermisjon. Det er ogsa merkostnader pa legevaktavtalen med sykehuset.

Samlet vurdering/Utfordringer fremover

Legelistene har i 2010 gkt med til sammen 248 pasienter (2,6 %). Fortsetter denne utviklingen ogsa i 2011 mé
det gjeres en vurdering om fastlegekapasiteten ma utvides.

Fra 1. februar 2011 er Allmed legesenter kommunal pa lik linje med Bryggen og Skarven leggesentre.
Budsjettmessig er ikke driftskostnadene 2011 for Allmed legesenter pa plass.

Malsettingen er at legetimebestilling pa internett skal tas i bruk i 2011.

Virksomhetsleder: Arvid Isaksen

Samumen for Hamumerfest!



ARSRAPPORT 2010 HAMMERFEST KOMMUNE

ERGO OG FYSIOTERAPITIJENESTEN

Beskrivelse av virksomheten

Ergo- og fysioterapitjenesten utfarer behandling, hjelpemiddelformidling og veiledning til befolkningen.
Tjenesten har utstrakt ambulerende virksomhet og i tillegg poliklinikk. Vare prioriterte malgrupper er barn,
unge i skolepliktig alder, funksjonshemmede i alle aldre og eldre pasienter/brukere. Virksomheten er
kontaktinstans for NAV Hjelpemiddelsentralen og har ansvar for kommunalt hjelpemiddellager.
Kommunen har ogsa 5 driftstilskudd for privatpraktiserende fysioterapeuter med egne poliklinikker

Mal og maloppnaelse

Tjenesten har hatt som overordnet mal & opprettholde alle tilbud til vare prioriterte malgrupper selv om vi har
hatt redusert bemanning. Rekrutteringssituasjonen er vanskelig, og en ma i stor grad rekruttere lite erfarne eller
helt nyutdannede fysioterapeuter. Tross vakanser og vanskelig rekrutteringssituasjon har man klart & holde
ventelister pa et akseptabelt nivé, og prioriterte grupper har hatt et normalt godt tilbud.

Bemanning 310 2008 2009 2010
Arsverk 9,50 9,50 9,50
Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1-3 dager 2,6 % 3,6 % 2,4 % 7,1 %
4 - 16 dager 1,4 % 2,4 % 1,8 % 4,0%
17 - 40 dager 0,4 % 0,0 % 0,0 % 0,0%
>=41 dager 1,7% 0,0% 0,0% 0,0%
Totalt 6,1% 6,0 % 4,2 % 11,1 %

R:2008 R:2009 R:2010 B:2010

Driftsutgifter 5421 5902 5930 5670 260
Driftsinntekter -1415 -1543 -1189 -838 -351
Netto resultat 4 006 4 359 4741 4832 & 91
HMS

Sykefraveeret er fortsatt stabilt lavt pa 6 %, som er en reduksjon pa 0,1 % i forhold til 2009.

@konomi
Tjenesten har et positivt avvik pa 91’ som folge av vakanser.

Samlet vurdering/Utfordringer fremover

I konsekvensjustert budsjett har sektoren funnet rom for etablering av en ny fysioterapihjemmel. Dette for &
kunne mgte befolkningsutviklingen, styrke tilbudet til prioriterte grupper, og a sta bedre rustet til & mate
samhandlingsreformen. Som fglge av dette forventes tjenestetilbud og kvalitet fortsatt & veere pa et godt niva i
2011 og videre ar.

Virksomhetsleder: Ernst Georg Olsen
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HIEMMETJENESTEN

Beskrivelse av virksomheten

Hjemmetjenesten er den starste virksomheten i Helse og omsorg nér vi ser pa samlet pa antall innskrevne
brukere, som er pa ca. 250, og pa arsverk som er pa 48. Vi har ca. 130 alarmbrukere og 40 pa matombringing.
Denne forbyggende tjenesten er viktig for & kunne bidra til at innbyggerne kan bo lengst mulig i sine hjem. Vi
ma fokusere pa faglig utvikling for stadig & kunne takle avanserte behandlingshjelpemidler , som for eksempel
B-pap og respirator. Vi skriver jevnlig inn brukere med annet morsmal, noe vi hittil har klart 3 takle i og med at
vi til sammen har ansatte som samlet representerer mer enn 10 ulike sprak.

Mal og maloppnaelse

Overordnet mal; Hjemtjenesten skal yte ngdvendig helsehjelp til alle som bor eller oppholder seg midlertidig
i kommunen. Vi skal hjelpe dem som ikke kan dra omsorg for seg selv, som er helt avhengig av praktisk eller
personlig hjelp for & greie dagliglivets gjgremal.

Maloppnaelse: Hjemtjenesten i Hammerfest kommune er godt utbygd, vi har heldggns tjeneste med en hgy
fagbemanning. Vi har kompetanse pa hgyt niva, bade faglig og erfaringsmessig. Vi tar i mot alle kategorier
pasienter og tilegner oss ny kunnskap dersom det er behov for det. Vi driver forebyggende tjenester som gir
starre trygghet og trivsel for hjemmeboende. Vi har et hgyt fokus pa brukermedvirkning. Fra det meldes om
behov for helsetjenester gér det svert kort tid og ved kartlegging av behov for hjelp gjares i samarbeid med
seker. Vi far gode tilbakemeldinger fra studenter i praksis. Vi har et lavt antall skriftlige og muntlige klager.

Bemanning 340 2008 2009 2010
Arsverk 44,28 49,17 48,90
Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1-3 dager 0,3% 0,2% 0,1% 0,3%
4 -16 dager 2,8% 2,2% 2,3% 1,0%
17 - 40 dager 3,3% 1,4 % 1,4 % 13%
>=41 dager 2,7% 2,1% 2,3% 0,0%
Totalt 9,1% 5,8 % 6,1 % 2,6 %
R:2009
Driftsutgifter 21535 24 569 25379 25217 162
Driftsinntekter -1763 -2263 -1318 -2 008 690
Netto resultat 19772 22 306 24 061 23209 i 852
HMS

Vart totale sykemeldte fraveer har gatt ned fra 2009- 2010. Vi forsgker & tilrettelegge for sykemeldte/gavide slik
at alle kan sta lengst mulig i jobb. Vi legger stor vekt pa & se den enkelte arbeidstaker og pa ivareta hverandre,
gir oppmerksomheter ved merkedager . El. statte og oppfalgning ved alvorlige hendelser.

Trivselstiltak som felleslunsj og personalsammenkomster. Oppfordrer til bruk av turkortet, og har 3 &r pa rad
hatt trekning pa turkortet med premiering. Tilrettelegger for de som gér pa vanngymnastikk, fysioterapi,
ryggskole. Samarbeider med ergo/ fysio om tilrettelegging med hjelpemidler i hjemmene.

@konomi

Avvikene pa hjemtjenesten er pa ca -415” i overtid som i hovedsak skyldes vakante stillinger. Ellers s& har det
vert sa lite langtidssykefraver at det er blitt kalkulert i budsjettet med 400’ for heyt forventet refusjon.
Utgifter til omsorgslenn er kalkulert 300’ for lavt.

Samlet vurdering/Utfordringer fremover

Behovet for hjemtjenester vokser kontinuerlig. Vi ma stadig forholde oss til hayere krav til kompetanse og
oppleering. For & mestre en stor avdeling har vi behov for ngdvendige stattetjenester for & klare
administreringen. Krav til dokumentasjon og faglig oppfalging kan ikke ivaretas godt nok med de ressurser vi
har , og for & greie dette har vi behov for en styrking av tjenesten.

Vi har en stor andel unge ansatte og dette gjenspeiler behov for svangerskapspermisjoner. Pr. i dag har vi 8 som
enten er i permisjon eller skal ut i permisjon. Vi har ogsa et for hgyt antall vakanser for gvrig som skal erstattes.

Virksomhetsleder: Turid Forberg Lakke

Sarmumen for Hamumerfest!



T ARsRAPPORT 2010 HAMMERFEST KOMMUNE

TJENESTE FOR FUNKSJONSHEMMEDE

Beskrivelse av virksomheten

Malgruppe i tjenesten; Personer som har behov for praktisk hjelp og bistand i dagliglivet pa grunn av
utviklingshemming og funksjonshemming. Avlastningstilbud for foreldre som har serlig tyngende
omsorgsoppgaver for egne barn grunnet funksjonshemming og for personer som har serlig omsorgstyngende
omsorgsarbeid.

Mal og maloppnaelse

Virksomheten har hatt som mal: Overordnet enhetlig tjenestetiloud gjennom felles rutiner og holdninger,
rekruttering av fagpersonell, stabilisering, faglig utvikling og gkt kvalitet pa tjenestetilbudet. Tjenesten har
kommet langt med innfgring av felles rutiner og holdningsskapende arbeid i avdelingene. Det har veert
gjennomfart en omfattende opplering pa fag og HMS. Avlastningen og Skaidiveien omsorgsbolig har stor grad
av maloppnaelse. Blinken/Reodor har hatt lgft men har fortsatt utfordringer i forhold til stabilisering.
Lakseveien og Isveien har fortsatt store utfordringer spesielt innen rekruttering og stabilisering.

Bemanning 345 2008 2009 2010
Arsverk 70,57 96,24
Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1-3 dager 1,5% 1,3% 2,2%
4 - 16 dager 4,5% 4,7 % 3,7%
17 - 40 dager 4,2 % 4,5 % 3,0%
>=41 dager 50 % 58 % 0,8%
Totalt 15,2 % 16,2 % 9,8 %

R:2008 R:2009

Driftsutgifter 57 234 51028 6 206
Driftsinntekter -3 397 -1744 -1653
Netto resultat - - 53 837 49284 # 4553
HMS

Det har veert jobbet godt med HMS arbeidet i tjenesten. Arbeidstilsynet og bedriftshelsetjenesten har
gjennomfgrt undersgkelser i avdelinger som har problemer med HMS. Det er utarbeidet rapporter og tiltak er
satt i verk. Tjenesten samarbeider godt med verneombud og HMS ansvarlig i kommunen. De starste
fraveersfaktorene har vert knyttet til manglende turnuser og ledelsesproblematikk. I tillegg s& har vi noen
avdelinger med ukulturer som vil ta tid & endre. Det har ogsa veert gjennomfart oppleering pé alle avdelinger
innen fag, medisin, farstehjelp, skadeavergende tiltak. Samtlige ledere og vernombud har gjennomfgrt 40 timers

@konomi

Med unntak av Skaidiveien og Avlastningen har mange vakanser medfart stor slitasje pa personell med
pafglgende hayt sykefraveer, som igjen har resultert i mye overtid og forskjevet arbeidstid. For & opprettholde
tjenestetilbudet hadde man derfor gjennom hele aret hatt behov for & kjepe tjenester fra vikarbyra, og det er
kjgp av tjenester og overtid som er hovedgrunnen til avvik. Det har ogsa vert gkonomiske utfordringer i form
av opprustning av kontor og utstyr til personale rundt i avdelingene. Tendensen er positiv i de avdelingene som
lykkes med rekruttering og stabiliseringstiltak.

Samlet vurdering/Utfordringer fremover

Tjenesten har fatt flere utfordringer i form av gkende behov for avlastning for barn, opprettelse av nye
barneboliger, kvalitetssikring av tjenestetiloud for eldre funksjonshemmede og gkende behov for
omsorgsboliger. Disse utfordringene vil eksistere til nye omsorgsholiger kommer pa plass. Det er ogséa
utfordringer i forhold til planlegging av dagtilbud/dagsenter for brukergruppen. Tjenesten har ogsa utfordringer
for rekruttering og stabiliseringstiltak i spesielt belastende avdelinger. Samlet sett s& har Tjenesten for
funksjonshemmede likevel med noen unntak hatt en positiv utvikling i 2010.

Virksomhetsleder: Jan Rune Mortensen
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PSYKIATRITJENESTEN

Beskrivelse av virksomheten

Psykiatritjenesten er en del av hjemmesykepleien i kommunen. Vi var i 2010, 14 ansatte. Seks personer har
hagere utdanning som driver saksbehandling (inkl. leder), og vi har atte personer ansatt som miljgarbeidere som
driver Psyk.Dagsenter i Storgata 24 samtidig som de tilbyr tjenester ute til vére pasienter og brukere.

Mal og maloppnaelse

Vi har vel i bunn og grunn oppnédd véare mal. Vi ligger litt etter med hensyn til risikovurdering av pasienter og

brukere vi gar til. Virksomheten klarte i 2010 & drive uten ventelister overfor brukere og pasienter. Straks vi far
henvendelsen, tar vi kontakt. Vi ser ogsa at andre virksomheter i kommunen er blitt flinkere til & ta kontakt med
oss, hvor vi kan veere behjelpelig pa flere plan. Flere eksempler pa samhandling som har gitt et positivt utfall.

Bemanning 355 2008 2009 2010
Arsverk 12,75 13,75 13,75

Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1-3 dager 0,9% 0,8 % 1,1% 0,4 %
4 - 16 dager 2,2 % 2,8% 34% 1,9%
17 - 40 dager 1,6 % 1,1% 1,9 % 0,0%
>=41 dager 4,2 % 1,7% 2,9 % 0,0%
Totalt 9,0 % 6,4 % 9,3 % 23%

R:2008 R:2009 R:2010 B:2010

Driftsutgifter 6130 7 097 7 195 6 964 231
Driftsinntekter -488 -465 -515 -287 -228
Netto resultat 5642 6 632 6 680 6677 it 3
HMS

Har gjennomfart arbeidsmiljeundersgkelse i avdelingen, noe som ga et positivt inntrykk av hvordan situasjonen
i forhold til gammel konflikt ser ut til & lgse seg. Videre har virksomheten godt gjennom rutiner ift. brannvern i
Storgata 24. Leder vil ta kurs innen HMS for ledere i lgpet av varen (lovpalagt). Sykefraveeret ble i 2010 litt
hayere enn forventet. Var lavere i starten av aret. @kningen skyldes at noen fa ansatte lider av kroniske
sykdommer noe som gir gkende fraveer.

@konomi

@konomisk sett har vi holdt budsjett. Vi fikk i 2010 midler fra Fylkesmann beregnet til utdanning som utgjorde
ca. 164 000,- Disse midlene dekker opp for de underskudd som ligger under posten for ”Andre transport utg”.
Regnskapet viser ogsa at der blir underbudsjettert i Pensjonsinnskudd KLP, vi setter av kr. 904 482,- mens
budsjettet tilsier kr. 733 923,-.

Neste ar vil vi mgte utfordringer med hensyn til sammenslaing av Rus- og PsyKkiatritjenesten. Der er ikke lagt
med noen penger for kjgp av data- og teleutstyr, noe som vil gi ekstra utgifter pa rundt 60 000,- til 80 000,- kr.

Samlet vurdering/Utfordringer fremover

Totalt sett driver vi bra, ser at refusjonene fra Staten er med & gi et positivt lgft til var virksomhet. Utfordringer
fremover vil veere sammenslaing av rus og psyKkiatri. Forventer en del arbeid rundt systemer som skal falle pa
plass, og vi vil nok mate en stgrre utfordring nar det gjelder sykefraveer i den nye tjenesten.

Virksomhetsleder: Per Gunnar Arnesen

Sarmmen for Haynmerfe_s“{-.'
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RYPEFJORD SYKEHJEM

Beskrivelse av virksomheten

Sykehjemmet er etter planen slatt sammen til en virksomhet, i praksis fra 1.10.10.Virksomheten har 44 senger
med heldggns omsorg og pleie, der 11 plasser er ulike kortidsplasser. Den nye Gule avdelingen &pnet 10.mars
2010

Mal og maloppnaelse

Vi arbeider kontinuerlig for & kunne tilby den kvalitet og omsorg til hver enkelt som vi gnsker, men mange
vakante stillinger og langtidsfraveer vanskeliggjer dette. Malet om redusert overtidsbruk har bedret seg noe, og
vi har heller ikke klart & rekruttere inn i alle ledige stillinger.

Bemanning 370 2008 2009 2010
Arsverk 52,63
Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1-3 dager 1,9 % 2,0% 1,1%
4 - 16 dager 6,2 % 59 % 9,3%
17 - 40 dager 51% 53 % 1,0 %
>=41 dager 2,7 % 1,9% 11,3 %
Totalt 15,9 % 15,2 % 23,7 %

R:2008 R:2009

Driftsutgifter 36213 31470 4743
Driftsinntekter -7 295 -7 233 -62
Netto resultat - - 28918 24237 # 4681
HMS

Vi bruker brannansvarlige aktivt for opplering av nye i forhold til brannrunder. VVerneombudene har hatt et
samarbeid med Svein Gamst for & f& pa plass ROS handbok for sykehjemmet. Vi har godt med tekniske
forflyttnings hjelpelmidler og alle nye bad/opp pussede bad far universell utforming. Leverandgr pa senger og
heiser er jevnlig innom for & kontrollere ut dette utstyret.

@konomi

Totalt sett for hele sykehjemmet et avvik pa 4,6 mill.Noe av avviket for 2 etg skyldes differanse pa det antall
arsverk som er lagt inn i turnus og arena. Avviket i 1 etg skyldes i stor grad innleie av vikarer pga vakante
stillinger. Ser og at antall arsverk som er lagt inn ikke samsvarer med mine tall, De er pr utgang 2010 pa 53,21.

Samlet vurdering/Utfordringer fremover

-rekruttering og gking av kompetanse, redusere sykefraveer , fa pa plass nye turnusser som vil bidra til gkt fast
personell og kompetanse i helgene.

Arbeide med arbeidsmiljg og samarbeid i enheten.

Bedre rutiner ved overtid/merarbeid,( KDO) ta i bruk nytt avvikssystem

Virksomhetsleder: Trine Nylund
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RYPEFJORD ALDERSPENSJONAT OG BOKOLLEKTIV

Beskrivelse av virksomheten

Rypefjord Alderspensjonat er en avdeling for eldre med forskjellige sykdomsbilder innen aldring. Det bor 16
eldre der. Alderspensjonatet har 11,18 arsverk inkludert leder 0,5 arsverk. Rypefjord Bokollektiv er en
spesialavdeling for aldersdemente. P4 denne avdelingen bor det 10 stykker. Bokollektivet har 8,71 &rsverk
inkluder leder 0,5 arsverk. Malgruppen er eldre som ikke klarer & bo i hjemmet sitt lenger, til tross for
hjemmesykepleie og praktisk bistand.

Mal og maloppnaelse

Malsettingen for Alderspensjonatet er a legge forholdene til rette for eldre mennesker slik at de far en verdig
alderdom. Vi skal sgrge for at hver enkelt blir ivaretatt, faler trygghet, far god omsorg, har innflytelse pa
avgjgrelser som bergrer dem direkte. | tillegg ivareta dem med verdighet og ydmykhet helt til sluttfasen i livet.
Malsettingen for Bokollektivet er i tillegg stimulere hukommelsen og bremse utviklingen av sykdommen
demens ved & skape et aktivt og mest mulig fullverdig liv der trivsel.

Bemanning 375 2008 2009 2010
Arsverk 19,92 22,77
Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1-3 dager 1,4 % 1,4 % 0,8 %
4 - 16 dager 2,4 % 2,4 % 2,4 %
17 - 40 dager 1,9 % 2,0% 0,0%
>=41 dager 0,7% 0,7% 0,0%
Totalt 6,5 % 6,6 % 32%

R:2008 R:2009 R:2010 B:2010

Driftsutgifter 13 899 14 404 -505
Driftsinntekter -3750 -3489 -261
Netto resultat - - 10 149 10915 " -766
HMS

Vi har satt i gang allerede i 2010 et omfattende arbeid med en sikkerhetsportefalge som alle ansatte skal
gjennom dette aret. Det er gjennomgang av livreddende farstehjelp og branngjennomgang. Vi har hatt
vernerunde, men har ikke hatt tid til & ferdigstilledokumentene i forhold til det som ble avdekket. Vi har hatt et
turbulent ar med vanskelige hendelser. Har arbeidet bade med krisehandtering og psykososiale relasjoner. Vi
jobber kontinuerlig med arbeidsmiljg, men ser at det har veert et stort arbeidspress sa vi har ikke fatt prioritert
det som vi hadde om mal for 2010. Eller s blir hele Alderspensjonatet pusset opp i 2011.

@konomi

Vi har hatt et overskudd ift. lann. Dette blant annet fordi vi ikke satt i gang alle tiltak ift. nye stillinger. Nar det
gjelder kjgp og salg av varer og tjenester s har dette veert underbudsjettert.

12600 — 95tusen Renholds og vaskeritjenester.

11100 — 102rusen. Medisinsk forbruksmateriell. Her har det vaert innkjep av CRP apparat, ”dyre” stomiposer,
dyrere sarskift har vi hatt. Vi har handlet inn spesialutstyr til munn og tannhelse.

Ellers sa har vi veert mateholden med innkjap.

Sarmmen for Haynmerfe_s“{-.'
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Samlet vurdering/Utfordringer fremover

Vi har hatt flere utfordringer spesielt med Alderspensjonatet. Det har veert alvorlige hendelser her inn pa huset.
Dette ble ivaretatt pa en god méte internt og ogsa god statte fra enkelte mennesker utenifra. Bla. Linda
Kristensen i kriseteamet.Vi jobber med arbeidsmiljg kontinuerlig, og det skal vi fortsette med. Vi har kun brukt
egenrekrutterte vikarer og dette har fart til at vi ikke har hatt innleie fra vikarbyra. Vi har brukt mindre pa
overtid i 2010 enn i 2009. Vi har hatt to fagdager med fokus pa demens, arbeidsmiljg, munn og tannhelse og
verdighet ved livets slutt. Det er blitt besluttet & pusse opp a hele alderspensjonatet. Alle beboerrom og
fellesrom. Vi har derfor bare hatt 15 rom der som har veert besatt siden oktober. Dette blir mest sannsynligvis
slik inntil vi er ferdig med oppussingen i lgpet av 2011. Vi har hatt et prosjekt med unge medarbeidere mellom
14 og 16 & sommeren 2010. Dette er langtidstekning innen rekruttering. Vi jobber mye med hvordan vi
ivaretar de unge som kommer til oss. Vi gnsker & gi dem en best mulig opplevelse av eldresektoren slik at de
gnsker & jobbe hos oss i framtiden.

Framover satser vi pa ernaring og péargrende arbeid. | den forbindelse har vi utviklet en ny pargrendebrosjyre.
Vi har ogsa revidert primaerkontaktfunksjonen,.Vi skal ogsa sette sammen terminalgruppe. Vi blir & jobbe en
del med etikk — og da spesielt eldre og verdighet. Vi skal ha to fagdager ogsé i 2011 internt for
varmedarbeidergruppe. De starste utfordringene framover er rekruttering av helsepersonell, og spesielt
hjelpepleiere. 1 tillegg om sommeren ser vi at det er vanskelig bade nar det gjelder helsefagarbeidere og
sykepleiere.

Vi har ogsa fatt bort en god del av ugnsket deltid pa grunn av nye tiltak. Det er na satt i verk ny turnus som er
godkjent for 6 uker siden. I tillegg sa har vi begynt med trim. Mulig at dette ikke vil forebygge fraveer MEN det
gker trivsel og ikke minst forebygger skader pa de ansatte.

Pa Alderspensjonatet og Bokollektivet er det flotte, reflekterte og dyktige medarbeidere som vi skal ta
godt vare pa o framtiden — bade unge og de litt eldre.

Ellers sa blir nok 2011 et spennende og utfordrende &r. Vi gleder oss til det!!!

Virksomhetsleder: Marit Halvorsen
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HAMMERFEST PENSJONARHJEM

Beskrivelse av virksomheten

Hammerfest pensjonarhjem er en institusjon for eldre mennesker med forskjellige typer sykdomsbilde.
Institusjonavdelingen er over 3 etasjer. Beboerrommene har ingen dusj/wc. Aldersgruppen er mellom 62 — 99
ar. Det er 18 langtidsplasser og 8 Korttids- og avlastningsplasser. | tillegg 4 dagplasser.

Mal og maloppnaelse

Hammerfest pensjonearhjems visjon er & vaereen framtidsrettet institusjon med en helhetlig syn pa
eldreomsorgen. Institusjonen gnsker & gi hver enkelt et individuelt tiloud. Malsettingen er at forholdene skal
legge til rette slik at beboerne far en verdig alderdom, og kan leve et best mulig liv ut fra egne forutsetninger.
Beboeren skal ha innflytelse pa egen livssituasjon slik at hun/han faler at trygghet, omsorg og individuelle
behov blir ivaretatt. Personalet skal gjennom sitt arbeide vise respekt for beboerne, pargrende og andre.

Bemanning 380 2008 2009 2010
Arsverk 22,89 22,89 23,19
Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1-3 dager 1,6 % 1,3% 1,3% 0,0 %
4 - 16 dager 59 % 6,4 % 6,4 % 0,0%
17 - 40 dager 4,9 % 6,4 % 6,5 % 0,0%
>=41 dager 4,7 % 58 % 58 % 0,0%
Totalt 17,1 % 19,9 % 20,1 % 0,0 %

R:2009 R:2010 B:2010

Driftsutgifter 12 905 14 222 15932 13 242 2690
Driftsinntekter -4 091 -4113 -4.942 -4 052 -890
Netto resultat 8814 10109 10990 9190 ¥ 1800
HMS

Vi jobber jevnt og trutt med HMS. Hjelpemidler slik som sykesenger, staheis, personlgftere osv. Endret
temming av seppel. Flyttet container utenfor hovedinngang, lave container og har en pedal slik at en apner
lokket lettere. Pleie og omsorg har laget eget skjema/rutine for & varsle om kritikkverdige forhold pé
arbeidsplassen. Badet i under etg. renoveres for at det skal bli bedre arbeidssituasjon for personalet. Vi haper
at vi kan fa skiftet lysarmatur i 2011, det var ikke gkonomi i 2010 for dette., dette for & forbygge fall hos
beboere.

@konomi

Vi har ett stort avvik nar det gjelder vart budsjett. Mange vakanser og hayt sykefraveer. Brukt vikarbyra.

Vi har 9 arbeidstakere som er i alderen 60 -70ar. Det viser seg at det faktisk ikke er de eldste som er mest
sykemeldt., stort sett har de en lavere stillingsprosent. Kronikerne er som regel pleiere som har arbeidet flere ar
innen helsesektoren. Mindre hjelpemidler far, slik som heisbare senger, stalgfter, personlgfter osv.

Samlet vurdering/Utfordringer fremover

I perioder har vi hatt ekstra innleie pga utadagerende brukere. Det er nesten umulig & skjerme brukere ved
Hammerfest pensjonarhjem. Vi ser fram til at det kommer ett nytt senter, slik at brukere kan fa sine tjenester
der det er tilrettelagt for dem. Det har tatt lang tid med & fa pusset opp badet, over ett &r. Det ble besluttet i juni
2010 at vi skulle redusere til 20 langtidsbeboere. Hoved kjgkkenet ved Hammerfest pensjonarhjem skal
renoveres slik at vi far ett postkjekken ogsa. Pleieavdelingen skal drifte postkjekkenet nar det er renovert.

Det vil si at vi skal ha ett postkjagkken ved Hammerfest pensjonzrhjem og alle de 20 beboere og daggjester skal
spise alle sine pa maltider i spisesalen i 1.etg. Hammerfest kommune har opprettet ett demensteam og i den
forbindelse var det behov for en demenskontakt. Vi har en sykepleier som har videreutdanning i aldersdemens
og frigis 0,20 % av sin stilling til dette arbeidet. Vi skal frigi 0,25 % &rsverk til merkantil arbeide.

Vi har revidert primarkontaktfunksjon. Det som blir var viktigste oppgave det er & rekruttere og fa assistenter
til & ta utdannelse/fagbrev. Hensikten med dette at det er til det beste for beboerne & ha ett stabilt personell. Vart
starste gnske er at vi ikke skal bruke vikarbyrd. Vi skjgnner at vi er ngdt til & bruke byra til & avvikle ferien.

| falge arbeidstilsynets rapport har vi ett godt psykososialt milja, men det fysiske arbeidsmiljget er under enhver
kritikk.

Virksomhetsleder: Bente Stgrvold

Sarumen for Hanmumerfest!
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KJIGKKENTJENESTEN

Beskrivelse av virksomheten

Tjenesten er lokalisert pa 3 kjokken. (Sykehjemmet; Pensjonarhjemmet og Alderpensjonatet.)

Der produseres det middag hver dag hele aret pa alle 3.

2 av kjgkkena lager ogsa middag for utbringing. Vi kjgper inn og bringer ut til avdelingene til frokost og kvelds
til alle beboere pd institusjonene. Vi baker alle kaker selv. Og vi har et eget ik-mat system som innbefatter alt
renhold pa krgkkene.

Kjekken driften pa Pensjonzer hjemmet skal forandres sa den blir lik de andre institusjonene. Dette vil gjgre den
mer rasjonell.

Mal og maloppnaelse

Kjgkkentjenesten har som mal & pase at maten vi serverer er sunne og behandlet pé en forskriftsmessig mate.
At den holder hgy standard og at den er smakfull og sa nzrings rik som mulig

Vi skal sgrge for at arbeidstakerne som jobber hos oss skal ha opplering og instruksjon for det arbeidet de blir
satt til.

At vare brukere er forngyd er aller viktigst.

Bemanning 385 2008 2009 2010
Arsverk 9,50 9,50 9,50
Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1 -3 dager 1,0 % 0,9 % 1,1%
4 - 16 dager 4,4 % 58% 0,0%
17 - 40 dager 1,6 % 2,1% 0,0%
>=41 dager 0,0% 0,0% 0,0%
Totalt 6,9 % 8,8% 1,1%

R:2008 R:2009 R:2010 B:2010

Driftsutgifter 9 409 9782 7710 6978 732
Driftsinntekter -1471 -1474 -1172 -1118 -54
Netto resultat 7 938 8308 6 538 5860 it 678
HMS

Fra 2007 til 2010 ble alle kjokken pusset opp sa de i dag er moderne og funksjonelle, for den driftsformen vi har
i dag. Jobben er fysisk ganske krevende spesielt i forbindelse med varemottak. Det er ogsa store utfordringer
med & innfare ik-mat system i post kjgkkena. Det er ofte liten vilje til & oppfylle ik-mat forskriftene blant pleie
personell. Dette og det skonomiske ansvaret kjgkkenet har i forholdt til matbudsjett, gjgr at dette sliter pa
kjokkenpersonalet psykisk.

@konomi

Vi har et overforbruk i tjenesten pa: kr 677 897,-

Lgnn star for: kr 355 937,- 52,5 %
Mat og drikkevarer for: kr 230 696,- 34.0 %

Driftsutstyr, vedlikehold momskompensasjon,
Betaling matombringing og lignende.Kr 91 264,- 13.5 %

Samlet vurdering/Utfordringer fremover

Tjenesten vil fortsatt jobbe for a fa ned kostnadene. Bade lgnn og vare forbruk er hele tiden i fokus. P& bade
sykehjemmet og alderspensjonatet er vi nede pa den bemanningen som skal til for & holde budsjett 2011 med
kutt pa 3 arsverk i tjenesten. P Pensjonaer hjemmet er det ikke gjort de fysiske forandringene som skall til for &
komme i mal med reduksjonen enda. Straks dette er i odden og overfgringen av arbeids oppgaver til
pleiepersonellet der er i orden. Kan vi komme ned pa den bemanningen som er budsjettert.

Virksomhetsleder: Rune Milch



SAMFUNN OG UTVIKLING

SAMEUNNIOG UTVIKLING

Organisasjonskart

| | | |

VO-senter og - . Kommunalteknisk
Pl ki Kul
innvandrertjenesten ’ an og utvikiing | ’ UG AL Gl | | prosjekt og drift |
|
Brann

Beskrivelse av virksomheten
Sektoren bestar av fglgende virksomheter: VO-senter og innvandrertjenesten, Plan og utvikling, Kultur og idrett,
Kommunalteknisk prosjekt og drift, samt Brann.

Bemanning 40 2008 2009 2010
Arsverk 137,45

Mal og maloppnaelse

Sektoren har en svert variert og bred tjenesteproduksjon, og &ret 2010 har innholdt store utfordringen innenfor
de ulike virksomhetene. Her kan nevnes blant annet situasjonen pa Brann, der Avinor valgte & avvikle et
langvarig samarbeid om drift og beredskap pd Hammerfest Lufthavn, stor aktivitetsgkning pa VO-senteret, en
problematisk vinter med store frostskader pd kommunens vann- og avlgpsnett med pafalgende kostnader, samt
meget stor aktivitet innenfor plan- og utviklingsarbeid. Sektoren har imidlertid i det alt vesentligste lgst sine
oppgaver tilfredsstillende, og veert preget av god produksjon og positiv utvikling.

HMS

Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1-3 dager 0,7% 0,9 % 0,6 %
4 - 16 dager 1,7 % 2,5% 1,4 %
17 - 40 dager 1,6 % 1,4 % 1,7 %
>=41 dager 2,1% 0,2% 2,9 %
Totalt 6,1 % 49 % 6,6 %

Sykefraveersstatistikken viser et samlet sykefraveer pa sektoren pa 6,1%, men det varierer stort innen de ulike
virksomhetene. Kultur og idrett liger lavest med kun 2,8%, mens kommunalteknisk prosjekt og drift ligger
hgyest med 10,5%. Generelt for sektoren er det en overvekt av langtidsfraveer.

Sarmumen for Hanumefest
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@konomi

R:2008 R:2009

LAONN | FASTE STILLINGER 54 328 57 501 -3 173
VIKARER 2952 1392 1560
VARIABEL LGNN 17 215 14 755 2 460
SOSIALE UTGIFTER 9723 8 657 1066
KJ@P AV VARER OG TJENESTER | TJENESTEP. 45 860 44 365 1495
KJ@P AV VARER OG TJENESTER UTENOM TI.P. 17 997 16 010 1987
OVERF@RINGER 16 824 15111 1713
MERVERDIAVGIFT 4953 2712 2241
FINANSUTGIFTER 23 705 25 495 -1790
Sum utgifter 193 558 185 999 7 559
SALGSINNTEKTER -62 418 -63 394 976
REFUSJONER FRA STATEN -14 096 -12 555 -1541
REFUSJONER SYKEL@NN -2 453 -80 -2373
REF. MERVERDIAVGIFT -4 953 -2712 -2241
REFUSJONER FRA ANDRE -3412 -2 105 -1307
OVERF@RINGER -2 740 -2 055 -685
FINANSINNTEKTER -2277 -1 260 -1017
Sum inntekter -92 349 -84 161 -8 188
Totalt 101 209 101 838 -629
@konomisk status virksomhetene R:2008 R:2009 R:2010 B:2010

ADMINISTRASJON SAMFUNN OG UTVIKLING 662 642 20
VO-SENTER OG INVANDRERTJENESTE 12 684 13377 & -693
PLAN OG UTVIKLING 15931 17 154 & -1223
KULTUR OG IDRETT 28 606 26183 # 2423
KOMMUNALTEKNISK PROSJEKT OG DRIFT 31778 33699 & -1921
BRANN OG BEREDSKAP 11548 10784 # 764
Totalt 101 209 101 838 « -629

Driftsresultatet for 2010 viser at sektoren totalt sett hadde et positivt avvik pa kr. 629.000,-. Det er imidlertid
store forskjeller pa sektorens ulike virksomheter, fra betydelige negative avvik til store positive avvik.

Pa utgiftssiden var det et merforbruk pa kr.7.559.000,-., der gkte lgnnskostnader og gkning i kjgp av varer og
tjenester er de viktigste faktorene. Arsaken til dette er blant annet gkte aktivitet pA VO-senteret, store kostnader
forbundet med frostsprengt ledningsnett, samt en del uforutsette utgifter pd Kultur og idrett og for gvrig pa
sektoren.

Inntektssiden viser en merinntekt péa kr.8.188.000,-. | hovedsak er dette relatert til gkte refusjoner fra staten, samt
gkte refusjoner og overfgringer, mye av dette pga. gkt aktivitet pa VO-senteret og innvandrertjenesten. Det ble
ogsa en betydelig inntekt i refusjon sykepenger, noe som det ikke budsjetteres med. Salgsinntektene ble ca.1 mill
lavere enn budsjettert, og skyldes serlig inntektssvikt pa billettsalg pa kulturarrangementer og gebyrer i
forbindelse med byggeaktiviteten.



SAMFUNN OG UTVIKLING

KOSTRA

Brutto driftsutgifter pr. Km vei.
(2009 0g 2010 er korrigert for ekstraordinaere kostnader pa kr.12,5 mill)

2010 AO06-10
Hammerfest 169 696 195 200 188 783 211694 215742 27 %
Kostragruppe 12 69 649 77 414 80491 96 172 84 745 22%
Finnmark 60 047 69 218 70726 82280 94 652 58 %
Sgr-Varanger 55936 58671 66 053 60392 67 175 20 %

250000

200000

150000

100000

50 000

2006 2007 2008 2009 2010

B Hammerfest M Kostragruppe 12 M Finnmark M Sgr-Varanger

Netto driftsutgifter for kultursektoren pr.innbygger

2010 A06-10
Hammerfest 3158 3660 3938 4419 4214 33%
Kostragruppe 12 1985 2218 2294 2479 2 409 21 %
Finnmark 2208 2303 2540 2781 2 665 21%
S@r-Varanger 2 607 3133 3243 3517 3300 27 %
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Sarmen for Hanumerfest!
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Forebygging og beredskap brann
Netto driftsutgifter pr. innbygger

2010 AO06-10
Hammerfest 739 1055 1040 1393 1226 66 %
Kostragruppe 12 668 710 749 823 833 25 %
Finnmark 727 789 866 921 934 28 %
Sgr-Varanger 742 774 814 884 910 23 %
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Samlet vurdering/Utfordringer fremover

Organisasjonsendringen, der en gikk over fra 7 til 3 sektorer, ble iverksatt fra hgsten 2009, og 2010 er dermed
det farste hele ret med denne organiseringen. En har dermed ikke noe sammenligningsgrunnlag fra tidligere ar
for sektoren sett under ett. Det samlede inntrykk for de virksomhetene som inngdr i sektor for Samfunn og
utvikling, er imidlertid positiv. Det er oppnadd et adskillig bedre gkonomisk resultat, selv om det i lgpet av aret
ble gjennomfart to budsjettreguleringer som medfarte betydelig reduksjon av sektorens budsjetter. Kvaliteten pa
tjenestene har ogsa i stor grad blitt opprettholdt, og til dels forbedret.

Hammerfestsamfunnet er i rivende utvikling, og det finnes mange spennende muligheter. Utfordringene
framover vil derfor i stor grad veere & beholde sektorens medarbeidere og dermed den kompetansen disse
innehar, og ogsa lykkes med & rekruttere nye medarbeidere/ny kompetanse. Bare pa den maten vil vi kunne
opprettholde og videreutvikle vare tjenester overfor kommunens befolkning.



SAMFUNN OG UTVIKLING

VO-SENTER OG INNVANDRERTJENESTEN

Beskrivelse av virksomheten

Tjenestetilbud:

- Norsk kurs for fremmedspraklige - Nordlys Bofellesskap for enslige mindrearige flyktninger 16 — 23 ar
- Samfunnskunnskap - Innvandrertjenesten

- Spesialundervisning for voksne

- Grunnskole for voksne

Voksenopplaringssenteret har ca. 240 deltakere pa dagtid og kveldstid.

Nordlys bofellesskap har ansvar for 12 enslige mindreérige.

Innvandrertjenesten tilbyr introduksjonsprogram til ca 40 nyankomne flyktninger, i tillegg til generell
veiledning av alle innvandrere.

Mal og maloppnaelse

Malet for Voksenoppleringa, Nordlys bofellesskap og innvandrertjenesten er & hjelpe den enkelte til & mestre et
nytt og et meningsfylt liv.

Voksenopplaringa tilbyr norskopplering for innvandrere pa ulike spraklige niva for a kvalifisere dem til
samfunn og arbeidsliv fra de er 16 ar. Grunnskoletilbud for voksne er lovpalagt. Ved var virksomhet er dette
tilbudet gkende, fordi andelen unge flyktninger med mangelfull skolegang er i vekst. Neeringslivet i
Hammerfest er i stor vekst, og har behov for mer arbeidskraft. | den forbindelse far vi en pagang av
utenlandske arbeidere som har behov for norskkunnskaper. En viktig oppgave for var virksomhet er derfor &
kvalifisere mennesker til arbeid i naringslivet i Hammerfest.

Invandrertjenesten skal bidra i integreringsprosessen ved a tilrettelegge, veilede og kvalifisere innvandrere til &
bli aktive deltakere i samfunnet. Mal for innvandrertjenesten er & gjennomfare bosetting av flyktninger etter
bosettingsvedtak i samarbeid med IMDI, Hammerfest Eiendom, kommunen generelt og det private
boligmarkedet. Tjenesten har bosatt 14 flyktninger og har oppnadd malet i forhold til bosettingsvedtak. 15
personer ble gjenforent med personer med flyktningbakgrunn .Malet for introduksjonsordningen er integrering
gjennom individuell maloppnéelse for den enkelte i introduksjonsprogrammet i nzert samarbeid med kommunen
generelt, naringsliv, IMDI, ulike frivillige organisasjoner og lag og foreninger. 60 deltakere deltok i
programmet. Et spesielt fokus har vert pa kvalitet i introduksjonsprogrammet. Gjennom naert samarbeid med
Hammerfest vo- senter ble et av malene oppnadd ved & planlegge og gjennomfare yrkesrettet kurstilbud som en
del av introduksjonsordningen.

For & oppnd malene ble det hgsten 2010 opprettet to stillinger ved tjenesten Faglederstilling og
miljgarbeiderstilling.

Nordlys bofellesskap ivaretar unge flyktninger som er kommet til Norge uten omsorgspersoner.
For & oppna malene har vi ansatte med hgy og variert kompetanse.

Bemanning 405 2008 2009 2010
Arsverk 17,00 19,00 21,00
Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1-3 dager 0,7 % 1,1% 1,0 % 1,2 %
4 - 16 dager 1,6 % 2,1% 1,8 % 2,3%
17 - 40 dager 1,1% 2,5% 1,5% 3,4%
>=41 dager 1,5% 2,0% 0,0% 3,9%
Totalt 5,0 % 7,7 % 4,4 % 10,8 %

R:2008 R:2009 R:2010 B:2010

Driftsutgifter 12 805 20 205 27 497 25662 1835
Driftsinntekter -5 160 -8 501 -14 812 -12 285 -2 527
Netto resultat 7 645 11704 12 685 13377 -692

Sarmumen for Hamumerfest!
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HMS

Branngvelser (varslet og uvarslet) utfert for alle elever og ansatte.

Elevundersgkelser er utfart. Resultatene er brukt i utviklingsmalene og er publisert p& hjemmesida.

Det ble innfart egen verneombud hgsten 2010.

Det ble jobbet mot & fa starre lokaler for tjenesten i en periode 2009 — 2010 og hgsten 2010 overtok tjenesten 3
ekstra kontor.

@konomi

Voksenopplaringssenteret har hatt gkt aktivitet pa alle ansvarsomrader. Dette har medfart gkt behov for ekstra
hjelp, midlertidige stillinger, samt lokaliteter utenfor virksomheten (kapasitetsproblemer)..

Tiltak: Midlertidige stillinger overfart til faste stillinger. @kt aktivitet medfarer starre utgifter enn budsjettert for
leie av undervisningslokaler, lerebgker, inventar osv. Tiltak: @kt aktivitet gir gkt statstilskudd. Refusjoner fra
staten utbetales i terminer pa etterskudd. Tiltak i gangsatt: periodisering av budsjett.

Nar det gjelder leie av lokaler eksternt jobbes det for sambruk av klasserom med Breilia ungdomsskole, som
forventer en minking i elevantallet fra hgsten 2011.

Innvandrertjenesten har hatt et mindreforbruk pa kr. 557 000,- i 2010.

Samlet vurdering/Utfordringer fremover

Voksenopplaringssenteret har en viktig rolle i kommunen nar det gjelder kvalifisering og integrering av
flyktninger og arbeidsinnvandrere. Var virksomhet har veert i stor vekst de siste ara. @kningen i deltakere og
aktiviteter gir nye utfordringer fremover, bade i forhold til brukere, ansatte og arbeidsomrader. Merkantile
oppgaver har gkt betraktelig og tar store deler av administrasjonens tid (rektor og inspektar), noe som blant
annet gar pa bekostning av pedagogisk utviklingsarbeid. Behovet for en merkantil stilling er stort.

Grunnet store kapasitets problemer laner og leier vi i dag lokaler rundt om i byen. Vi jobber for sambruk av
klasserom med Breilia fra hgsten 2011. Nar det gjelder rekruttering til \Voksenopplaringssenteret har dette hittil
veert uproblematisk.

Innvandrertjenesten har en viktig rolle i kommunen nér det gjelder bosetting og integrering av flyktninger og
innvandrere generelt.

Utfordringer fremover nar det gjelder bosetting av flyktninger er mangel pd kommunale boliger til disposisjon.
Det er et stort behov for ogsa & kunne leie pa det private marked for & kunne oppnd mal om gjennomfaring av
bosettingsvedtak og kvalitet i bosettingsrutiner. Integreringstilskuddet burde komme malgruppen mer til gode.
Samarbeid med private bedrifter for & opprette flere praksisplasser, tilrettelegging for yrkesrettet kurs.

Virksomhetsleder: Ann Kirsti Larsen



SAMFUNN OG UTVIKLING

PLAN OG UTVIKLING

Beskrivelse av virksomheten
Virksomheten bestar av naringsavdelingen, planavdelingen, byggesaksavdelingen, arealforvaltning, samferdsel
og miljg.

Mal og maloppnaelse

P& grunn av positiv befolkningsutvikling, optimisme og generell positiv utvikling i Hammerfest, arbeides det
med mange og store plan- og utviklingsoppgaver, s&é som kommuneplanens arealdel, ny flyplass pa Grgtnes,
oppgradering av riksvei 94 fra Skaidi til Hammerfest, ny innfartsvei i Rypefjord/Hammerfest, elektrifisering av
Goliatplattformen, ny 420 kVs kraftlinje fra Balsfjord til Hammerfest, forberedelse til utbyggingstrinn 2 pé
Melkaya, osv. Disse oppgavene lgses effektivt og uten nevneverdige problemer, tross mengde og kompleksitet.

Pa grunn av reduserte midler til neringsutvikling i lgpet av 2010, har ambisjonene innenfor neringsarbeidet
mattet reduseres noe. Dette har medfart at noen av de prosjekter som er angitt i Strategisk Neeringsplan og
handlingsdel til denne, ikke er gjennomfgrt. Men i det alt vesentligste er planen fulgt.

Det har vert lav byggeaktivitet i kommunen i 2010. Det synes & herske en noe avventende holdning, bade blant
potensielle bolighyggere og nzeringsaktarer. Den lave aktiviteten har medfart stor svikt pa inntektssiden, bade
pé plan- og utvikling og pa kommunalteknisk drift.

Rekrutteringsutfordringer og derav vakanser har medfart at virksomheten totalt sett har hatt noe lavere
produksjon enn gnskelig.

Bemanning 410 2008 2009 2010
Arsverk 19,00 19,00 18,00
Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1 -3 dager 1,3% 0,9 % 1,0 % 0,9 %
4 - 16 dager 0,8% 2,7 % 7,0 % 1,4 %
17 - 40 dager 0,4 % 0,0 % 0,0% 0,0%
>=41 dager 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Totalt 2,5% 3,6 % 8,0 % 23%

R:2009 R:2010

Driftsutgifter 22 937 22 264 22 698 23293 -595
Driftsinntekter -6 044 -6 095 -6 767 -6 139 -628
Netto resultat 16 893 16 169 15931 17154 & -1223
HMS

Sykefraveersstatistikken viser et samlet sykefraveaer pa virksomheten pa 3,6%. Selv om dette er lavt, er det en del
hayere enn fjoraret. Det synes imidlertid ikke & veere noe som tyder pa at dette er en trend som vil fortsette.
Virksomheten har et positivt arbeidsmilja.

@konomi
Driftsresultatet for 2010 viser et positivt avvik pa kr.1.223.000,-.

Pa utgiftssiden er det store besparelser pa grunn av vakante stillinger, anslagsvis kr.1,3 mill. Det har ogsa veert
et mindreforbruk pa kjgp av varer og tjenester, mye av dette forarsaket av forsinkelser i framdriften av
planarbeidet med ny flyplass.

Inntekter fra gebyr pa bygging og fradeling av tomter har, pa grunn av den lave byggeaktiviteten, vart sveert
mye lavere enn budsjettert.

Sarmmen for Haynmerfe_s“{-.'
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Samlet vurdering/Utfordringer fremover
Plan- og utviklingsavdelingen arbeider med, og vil ogsa framover arbeide med mange og meget store oppgaver.
Virksomheten er preget av positivitet og stapavilje.

Utviklingen i Hammerfest har vart meget positiv i de senere arene, og alt tyder pa at dette bare vil fortsette. |
hvor stor grad Hammerfest kommune og ogsa Hammerfestsamfunnet vil kunne mgte de mange utfordringene
og mulighetene denne utviklingen gir pa kort og lang sikt, avhenger i stor grad av kapasitet og kompetanse pa
denne avdelingen.

Det er mangel pa kompetent arbeidskraft innenfor mange omrader i naringslivet i Hammerfest. Avdelingens
medarbeidere er attraktive for det private neeringsliv, og det er en konstant utfordring nar det gjelder & beholde
medarbeidere og rekruttere nye.

Virksomhetsleder: Odd Edvardsen



SAMFUNN OG UTVIKLING

KULTUR OG IDRETT

Beskrivelse av virksomheten

Virksomheten bestod i 2010 av kulturadministrasjon, Hammerfest bibliotek, Hammerfest kulturskole, Idrett og
friluftsliv med drift og utleieadministrasjon av idrettsanlegg, Ungdomstjenesten med drift av bootleg og
nermiljeklubber og Arktisk kultursenter med kulturhus-, kino- og kiosk-/kafedrift.

Mal og maloppnaelse

Kultur og idrett har hatt stor aktivitet i 2010. Fokus har veert rettet mot at kultur og idrett skal utvikles til & bli en
i mest mulig grad samlet virksomhet. Her kan innfgringen av faste ledermgter, personalseminarer og aktivitet pa
kryss av enhetene nevnes. Arktisk kultursenter har hatt ca 40 000 besgk fordelt pa kulturarrangementer, kino og
kurs/konferanse. Ungdomstjenesten har som hovedmal & drive forebyggende aktivitet blant barn og unge.
Ungdommens kulturmenstring (UKM) og kulturfestivalen ”SommerFeber” var ungdomstjenestens storste
arrangementer i 2010. Hammerfest bibliotek hadde i 2010 54.388 besgk og 65.000 utlan. Biblioteket
gjennomfgrte 39 publikumsarrangementer i 2010. Idrett og friluftsliv hadde store utfordringer i 2010 da
fagleder idrett ikke kom pa plass far i august. Hgsten 2010 ble driften omorganisert for & fa bedre fleksibilitet i
bruk av personal- og vedlikeholdsressursene. Stenging av Isbjgrnhallen mesteparten av aret var en stor
utfordring. Kulturskolen har hatt stor aktivitet i 2010 og gkte antall elevplasser fra 250 til 350 i lgpet av aret.

Bemanning 450 2008 2009 2010
Arsverk 35,61
Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1 -3 dager 0,4 % 0,5% 0,3%
4 - 16 dager 1,2 % 2,0% 0,6 %
17 - 40 dager 0,6 % 0,8% 0,4 %
>=41 dager 0,5% 0,4% 0,7%
Totalt 2,8% 3,6 % 2,0%

R:2008 R:2009 R:2010 B:2010

Driftsutgifter 39 689 36 695 2 994
Driftsinntekter -11 083 -10512 -571
Netto resultat - - 28 606 26183 i 2423
HMS

Det har veert betydelig sterre fokus pd HMS i 2010 enn foregéende ar. Det har vert gjennomfart vernerunder i
alle virksomhetens bygg. Arbeidstilsynet har hatt tilsyn i biblioteket, Arktisk kultursenter og kulturskolen.
Risiko- og sarbarhetsanalyser har blitt utformet for Arktisk kultursenter, biblioteket og Hammerfesthallen og
Breidablikkhallen. Det har blitt kvalitetssikret at alle enhetene har verneombud og disse er i gang med
opplering/kurs. Det har ogsa vert gkt fokus pa brannsikkerhet i hele virksomheten.

@konomi

2010 ble et utfordrende ar i forhold til gkonomi. Arktisk kultursenter hadde et negativt avvik pa 2 mill. kr.
Utgiftene til renhold hadde et overforbruk pa 600 000 kr. Man oppnédde ikke inntektsmalene for billetter for
kulturarrangementer og kino. Disse hadde til sammen et underskudd pa 856 000 kr. I tillegg gikk kiosk-
/kafedriften med et underskudd pa 127 000 kr.. Kulturskolen hadde et negativt resultat pa 228 000 kr. Utgifter i
forbindelse med skolens 35 ars jubileum samt ikke oppnéadde inntekter pa foreldrebetaling er hovedarsaken til
resultatet. Idrett og friluftsliv hadde samlet et negativt resultat pa 371 000 kr. Tapte inntekter i Isbjgrnhallen og
ikke oppnadde inntektsmal i Hammerfesthallen pa til sammen 311 000 kr. sammen med svikt i
spillemiddelinntektene pa 264 000 kr er hovedarsaken til resultatet. Biblioteket og spesielt ungdomstjenesten
hadde gode gkonomiske resultater. Ngdvendige investeringer for biblioteket er satt pa vent. Overfaringene til
andre tros- og livssynssamfunn hadde ogs et negativt avvik p& 95 000 kr.

Sarmumen for Hamumerfest!
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Samlet vurdering/Utfordringer fremover

For kultur og idrett vil arbeidet med & sikre et godt skonomisk fundament for driften vere den store
utfordringen i det neste aret. Spesielt inntektskravene for Arktisk kultursenter, kulturskolen og idretthallene er
utfordrende. Biblioteket star ved et veiskille og ma ominnredes slik at befolkningen far et tilfredsstillende tilbud
i et informasjonssamfunn som er i stadig endring. Virksomheten vil jobbe videre med samordningen av de ulike

enhetene bade for a utnytte ressursene bedre. Hovedfokus er & fa best mulig tjenester til kommunens innbyggere
i arene fremover.

Virksomhetsleder: Tom Wulff
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KOMMUNALTEKNISK PROSJEKT OG DRIFT

Beskrivelse av virksomheten
Kommunalteknisk prosjekt og drift er organisert som en del av samfunn og utvikling.
Virksomheten bestér av;
e Fagenhet park med ansvar for drift og vedlikehold av kommunale parkomréder, kommunale
lekeplasser m.m.
e Fagenhet vei/verksted, med ansvar drift og vedlikehold av kommunale veier, bade sommer og
vintervedlikehold.
e Fagenhet vann/avlgp med ansvar for drift og vedlikehold av kommunale vann —og avlgpsanlegg i
kommunen.
o Fagenhet prosjekter med ansvar for gjennomfering av kommunale infrastrukturprosjekter innenfor
vann/avlgp vei m.m.
e Administrasjonen med ansvar for eiendomsskatt, kommunale avgifter, kommunal beredskap m.m.

Mal og maloppnaelse
Kommunalteknisk prosjekt og drift har som malsetting & levere gode tjenester innenfor vei, vann, avlgp, park og
annen infrastruktur til kommunens bedrifter og innbyggere.

1 2010 har vi sttt over for store utfordringer for  kunne nd malsettingene, spesielt innenfor vann og avlgp.
Vinteren 2010 var et ekstrem ar for virksomheten. | desember 2009 startet problemene med frosne
vannledninger og varte til opp mot sommeren 2010.

Vi har ogsa hatt utfordringer pa veisiden, ikke minst med henblikk pa isproblemer pa det kommunale veinettet.
Lite sne kombinert med sterk kulde har vaert arsaken til disse utfordringene.

Samlet har dette fart til et stort press pa de ansatte innenfor disse fagenhetene, med mye overtid.

En lang rekke starre og mindre prosjekter handteres av enheten, si som opprusting av sentrumsgatene, store
veiutbedringer, prosjektering og bygging av boligfelt og industriomrader, skredsikring, sngskjermer,
parkanlegg, lekeplasser osv

Da fokuset i 2010 i hovedsak har veert rettet mot vannsiden, har vi ikke nadd malsettingen med & komme i gang
med gjennomfgring av hovedplan avlgp. Det ligger store prosjekter og venter pa avlgpssiden i arene fremover.

Bemanning 500 2008 2009 2010
Arsverk 31,84
Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1-3 dager 0,8 % 2,3% 0,6 %
4 - 16 dager 22 % 35% 2,0%
17 - 40 dager 2,1% 52 % 1,7 %
>=41 dager 55% 0,0% 6,2 %
Totalt 10,5 % 11,0 % 10,5 %

R:2008 R:2009 R:2010

Driftsutgifter 80558 78 849 1709
Driftsinntekter -48 780 -45 150 -3630
Netto resultat - - 31778 33699 & -1921
HMS

Sykefravaersstatistikken viser et samlet sykefravar pa 10,5 % i driftsaret 2010.

Starsteparten er langtidssykefraveer som har sammenheng med fysiske forhold.

Korttidssykefraveeret i enheten er forholdsvis lavt, noe som vi ser pa som en positiv faktor sett i forhold til
arbeidsmiljget.

Sarmmen for Haynmerfe_s“{-.'
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@konomi
Driftsresultatet viser et positivt avvik pa 1.921.000 i 2010

Ser vi pa inntektssiden har vi ikke oppnadd resultatmalet innenfor gr .art 160 salgsinntekter. Svikten er
spesielt pa gebyrsiden innenfor vann/avlgp og festeavgift. Sistnevnte er en inntekt som varierer noe fra ar til
ar, avhengig av byggeaktiviteten i kommunen. Gr.art 160 viser likevel et positivt resultat. Det skyldes en
korrigering av maten vannforbruket pa gebyrene vann og avlgp etter maler har veert fakturert pa. For at
forbruket i 2010 skal inntektsfgres samme ar, er 1.termin 2011 - kr 2.882.000 - tilbakefgrt til 2010. |
tillegg har vi merinntekter i form av refusjon fra staten, og refusjon sykepenger.

Nar det gjelder utgiften viser regnskapet et negativt avvik pa kr. 1,7 mill. Hovedarsaken til dette avviket er
knyttet opp mot vinterens store utfordringer innen vei, vann —og avlagp.

Det har vert vanskelig & styre gr.art 130, kjgp av varer og tjenester, ikke minst p& grunn av krisesituasjonen
som oppsto med frosne vannledninger over en lang periode i 2010.

Totalt kostet reparasjon av frosne vannledninger Hammerfest kommune i 2010 opp mot kr. 12 mill. Ca 8 mill.
er dekket innenfor hovedplan vann, noe som ogsa er naturlig da det ble skiftet ut store strekk gamle
vannledninger.med nye..

Det overskytende belgpet er dekket innenfor det ordineere driftsbudsjettet.

Samlet vurdering/Utfordringer fremover

Virksomheten kommer fremover til 8 sté overfor store utfordringer med henblikk pa kapasitet far a fa
gjennomfgrt vedtatte investeringsprosjekter.

Her nevnes prosjekter innenfor vann som hovedinntaksledning til Hammerfest vannverk, samlet rensing av
avlgpene i kommunen ved bygging av et renseanlegg m.m.

I tillegg skijer det etableringer som falge av utviklingen i kommunen, der vi er ngdt til & veere pa banen med
infrastrukturutbygginger ikke minst innenfor bolig og industriomrader.
Alt dette kreves bade kapasitet og kompetanse for & holde falgemed utviklingen.

Vi har ogsa utfordringer pa driftssiden. Det har de siste arene kommet stadig nye infrastrukturanlegg som fglge
av den positive utviklingen i kommunen. Her nevnes nye industriarealer, nye kommunale veier, mer avanserte
teknisk anlegg innenfor vann —og avlgpssiden som er krevende bade kapasitets og kompetansemessig &
héandtere.

P4 vann —og avlgpssiden har vi beredskapsvakt hele aret. PA samme méte fra oktober til mai har vi ogséa
beredskapsvakt pa veisiden.

Fra mitt stasted er det viktig at denne beredskapen ikke reduseres, men heller styrkes fremover. Vi ma ha
personell i disse beredskapsvaktene som har den ngdvendige kompetanse for & kunne yte en innstas nar behovet
er der.

Spesielt pd vann —og avlgpssiden er vi svert sarbare i denne sammenheng. Bemanningen burde vart styrket
med minst en driftsoperatgrstilling, noe som ogsa ble foreslatt i budsjettprosessen for 2011, men som ikke
nadde opp i konkurranse med mange andre tiltak.

Virksomhetsleder: Jan Tor Pedersen
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BRANN OG BEREDSKAP

Beskrivelse av virksomheten
Hammerfest brann- og redningstjeneste er en egen virksomhet som ledes av brannsjefen og bestar av 3
avdelinger;

e Forebyggende avdeling som inkluderer feietjenesten

e 110-sentralen som er fagsentral for brann i hele Finnmark (Hammerfest er vertskommune)

e  Beredskapsavdeling

Alle avdelingene ledes av en serskilt avdelingsleder. Etter at ny brannordning er vedtatt i kommunestyret
10.februar 2011 kan det i tillegg til brannsjef maksimalt veare 17 stillingshjemler i beredskapsavdelingen, 4 pa
forebyggende avdeling (inklusive feiere) og 11 pa 110-sentralen.

Mal og maloppnaelse

Malene for virksomheten er & avvikle driften pA Hammerfest Iufthavn hvor man har ivaretatt driften av bakke,
plass og havaritjenesten, innen 1. juni da og etablere seg i en midlertidig brannstasjon. Videre skal
virksomheten vurdere de i brannordningen skisserte tilleggsoppgaver bade for & styrke tjenestetilbudet til
befolkningen og derved samfunnssikkerheten, samt for & sikre realistiske inntekter til virksomheten.
Reduksjon av overtidsbruken er en sentral malsetting og virksomheten har utformet konkrete planer som skal
bidra til at dette malet nas.

Bemanning 540 2008 2009 2010
Arsverk 30,00 31,00 31,00
Sykefraveer 2008 2009 2010 Kvinner Menn
1 -3 dager 03% 0,8% 0,3% 0,0% 0,3%
4 - 16 dager 0,6 % 1,8% 0,9% 0,0% 0,9%
17 - 40 dager 0,3% 3,1% 2,5% 0,0% 2,5%
>=41 dager 12 % 09% 2,0% 0,0% 2,0%
Totalt 2,5% 6,8 % 5,6 % 0,0 % 5,6 %

R:2009 R:2010 B:2010

Driftsutgifter 19 821 22993 22 454 20 859 1595
Driftsinntekter -9937 -9 551 -10 906 -10 076 -830
Netto resultat 9 884 13 442 11548 10783 i 765
HMS

Helse Miljg og Sikkerhet har vart et satsingsomrade i virksomheten og det er etablert et sarskilt HMS-utvalg
som har fatt klare mandater fra brannsjef. Dette utvalget har vert en viktig faktor for a lykkes under
omstillingsarbeidet. Virksomheten har ogsa lagt ned et betydelig arbeide i utvikling av et nytt
internkontrollsystem og star godt rustet innen dette viktige omradet.

@konomi

Nar det gjelder skonomisituasjonen er det svart mye som er usikkert da det ikke er tatt beslutning om hvor
brannstasjonen skal ligge. Dette pavirker bade kostnadene og muligheten for inntekter pa en slik mate at det er
umulig & si noe konkret om dette.

Pa investeringssiden er situasjonen at branntankbil leveres i 2011, mens innkjgp av nytt hgyderedskap er utsatt.
Dagens hgyderedskap er gammelt og trenger mye vedlikehold med den falge av at det har veert ute av
tjeneste/beredskap ca halve aret 2010. Det er en kjensgjerning at det i dag bygges mye i hgyden bade nar det
gjelder nzrings- og boligbygg. Det er viktig at man falger opp med en beredskap som er tilpasset denne
utviklingen.

Samumen for Hamumerfest!
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Samlet vurdering/Utfordringer fremover

Hammerfest brann- og redningstjeneste star foran betydelige utfordringer. Kursen fremover er staket opp i den
nye brannordningen, mens muligheten til & realisere denne er uklare grunnet manglende avklaringer om
brannstasjon, bemanningsplan og gkonomi.

Avinor har rekruttert en del av brann- og redningstjenestens mannskaper slik at det ogsa foreligger en del
utfordringer bade pa a rekruttere og beholde kvalifisert personell.

Nar det gjelder materiell er situasjonen tilfredsstillende med unntak av hgyderedskap. Virksomheten har
kjaretayer/materiell for betydelige verdier, og det er viktig & etablere langsiktige utbyttings/investeringsplaner
som gir forutsigbarhet for brukere og gkonomiplanleggere.

Samlet sett er brann- og redningstjenesten en virksomhet med godt skolert og motivert personell som sammen
med tilpasset og moderne materiell er en betydelig ressurs innen brann og redningstjenesten.

Det er et sterkt gnske om at kompetansen og ressursene innen brann- og redningstjenesten nyttes i stgrre grad til
krisehdndtering og redningsinnsats ut over det som i dag er tilfelle.

Virksomhetsleder: Arne Myrseth
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HAVMEREESTIEIENDON IKE

Hammerfest Eiendom KF er et kommunalt foretak med falgende formal:

Selskapets virksomhet er & kjgpe, selge, leie/utleie, bygge, utvikle og forvalte eiendommer for Hammerfest
kommune og annet som naturlig hgrer inn under forannevnte virksomhet.

Tabellen nedenfor viser eiendomsmassen som selskapet forvalter.

Hammerfest eiendom KF har fra 1. januar 2010 hatt forvaltningsansvaret for hele kommunens eiendomsmasse.
Dette i folge vedtak i desember 2008 i forbindelse med en omorganisering hvor hele eiendomsmassen ble vedtatt
lagt til Hammerfest eiendom KF.

Foretaket har etter sammenslaing av det gamle foretaket og det som ble overfart den 1. januar 2010 né
forvaltnings og driftsansvaret for 115 000 m2 formalsbygg og boliger.

I november 2010 ble ogsa hele forvaltningskapitalen/ eiendomsmassens kapitalkostnad, ca. 725 million kroner
overfart til selskapet.

I lgpet av driftsaret er ogsa byggeprosjektene/ byggeprosjektavdelingen overfgrt, men prosjektene som var startet

i kommunen ble ikke 100 % overfart da foretaket ikke fikk overfart budsjettrammene for prosjektene men hadde
ansvar for gjennomfaring.

DEFINERT ANSVARSOMRADE:

Forvaltnings- og driftsansvaret for 250 utleieboenheter (inklusiv innleid).

Forvaltnings- og driftsansvaret for kommunens formalsbygg, 92 000 m2 inklusiv innleid.
Utleieboliger:

Foretaket forvalter 250 boenheter som er fordelt p& ulike brukergrupper. Med unntak av gjennomgangsboligene
er det ansvarlige virksomheter/ enheter som foretar tildelinga v boligene. For alle utleieobjektene er det foretaket
som har ansvar for leiekontrakter og ivaretar utleiers rolle i leieforholdet.

Boligene disponeres av pleie- og omsorg, omsorgsboliger, rus og psykiatri rus- og omsorgsboliger og

innvandrertjenesten som tildeler og disponerer boliger gremerket innvandrere. Gjennomgangsboligene tildeles av
en egen tildelingsnemd.

Formalsbygg:

Formalsbyggene er fordelt med 29779 m2 pa skoler - 5624 m2 pa farskoler/ barnehager, - 12770 m2 pa kontor -
10399 m2 pa institusjoner - 17890 m2 pa idrettsbygg - 7750 pa kulturbygg. Resterende brukes til kirkebygg
1530 m2 og 1920 m2.lager og verksted

Sarmen for Hammerfest!
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FORMALSBYGG, BOLIGER OG INNLEIDE OBJEKTER

Formalsbygg

Kort oppsummering;

Vi har 59 enheter formalsbygg fordelt pa 91 269 m2.

Boliger

Kort oppsummering.

Vi har 245 boenheter fordelt pa 14 413 m2.

Innleide formalsbygg og boliger

Hammerfest eiendom KF str som leietaker pa fglgende lokaler:

- Isbjernklubben
- VO senteret

Videre leier vi 3 boenheter som leies videre ut til innvandrere i innvandringstjenestens drift. To legeboliger og en
bolig som leies ut videre til rustjenestens drift.

DRIFTSARET 2010

Avret startet med at Hammerfest eiendoms ansvar for forvaltning av eiendommer endret seg betraktelig.

Aret startet med at Hammerfest eiendoms ansvar for forvaltning av eiendommer endret seg
betraktelig.

Endringen var som fglger:

¢ Antall boenheter gkte fra 168 til 250
e Antall m2 formalsbygg gkte fra 6966 m2 til 95 000 m2
¢ Antall ansatte gkte fra 4 til 115.

Organisasjonsmessig ble det en stor utfordring i a takle denne store ansvarsendringen.

Overgangen ble imgtekommet med at en beholdt avdelinger som renhold og vaktmester med
respektive virksomhetsledere som fortsatt ledere for avdelingene. En trakk etter hvert ut
ansatte som vedlikeholdsarbeidere og overfgrte disse til vedlikeholdsavdelingen som ledes
av foretakets driftsleder. Videre ble det internt rekruttert en formann/ fagleder med ansvar for
vaktmester/ serviceavdelingen/ det arbeidet som pr. definisjon er "vaktmesterarbeid” i
foretakets bygningsmasse. En har videre endret ansvarsforhold for to fra avdelingen som na
har som hovedansvar, byggenes tekniske anlegg.

Opp i alle endringene hadde en videre & ivareta hovedutfordringen, byggene skulle driftes og
forvaltes til beste for brukerne.

Det var usikkerhet omkring hvorvidt budsjettrammene for 2010 var dekkende for & dekke
foretakets oppgaver. Fra kommunen fikk foretaket overfgrt en ramme som skulle dekke
kommunens bygningsmasse. Videre hadde vi & forholde oss til det budsjett som foretaket
vedtok for sin del. (Fer sammenslaing.) Det viste seg at det var vanskelig & fa oversikt da
foretaket ikke lenger skulle fa leieinntekter spesifikt beregnet av foretaket da disse na var en
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del av kommunens overfaring til foretakets drift for 2011. P& enkelte ansvarsomrader,
husleie og drift av renholdstjenesten/ vakeridriften fikk en utslag som ikke ble fange opp nar
styret vedtok detaljbudsjett for 2010 for hele foretaket. Det viste seg imidlertid, etter hvert, at
budsjettrammen holdt for de oppgaver og utfordringer foretaket hadde ansvar for a lgse i
2010.

Usikkerheten |a spesielt p4 omrade ansvar/ art husleie da leie for Strandparken 1/ NAV
bygget 1& i denne posten mens prosessen i kommunen medfarte at Strandparken 1 AS ble
nedlagt og det ville ikke veere riktig at kommunen skulle betale husleie da bygget ble
kommunens — senere overfgrt til foretakets portefalje. Videre hadde en inntekt pa
vaskeridriften i budsjettet som ble overfgrt fra kommunen til foretaket budsjettert med en
inntekt/ refusjon pa 3,1 million kroner.

UTVIKLING | FORHOLD TIL MAL - GJENNOMF@RING AV INVESTERINGER

Med bakgrunn i stor usikkerhet omkring den nye organisasjonen, mangel pa tilstandsrapporter og planer for
2010 startet en aret uten annen visjon enn & gjgre det beste ut av situasjon og de nye utfordringen vi sto overfor.

Utover ordinar drift av tjenesten, service, ettersyn og drift av bygningsmassen har en utfert/ initiert til utfarelse
av folgende;

e rehabilitering av radhuset overfart til foretaket

e avlastningsbolig og dagsenter kommet pa plass

e store arbeider pa Isbjgrnhallen igangsatt etter at arbeidstilsynet stengte bygget med bakgrunn i
manglende sikkerhet for de ansatte

ferdigstilt infeksjonsavdelingen ved Rypefjord sykehjem

igangsatt renovering av alderpensjonatet

Elvetun skole og barnehage

Rehabilitering Svarthammeren 17 avsluttet

Rehabilitering av Storvikveien avsluttet

Offentlig toalett

Fullfart prosjekter som ble igangsatt i regi av kommunen i 2009 som fglge av ekstraordinart
statstilskudd.

Revidert byggeprosjektrutinene — ikke videresendt for behandling

Utarbeidet utkast til byggehandbok — ikke sendt videre til behandling

Prosessen med nytt omsorgssenter viderefgrt i var regi

Igangsatt totalrenovering av flere boenheter p& Bybo.

Arbeidet med FDV systemer for tekniske anlegg pa formalsbyggene

Tilstandsanalyser pa eiendomsmassen er i gang.

Det er i lgpet av 2010 konstatere mange mangler pa tekniske anlegg, dette gjelder bade nye og gamle bygg og
har hatt store utfordringer og kostnader ved dette.

ORGANISERING:

Foretaket er organisert med et eget styre hvor kommunestyret er foretakets gverste organ.
Styret ble i lgpet av 2010 endret og det styret som sitter ved utgangen av 2010 er som faglger

Styret

Medlemmer: Personlige varamedlemmer:
Wenche Stenvoll, leder Dan S. Andersen (ny)

Geir Opdahl (ny) Grethe Erng Johansen

Monica Strgmme Frank Hansen

Andre Larsen (ny) Oddvar Linnes

Grete Elverum Stina Halvorsen

Styrets arbeid:

A |
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Det har i 2010 veert avholdt 6 styremgter og behandlet 41 saker.
Styrets arbeid har bl.a. bestétt av:

Husleie i tomme boenheter

Husleiegkning/ regulering, leiesatser for 2010

Budsjett og gkonomiplan for 2010 — 2012-2014

Overfgring av eiendommer fra kommunen til foretakt

Forslag til avhending av bygninger

Isbjernhallen — energioppfalgingsavtale

Delegering av myndighet til personalavdelingen/ personalutvalget
Ordensregler i vare boliger

Ny organisasjonsmodell etter overgang til nytt foretak

Bostgtte/ tilskudd

Fremtidig eiendomsforvaltning/ strategi etter overgang til nytt KF.
Laneopptak, skonomi og budsjett og gkonomiplan

I tillegg har styreleder gjennomfart et eiermgte med ordfarer og radmann.

Overgang til ny eiendomsforvaltning basert pa en helhetlig Igsning/ nytt KF har veert pa styrets agenda ved flere
anledninger.

Styret har arbeidet/ aktivt vaert opptatt av selskapets gkonomiske situasjon, sett i forhold til drift og forvaltning
av foretakets eiendomsmasse.

Styret har videre vedtatt at foretaket ma komme i gang med tilstandsanalyser av eiendomsmassen og noe ble
ferdig og fremlagt for styret uten at det ble foretatt prioriteringer utover det som alt var vedtatt igangsatt. Styrets
problem er at husleie ikke dekker rehabiliteringer og store pa kostnader pa boligene utover generelt vedlikehold
og drift.

REGNSKAP

Det vedlagte resultatregnskapet og balanse med tilhgrende noter gir etter styrets oppfatning tilfredsstillende
uttrykk for resultatet i 2010 og den gkonomiske situasjon ved arsskifte.
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DRIFTSREGNSKAP HAMMERFEST EIENDOM KF

Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjet Regnskap i fjor

Driftsinntekter
Brukerbetaling

Andre salgs- og leieinntekter 17265750 24203180 24203180 7377 782
Overfgringer med krav til motytelse 79595775 69759695 66709695 17917031
Overfgringer uten krav til motytelse - - - -
Sum driftsinntekter 96 861 525 93 962 875 90912 875 25 294 813
Driftsutgifter

Lennsutgifter 24 936 620 26 061 221 26 061 221 2 024 964
Sosiale utgifter 2124275 4329971 4329971 196 923
Kjgp av varer og tj sominngar i foretakets tj.pro 41276251 48474110 48474110 6510 849
Kjgp av tjenester som erstatter foretakets tj.proc 2215244 58 000 58 000 762 808
Overfgringer 8 794 944 3496 000 3496 000 445 641
Avskrivninger. 30420 065 2 830955 2 830955 2 890 905
Fordelte utgifter - -3156 427 -3156 427 -
Sum driftsutgifter 109767398 82093830 82093830 12832090
Brutto driftsresultat -12905874 11 869 045 8819045 12462723
Finansinntekter

Renteinntekter og utbytte 300 695 50 000 50 000 357 645
Mottatte avdrag pa lan - - - -
Sum eksterne finansinntekter 300 695 50 000 50 000 357 645
Finansutgifter

Renteutgifter og |aneomkostninger 8108 070 5900 000 5900 000 5309 969
Avdrag pa lan 6 181548 5 800 000 5 800 000 5577 635
Utlan - - - -
Sum eksterne finansutgifter 14289618 11700000 11700000 10887 604
Resultat eksterne finanstransaksjoner -13988923 -11650000 -11650000 -10529 959
Motpost avskrivninger 30420 065 2 830 955 2 830 955 2 890 905
Netto driftsresultat 3525 269 3 050 000 - 4823 670
Interne finanstransaksjoner

Bruk av tidligere ars regnskapsmessig mindrefo 3237 849 3237849 - -
Bruk av disposisjonsfond - - - -
Bruk av bundne fond - - - -
Bruk av likviditetsreserve - - - -
Sum bruk av avsetninger 3237 849 3237 849 - -
Overfgrt til investeringsregnskapet 2 805 409 3050 000 - 1800 000
Avsatt til dekning av tidligere ars regnskapsmes - - - -
Avsatt til disposisjonsfond 3237 849 3237 849 - -
Avsatt til bundne fond - - - -
Avsatt til likviditetsreserve - - - -
Sum avsetninger 6 043 258 6 287 849 - 1 800 000
Regnskapsmessig mer/mindreforbruk 719 859 - - 3023 670

Igangsatte laneopptak og investeringsprosjekter er i tréd med vedtak og arsplaner.
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INVESTERINGSREGNSKAP HAMMERFEST EIENDOM KF

Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjet Regnskap i fjor

Investeringer

Investeringer i anleggsmidler 14 027 045 15250000 15250000 32927324
Utlan og forskutteringer 8 040 - - 5795
Avdrag pa lan - - - -
Finansieringsbehov 14035085 15250000 15250000 32933119
Dekket slik:

Bruk av lanemidler 8712 649 12 200 000 12 200 000 24717 119
Tilskudd til investeringer - - - 6 416 000
Sum ekstern finansiering 8712 649 12 200 000 12200000 31133119
Salg av aksjer og andeler - - - -
Overfgringer fra driftsregnskapet 2 805 409 3050 000 3050 000 1800 000
Bruk av avsetninger - - -
Sum finansiering 11 518 059 15 250 000 15 250 000 32933119
Udekket/udisponert -2517 027 - - -

KOMMENTARER TIL REGNSKAPET:

Regnskapet viser et overskudd pa kr. 719 859.

Selskapets lanemasse er fordelt mellom kommunalbanken, KLP, Husbanken og Sparebankl.
Totalt er laneportefaljen na pa kr. 871 792 588.

Det er utbetalt kr. 67.713 i styregodtgjerelser.

Det er utbetalt kr. 36.000 i revisjonshonorar til VEFIK IKS.

Det er utbetalt kr. 26.687.417 i lann inkl. sosiale utgifter i 2010.

Det er utbetalt kr. 621.474 i lgnn til daglig leder i 2010.

Nogok~rwbdpE

Selskapet har siden starten benyttet seg av muligheten for 3 fa tiltransportert bostgtten fra den enkelte leietaker til
selskapet. Dette har gjort det mulig & opprettholde sterkt subsidiert leie for starstedelen av de boligene som leies
ut. Det gis orientering til alle om beregning av bostgtten, og i de tilfeller beboer er berettiget til bostette basert pa
den subsidierte leien, utbetales denne bostgtten til beboer. Bostgtten utgjer betydelige belgp hvert ar, og dette
kommer beboerne til gode i form av gkte muligheter for & kunne gjennomfare forsvarlig vedlikehold av
boligene.

Husleien pa boliger ble gkt i henhold til SSB’s indeks. Videre ble det innhentet inntektsoppgaver fra beboere i de
”subsidierte”/ 20,56 % av inntekt boenhetene, for & fa pa plass en riktig leie i forhold til leieavtalene. For noen
hadde det ikke veert foretatt regulering pé 10 ar.

Underdekningen pa finanskostnadene/ prosjekter skyldes tidligere ars bruk av refundert merverdiavgift som har
gitt overskudd og avsetning til disposisjonsfond.

Driftsregnskap:

Inntektene er samlet kr. 5.948.650 hggere enn budsjett.

Samlede driftsutgiftene er kr. 84.458 lavere enn budsjett. (Avskrivning ikke inkludert)
Finansutgiftene viser et udekket forbruk pa kr. 2.517.026.

Renteinntektene utgjer kr. 300 695.

Der er satt av til dekning av palgpne renter og avdrag samt tilbakefart til investeringsbudsjettet 100 % av
refundert merverdiavgift fra investeringsprosjektene.

Udekket forbruk pa prosjekter, kr. 2 517 026 ma dekkes inn av tidligere avsetninger til disposisjonsfondet.
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INVESTERINGSREGNSKAP OG BALANSEREGNSKAP:

Investeringer i anleggsmidler/ bruk av [anemidler i 2010 belgper seg til kr. 14.035.085 for byggeprosjekter som
ble igangsatt i regi av foretaket. (Her inngar ikke prosjekter som var vedtatt i kommunal regi da disse skonomisk
ikke ble overfart foretaket i 2010.)

Det er i 2010 tatt opp 1an pa kr. 725 000 000 for overtakelse kommunens bygningsmasse formalsbygg.

Prosjekter som har vaert i gang i 2010 er beskrevet under kapittel ”Utvikling i forhold til mal.”

Selskapet har ingen udekkede investeringer med seg inn i nytt regnskapsar.

PERSONALFORHOLD

Administrasjon i foretaket har fglgende sammensetning, inklusiv
byggeprosjektavdelingen;

Daglig leder: Arild Johansen
Driftsleder/ vedlikeholdsansvarlig: Atle Hansen
Virksomhetsleder drift og service: Terje Mauseth
Virksomhetsleder renhold: Ada Lind

Formann/ fagleder drifts/ service: Ivar Kristensen
Formann/ fagleder renhold: Kjell Ronald Holmgren
Byggeprosjektleder: Alf Sakshaug
Byggeprosjektmedarbeider: Knut Bjgrkum
Kontormedarbeider: Kari Synngve Solvang

Ansatte utover administrasjon (stillingshjemler)
18 fagarbeider/ ufaglaerte drift og service
4 fagarbeidere/ ufaglaerte vedlikehold
65 renholdere
15 vikarer/ deltidsansatte
Sykdom/ ulykker
Sykefravaer har i 2010 veert pd 11,7 %

Foretaket har ikke veert utsatt for ulykker i beretningsaret.

Kvalitetssikring/ internkontroll/ HMS
Miljg
Styret anser at foretakets indre miljg er tilfredsstillende.

Bedriften forurenser ikke det ytre miljg.

AVSLUTNING

Til tross for mange usikkerheter anses 2010 & ha gatt greit og det er lgst mange store tunge og viktige saker.

Der var innledningsvis usikkerhet omkring reelle budsjettrammer og om alle kostnader som var fart i budsjettet
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var reelt eller endret seg som folge av sammensldingen. Denne usikkerheten 14 spesielt pa post for “husleie” som
kommunen skulle betale for de leieobjektene som fulgte med over til foretaket. Som falge av uklarhet omkring
dette holdt kommunen tilbake 10 % av overfaring til foretaket. Usikkerheten var reell med bakgrunn i uklarheter
omkring NAV bygget/ Strandparken. Tilbakeholdt belgp ble i Igpet av hgsten utbetalt til foretaket og ga endrede
(positive) rammebetingelser for driften resten av aret.

Andre veien sa en videre at der for renhold var budsjettert med en inntekt fra fordelt renhold pa byggene, en
utgift som ble fordelt pa alle byggene og fremkom som en inntekt pa renholdsavdelingens budsjett. Ved
overgang til “husleie” ble det ikke noen fordeling av utgifter slik at budsjettert inntekt pa over 3 million kroner
ikke var reelt som inntekt for foretaket.

Det som var for mye budsjettert pa post for husleie (utgift) ble oppveid av det som var for mye budsjettert som
inntekt p& renholdsavdelingen.

Foretaket fullfarte ogsa alle de prosjekter som kommunen igangsatte i 2009 med bakgrunn i ekstraordinzert
tilsudd fra staten, en kostnad i 2010 budsjettet pé ca. 1,9 millioner som gikk av foreaktets driftsbudsjett/
overfarte ramme for 2010.

STYRETS OPPSUMMERING

2010 har vert et spesielt r i Hammerfest Eiendom KF ’s historie. Aret hvor hele eiendomsmassen til
Hammerfest kommune ble overfgrt til Hammerfest Eiendom KF.

Overfgringen var dessverre ikke forberedt godt nok, noe som har medfart store utfordringer for a skaffe
ngdvendig oversikt over gkonomi, bygg og prosjekter. Ikke minst var det krevende & fa organisasjonen pa plass
med en bemanningsgkning fra 3 til 115 medarbeidere!

Ved arets begynnelse var det stor usikkerhet omkring budsjettrammer, bl.a. om alle kostnader som var fart i
budsjettet var reelt eller endret seg som falge av sammenslaingen. Denne usikkerheten la spesielt pa post for
”husleie” som kommunen skulle betale for de leieobjektene som fulgte med over til foretaket. Som falge av
uklarhet omkring dette holdt kommunen tilbake 10 % av overfgring til foretaket. Usikkerheten var reell med
bakgrunn i uklarheter omkring NAV bygget/ Strandparken. Dette ble avklart i senere pa hgsten og tilbakeholdt
belap ble da utbetalt til foretaket og ga endrede (positive) rammebetingelser for driften resten av aret.

Foretaket fullfgrte ogsa alle de prosjekter som kommunen igangsatte i 2009 med bakgrunn i ekstraordinzert
tilsudd fra staten, en kostnad pa ca. 1,9 millioner som gikk av foretakets driftsbudsjett/ overfarte ramme for
2010.

Fra 01. oktober ble ogsa laneportefgljen for den totale eiendomsmasse overtatt av foretaket.

Til tross for mange usikkerheter anses 2010 & ha gatt greit og det er Igst mange store tunge og viktige saker.

Utfordringene framover blir & fa til en fortsatt god gkonomistyring over forvaltning og drift av eiendommene,
ngye gkonomistyring av byggeprosjektene og fa til klare og fornuftige rutiner mellom bestiller og utfarer av
byggeprosjekter/oppdrag. En gjennomarbeidet kravspesifikasjon er ngkkel en for at foretaket skal kunne levere
kvalitetsmessig godt bygg/tjeneste tilbake til oppdragsgiver.

Styret er inneforstatt med at det er et stort vedlikeholdsetterslep til tross for at Hammerfest kommune har gjort en
stor jobb de senere ar pa rehabilitering/ vedlikehold av bygninger,

Utfordringene framover er & videreutvikle organisasjonen med kompetente fagfolk til & lgs pa alle utfordringene
som venter. Gode rammevilkar i form av styrket gkonomi til eiendomsdrift og godt samarbeid mellom kommune
og foretak er viktige faktorer framover. Var jobb er & sgrge for at kommunen har riktige bygg /lokaler til sine
produksjonsavdelinger og ansatte som skal sgrge for at kommunens innbyggere far gode tjenester

Tilslutt vil styret takke de ansatte i Hammerfest Eiendom KF for stor innsats og vel utfert arbeid i et meget krevende ar.! Vi
haper at Hammerfest Eiendom blir en spennende og utfordrende arbeidsplass i tiden framover.!

Hammerfest den 14. april 2011

Wenche Stenvoll, Geir Opdahl, Monica Stramme, Andre Larsen, Grethe Elverum
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HANVMEREESTT PARKERINGHIKE

HFPKEF er definert & ha kontrolloppgaver i forbindelse med parkering fra Forsal til fergeleiet ved Strgmsnes. Det
utgjer ca 70 km veg. Sentrum utgjer ca 6,5 km veg. | 1988 var Parkeringskontoret bemannet med 3 stillinger og
hadde ansvaret for 3 km veg og 3 automater. | dag har HFPKF ansvar for ca 30 parkeringsautomater og fra 2011
vil bemanningen veere 5 stillinger.

STYRET HAR | PERIODEN BESTATT AV

John Wahl — styreleder avgatt. Ny styreleder Tor Ivar Heggelund fra 18.6.2010, Ole M. Olsen — pers. vara Elin
Holmgren — nestleder avgatt. Ny nestleder Berit Hagensen fra 18.6.2010, Berit Hagensen — pers. vara avgatt. Ny
personlig vara fra 18.6.2010 Marianne Sivertsen Nass. Guri Bjarkli, styremedlem, Espen Hansen — personlig
vara avgatt, ny vara Eili Solberg fra 7.5.2010. Jan Egil Sgrensen, styremedlem, Hakon Renbeck — pers. vara
Christer Andersen ansatte representant avgatt. Ny ansatte representant Jan Gunnar Hjellnes fra 1.6.2010, Kent-
Ruben Pedersen pers. vara.

Styret har hatt 8 styremgter i 2010.

BEMANNING. ARSVERK OG KOMMENTARER

Bemanningen har vert 6,4 arsverk i 2010.

Dette har veert fordelt pa daglig leder, administrativt ansvarlig og 4,4 betjentstillinger. En av disse har det
tekniske ansvaret og ca 50% av tiden gar til oppfalging av parkeringsplasser og det tekniske utstyret. P4 grunn av
entreprisene i sentrum gikk det mer tid til vedlikehold av skiltplaner og endring og oppfelging av midlertidige
skilt.

I lgpet av siste kvartal har 1 betjenter sluttet mens en annen er under omplassering. Disse er ikke erstattet.
Administrativt ansvarlig har ogsa i siste kvartal deltatt i kontrolloppgaver ute.

SYKEFRAVZER. TALL OG KOMMENTARER

Sykefravaeret har dessverre gatt opp i forhold til 2009, men allikevel likt snittet av sykefraveeret i kommunen
samlet. Samlet fraveer var 9,6%. Arsaken til gkningen i sykefravaret er langtidssykemelding, det er
langtidsfraveeret som er unormalt” for oss.

Hammerfest Parkering KF har hatt ett utfordrende ar driftsmessig bade hva personell og driftsforhold
sammenlignet med tidligere ar.

BEHANDLING AV HC SAKER.

Det avholdes fire (4) HC mater i lgpet av ett ar i utvalget for tildeling av parkeringslette. Utvalget bestar av en
lege, en representant for handikappede og Hammerfest Parkering KF som sekretariat.

Det er viktig & presisere at arbeidet med disse sakene er sveert tidskrevende da det stilles strenge krav til
saksbehandling. Sgkere ma legge frem personlig seknad med legeerklaring. Det forekommer ofte ankesaker noe
som igjen bidrar til lengre sakshehandlingstid pga ny dokumentasjon ma fremlegges av sgker, noe som ofte tar
tid & fremskaffe.

Det ble behandlet 85 hc saker i 2010. Av disse ble 62 stk hc kort innvilget mot 22 avslag. For 2009 ble det
behandlet totalt 82 saker i nemnda.

Sarmumen for Hamumefest!
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I-LEGGS STATISTIKK SER SLIK UT FOR 2010

KI.08-10 KI.10-12 KI.12-14 KI.14-16 KI-16-18 KI.18-20 KI.20-22 KI.22-24  Totalt

Kontrollavgift - 35 52 108 21 3 1 - 220
Parkeringsgebyr 4 133 180 358 95 8 94 9 881
Tilleggsavgift - 103 231 404 125 29 1 - 893
Totalt 4 271 463 870 241 40 96 9 1994

Det ble ilagt totalt 1994 ileggelser for 2010 mot 2319 i 2009. Vi ser en reduksjon i totalt antall ileggelser men
registrerer en gkning i kontantstrammen fra automater siste kvartal. Dette viser gkt betalingsvilje fra publikum,
noe som tyder pa at selskapet har utfgrt en god kontrollvirksomhet for 2010 tross store utfordringer med bade
automater ute av drift og tapte parkeringsplasser i sentrum. Som kompensasjon for de tapte parkeringsplasser ble
det ogsa etablert nye p-plasser.

KLAGEBEHANDLING.

Totalt antall 1.gangs 2.gangs 3.gangs Opprett Ettergitt/
Maned klager klager klager klager holdt Frafalt Opphevet
Januar 13 10 2 1 7 6 0
Februar 6 6 0 0 3 3 0
Mars 4 4 0 0 3 1 0
April 10 10 0 0 4 6 0
Mai 9 9 0 0 8 1 0
Juni 10 9 1 0 5 5 0
August 10 10 0 0 7 3 0
September 11 11 0 0 6 5 0
Oktober 18 18 0 0 9 9 0
November 4 4 0 0 3 1 0
Desember 17 17 0 0 10 7 0
Totalt 112 108 3 1 65 47 0

Det er behandlet 112 klager i 2010. Av klagene er 47 gitt medhold i klagen. Det har ikke veert noen klager
henvist til tingsretten.

Klageprosenten er pd 5.62 % av totale ileggelser. 41% har fatt medhold, dette innebaerer ogsa feil pa automater
og feilregistrering av betjenter der ileggelser er foretatt.
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@KONOMISK RESULTAT

Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjet Regnskap i fjor

Driftsinntekter

Brukerbetaling 328 733 35000 25000 30772
Andre salgs- og leieinntekter 5927 188 5375000 6231000 23052676
Overfgringer med krav til motytelse 262 612 230 000 - 181 107
Overfgringer uten krav til motytelse - - - -
Sum driftsinntekter 6518 533 5 640 000 6256 000 23 264 555
Driftsutgifter

Lgnnsutgifter 2727084 2 995 000 2 590 000 2 666 988
Sosiale utgifter 300 883 280 000 300 000 190 365
Kjgp av varer og tj sominngar i foretakets tj.pro 2621977 2 041 000 1947 000 2467 017
Kj@p av tjenester som erstatter foretakets tj.proc 281 096 265 000 300 000 116 954
Overfgringer 580772 50 000 50 000 39088
Avskrivninger. 406 310 200 000 200 000 -
Fordelte utgifter - - - -
Sum driftsutgifter 6918 122 5831 000 5387 000 5480411
Brutto driftsresultat -399 589 -191 000 869 000 17 784 143
Finansinntekter

Renteinntekter og utbytte 560014 600 000 600 000 226 016
Mottatte avdrag pa lan - - - -
Sum eksterne finansinntekter 560 014 600 000 600 000 226 016
Finansutgifter

Renteutgifter og laneomkostninger 149 106 200 000 200 000 163613
Avdrag pa lan 203 380 133 000 133 000 -
Utlan - - - -
Sum eksterne finansutgifter 352 486 333 000 333 000 163 613
Resultat eksterne finanstransaksjoner 207 528 267 000 267 000 62 403
Motpost avskrivninger 406 310 200 000 200 000 -
Netto driftsresultat 214 249 276 000 1336 000 17 846 546
Interne finanstransaksjoner

Bruk av tidligere ars regnsk.m. mindreforbruk 765 570 765570 - -
Bruk av disposisjonsfond - - - -
Bruk av bundne fond 504 000 - - -
Bruk av likviditetsreserve = = S -
Sum bruk av avsetninger 1269570 765 570 - -

Overfgrt til investeringsregnskapet - - - -
Dekning av tidligere ars regnsk.m. merforbruk - - - -

Avsetninger til disposisjonsfond 1041570 1041570 1336 000 537 000
Avsetninger til bundne fond - - - 17 279 000
Avsetninger til likviditetsreserven - - - -

Sum avsetninger 1041570 1041570 1336 000 17 816 000
Regnskapsmessig mer/mindreforbruk 442 250 - - 30 546

DRIFTSINNTEKTER

Opprinnelig budsjett for driftsinntekter var pa 6 256 000,00. Pga av prognosene for 2010 ble driftsinntekter
nedjustert i 2 tertial til 5 640 000,00 Dette som falge av usikkerhet pa grunn av tapte parkeringsplasser, og
betalingsplasser ikke i bruk. En s ogsa for seg mindre bruk av personbiler i sentrum under anleggsperioden.
Driftsinntektene ble likevel kr 6 518 533 altsa ca 4,1% mer enn opprinnelig budsjettert.

Dette har med flere forhold & gjare, gjenoppretting av betalingsparkering pa Strandparken var pa det tidspunkt
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ikke forutsatt s mye brukt som det ble. Det ble opprettet betalingsparkering pa @vre Hauen og folk har i sterre
grad tatt Batteriet parkering i bruk. Samtidig gkte vi kontrollaktiviteten. Easypark gjer det ogsé lettere for
publikum & betale. Vi ser ut fra dette en kontantstrems gkning fra automater samt andre betalingsmidler i
perioden 2. tertial til arets

DRIFTUTGIFTER

Driftsutgiftene ble opprinnelig budsjettert med 5 387 000 og justert under revidert budsjett til 5 831 000,00.
Resultat viser 6 918 122

Her utgjar overfarninger 580 772 (504 000+76772) + kjap av varer og tjenester overskredet post 580 976 i
forhold til budsjettert de starste postene kr 1 161 748.

1. Overfgringer bruk av fond

Dette er innbetaling av frikjgpsmidler 504 000, + 76772 som er andre kostnader for kommunale
tjenester fra 2009. Dette métte da for 2010 tilbakefares og synliggjeres i regnskapet for 2010 da det ble
innbetalt pa feilt grunnlag.

2. Kjgp av varer og tjenester:

Kjep av varer og tjenester omhandler blant annet service pa flere automater ettersom automatparken har gkt.
Innkjgp automatskur, utgifter til flytting, gkt husleie, innleid entreprengrer, vedlikehold av p-plasser,
nedmontering og oppmontering av skilt og automater, samt gkte kostnader vedr ny bankavtale verditransport ved
NOKAS.

Vesentlige deler av dette er kostnader og utgifter som for 2010 er ekstraordinere
Avskrivningene gjenspeiler foretakets investeringer over tid og at det koster & ta opprettholde driftsutstyr og en

optimal daglig drift.
Batteriet Parkeringsplass, investeringer avskrives over 20 ar, Automat og annet utstyr avskrives over 10 r.

DRIFTSRESULTAT 2010

Revidert budsjettert, brutto driftsresultat for 2010 far finansposter var pa -191 000,-
Regnskapet viser -399 589

Driftsresultatet for 2010 tatt i betraktning uten tilbakefering av feil innbetalte midler og ekstraordinare kostnader
ville brutto driftsresultat minimum blitt 104.411 og netto driftsresultat etter finansposter ville veert minimum
718 249.-

INTERNE FINANSIERINGSTRANSAKSJONER, AVSETNING TIL FOND

Auvsatt til disposisjonsfond kr 276 000,- for 2010. Tidigere ars regnskapsmessig mindre forbruk kr 765 570,49
fra tidligere &r som ikke ble avsatt pa riktig regnskapsar blir sammen med arets budsjetterte avsetning avsatt til
disposisjonsfondet, totalt avsatt for 2010. blir kr 1 041 570,49.-

Det vil si at det senere ar har veert ett regnskapsmessig overskudd som ikke kommet frem.

Regnskap viser avsatt 1 041 570,49. Dette er i henhold til budsjett.

Regnskapet fremstilles for 2010 med et regnskapsmessig mindre forbruk pa 422 249 som foreslas avsatt til
disposisjonsfond.
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HOVEDOVERSIKT INVESTERING.

Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjet Regnskap i fjor

Investeringer

Investering i anleggsmidler 293 464 - - 7 237 058
Utlan og forskuttering 815 - - 470
Avsetninger 1237528 - - -
Finansieringshehov 1531 807 - - 7 237 528
Dekket slik:

Bruk av lan - - - 6 000 000
Sum ekstern finansiering - - - 6 000 000

Salg av aksjer og andeler = = - -
Overfgringer fra driftsregnskapet - - - -

Bruk av avsetninger 1237528 - - -
Sum finansiering 1237528 - - 6 000 000
Udekket/udisponert -294 279 - - -1237 528

Det ble for 2010 ikke budsjettert med nyinvesteringer. Det oppstod imidlertid feil som falge av bruk og alder pa
to automater der reparasjonskostnadene ikke var forsvarlig i forhold til ny innkjap.

Det ble foretat innkjep av to ny automater i 2010. Udekket innvesteriger for 2009 var pa -1 237 527.-politisk

vedtatt brukt av parkeringsfondet i 2010 + innkjgp kr 293 464.-. i 2010 gir et investeringsbehov pa 1 531 806,90.
Derfor sees arets innkjgp som underskudd i regnskapet for 2010.

Sarammen for Harumefest!
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BALANSEN

Regnskap 2010  Regnskap 2009 Regnskap 2008

EIENDELER

Immaterielle eiendeler - -

Faste eiendommer og anlegg 6 370 890 6 706 200 179 157
Utstyr, maskiner og transportmidler 932 478 710014 -
Utlan - - -
Aksjer og andeler 1285 470 -
Pensjonsmidler 503 386 - -
Sum anleggsmidler 7 808 039 7 416 684 179 157
Varer = =

Kortsiktige fordringer 793 439 1440515 374 168

Aksjer og andeler - - -
Sertifikater - - -
Obligasjoner - - -
Premieavvik - - -

Kasse, bankinnskudd 28 681919 27 460 458 12 086 332
Sum omlgpsmidler 29 475 358 28 900 973 12 460 500
SUM EIENDELER 37 283 397 36 317 657 12 639 657
EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Disposisjonsfond 2 856 904 1815334 1278334
Bundne driftsfond - 27 352 232 10 073 232
Ubundne investeringsfond - - -
Bundne investeringsfond 25610704 - -
Regnskapsmessig mindreforbruk (Drift) 442 249 765570 735 024

Regnskapsmessig merforbruk (Drift) - - -
Udisponerti inv.regnskapet = - -

Udekket i inv.regnskapet -294 279 -1237528 -
Likviditetsreserve - - -
Kapitalkonto 1481 665 1529994 292 467

Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK Dr - - -
Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK In' - - -

Sum egenkapital 30 097 243 30 225 602 12 379 057
Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 643 064 - -
Sertifikatlan - - -
Andre [an 5796 620 6 000 000 -
Avsetning for forpliktelser - - -
Sum langsiktig gjeld 6 439 684 6 000 000 -

Kortsiktig gjeld
Kassekredittlant - -

Annen kortsiktig gjeld 678 657 92 055 260 600
Premieavvik 67 813 - -
Sum kortsiktig lan 746 470 92 055 260 600

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 37 283 397 36 317 657 12 639 657




HAMMERFEST PARKERING KF

SUM EK/Gjeld

Sum Egenkapital og gjeld er gkt med 965 740.
Vi ser en gkning i anleggsmidler hovedsakelig for utstyr/automater samt en gkning i omlgpsmidler som
innskudd i bank/kasse. Ellers sma endringer.

Lan
Det er nedbetalt 1&n i 2010 med kr 203 380.-
Arbeidskapital

Kommer frem som ett negativt tall -80 030.- Det vil si forbruk av midler er starre enn anskaffelsen.

Vare kunder

Brukerne av tjenestene til HFPKF er de som parkerer, Prosjekt RV 94, Hammerfest kommune, private
parkeringstilbydere, entreprengrer, byggherrer, foretak og private.

Mal og maloppnaelse.

Mal for 2010 er ikke spesifisert ut over tiltredelsesdokumentet i 2008 da KF’et ble opprettet. Foruten de verbale
formulerte mal er det selvfalgelig et mal & oppna det resultat en har skissert i budsjettet.

Fra ”’Plan for etablering av Hammerfest Parkering KF” vedtatt i kommunestyret star det i kapittel 5.1
Mal

Hammerfest Parkering KF skal vaeere kommunens verktay for & skaffe tilveie tilstrekkelige parkeringsplasser i
sentrum og de sentrumsperifere omradene. Videre skal foretaket fortsatt ivareta kontrolloppgaver i andre
omrader av Hammerfest, Forsgl og Indrefjord. Foretaket skal alene, eller i samarbeid med andre aktarer, skaffe
tilveie tilstrekkelige parkeringsplasser. Samtidig skal kontrolloppgaver ivaretas, og kontakten mot publikum skal
sokes & veere kundevennlig, sett fra brukerens synspunkt.

I et perspektiv fra etablering av foretaket, og 2-4 &r frem i tid, skal foretaket ha skaffet tilveie 500 nye
parkeringsplasser. Videre bgr foretaket innen 4 ar ha konkrete planer inklusiv finansiering til utbygging av
parkeringsplasser i Salen eller alternative omréder.

I forhold til dette malet tilfrestilles malet i 1 kapittel, foruten at det ikke er skaffet til veis tilstrekkelig
parkeringsplasser.

Samlet vurdering og utfordringer fremover.

Entreprisene i sentrum av Hammerfest har vart en stor utfordring for HFPKF. Antall tilgjengelige
parkeringsplasser ogsa i 2010 redusert. Fordeling av parkeringsavgiftene tidligere har veert 80% i sone 1 og 20%
i sone 2. | 3 kvartal ble det innfert parkeringsavgift pd @vre Hauen. Falgende av det var at de gratislassene som
fortsatt er tilgjengelig fort ble opptatt og brukerne som matte betale flyttet til Batteriet parkeringsplass.
Hammerfest parkering ser det som seerlig viktig a bidra til gode parkeringslgsninger i neer fremtid da selskapet
sitter inne med mye kompetanse og gode kontakter pa parkeringsl@gsninger.

Entreprisene i sentrum av Hammerfest har vaert en stor utfordring for HFPKF. Antall

tilgjengelige parkeringsplasser ogsa i 2010 redusert. Fordeling av parkeringsavgiftene tidligere har veert 80% i
sone 1 og 20% i sone 2. | 3 kvartal ble det innfart parkeringsavgift pd @vre Hauen. Falgende av det var at de
gratislassene som fortsatt er tilgjengelig fort ble opptatt og brukerne som matte betale flyttet til Batteriet
parkeringsplass. Hammerfest parkering ser det som serlig viktig a bidra til gode parkeringslgsninger i naer
fremtid da selskapet sitter inne med mye kompetanse og gode kontakter pa parkeringslgsninger.
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HANVMEREEST HAVNIKE

VIRKSOMHETSBESKRIVELSE

Overordnede retningslinjer for havnevirksomheten er gitt i lov om havner og farvann av 2009-04-17

nr. 19. Utgangspunktet er lovens formal om "legge til rette for god framkommelighet, trygg ferdsel og forsvarlig
bruk og forvaltning av farvannet i samsvar med allmenne hensyn og hensynet til fiskeriene og andre neringer.
Videre skal loven legge til rette for effektiv og sikker havnevirksomhet som ledd i sjgtransport og kombinerte
transporter samt for effektiv og konkurransedyktig sjgtransport av personer og gods innenfor nasjonale og
internasjonale transportverk”.

Hammerfest havn er organisert som kommunalt foretak (KF) f.o.m. 01.01.2003. Foretaket endret navn til
HAMMERFEST HAVN KF pr. den 06.12.2007, jfr. kommunestyresak 128/07. Daglig leder av foretaket brukte
betegnelsen havnefogd, frem til 01.11.2010, da ny leder tiltradte og betegnelsen ble endret til havnedirektgr. Da
lederskifte skjedde sa sent pé éret er denne &rsberetning avlagt av Roll Harto Stiansen som var havnefogd og
daglig leder frem til 01.11.2010.

Havnedirektgren har medvirket og har selvsagt det formelle ansvar ogsa for Arsberetningen.

Daglig leder er underlagt et havnestyre sammensatt av politiske representanter, representanter fra
landsomfattende brukerorganisasjoner og Finnmark fylkeskommune. Vedtekt for foretaket ble vedtatt av
Hammerfest kKommunestyre den 28.11.2002.

Det Kgl. Fiskeridepartements forskrift om sammensetning og myndighet for Hammerfest havnestyre tradte i
kraft 01.01.99 og ble opphevet ved ikrafttredelsen av ny Havne- og Farvannslovgivning.

Malene for virksomheten er & bygge, vedlikeholde og drive effektive og rasjonelle havneanlegg for alle typer
skipstrafikk, fiskerirelatert virksomhet, godshandtering og passasjerbefordring. Med dette vil Hammerfest havn
bidra til & videreutvikle kommunens og regionens naringsliv.

Havnens drift er selvfinansierende. Inntektene, i hovedsak avgifter pa skip og varer, utleie av arealer og
bygninger samt salg av havnetjenester. Inntektene skal dekke kostnader forbundet med administrasjon, drift- og
vedlikehold av kaier, arealer og terminaler. | tillegg skal inntektene dekke kostnadene ved utbygging av nye
havneinnstallasjoner. Ut fra dette er det havnebrukerne som bekoster havnedriften og havnekassens midler kan
derfor i henhold til ogsa den nye lovgivning kun benyttes til havneformal, og skal holdes adskilt i egen kasse —
havnekassen.

OVERORDNEDE MAL OG SATSNINGSOMRADER

Hammerfest havn ble i 1997 gitt status som regional havn for Vest-Finnmark. Fgringer som er gitt i St. meld. nr.
46 (1997/98) og Nasjonal Transportplan (1999/2000), bidrar til effektivisering av samferdselen over Hammerfest
havn.

Det er i denne forbindelse av vesentlig betydning at den politiske oppmerksomhet rettes ut over kommunens
grenser med hensyn til samferdselsspgrsmal i regionen som helhet.

Stortingsmeldingen om Nasjonal Transportplan 2010 til 2019 ble lagt fram den 13. Mars 2009 og behandlet den
11. Juni 2009. Gjennom stortingsmeldingen som presenterer hovedtrekkene i regjeringens transportpolitikk ble
RV 94 en del av stamvegsnettet pa bakgrunn av at havnevirksomheten totalt sett ga Hammerfest Havn status som
stamnettshavn. Dette etter anbefaling fra Kystverket.

Etableringen av LNG-Melkgya skulle tilsi at Hammerfest havns internasjonale betydning vil veere pa linje med
de fleste “nasjonale havner”. Det ma vare et klart mal for Hammerfest havn & oppna status som utpekt havn, noe
bade havneakterer, regionen og Finnmark fylke vil vaere tjent med. Begrepet “utpekt havn” erstatter det tidligere
nasjonalhavn-begrepet og representerer i s mate en havn av nasjonal betydning, hvor staten har et overordnet
ansvar i utvidet betydning. Et malrettet arbeid er i denne forbindelse av vital betydning, og ma gripes fatt i bade
politisk og administrativt.

Hammerfest havn ma ha som en overordnet malsetting & posisjonere seg som internasjonal fiskerihavn bade for
produksjon, landing og servicehavn, ved siden av & veere basehavn for petroleumsindustrien i Barentshavet og et
brohode mot utbygging av petroleumsinstallasjoner pa russisk kontinentalsokkel.



HAMMERFEST HAVN KF

Havneforetakets eier méa med den malsetting foretaket har hatt gjennom mange ar, gi havnestyret og
havneforetakets ledelse den ngdvendige politiske stette, og vise at eieren har ambisjoner om videreutvikling av
Hammerfest Havn KF.

TILTAK OG INVESTERINGER.

e  Flytebryggeanlegg i Rypefjorden fiskerihavn sto delvis ferdig sommeren 2006. Gjenstaende arbeider pa
land ble ferdigstillet sommeren 2007. Det ble i perioden sgkt om midler til fiskerihavnutbygging for
utvidelse av anlegget med 30 batplasser over statsbudsjettet. Seknaden ble avslatt i 2009-budsjettet.
Havneadministrasjonen fikk igangsettelsestillatelse for prosjektet av tilskuddsmyndigheten og
opprettholder tilskuddssgknaden i 2010. Prosjektet ble ferdigstillet hgsten 2009. Tilskudd til tiltaket ble
gitt i 2010 over Kystverkets budsjett i 2011.

e Gjennom havnestyrets behandling av sgknader om flytebrygger i havnedistriktet ble det besluttet &
prioritere Akkarfjord over 2009-budsjettet. Havneadmini-strasjonen har ihht. havnestyrets vedtak sgkt
om midler til fiskerihavneutbygging over statsbudsjettet til tiltaket. Seknaden ble imgtekommet i 2009-
budsjettet. Prosjektet ble delvis gjennomfgrt hgsten 2009, og ble sluttfgrt i 2010.

e |lgpet av planperioden har havneforetaket i samarbeid med Rieber Salt Hammerfest a/s foretatt bade
miljgundersgkelser og grunnundersgkelser forbundet med planlagt samarbeid om havneutbygging pa
Fuglenes. Tiltaket har veert ute pa anbud og partnerne har bestemt seg for entreprengrselskap for
totalentreprisen. Kontrakt om utbygging og drift ble sluttfgrt i 2010 og arbeidene med den nye kaien ble
pabegynt etter kontraktsforhandlinger med valgt entreprengr, @ksnes Entreprengr.

e Selskapet Barents Oil Terminal er viderefart i perioden. Selskapet er ogsd medeier i Fender Care
Barents og har til hensikt & skape naringsvirksomhet ved etablering av omlastningsterminaler.
Hammerfest Havn KF har gjennom aksjoneravtale rett til ett styremedlem i selskapet. Driften av
selskapet har veert holdt pé et akseptabelt niva mht. utgifter for eierne. Selskapet sgkte i perioden om
tillatelse til omlasting i Hammerfest kommunes sjgomrade. Sgknaden ble ikke besvart i 2010.

1 2010 har det ikke veert gjennomfart markedsfaringstiltak mot fiskeriindustrien. Bakgrunnen er at Hammerfest
kommune som mangedrig samarbeidspartner ikke deltok.

HAVNEAKTIVITET.

Leteaktiviteten i Barentshavet ble gjenopptatt pa hgsten 2010 og har fart til stor aktivitet over vare felles
havneinnrettninger pa Polarbase. Det forventes kontinuerlig drift pa basen i arene som kommer med bakgrunn i
bade leteboring i Barentshavet og produksjonsboring pa Goliat-feltet i regi av ENI-Norge a/s. | perioden kan det
vel sies at aktiviteten i petroleumssektoren har vaert det beerende element i havneaktiviteten gjennom en gkt
produksjon og utskipning pa Melkaya.

Melkgya ubergrt av Statoil
(foto Statoil)

Etableringen av utskipningsterminal for naturgass pa Melkgya ble i lgpet av 2002 realisert.

Oppstarten av anleggsarbeidene farte til stor merbelastning pa havneadministrasjonen. Det antas at
arbeidssituasjonen fortsatt vil veere belastende med dagens bemanning. Det har vist seg a vaere svert vanskelig &
fa ansatt relevant personell til havneadministrasjonen. | lgpet av perioden har havnefogden tiltradt en stilling som
seniorradgiver i havneforetaket. Ny havnedirekter er ansatt og tiltradte i november. Dette har avhjulpet
bemanningssituasjonen i havheadministrasjonen.

Camumnmen for H/:.MJMAVT‘PS'H
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Det samme arbeidsbelastende forholdet gjelder for havnas operative avdeling.

Anleggsfasen av LNG-terminalen har til na hatt stor positiv betydning for aktiviteten i Hammerfest Havn. |
likhet med andre naringslivsaktarer i regionen har havneadministrasjon og havnestyret hatt store forventninger
til den videre utvikling av Snghvitprosjektet. Det er tilrettelagt for og gitt sterke signaler om videre utbygging i

lgpet av rapportperioden.

Melkgya oktober 2008.
(foto Statoil)




HAMMERFEST HAVN KF

ADMINISTRATIVT OG POLITISK.

Hammerfest havnestyre har i perioden bestatt av
felgende representanter:

John Wahl (styreleder), Solbjgrg Mikkelsen
(nestleder), Frank Hansen (fylkeskommunal
representant), Willy Olsen (medlem), Geir
Skogheim (brukerrepresentant), Randi Nass
(brukerrepresentant), Reidar Johansen (medlem),
Knut Pedersen (ansattes representant), Kjellaug
Kvalnes (medlem), Ole M. Rgnning (medlem).
Havnestyret behandlet 41 saker i 2010.

Foretaket har i perioden hatt 13 fast ansatte som
ved utgangen av aret representerte 12,32 arsverk.
Foretaket har hatt en fraveersprosent pa 11,63 %.
Den hgye fraveersprosenten knyttes til to
langtidssykemeldinger i perioden. Fraveeret har
veert dekket opp ved omdisponering av eget personal og bruk av vikar.

Foretaket tar i stor grad inn ekstramannskaper i bestemte arbeidssituasjoner og i sommerhalvéret. Havna hadde
ved utgangen av aret en bemannet vaktperiode pa 24 timer pr. dggn hverdager og helgedager. Utover dette har
havnen en overordnet vaktordning.

e Resultatet for 2010 baerer preg av forholdsvis hgy aktivitet, med resultat pa driftssiden i overkant av
budsjett. Driftsregnskapets utgiftside ligger over budsjett. Utover det kan det ikke pekes pa noen
spesiell arsak til gode brutto og netto resultater pa driftssiden. Omsetningsoppgangen totalt
representerer ca. 2 % i forhold til 2009-resultatet. Den registrerte omsetningssvikten er dermed snudd i
en positiv retning som viser stabilitet. Det er i denne sammenheng viktig & se sammenhengen mellom
aktivitet pa petroleumssektoren og havnas totale omsetning. Perioden har ikke hatt petroleumsaktivitet
i Barentshavet, og derigjennom svikt i aktiviteten pa Polarbase.

e Havnestyret besluttet tidlig i 1997 at Hammerfest havn skulle delta i utviklingen av "Portwin". EDB-
basert statistikkgrunnlag har veert tidsbesparende og fungerer utmerket. Datasystemet fungerer som et
sveaert godt arbeidsinstrument for foretaket. Da Oslo Havn dro seg ut av samarbeidet i 2010 ble
Portwinsamarbeidet nedlagt og de enkelte brukerhavnene har né avtale med leveranderen ”Seamless”.

e Regnskapet for Hammerfest Havn KF ble overtatt av foretaket den 01.01.2003, og det farste regnskapet
fort i pennen av foretakets eget personell ble lagt fram for havnestyret og kommunestyret varen 2004.
F.0.m. 01.01.2004 overtok foretaket ogsa lgnnsutbetalinger og alt annet arbeidgiveransvar for foretakets
ansatte, havnestyre, personell administrert av havnen og vikarer og ekstramannskaper. Totalt har havna
forestatt lannsutbetalinger til i underkant av 60 personer i rapportperioden.

e  Administrasjonen har ikke hatt kapasitet til & arbeide videre med interkommunalt samarbeid i 2010,
men ser fremdeles pé dette som en oppgave som ma gripes fatt i. Ikke minst p& bakgrunn av de signaler
som gis fra departementalt hold nar det gjelder framtidig havneutvikling. KS er tydeligvis ogsa opptatt
av et tettere havnesamarbeid i Nord-Norge.

e  Mulighetsstudien som ble pabegynt i 2009 ble ferdigstillet i perioden og det er planlagt at den skal
etterfalges av en strategiplan knyttet mot arealdisponering av arealer med maritime kvaliteter.
Prosjektet ble gjennomfart som et offentlig/privat samarbeidsprosjekt.

e Konsekvensutredningen knyttet mot omlasting av oljeprodukter i Hammerfest Havns
forvaltningsomrade var ikke avsluttet ved arsskiftet.

e Havneutbygging pa Fuglenes i samarbeid med GC Rieber ble igangsatt i perioden.

e Havneforetakets engasjement knyttet opp mot
terminalprosjektet ”Kommunikasjonssenter” skapte ved utgangen av aret store overskrifter og stort
politisk engasjement. Prosjektet vil gi et tilbud til mer enn 200 000 reisende hvert ar. Hammerfest
bysentrum far et arkitektonisk lgft og byen et flott ansikt mot sjgen. Prosjektet ble gitt mange
karakteristikker og mye omtale.

e Havnestyrets vedtak ble forelagt kommunestyret som pa visse betingelser ga sin tilslutning til at
prosjektet kunne viderefgres. Kommunestyrets vedtak er i trad med den nye havnelovgivningen som
stimulerer til konkurranseutsetting. Prosjektet er gkonomisk selvberende, i trad med
havnelovgivningen, foretakets vedtekter og vedtak i foretakets styre.

Camumnmen for H/:.MJMAVT‘PS'H
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DRIFT

Av statistikkdelen vil det framga at produksjonen av tjenester har hatt en oppgang i forhold til 2009.
Godsomsetningen relatert til utbyggingen av Snghvit var en viktig del av aktivitets og inntektsgkningen som na
nesten er forsvunnet.

Aktivitetsgkningen er nd representert ved driften av LNG Melkaya.

Aktivitet pa Goliatfeltet ble oppstartet i perioden.

Foretakets traktor ble i perioden skiftet ut med ny.

ANLGPSSTATISTIKK

Anlgp av fiskefartgy har vist en nedgang i perioden. Dette har mest sannsynlig med lokalisering av
fiskeforekomster & gjare. Nedgang i anlgp av fiskefartay utgjer 12,5 % i forhold til aret for.
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Totalt antall anlgp er gkt med 1,6 % i forhold til fjoraret. Det er i lgpet av perioden ekspedert totalt 5594
skipsanlgp. Fiskefartay under 80 BT er ikke medregnet i anlgpsstatistikken.

Cruiseskipsanlgp viste en videre nedgang i forhold til aret far. En aktiv markedsfaring mot denne industrien har
ikke fgrt fram. 1 2008 ble Hammerfest Cruise-nettverk etablert for & samle lokale aktgrer om det felles mal &
markedsfare Hammerfest som cruisedestinasjon og etablere et tilbud til turoperatarene. Fglgende aktarer har
bidratt gkonomisk i en bindingstid pa 3 ar: Hammerfest kommune, Hammerfest Havn KF, Hammerfest
handelsstand, Hammerfest Taxi, FFR/Veolia, Gjenreisningsmuseet, Isbjgrnklubben, Bussring og Bring Logistics
Polarbase. Hammerfest Turist star for alt arbeid knyttet til prosjektet, mens de nevnte aktgrer bidrar gkonomisk
og radgivende.

Samarbeidet med Alta pa dette omradet fungerer bra og ser ut til & gi resultater i form av “stordriftsfordeler”.
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INNTEKTSFORDELING 2010

DOskipsavgifter
Bvareavgifter
Ovederlag

Orefusjoner

Bkapitalinnt

Framtiden vil vise om dette initiativet vil endre antall anlgp, men det er mange

faktorer som gjar byen attraktiv som anlgpssted. Havnetilbudet i seg selv er ikke nok, og markedsfaringen av
nye produkter som vil ha betydning for interessen for & anlgpe Hammerfest ma produseres. Alle nye produkter
ma imidlertid ha for gye at ogsa cruiseoperatgren skal ha utkomme av det presenterte produkt.
Hurtigruteanlgpene er pa vei mot et endret anlgpsmgnster som ikke lenger er sa stabilt som for noen ar siden. De
nye skipene er sa langt det lar seg gjare skiftet ut med tilarskommen og umoderne tonnasje som knapt nok fagrer
last.

Tonnasjen som er grunnlaget for avgiftsberegningen har i perioden hatt en oppgang péa 20,9 % som i all vesentlig
grad skyldes gkte anlgp av store gasskip til LNG-terminalen pa Melkgya.

Godsomsetning utvalgte havner
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GODSSTATISTIKK

Hammerfest havn med Polarbase og Melkagya, 2007.

Godsstatistikken viser oppgang i forhold til foregdende ar. Hele 39,5 %. Hovedarsaken til oppgangen er
selvfglgelig at Melkaya LNG representerer stgrsteparten av den totale omsetningen, og vatbulk er det store
eksportproduktet over havnedistriktets statistikker.

Oppgang registreres pa de fleste omrader bortsett fra containerisert gods som er en normal utvikling av
godsomsetningen over havna, sett i forbindelse med at petroleumsaktiviteten har veert fravaerende i stgrstedelen
av perioden.

Tatt i betraktning at alt stykkgods er forbruksvarer bestemt for Hammerfest og region Vest-Finnmark,

befester dette havnas posisjon som det sentrale godsknutepunktet i Finnmark.

Det kan nevnes at 2607 biler har blitt lastet/losset fra hurtigrutene i perioden. Det er tilsvarende fjorarets tall.

I forhold til SSB’s havnestatistikk for 2010 er godsomsetningen over Hammerfest havnedistrikt passert Narvik
Havnedistrikt og nermer seg halve godsomsetningen i Bergen og omland Havn..
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PASSASJERSTATISTIKK

Av passasjerstatistikken gar det fram at det i 2010 totalt var en oppgang i utviklingen hva gjaldt av/pastigende
passasjerer over Hammerfest havn.

Det er verdt & merke seg at lokalrutesambandet (hurtigbat) ogsa i ar viser markert nedgang i forhold til
foregaende ar. Dette ma ses i samband med nedleggelse av sambandet Hammerfest-Alta. Antallet av/pastigende
passasjerer pa fjernbuss som i 2010 viser en markert oppgang som tilsvarer nedgangen i lokalrutesambandet. En
nedgang finner vi pa antallet av/péstigende passasjerer pa hurtigrutesambandet. | denne forbindelse er det verdt &
merke seg at antallet transittpassasjerer (hurtigrute) i perioden representerte 94 944 personer, noe som sett
sammen med antall cruisepassasjerer representerer et solid inntektsgrunnlag for byens handelsstand.

Antall transittpassasjerer og av/pastigende passasjerer over Hammerfest Havn representerer i perioden mer enn
207 000 personer.

FOTO: GEIR AMUNDSEN

VURDERING AV RESULTAT | FORHOLD TIL PLAN/BUDSJETT.

Avrets regnskapsmessige resultat gir en gjennomsnittlig omsetning pr. fast ansatt tilsvarende ca. kr. 1 800 000,-
Driftsresultatet for 2010 er regnskapsmessig i balanse, med et tilfredsstillende driftsresultat. Foretakets gkonomi
er under full kontroll, og regnskapet barer bud om stor budsjettdisiplin pa hovedpostniva.

Av investeringsregnskapet framgar at resultatet ligger i underkant av budsjettrammen. Bakgrunnen for dette er
sen igangsettelse av budsjetterte investeringer. Investeringer er finansiert innenfor den budsjetterte Ianeramme og
overfgrte driftsmidler.

P& utgiftssiden ma resultatet kunne anses a veere holdt innenfor rammen av totalbudsjettet med et mindreforbruk
tilsvarende 3,9%.

Malsetningen som var et resultat i balanse er oppnadd. Omsetningsmessig viser regnskapet en svakt stigende
tendens. Det forutsettes at framtidige og planlagte havneinvesteringer mé veere lannsomme dersom de skal
kunne forrentes. Skipsavgiftene utgjgr 48 % av den totale omsetning, gvrige inntekter utgjgres av vareavgifter,
leieinntekter, havnerelaterte tjenester og refusjoner i form av avtaler med Kystverket om drift av
beredskapsgruppen oljevern.

Tjenesteproduksjonen ma anses utnyttet til det maksimale med hensyn til bedriftens bemanning og til det
regnskapsmessige resultat.

For at prisen pa tjenester skal kunne beholdes pa dagens niva, ma rammebetingelsene for driften legges til rette
for dette. Festeavgifter for tomter i havnedistriktet er sveert lave tatt i betraktning den kostbare infrastruktur
tomtene er tilknyttet. | tillegg er dagens situasjon at festeavgifter som er et resultat av foretakets grunnlags-
investeringer ikke tilfaller havnekassen. Dette er i direkte motsetning til havneloven og lovgiverens intensjoner
om konkurranseutsettelse av havnedriften. Som stamnettshavn bar havneeieren bestrebe seg pa at lovene
etterfalges ogsa pa dette punkt.

KONKLUSJON-UTFORDRINGER FRAMOVER

Dersom trafikken pa dagens nivé opprettholdes, vil havna kunne drive uten kommunale tilskudd.
Havneadministrasjonen vil ikke spre for mye optimisme med en ytterligere trafikkekning enn det vi har veert
vitne til de siste arene. Dette til tross for en varslet utvikling av Snghvitprosjektet og aktivitet pa Goliat. Denne

Samumen. for Hanumerfest!
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utviklingen vil, imidlertid, pé lang sikt, gi Hammerfest havn et stabilt og godt gkonomisk fundament for & kunne
héndtere de investeringer som er gjort for & imgtekomme kravene fra denne industrien.

Havnas avgiftsniva er tilpasset havnas ambisjoner og driftsmodell men bade havneadministrasjonen og
havnestyret ma vurdere dette pa nytt i forbindelse med iverksettelse av ny avgiftsstruktur som nok en gang ble
utsatt grunnet manglende lovverk.

Den enorme lokale prisstigningen gjgr havnas drift dyrere og noe ma gjares for & opprettholde inntektsnivaet.
Kostnadsnivaet pa bygg- og anlegg er na hgyere i Hammerfest enn bade Oslo og Tromsg. Dette er forhold som
vil gi seg utslag bade i driften og servicetilbudet. Avgiftsnivaet og gvrige inntekter ma forventes & dekke den
daglige drift, samt & yte et rimelig tilskudd for videre utvikling.

Foretakets overordnede mal er klare og beskrevet tidligere. Havna er grunnlaget for en stor del av
nzringsvirksomheten bade i Hammerfest kommune og i store deler av fylket.
Havneadministrasjonen og havnestyret er innovative og kreative i forhold til de muligheter den nye
havnelovgivningen gir for konkurranseutsettende virksomhet. Det er viktig at eieren av havneforetaket setter
seg inn i det nye lovverket og ser de muligheter dette gir for en framtidig utvikling.
Stadig flere oppgaver synes a bli lagt pa havneforetaket. Et
stort ansvar ble skjavet over pa havna i forbindelse med

! overtakelse av kommunale kaier i distriktet. Kaiene er i en
generelt darlig forfatning, og ligger spredt i et stort geografisk
omrade.

\ Snghvitprosjektet og Goliatutbyggingen og den rivende

\ utvikling som er en fglge av disse prosjektene krever stor
o innsats fra administrasjonen i tiden som har gatt og i tiden

framover. Havna spiller en sentral rolle i forbindelse med
utbyggingen av Melkaya og byutviklingen.

Organisasjonen og de gkonomiske ressursene vi har til
radighet er utnyttet til det vi anser for & vaere maksimalt i
forhold til & ivareta en profesjonell forvaltning og drift av det
kommunale havneforetaket.

Arbeidet med a gjgre Hammerfest attraktiv som anlgps-havn
for russiske skip/tralere og internasjonal cruiseindustri ma
vies den stgrste oppmerksomhet i framtiden.

TiL SLuTT

Undertegnede vil som en avslutning benytte anledningen til & takke samarbeidspartnere, havnebrukere,
leverandgrer, havnestyre og ikke minst gode kolleger for godt samarbeid i den tiden jeg har hatt som daglig leder
i Hammerfest Havn .

Havnens resultater gir et speilbilde av aktiviteten i det maritimt rettede neeringsliv i byen og distriktet.
Havnestyret samt faste og tilfeldige medarbeidere innenfor bedriften takkes for innsatsen i et ar hvor havnen har
fatt nye oppgaver og trafikk av store tonnasjeenheter i forbindelse med Petroleumsvirksomheten.

Bade eksisterende og nye havnebrukere vil pa sikt nyte godt av den utviklingen som er pa gang.

Hammerfest havn er gjennom LNG Hammerfest pa god vei til & bli en av landets ledende eksporthavner.

Roll Harto Stiansen

Havnefogd
John Wahl Solbjerg Mikkelsen
(Sign) (Sign)
Reidar Johansen Kjellaug Kvalnes
(Sign) (Sign)
Randi Neess Knut H. Pedersen
(Sign) (Sign)
Willy Olsen Ole Martin Rgnning
(Sign) (Sign)
Frank Hansen Geir O. Skogheim

(Sign) (Sign)
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STATISTIKKER

ANLBPSSTATISTIKK

Nasjonalitet Fartpytyper Total Brutto-
Ar Totalantall Innenriks Utenriks Fiskefartgy Turistfartgy  tonnasje

2000 4297 4018 279 1529 36 8455274
2001 4292 4022 270 1492 35 8313523
2002 4433 4160 236 1388 27 9119062
2003 5628 5317 311 1886 26 10615 846
2004 5521 5205 316 1558 29 11511290
2005 6029 5497 532 1605 25 12536 530
2006 5567 5213 354 1401 19 11146 200
2007 5565 5187 378 1570 25 11461 840
2008 5242 4793 449 1349 25 14 920 075
2009 5409 4951 458 1604 18 14 830 448
2010 5594 5119 475 1404 14 17 927 888

PASSASJERSTATISTIKK

Hurtigruta Lomalrute Cruise Fjordbuss T/F Melkgya Totalt
2000 26418 32557 17 350 35592 - 111917
2001 27728 39048 16934 37413 - 121123
2002 31081 44 748 13 098 23817 27 443 140 187
2003 29673 66 691 12 040 27274 153577 289 255
2004 28 701 96 139 12 807 28 865 - 166 512
2005 25 862 79 557 11964 48 368 - 165 751
2006 27 202 55817 9091 51477 - 143 587
2007 24711 54 605 9625 49209 - 138 150
2008 22247 53 402 14 305 35789 - 125743
2009 19271 46789 13442 31277 - 110779
2010 24118 35589 12517 39876 - 112 100

GODSSTATISTIKK

Ar  Bulklast Stykkgods Antall TEU* Tonn Fiskeprod. Vatbulk  Tonn-totalt

2000 61 249 71648 365 3285 = 231791 365473
2001 56 524 84325 124 1116 55718 218519 416 202
2002 136 981 66 517 143 1287 65 049 182 740 452 574
2003 183618 124702 351 3159 40273 121896 470489
2004 288 059 130358 1928 17 352 42 847 163 656 642 272
2005 125333 318 655 2429 24 562 51511 289337 809 398
2006 85578 83251 2538 25233 45 586 309 550 549198
2007 67 796 91 364 929 9432 40 084 432722 641 398
2008 57 399 40353 1855 23854 35693 2600677 2757 457
2009 27985 46 563 261 2327 36 201 3609 216 3686091
2010 28619 83 254 261 1940 = 5030 064 5143877

* datasystemet Portwin registreres ikke lenger fiskeprodukter. Fiskeprodukter er derfor registrert under
stykkgods.
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@KONOMISK RESULTAT

Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjet Regnskap i fjor

Driftsinntekter

Brukerbetaling -12294 480 -12340000 -12 340000 -9 942 889
Andre salgs- og |eieinntekter -8 581 279 -8 730 000 -8 730 000 -7 809 965
Overfgringer med krav til motytelse -775 590 -1520000 -1520000 -2652110
Overfgringer uten krav til motytelse - - - -
Sum driftsinntekter -21 651349 -22590000 -22590000 -20404 964
Driftsutgifter -

Lgnnsutgifter 7336518 7 350 000 7 350 000 6 955 616
Sosiale utgifter 682 392 750 000 750 000 427 040
Kjgp av varer og tj sominngar i foretakets tj.pro 5730185 6 120 000 6 120 000 5431940
Kj@p av tjenester som erstatter foretakets tj.proc 522 353 650 000 650 000 938 863
Overfgringer 209 592 20 000 20000 454 814
Avskrivninger. 2515791 2 800 000 2 800 000 2 320 397
Fordelte utgifter - - - -
Sum driftsutgifter 16 996 831 17 690 000 17 690 000 16 528 670
Brutto driftsresultat -4 654 518 -4 900 000 -4 900 000 -3 876 294
Finansinntekter -

Renteinntekter og utbytte -79 015 -150 000 -150 000 -125943
Mottatte avdrag pa lan - - - -
Sum eksterne finansinntekter -79 015 -150 000 -150 000 -125 943
Finansutgifter -

Renteutgifter og laneomkostninger 1622037 2 900 000 2 900 000 1648 938
Avdrag pa lan 3359432 3450 000 3450 000 3134436
Utlan - - - -
Sum eksterne finansutgifter 4981 469 6 350 000 6 350 000 4783 374
Resultat eksterne finanstransaksjoner 4902 454 6 200 000 6 200 000 4 657 431
Motpost avskrivninger -2515791 -2 800 000 -2 800 000 -2 320 397
Netto driftsresultat -2 267 855 -1 500 000 -1 500 000 -1539 260
Interne finanstransaksjoner =

Bruk av tidligere ars regnskapsmessig mindrefo -173 362 - -

Bruk av disposisjonsfond - = - -
Bruk av bundne fond - - - -

Bruk av likviditetsreserve -29 728 - - -
Sum bruk av avsetninger -203 090 - - -
Overfgrt til investeringsregnskapet 1500 000 1500 000 1500000 1365900
Avsatt til dekning av tidligere ars regnskapsmes - - - -
Avsatt til disposisjonsfond 203 090 - -

Avsatt til bundne fond - - - -
Avsatt til likviditetsreserve - - - -
Sum avsetninger 1703 090 1500 000 1500 000 1365 900
Regnskapsmessig mer/mindreforbruk -767 855 - - -173 360
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HOVEDOVERSIKT INVESTERING.

Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjet Regnskap i fjor

Investeringer

Investeringer i anleggsmidler 3920828 8 500 000 -

Utlan og forskutteringer - -

Avdrag pa lan - - - -

Finansieringsbehov 3920 828 8 500 000 - -
Dekket slik:

Bruk av lanemidler 2420828 7 000 000 -

Tilskudd til investeringer - - -

Sum ekstern finansiering 2420 828 7 000 000 - -
Salg av aksjer og andeler - - - -
Overfgringer fra driftsregnskapet 1500000 1500000 -

Bruk av avsetninger - - -
Sum finansiering 3920 828 8 500 000 - -
Udekket/udisponert - - - -
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BALANSEN

Regnskap 2010 Regnskap 2009 Regnskap 2008

EIENDELER

Faste eiendommer og anlegg 129 144 432 127 255 187

Utstyr, maskiner og transportmidler 8182 417 8 666 624

Aksjer og andeler 292 000 292 000

Sum anleggsmidler 137 618 849 136 213 811 -
Kortsiktige fordringer 4552 066 2842524

Kortsiktige fordringer 7 841 2841

Kasse, bankinnskudd 13 205 630 9704277

Sum omlgpsmidler 17 765 537 12 549 642 -
SUM EIENDELER 155 384 386 148 763 453 -
EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Disposisjonsfond 7791 035 7 587 945
Regnskapsmessig mindreforbruk (Drift) 767 856 173 362
Likviditetsreserve - 29728

Kapitalkonto 93 190 158 90 846 516

Sum egenkapital 101 749 049 98 637 551 -
Langsiktig gjeld

Andre lan 46 515 167 45 874 599

Sum langsiktig gjeld 46 515 167 45 874 599 -
Kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld 7 120170 4251 303

Sum kortsiktig lan 7120170 4251 303 -

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 155 384 386 148 763 453 -




