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1. Radmannens innledning

Fjoraret kan oppsummeres i noen klare hovedpunkt;

o Befolkningsvekst andre aret pa rad, med 44 nye innbyggere i 2010.

o Innbyggerundersgkelsen og brukerundersgkelsene viser at folk er godt tilfreds med de
kommunale tjenestene i Nordre land.

o Ekte Landsbyliv satte sitt positive preg pa aktiviteter og ikke minst omtale av Nordre
Land og Dokka. Landsbyen Dokka har etter hvert blitt viden kjent.

o En ”ny” Dokka barneskole ble apnet og tatt i bruk i fjor hgst.

o @ygardsjordet barnehage med tre nye avdelinger sto klar til nytt barnehagear.

o Nytt styringssystem for kommunen ble vedtatt i januar, med mal for
samfunnsutvikling, brukerretta tjenester, gkonomi og arbeidsmiljg.

o Medarbeiderundersgkelsen viser at ansatte i Nordre Land kommune har det bra pa
jobben.

o Sykefraveret er vesentlig redusert.

o Etregnskapsresultat som viser vel 8 millioner i “overskudd”.

I fglge Statistisk sentralbyra (SSB) er den langsiktige tendensen en befolkningsnedgang i
Nordre Land kommune, men vi kan glede oss over at vi for andre ar pa rad har folketallsvekst,
og at kommunen til na har en utvikling som er mer positiv enn SSB’s nedadgaende kurve.

Innbyggerundersgkelsen er “lakmustesten” for kommunen. Hva er innbyggernes inntrykk av
kommunen og kommunens tjenester? Brukerundersgkelsene gir enda mer detaljert
informasjon om brukernes oppfatning av tjenestene. Resultatene er jevnt over gode. Pa en del
omrader er de bedre enn landsgjennomsnittet, men pa noen omrader har vi et
forbedringspotensiale. Det er benyttet standardundersgkelser gjiennom KS
www.bedrekommune.no, som gjgr at vi kan sammenligne oss med resten av kommune-
Norge.

Innbyggerundersgkelsen skulle besvares via internett, og dessverre fgrte dette til lav
svarprosent. Dette skal det rettes opp i neste runde. Det bgr vaere en mulighet for a svare pa
papirskjema. For brukerundersgkelsenes del, ma kommunen ha som mal & fa hgyere
svarprosent gjennom a ogsa spre undersgkelsene mer over tid.

Prosjekt Ekte landsbyliv og satsingen pa Landsbyen Dokka har skapt en ny optimisme i
lokalsamfunnet, og landsbymarkedet har fatt godt fotfeste. Fjoraret befestet Dokka sin stilling
som landsby nr 1, og kjennskapen til Nordre Lands satsing har spredt seg rundt i landet.
Utfordringen fremover blir a gjennomfgre konkrete tiltak, og samtidig satse enda mer pa
grendeutvikling.

Det nye styringssystemet er en del av kommunens Handlingsplanen. Sakalte “styringskort”
inneholdende mal for samfunnsutviklingen, for kommunen som organisasjon, for
kommunegkonomien og mest av alt for de kommunale tjenestene, har fulgt oss gjennom hele
2010. Etter hvert har organisasjonen samlet informasjon nok til a kunne rapportere pa de aller
fleste mal. Resultatet etter ett ar praksis viser at det er langt mer interessant for politikere,
ledere og ansatte a bli malt pa noe mer enn gkonomi. Brukernes oppfatning av effektiviteten
og kvaliteten i tjenestene er vel sa viktig. Likedan de ansattes trivsel og nervar. Mange av
malene som ble satt er oppnadd, men visse mal er ikke nadd. Mal for nasjonale prgver, mal
for avvik pa medisinering og mal for vold og trusler mot ansatte kan nevnes som eksempler



pa omrader som det ma jobbes videre med. Det vises til enhetenes rapportering for detaljer.
Styringskortene skal videreutvikles, og maloppnaelsen skal enda mer i fokus.

Budsjettet for 2010 innebar i stor grad en viderefgring av driften fra 2009, men til en viss grad
1a det et krav om effektivisering inne i rammene. Kvartalsrapporteringen underveis har vist at
det er vanskelig a gi en god prognose pa i hvilken grad rammene vil holde tidlig pa aret.
Likevel har rapporteringen underveis gitt viktig informasjon til kommunestyret, og dannet
grunnlag for tiltak satt i verk av radmannen og enhetslederne. I halvarsrapporten anslo
radmannen at det samlet sett kunne ligge an til et merforbruk pa ca 6,0 millioner. Ved tredje
kvartalsrapporten var dette redusert, og anslatt til 3,8 millioner. Forholdene var i hovedsak
knyttet til estimert merforbruk innenfor barnevernstjenesten, NAV/sosialtjenesten og ved
Torpa barne- og ungdomsskole.

Regnskapsresultatets bunnlinje viser et faktisk mindreforbruk (overskudd) pa 8 millioner, noe
som ma betegnes som et godt resultat isolert sett. At det endelige regnskapsresultatet ble
sapass mye bedre enn det kvartalsrapportene varslet, skyldes i hovedsak at Omsorg og
rehabilitering fikk et hgyere mindreforbruk enn varslet, Familie og helse klarte a redusere
enhetens totale merforbruk, pensjonsutgiftene (inkl premieavviket) ble betydelig lavere enn
budsjettert og vi fikk et lgnnsoppgjer som ikke krevde bruk av hele den avsatte Ignnspotten. I
tillegg mottok Voksenopplaringen/flyktningtjenesten betydelige merinntekter som resultat av
at kommunen bosatte enslige mindredrige flyktninger.

Netto driftsresultat er ca. kr. 19,5 millioner, dvs. et netto driftsresultat pa ca 4,4 %. Av de 19,5
millionene er ca 12,5 millioner momskompensasjon fra investeringer. Momskompensasjonen
1 investering blir inntektsfgrt 1 driftsregnskapet. Siden investeringene 1 all hovedsak er
lanefinansiert, far en derfor inn en inntekt i driftsregnskapet som ikke er driftsrelatert. Hvis en
korrigerer netto driftsresultat for belgpet fra investeringsregnskapet, blir bunnlinjen ca kr. 8
millioner. Med et positivt netto driftsresultat har kommunen muligheten til a styrke det
generelle disposisjonsfondet. Det generelle disposisjonsfondet er na rekordlave 5,266
millioner, sa en styrking av dette vil gke handlefriheten fremover.

Mest gledelig er det a konstatere at enhetene samlet sett gar med et mindreforbruk pa ca kr.
4,8 millioner kroner, uten at dette har betydd et darligere tilbud til brukerne. De fleste styrer
imidlertid inn til et resultat neer null. Dette er en god gkonomi- og virksomhetsstyring!

Omsorg og rehabilitering har pa grunn av ngktern styring i avdelingene, noe utsatt innkjgp og
en del vakanser et mindreforbruk pa 4,1 millioner kroner. Ser man bort fra vakanser og
innkjgp, har enheten maktet a drive med gode brukertilbakemeldinger, og ingen ventelister.
Innenfor teknisk drift og eiendom er merforbruket knyttet til svikt i husleieinntekter, gkte
husleieutgifter og mindre inntekter innenfor vann, avlgp og renovasjon (selvkostomrader).
Sterkt gkte utgifter innenfor barnevern gir et stort merforbruk i Familie og helse. Andre
avdelinger i enheter Familie og helse har bidratt til a redusere enhetenes totale merforbruk
med ca. kr. 0,6 mill. Innenfor Voksenopplaring og Flyktningtjenesten har bosettingen av
mindrearige flyktninger i midten av desember, gitt store tilskudd som ikke var budsjetterte.
Slike tilskudd gis med arsvirkning, selv om bosettingen skjer sist pa aret. Dette slo veldig
positivt ut for oss i 2010.

Rehabiliteringsprosjektet ved Dokka barneskole har tatt det meste fokuset pa
investeringssiden i 2010. Dette prosjektet har sluttfgrt et 1gft for de fysiske forutsetningene for
et godt leringsmiljg i Nordre Land skolene. Prosjektet var kostnadsberegnet til kr. 55,0 mill,



og de siste prognosene viser at prosjektet vil bli giennomfgrt innenfor denne rammen. I tillegg
til rehabilitering av Dokka barneskole bgr ogsa nevnes at det i 2010 ble etablert en midlertidig
barnehage ved Dokka barnehage, avd. @ygardsjordet. Denne stod ferdig til oppstart av
barnehagearet 2010/2011 og ble etablert pa rekordtid. Dette lot seg gjgre ved hjelp av god
planlegging, valg av modulbaserte bygg og fleksible ansatte.

Medarbeiderundersgkelsen ble gjennomfgrt i fgrste halvar og svarprosenten var hgy. Den
ligger pa nesten 78 % av de 677 ansatte. Resultatene skal selvsagt ikke overfortolkes, men
undersgkelsen viser at ansatte i Nordre Land kommune er et lite hakk mer tilfreds enn
landsgjennomsnittet. Pa en skala fra 1-6 gir de ansatte totalt gjennomsnittskarakteren 4.5.
Landssnittet er 4.4.

Kommunen har lenge hatt gode systemer for sykefravarsoppfelging. Det gode samarbeidet
mellom bedriftshelsetjenesten, NAV og kommunen gir na gode resultater i form av at
sykefravaret er redusert med 2,4 prosentpoeng for langtidsfraveret; fra 8,9 % til 6,5 %.
Korttidsfraveeret er uendret fra 2009, men er fortsatt pa et niva ner tilsvarende den langsiktige
malsettingen. For langtidsfraveret er ogsa malsettingen nadd. Det blir i fortsettelsen viktig a
ikke hvile pa laurbzrene, men fortsette det gode arbeidet med bl.a. sykefravaersoppfglging.

Oppsummert vil radmannen si at det er oppnadd mange gode resultater i 2010. Det har veert
nok et ar med et hgyt aktivitetsniva, bade pa politisk og administrativ side. Det er utarbeidet
planer og gjennomfgrt prosjekter i stort omfang, i tillegg til at driften har gatt sin gang, og
tjenester er levert til kommunens innbyggere. Nar alt dette kan gjennomfgres samtidig, og vi i
tillegg kan sitte igjen med noen kroner etter at alle regnskap er gjort opp, viser dette at vi har
en profesjonell organisasjon som kan levere svert gode resultater.

Réadmannen vil med dette takke politikerne for samarbeidet og alle ansatte for en flott innsats i
2010 ©

Jarle Snekkestad
radmann



2. Gkonomisk status 2010

— kommunalsjefens kommentarer

2.1 Innledning

Arsregnskapet bestar av driftsregnskap, investeringsregnskap, balanseregnskap, gkonomiske
oversikter og noter. Kommunens interne og eksterne kontoplan er tilpasset de krav som
KOSTRA-forskriften krever samt at den interne delen er tilpasset organiseringen i
kommunen.

2.2 Balanseregnskapet

Arbeidskapitalen

Arbeidskapitalen er i balansen lik omlgpsmidler minus kortsiktig gjeld. I 2010 er
omlgpsmidlene redusert med ca. 20,8 mill. kr. til drgye 152,6 mill. kr. I samme periode er
kortsiktig gjeld gkt med 3,2 mill. kr. slik at arbeidskapitalen reduseres med ca. 24,0 mill. kr.
siste aret. Ubrukte lanemidler reduseres imidlertid med 2,2 millioner. Tas det hensyn til dette
framkommer endringen i arbeidskapitalens driftsdel med = + 22,0 millioner kroner.
Kommunens likviditet ma, sammenlignet med tidligere ar, betegnes som mer anstrengt, med
en arbeidskapital pa vel 92,5 mill. kr. pr. 31.12.2010.

Anleggsmidler

Anleggsmidler er eiendeler bestemt for varig eie eller bruk. Foruten fast eiendom, bygninger,
anlegg, inventar, utstyr, transportmidler, maskiner m.v. inngar ogsa aksjer, andeler,
obligasjoner som ikke er en del av finansforvaltningen og utlan med Igpetid utover ett ar og
pensjonsmidler i definisjonen. Verdien er gkt med 104 mill. kr. i 2010 i hovedsak som fglge
av gkte pensjonsmidler og faste elendommer og anlegg.

Ordin@re avskrivninger er gjennomfgrt med 14,4 mill. kr.

Gjeld

Langsiktig gjeld er ved arets utgang bokfgrt med vel 831,2 mill. kr. Av disse utgjgr
pensjonsforpliktelse omlag 518,5 mill. kr. Eksterne lan gker med ca. 22 mill. kr. og er na oppe
i kr 312,6 mill. Av dette er om lag kr 19,2 millioner lan til videreutlan. Pr. innbygger er na
gjelda oppe i drgye kr 46 500,-.



Léanegjelda viser slik utvikling de siste arene:

350000

Lanegjeld pr.31.12.2010

300000
250000

200000

150 000 -

100 D00 -

50000 A

U p

R-00 R-01 R-02 R-03 R-04 R-05 R-06 R-C7 R-08 R-09 R-1C

Som tabellen viser har det veert en veldig gkning av lanegjelden gjennom de siste ti ar. Det er
snakk om en fordobling. Etter en liten nedgang i 2007, har den gkt betydelig. Dette til tross
for den uttalte ambisjon om & begrense nye laneopptak til stgrrelsen pa de arlige avdrag. I
tider med rentegkninger er hgy lanegjeld noe som blant annet gjgr en sarbar mht. nivaet pa
”frie midler”. Det ma minnes om at vi i 2010 fortsatt har hatt tidenes laveste styringsrente og
en derav fglgende lav pt-rente (flytende rente pa lan som fglger utviklingen i styringsrenten).

Egenkapital

Vart fondsregnskap viser at vi har redusert fondskapitalen med =~ 23,0 mill. kr. i 2010. Det er
rehabiliteringen av Dokka barneskole som er den enkeltsak som har statt for det stgrste
forbruket. Fondskapitalen er 31.12.10 pa = 62,8 mill. kr. Gjennomfgrte tiltak i budsjettaret
har (brutto) belastet fondene slik (i mill. kr.):

- investeringer/utlan ca. 49,2
- driftstiltak ca. 11,6
Ve 120,0
Fondsoversikt 2000-2010
100,0 /K\\
80,0 / \\
= 60,0
E 100 / \\ /.\Q—""'\‘.
200 #:j_%%
0,0 A A v A ye & ye & e = ;
2000(2001|2002|2003 (2004 [2005|2006|2007|2008 |2009|2010
—e—Disp.fond 9,8 (18,7(21,2|15,0(15,7|28,7 |28,9|51,9|47,6|51,3|37,1
—m—Bundne dr.fond 96 (10,8(120(12,7|146|13,6|17,4(16,7|14,1|13,3|15,9
—+—Bundneinv.fond | 0,0 | 00| 00|00 |00|00|00|00|00|22]|07
N —<—Ubundne inv.fond| 4,9 [105,4/92,6|66,3 |53,6|33,2(33,2|28,1/21,6(18,7 9,1J




Kommunen har gjennomfgrt mange store investeringsoppgaver. En fglge av dette er at
lanegjelda, med unntak av et par forutgaende ar, har gkt samt at fondene er betydelig redusert.
Med hgyere rente- og avdragsbelastning hvert ar vil mer av inntektene ga med til a betale
gjeld, og det blir mindre til enhetenes tjenesteproduksjon og mindre muligheter til & spare til
fremtidige lgft og stgrre investeringer. Lite fond representerer ogsa utfordringer i fremtiden
siden en da har mindre mulighet til a finansiere investeringer og midlertidige prosjekter.
Investeringer ma da lanefinansieres, med pafglgende gkt rente- og avdragsbelastning.
Forsiktighet og ngkternhet blir derfor viktig i fremtiden.

Til tross for arets resultat med et positivt, netto driftsresultat kan man ikke overse den sterke
negative endringen i arbeidskapitalen og det ma na bli et viktig mal a finne rom for
avsetninger til styrking av fondene i fremtidige budsjetter/regnskaper.

Tap pa fordringer og utlan

For kommunale krav, som husleie, barnehage, kommunale avgifter m.m., er det i aret
utgiftsfgrt kr 101 581,17 som uerholdelige krav. Sosiale utlan er avskrevet med kr 55 180,15,
mens formidlingslan er avskrevet med kr 0O,-.

2.3 Driftsregnskapet

Netto driftsresultat

Netto driftsresultat fremkommer i 2010 positivt med 19,5 mill. kr., noe som er 4,4 % i forhold
til driftsinntektene. Det budsjettert netto driftsresultat I¢d pa + 1,7 mill. kr. Tilsvarende tall i
2009 var ogsa positivt med ~ 3,0 mill. kr. som var 0,7 % av driftsinntektene. Et anbefalt niva
er 3 —5 %, med andre ord er vi innenfor “malsonen”. Isolert sett er dette et godt resultat, men
det ma bemerkes at i dette tallet ligger ca 12 millioner kroner som knyttes til mva-refusjon fra
investeringstiltak. Resultatet ma vurderes pa bakgrunn av dette og at det delvis framkommer
som fglge av laneopptak og bruk av kapitalinntekter for gvrig. Korrigert for mva-refusjon fra
investeringsregnskapet far vi et netto driftsresultat pa ca. 1,7 %.



Netto driftsresultat de siste 13 ar:

Netto driftsresultat

-30000
-25000
-20000 = —
-15000 —
-10000 —

s000 T T A b e r

5000
10000
15000

i hele 1.000 kr.

o) 9 O N Q4 O B © A
9 H O L HY O K L O L O
FF S S S S

D) DN S

Merforbruk/mindreforbruk
Driftsregnskapet viser for aret et regnskapsmessig mindreforbruk pa kr 8 063 155.,24. Se her
ogsa kommentarer under sluttord.

Mindreforbruket i driftsregnskapet skyldes 1 hovedsak forhold knyttet til pensjon,
Sentraladministrasjon, Voksenoppla@ringen, Omsorg og rehabilitering, samt udisponerte
avsetninger til “lgnnspott”. Det vises til de respektive enheters egne kommentarer og
sluttkommentarene for ytterligere detaljer.



De ulike avvikene fordeler seg slik (+ = positivt bidrag ift. budsjett):

Rev.

Kap. | Resultatenhet Regnskap Budsjett Avvik

11 Politisk styring 7 388 441,69 9418 420,00 2029 978,31
12 Radmannskontoret 27 168 148,30 28 225 580,00 1 057 431,70
17 Neering -11 810 138,25| -10 300 000,00 1510 138,25
18 Kirke og trossamfunn 4 860 509,45 4 799 000,00 -61 509,45
19 Pensjonsforhold -3 350 991,16 0,00| 3350991,16
221 Dokka barneskole 20943 076,34 21 157 000,00 213 923,66

Torpa barne- og

222 |[ungdomsskole 16 340 639,94| 15717 100,00 -623 539,94
223 | Dokka ungdomsskole 13869 482,56| 13 984 400,00 114 917,44
224 | Voksenoppleering -2 031 478,00 1857 000,00| 3888478,00
225 | Skoleskyss 3162 538,41 3 041 000,00 -121 538,41
233 | Torpa barnehage 1198 734,04 585 000,00 -613 734,04
234 | Dokka Barnehage 2530 371,64 783 000,00| -1747 371,64
236 Nordsinni barnehage 1434 537,32 472 000,00 -962 537,32
24 Barnehageadm. -5 529 896,80 -596 000,00 4 933 896,80
29 Kulturskole 2 252 501,59 2 247 000,00 -5501,59
31 Sosialkontor 5989 793,11 5422 000,00 -567 793,11
33 Familie og helse 35532 249,47 32480 000,00 -305224947
36 Omsorg og rehab. 93 379 400,93| 97525783,00| 4 146 382,07
44 Teknisk drift 32911 740,85 32238 221,00 -673 519,85
45 Vann og renovasjon -4 575 726,02| -8153004,00| -3577 277,98
49 Lonn til fordeling 0,00 0,00 0,00
51 Kultur 5729 905,73 6 017 500,00 287 594,27
71 Plan/miljg og nzering 2 861 367,78 2 979 987,00 118 619,22
75 Bygg / oppmaling 344 816,72 830 013,00 485 196,28

Netto utgifter til renter (inkl. utbytte) og avdrag viser fglgende utvikling:
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Norges Banks foliorente ble hevet én gang i lgpet av 2010, ved rentemgtet 6. mai (og er ved
utgangen av aret 2 %). Pengemarkedsrenten (3 mnd. Nibor) startet 2010 pa 2,19 % og
avsluttet pa 2,60 %. Gjennomsnittlig rente (uoffisielt) var 2,50 %. Fastrentene falt jevnt og
trutt fra januar til august, men steg etter dette. Av var totale lanemasse har vi p.t. bundet 1/3-
del enten som tradisjonelle fastlan eller gjennom rente-swaper, dvs. vi ligger i nedre sjikt ift.
bestemmelsene i vart finansreglement, men dette er i en tid med lave pt-renter vurdert
lgnnsomt. Vi har et lgpende fokus pa ytterligere binding og utnytter ogsa muligheter som byr
seg til refinansieringer for a oppna gunstigere renter i markedet.

12010 fikk vi totalt 4,0 millioner kr i utbytte fra VOKKS. Det var ogsa budsjettert med 4,0
millioner.

Lgnnsutgifter inkl. sosiale utgifter utgjgr 71,9 % av driftsutgiftene mot 71,3 % aret fgr.
Vare lgnnsutgifter m/sosiale utgifter var i 2010 pa omlag 306 millioner kroner.

Skatteinntekter.
Skatteinntektene viser slik utvikling de siste ti arene:

SKATTEINNGANG NORDRE LAND KOMMUNE 2000-2010

140000000

120000000

100000000

80000000

50000000 4

40000000

20000000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010

Skatt pa inntekt og formue er gatt inn med kr 111 760 391,- samt en naturressursskatt med kr
6 667 870,-, dvs. totalt kr 118 428 261,- 1 2010. Det budsjetterte belgp var kr 115,7 mill.
Inngatt skatt utgjgr dermed 2,7 millioner kr over anslaget. Dette er en gkning i inngatt skatt i
forhold til aret fgr pa 5,2 mill. kroner, som tilsvarer 4,6 %. Til sammenligning var det aret fgr
en gkning pa 6,24 %.

Eiendomsskatt er gatt inn med ca. 11,5 mill. kr. som er iht. budsjettert. Iht. kommunestyrets
vedtak utskrives skatten na kun pa verker og bruk (inkl. kraftanlegg).

Rammetilskudd inkl. lgpende inntektsutjevning er mottatt med vel 142,9 mill. kr. mot
budsjettert 146,1 mill kr. Inntekter fra rammetilskudd ma sees i sammenheng med den
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nasjonale skatteinngang ift. skatteinngangen lokalt (inntektsutjevning). Videre pavirkes
rammetilskuddet av befolkningsutviklingen. Samlede skatter og rammetilskudd var budsjettert
med kr 260,2 mill. Regnskapet viser samlet kr 260,3 mill.

2.4 Finansforvaltning

Reglement for finansforvaltning ble vedtatt av kommunestyret i 2002 og revidert i samband
med generell oppdatering av gkonomireglementet 1 2007. En hovedrevidering av reglementet
er under arbeid i dialog med revisjonen. Det eksisterende reglementet gir klare signaler om at
det skal utvises stor forsiktighet ved plassering og begrenset plasseringer i aksjer, hedgefond
og eiendom. Plasseringene er vurdert og gjennomfgrt innenfor de regler som er vedtatt i
kommunens reglement. I hovedsak er kommunens midler plassert pa bankinnskudd. 12007
ble ogsa en del av midlene omplassert i bl.a. pengemarkedsfond, obligasjoner og en mindre
del i aksje- og hedgefond (det siste avviklet i 2010). Til sammen utgjgr slik plassering en
markedsverdi pa 47,9 mill. kr. ved utgangen av 2010. Utbetalt utbytte ble i 2010 kr 498 886,-,
mens en urealisert gevinst er inntektsfgrt i aret med om lag 2,1 millioner kroner.
Avkastningen utgjorde 5,36 %, hvilket var om lag 2,5 x indeks (estimert bankrente). Det vises
til utdypende kommentarer i avsnittet vedrgrende finansforvaltningen i arsmeldingen.

2.5 Investeringsregnskapet

Pa investerings- og anleggssiden har det ogsa dette aret vert noe hgyere aktivitet
sammenlignet med enkelte tidligere ar. Kommunestyrets selvpalagte “handlingsregel” mht.
nye laneopptak er avveket, jfr. hva som vises mht. utviklingen av lanegjelden. @kningen i
lanegjelda skyldes foruten opptak av formidlingslan i Husbanken, laneopptak tilknyttet
utbyggingen av Dokka barneskole.

Investeringsregnskapet viser at brutto investeringsutgifter utgjgr ca, 78,9 mill kr. mot
opprinnelig budsjettert 34,4 mill.kr. Arsaken til avviket er at enkelte investeringsprosjekter
ble sluttfgrt/pabegynt i 2010, mens bevilgningene er gitt i forutgaende budsjettar. Det beste
eksempelet er nevnte Dokka barneskole.

Utover investeringsutgifter, blir utlan og kjgp av aksjer, ekstraordinare innbetalinger pa utlan,
avdrag og mottatte avdrag pa etableringslan samt avsetninger til investeringsfond fort i
investeringsregnskapet. Samlet sett er investeringsregnskapet gjort opp i 0,- 1 2010.

2.6 Sluttord

Arets resultat er gkonomisk sett et bedre resultat enn det forutgiende for Nordre Land
kommune. Et eksempel i den sammenheng er stgrrelsen pa netto driftsresultat slik det
framkommer. Dette ma imidlertid dessverre nyanseres noe, da arbeidskapitalutviklingen er
den dérligste i “nyere tid”. Arbeidskapitalen sier noe om forholdet mellom tilgang og bruk av
eksterne midler og da dette viser et minus med over 20 millioner kroner er det en stgrrelse
som ikke bgr overses. En negativ utvikling over tid har virkning pa likviditeten og
kommunens evne til & mgte og handtere sine forpliktelser. Det er isolert sett positivt at vi har
valgt og “evnet” a benytte egne midler i den stgrrelsesorden vi har gjort ift. rehabiliteringen
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av Dokka barneskole, men det er alltid avgjgrende viktig a balansere forbruket mot behovet
for likviditet etc.

2009 var et sveert turbulent ar i verdensgkonomien. Blant annet medfgrte dette et historisk lavt
renteniva som har vart ogsa inn i 2010 og for en kommune som var med mye gjeld bidro dette
i vesentlig grad til resultatet. Med en stadig gkende gjeldsmasse og varsler om en trinnvis
normalisering av rentenivaet, er det viktig a vaere forberedt pa “nye” tider.

Regnskapet framkommer med en samlet mindreforbruk pa kr 8 063 155,24. I dette
mindreforbruket ligger et framfgrbart “selvkostunderskudd” pa kr 1 172 662,-. Fremfgringen
av merforbruket pa selvkostomradet avlgp reduserer mindreforbruket tilsvarende. Utestaende
tilknyttet Spatind RA inngar i de nevnte kr 1,1 mill, med de usikkerheter som er fglger av
dette i og med at saken ikke er avsluttet.

Til tross for enkelte negative avvik mellom budsjett og regnskap hos enkeltenheter i 2010, er
hovedkonklusjonen at det pa de fleste og sentrale omrader er det utvist svert god
budsjettstyring. Innfgring av nytt styringssystem er et stikkord der det ogsa knytter seg store
forventninger til i forhold til framtidige gode resultater bade gkonomisk og kvalitetsmessig.

Kommunen har gjennom ar hatt et jamt bra inntektsniva. Gjennom de sist forutgaende ar fram
til 2010, dog med unntak av 2008, skjedde det en gledelig styrking av fondssida. Dette var
ogsa lenge pakrevd og ngdvendig da en sardeles aktiv bruk av fondsreservene til
enkeltbevilgninger i budsjettperiodene bak oss hadde forsterket en negativ utvikling av
disponible frie midler sett over tid. Turbulente gkonomiske tider viser ogsa tydelig hvor viktig
det er a ha et "anstendig” niva av fondsreserver. Dette for a trygge opprettholdelse av nivaet
pa vare tjenester, i tillegg til at det er rentebarende kapital som uansett bidrar positivt til var
gkonomi. Likviditetsmessig er vi na der at vi ma ta opp lan stadig tidligere pa aret,
fondsmidlene trekkes i stor grad pa for a ivareta de “daglige” betalingsforpliktelser og en tett
dialog med skatteavdelingen ift. overfgring av skatteinntektene tidligere enn standard rutiner
tilsier, har vist seg pakrevd. Dette betyr ogsa at vi framover lgpende ma vurdere om vi har rad
til a ha midler alternativt plassert, jfr. det som tidligere er vist ift. finansforvaltningen.

Det generelle disposisjonsfondet og ubundet investeringsfond er nar oppbrukt som fglge av
en rekke enkeltbevilgninger de siste arene. Fondskapitalen er na kr 62 618 242,93. Av dette er
det generelle disposisjonsfondet kr 5,266 mill og det udisponert ubunden investeringsfondet
er kr 1,940 mill.

Lanegjelda var har for fgrste gang passert 300 millioner kroner, gkning pa drgye 20 millioner,
hvilket betyr at vi er stadig mer sarbare i forhold til rentegkning.

Pensjonsomradet forsetter a vare en stor usikker variabel for oss. Utfordringene er belgpenes
stgrrelse og tidspunktet de blir klare pa fra KLPs side.

Som tidligere understreket er det god budsjettstyring i de enkelte enheter som er og blir
grunnlaget for en sunn gkonomi 1 Nordre Land kommune framover. Tjenestetilbudet som
kommunen gnsker a gi tilpasses de gkonomiske rammene som kommunen til en hver tid star
overfor. Tilpassingen ma gjelde bade omfang og kvalitet og ma tilpasses kommunens samlede
finansielle situasjon.
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Til tross for at disse forhold ma papekes skal det til slutt understrekes at flere gkonomiske
parametere tross alt er positive og dette er et godt grunnlag a bygge videre pa.
Handlingsregler og styringsparametere er politisk bekreftet gjennom aret og er gode verktgy i
framtidige budsjettprosesser.

Geir Steinar Loeng
kommunalsjef
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3. Redegjorelse for likestilling

Nordre Land kommune vedtok i kommunestyret 11. mars 2008 en arbeidsgiverpolitikk med
det formal a medvirke til:

* et positivt omdgmme for & sikre tilstrekkelig bemanning med rett
kompetanse

* at vi oppfattes som en arbeidsgiver som fremmer mangfold og inkludering

* at medarbeiderne motiveres til kreativitet og lering

* at organisasjonen har vilje og kraft til a gjennomfgre endringer

* helsefremmende arbeidsplasser hvor det er arbeidsglede og vi gjgr
hverandre gode, og tar et helhetlig ansvar for miljget

* samsvar mellom kompetanse, myndighet og ansvar

* 3 utvikle gode ledere som stiller krav, veileder og stgtter (coachende
ledelse)

* at tjenestene vare har hgg faglig kvalitet og god tilgjengelighet

I var praktisering av politikken skal verdiene apen, offensiv og ansvarlig vere
normgivende.

3.1 Kjonnsbalanse

Tallene viser at det totalt 1 Nordre Land Kommune er fast ansatt 21 % menn og 79 % kvinner.
Dette er samme prosentdel som 2009. Det er en klar overvekt av kvinner innen barnehage,
familie og helse, omsorg- og rehabilitering og skole/voksenopplaring. Andelen menn er i
overvekt innen plan/nering og teknisk drift og eiendom.

Pa lederniva er det totalt sett en overvekt av kvinner. Andelen kvinner er 70 % og andelen
menn er 30 %. I radmannsgruppen som bestar av 5 personer er det 2 kvinner og 3 menn, dette
utgjgr en andel pa 40 % for kvinner og 60 % for menn. Dette er samme prosentandel som for
20009.

Kjgnnsbalanse per enhet Nordre Land kommune - fast ansatte

Antall  Antall % Menn %Kvinner % Menn % Kvinner
Enhet menn kvinner Sum 2010 2010 2009 2009
Stab/stgtte/radmannsgr. 12 18 30 39 % 61 %
Familie/helse/sosial (NAV) 9 47 56 15 % 85 %
Barnehager 0 67 67 0% 100 %
Skole/voksenopplering/flyktningtj 28 82 110 24 % 76 %
Kultur/kulturskole 10 10 20 52 % 48 %
Plan/n@ring/TDE 58 34 92 61 % 39 %
Omsorg og rehab. 14 233 247 5 % 95 %
Lederniva
Totalt 11 26 37 28 % 72 %
Réadmannsgruppe 3 2 5 60 % 40 %
Enhetsledere 4 9 13 23 % 77 %
(Dvrige personalledere 4 15 19 24 % 76 %
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I totalsummen er det antall personer fast ansatt som er tellet (ikke arsverk). Sortert pa enhet
kan samme person vere tellet to/flere ganger dersom de arbeider flere steder.

Nordre Land Kommune har i sin tilsettingsprosedyre nedfelt at begge kjgnn gnskes
representert pa arbeidsplassene. Tilsettinger skjer etter kvalifikasjonsprinsippet, men i
henhold til Hovedtariffavtalens bestemmelser § 2.2 skal det nar begge kjgnn star
kvalifikasjonsmessig likt, foretrekkes kvinnelig sgker nar dette kjgnn er underrepresentert.

3.2 Likelonn

A utarbeide sammenlignbare tall i forhold til gjennomsnittslgnn per &rsverk kan gjgres pa
flere mater. Vi har valgt i forste rekke a gruppere dette ut i fra enheter i kommunen, hvor
personalledere er holdt adskilt. A gruppere enhetsvis gir et lite nyansert bilde i forhold til type
utdanning, funksjon og ansvar. Vi har derfor ogsa sett pa enkelte grupper ansatte i forhold til
type utdanning.

3.2.1 Gjennomsnittslgnn per arsverk

Totalt sett er det en lgnnforskjell pa 8,9 % i menns favgr. Dette er en nedgang pa 3,2 % fra
2009. Lgnnsforskjellen i menns favgr er stgrst innen enhet familie/ helse/ sosial (NAV) og
skole/ voksenopplaring.

Pa lederniva er det totalt sett en forskjell pa 1,3 % i kvinners favgr. Dette har snudd fra 10,6
% i menns favgr i 2009. Pa enhetslederniva inkludert radmannsgruppen er forskjellen pa 7,6
% i menns favgr, mens det for personalledere uten enhetsledere og radmannsgruppen er en
forskjell pa 12,1 % i kvinners favgr.

Gjennomsnittslgnn per arsverk

Diff. i menns favgr Diff. i menns faver

Gjennomsnittslgnn M K 2010 2009
Alle ansatte kr 406141 kr 370025 12,1 %
Enhet

Stab/stgtte kr 428850 kr 398 191 13,7 %
Familie/helse/sosial (NAV) kr 447559 kr 400870 7.4 %
Barnehager kr 347230
Skole/voksenopplaering/flyktningt;. kr 468507 kr 394339 8,2 %
Kultur/kulturskole kr 348666 kr 354416 12,7 %
Plan/nzring/TDE kr 383363 kr 396481 5.9 %
Omsorg og rehab. kr 321403 kr 346 541 7,9 %
Lederniva

Alle ledere totalt kr 494018 kr 500498 10,6 %
Alle ledere totalt u/radmann kr 481 625 kr 500498 6,8 %
Enhetsleder inkl. ridmannsgruppe kr 576286 kr 532663 15,6 %
Enhetsledere + kommunalsjefer kr 551500 kr 532663 12,1 %
Personalledere kr 411750 kr 468 333 -3,3 %
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3.2.2 Gjennomsnittslonn hos fast ansatte sett i forhold til PAl-koder

Kommunenes sentralforbund, KS, samler inn lgnnsdata for arbeidstakere i kommuner. Disse
data samles i en egen database som kalles PAl-registeret (Personal Administrativt
Informasjonssystem). Statistikken brukes blant annet til a belyse lgnns- og personalspgrsmal i
kommunesektoren.

Statistikk i forhold til PAI-koder gir oss mulighet til 8 sammenholde Ignn i sammenlignbare
stillinger. Vi har valgt a ta med noen flere grupper i 2010 enn i 2009, dette er grunnen til at
det pa noen grupper ikke er sammenlignet med 2009.

Utdanning hgyere grad

Det er 15 ansatte som er registrert i PAI-kode kategori 1, kode 103- 199, utdanning pa
universitets- og hgyskoleniva, hgyere grad. Av disse er 8 kvinner og 7 menn. Tallene her viser
at det er en lgnnsdifferanse pa 23 % i menns favgr. Dette er en gkning pa 7 % fra 2009.

Hgagskole 4 ar eller mer |

Menn Kvinner Diff. 2010 Diff. 2009
kr 563571 kr 456977 23 % 16 %

Vi gjgr oppmerksom pa at flere personer med hgyere utdanning ligger inne i andre kategorier

i PAI-systemet. For eksempel ligger adjunkter og visse typer spesialutdanning i andre grupper

1 systemet.

Skoleverket
For ansatte i skoleverket som ligger inne i PAI-kode kategori 2, kode 203-263, adjunkt og
cand.mag viser tallene at Ignnsdifferansen fortsatt er pa 2 %, uforandret fra 2009.

Hvis en ser pa ansatte i skoleverket med leererutdanning og tilsvarende med PAI-kode
kategori 3, kode 309-324, sa har Ignnsdifferansen gkt til 4 %.

Vi har ogsa her valgt a ikke inkludere ledere (rektorer og inspektgrer), da det blir
uforholdsmessig 1 forhold til resterende ansatte.

Adjunkt og cand.mag i skoleverket

Menn Kvinner Diff. 2010 Diff. 2009
kr 428375 kr 420246 2% 2 %
Learer(hgg)skole og tilsvarende

Menn Kvinner Diff. 2010 Diff. 2009
kr 420793 kr 405700 4 % 2 %
Folkeskole

For ansatte med PAI-kode 915 og 950, 7-arig folkeskole eller framhaldsskole og
ungdomsskole/ middelskole/ realskole, er lgnnsdifferansen pa 3 % i menns favgr.

Folkeskole og

ungdomsskole/ middelskole/ realskole
Menn Kvinner Diff. 2010
kr 318951 kr 309598 3%
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Helse og omsorg- fagarbeidere

For ansatte innen helse og omsorg, med PAI- kode 403, 413, 414, 415 og 436, fagarbeidere og
hjelpepleiere, viser tallene en lgnnsdifferanse pa 2 %. Dette kan forklares med spenn i
ansiennitet.

Fagbrev/ hjelpepleier
Menn Kvinner Diff. 2010
kr 335298 kr 327563 2%
Antall menn Antall kvinner Totalt

4 stk 127 stk 131 stk

3.3 Arbeidstid

3.3.1 Gjennomsnittlig stillingsstorrelse

Gjennomsnittlig stillingsstgrrelse Diff. i menns  Diff. i menns favgr
fast ansatte M K favgr 2010 2009
Totalt alle ansatte 77,07 % 71,16 % 7,7 % 6,6 %

3.3.2 Heltid - deltid

Det ble 1 2008 gjennomfgrt en spgrreundersgkelse i forbindelse med ugnsket deltid.
Resultatene av den kan kort oppsummeres slik:

Det ble sendt ut spgrreskjema til 317 ansatte.

142 ansatte/ 45 % har svart at de gnsker stgrre stilling.

74 ansatte/ 23 % har svart at de ikke gnsker stgrre stilling.

101 ansatte/ 32 % har ikke svart.

De som ikke gnsker stgrre stilling, har forholdsvis stor stilling i dag og oppgir personlige og
famili@re forhold som grunn.

50 ansatte gnsker 100 % stilling, 50 ansatte gnsker mellom 80-99 % stilling.

Blant annet pa bakgrunn av denne spgrreundersgkelsen ble det i Formannskap for
administrative saker 22.04.2009 vedtatt retningslinjer for reduksjon av ugnsket deltid.

Mal:

Nordre Land kommune har redusert antall ugnskede deltidsstillinger med 50 % innen
utgangen av 2012.

Alle faste stillinger i Nordre Land kommune skal vare pensjonsgivende, minimum 40 %; med
unntak av enkelte stillinger forbeholdt studenter og pensjonister.

Delmal:

Redusert antall ansatte med stillingsstgrrelse under 40 % til:
31.12.2009: 30

31.12.2010: 20

31.12.2011: 10

31.12.2012: 0
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Det vises for gvrig til vedtaket i sin helhet.

Det er ved utgangen av 2010 registrert 31 faste stillinger som er mindre enn 40 %, og som vi
antar gnsker utvidelse. Av disse er 29 kvinner og 2 menn. Delmalet for 2010 er saledes ikke
oppnadd, men det har vart en tydelig nedgang, mot 40 stillinger i 2009.

3.4 Seniorpolitiske satsninger

Det ble 22.04.2009 vedtatt retningslinjer for seniortiltak. Intensjonen med disse
retningslinjene er:

. Vi har ledere som etterlever verdier og holdninger i arbeidsgiverpolitikken
. Vi har gode ledere som ser ressursene i seniorene

. Seniorene blir verdsatt av ledere og kolleger

. Seniorene gnsker a fortsette i jobb ut over 62 ar

. Vi beholder og nyttiggjer verdifull kompetanse

. Vi tilrettelegger for a redusere/unnga fysisk og psykisk slitasje

. Vi tilrettelegger etter individuelt behov, uavhengig av alder

. Seniortiltakene gir et positivt gkonomisk bidrag til helheten

01NN B~ W

I forbindelse med disse retningslinjene gis det mulighet for 4 innga senioravtale med ansatte
som ikke tar ut avtalefestet pensjon — AFP fra fylte 62 ar:

a) For arbeidstakere som fyller 62 ar i lgpet av kalenderaret gis det redusert arbeidstid med
full 1gnn tilsvarende 5 arbeidsdager. Fra det aret de fyller 64 og fram til 67 ar gis det redusert
arbeidstid med full Ignn tilsvarende 10 arbeidsdager. Antall fridager gis 1 henhold til
stillingsstgrrelse.

Eller:

b) For a redusere slitasje, kan det hvis mulig, tilrettelegges pa arbeidsplassen for inntil kr
20.000,- pr. ar etter fylte 58 ar. Belgpet justeres i henhold til stillingsstgrrelse.

Kjennsfordelingen for slike avtaler ser slik ut:

Senioravtale

Menn Kvinner Totalt
3 stk 11 stk 14 stk
21 % 79 % 100 %
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3.4.1 Nedsatt lesetid i skoleverket

For lerere og adjunkter i aldersgruppen 55-59 ar gis det 5,8 % nedsatt leseplikt. For de over
60 ar er leseplikten nedsatt med 12,5 % i forhold til arsrammen. 18 ansatte gikk under denne
ordningen i 2010. Kjgnnsfordelingen ser slik ut:

Nedsatt leseplikt

Menn Kvinner Totalt
7 stk 11 stk 18 stk
39 % 61 % 100 %

3.4.2 Seniortillegg

Det gis et seniortillegg pa kr. 7.000,- per ar for ansatte (forhandlet i ar 2000, gjelder ikke
leerere) for aldersgruppen 64-66 ar som ikke tar ut avtalefestet pensjon, AFP. Det er en
overvekt av kvinner som har slik tillegg.

Seniortillegg

Menn Kvinner Totalt
5 stk 8 stk 13 stk
38 % 62 % 100 %
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4. Rapportering

4.1 Overordnet styringskort

Faktatabell Nordre Land Nordre Land Oppl Kom.- Land.

kommune (KOSTRA) 2007 2008 2009 2010 gr u/Oslo

Folketall pr 01.01 6720 6636 6680 6672 - - -

Prosentvis endring i -1.25% | +0,66 % | -0,12 % | +0,66 % - - -

folketallet -84stk +44stk -8stk +44stk

Antall arsverk 476 472 486 512 - - -

Antall fast ansatte 638 631 675 695 - - -

Netto driftsresultat i prosent | 1,3 % 23 % 0,7 % 4,4 % 3,4 % 2,6 % 2,3 %

av brutto driftsinntekter

Langsiktig gjeld 1 prosent av | 194,5 194,5 % 187 % 1883% | 180,2% 1839 % 181 %

brutte driftsinntekter

Statlige rammeoverfgringer | 33,4 % 31,5 % 33,0% | 324 % 26,4 % 26,9 % 20,5 %

i prosent av brutto

driftsinntekter

Netto driftsutgifter i kroner | 35658 38048 40920 40599 40284 39294 38194

per innbygger

Netto lanegjeld i kroner per | 25584 26311 26881 29983 34862 38498 38890

innbygger

Helt arbeidsledige i Nordre 1,0 % 1.4 % 2.4 % 1,9 % 2.1 % - 2.7 %

Land pr 31.10 37 stk 38 stk 82 stk 66 stk

Hvor av unge arbeidsledige | 13 stk 10 stk 10 stk 9 stk - - -

(tom 24 ar)

Samfunnsperspektivet Data- Status Mal Status
kilde 2006 2010 2010

Hvor forngyd er du med muligheter til 4 etablere egen U (1-6) | 2,5 4,0 3,4

virksomhet i din kommune?

Hvor forngyd er du med serviceinnstillingen hos de IU (1-6) 34 4,0 4,1

ansatte i kommunen?

I hvilken grad har du tillit til at politikerne i kommunen | IU (1-6) | 2,8 3,5 3,8

arbeider for befolkningens beste?

Hvor forngyd er du med hvordan folkevalgte i U (1-6) | 2,8 3,5 3,2

kommunen lytter til innbyggernes synspunkter?

Omdgmmet til kommunen IU (1-6) | 3,0 4,5 4,1

Hvor forngyd er du med utviklingen av IU (1-6) | 3,3 4.5 4,0

kommunesenteret?

Hvor forngyd er du med muligheten til a fa arbeid innen | IU (1-6) - 3,5 3,9

rimelig avstand fra hjemmet?

Nettoflytting (innflytting — utflytting) SSB 69 30 68

Kommunale lerlingplasser Telling | 18 18 17

Valgdeltakelse Telling 714 % | 72,8 % -
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Radmannens kommentarer til samfunnsperspektivet:

Gjennomfgring av brukerundersgkelser og innbyggerundersgkelse har vert en stor operasjon,
der innbyggerne er utfordret til a gi sin mening av kommunens tjenester. Det var en noe lav
svarprosent pa innbyggerundersgkelsen (13,4 %), mens noe bedre for brukerundersgkelsene.
Erfaringen etter gjennomfgringen av innbyggerundersgkelser og brukerundersgkelsene i 2010,
er at det ikke var hensiktsmessig a gjennomfgre sa mange undersgkelser innenfor en
tidsbegrenset periode, slik som var tilfelle sommeren 2010. Det vil varen 2011 ble utarbeidet
et forslag til "arshjul” for gjennomfgring av de ulike brukerundersgkelsene. Dette vil gjgre at
innbyggerne ikke vil oppleve a fa mange undersgkelser samtidig.

Nettoflytting (innflytting — utflytting) for gjennom 2010 viser en nettoinnflytting pa 68
personer. Fgdselsunderskuddet i samme periode er pa 25, slik at innbyggertallet pr. 31. 12.
2010 er 6.716 (+ 44 siste ar).

Valgdeltakelsens status gjelder stortingsvalget 2009. Neste valg er i 2011, og det rapporteres
derfor ikke status for 2010.

Medarbeiderperspektivet Data- Status = Mal Status
kilde 2009 2010 2010

Kortidsfraveer (i arbeidsgiverperioden) VISMA 1.8% |15% |1,8%

Langtidsfraveer (ut over arbeidsgiverperioden) VISMA 89% |65% | 6,5%

I hvilken grad er du forngyd med narmeste leder MU (1-6) | (*ny) |44 4.4
(gjennomsnittet for NLK som helhet)?
Hvor forngyd er du med din arbeidssituasjon? MU (1-6)  (*ny) | 4,5 4,6

Radmannens kommentarer til medarbeiderperspektivet:

Sykefraveret utvikler seg totalt i positiv retning, og fglger trenden pa landsbasis. Dette kan ha
sammenheng med at sentrale myndigheter har fokus pa dette arbeidet og gjennom
lovendringer som har lagt fgringer for tettere og raskere oppfelging av sykmeldte. NAV gir
informasjon og opplaring til leger og andre som har viktige roller i dette arbeidet.

I Nordre Land er sykefravearet redusert med 2,4 prosentpoeng for langtidsfraveret; fra 8,9 %
til 6,5 %. Korttidsfravaeret er uendret fra 2009, men er fortsatt pa et niva tilsvarende den
langsiktige malsettingen. For langtidsfravaeret er ogsa malsettingen nadd. Det blir i
fortsettelsen viktig a ikke bruke maloppnaelsen som en sovepute, men fortsette det gode
arbeidet med bl.a. sykefravaersoppfglging.

Kommunen har lenge hatt gode systemer for sykefravaersoppfelging. Det gode samarbeidet
mellom bedriftshelsetjenesten, NAV og kommunen gir na gode resultater. Det er ogsa
etablert faste mgter mellom legene, NAV og HMS-radgiver. Dette har hatt god effekt for
oppfelgingsarbeidet. En annen tydelig suksessfaktor er at attfgringsmgtene holdes ute pa
arbeidsplassene, der lederne kommer i dialog med bade bedriftslege, IA-radgiver og HMS-
radgiver. Kommunen benytter seg av virkemidlene som finnes i NAV, spesielt
tilretteleggingstilskudd.

Medarbeiderundersgkelsen ble gjennomfgrt i ferste halvar og svarprosenten var hgy. Den

ligger pa nesten 78 % av de 677 ansatte. Resultatene skal selvsagt ikke overfortolkes.
Avvikene fra landsgjennomsnittet er veldig sma.
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Undersgkelsen viser at ansatte 1 Nordre Land kommune er et lite hakk mer tilfreds enn
landsgjennomsnittet. Pa en skala fra 1-6 gir de ansatte totalt gjennomsnittskarakteren 4.5.
Landssnittet er 4.4.

Nar de ansatte alt i alt skal si hvor forngyde de er med arbeidssituasjonen sin, gir de i
gjennomsnitt karakteren 4.6. Landsgjennomsnittet ligger pa 4.5. Tilfredsheten med
organiseringen av arbeidet ligger et lite hakk over landsgjennomsnittet (4.5 mot 4.4), mens de
ansatte er like forngyde som landsgjennomsnittet nar det gjelder innhold i jobben og de
fysiske arbeidsforholdene.

Ansatte i kommunen er ogsa mer stolte av arbeidsplassen sin (4.8) enn landsgjennomsnittet
(4.7), og det samme gjelder tilfredsheten med systemer for lgnns- og arbeidstidsordninger (4.0
mot 3.9) og tilfredshet med overordnet ledelse, dvs. radmann og radmannsledelsen (4.0 mot
3.8).

Nar det gjelder mulighetene for faglig og personlig utvikling (4.2) og tilbudet om og
oppfelgingen av medarbeidersamtaler (4.7) ligger Nordre Land pa landsgjennomsnittet

De ansatte scorer i gjennomsnitt sin nermeste leder omtrent pa landsgjennomsnittet (4.4 mot
4.5). I spgrsmalet om mobbing, diskriminering og varsling svarer de ansatte at kommunen er
litt mindre integrerende i forhold til kjgnn, etnisk tilhgrighet og religion enn
landsgjennomsnittet (4.6 mot 4.8).

Okonomiperspektivet Datakilde Status Status Mal Status
2008 2009 2010 2010

Forbruk i % av budsjett Regnskap | 100,9 % | 98,5 100 % | 98,37 %

Netto driftsresultat (i prosent av brutto Regnskap 2.3 % 0,7 0 4.4 %

driftsinntekter)

Generelle disposisjonsfond (kommunens | Regnskap | 19,4 Cas > 8 5,26 mill

handlingsrom) mill mill

mill

Radmannens kommentarer til gkonomiperspektivet:
Nar det gjelder rapportering pa forbruksprosent for overordnet styringskort for hele
kommunen, henvises til radmannens innledning i arsmeldingen.

Kommunens regnskap avlegges med et mindreforbruk pa kr. 8 mill. I korte trekk kan dette
forklares med at resultatenhetene samlet sett har et mindreforbruk pa kr. 4,8 mill, resultatet av
lgnnsoppgjgret for 2010, var at det star udisponert ca. kr. 2.0 mill av budsjettert
lgnnsavsetning og at pensjonskostnadene (inklusive premieavvik) gav ca. kr. 3,3 mill i
mindreforbruk i forhold til budsjetterte pensjonskostnader. For mer utfyllende kommentarer
for de enkelte resultatenheters resultater, vises til deres kommentarer senere i dette
dokumentet.

Kommunens generelle, tidligere ikke disponerte, disposisjonsfond er pr. utgangen av 2010 pa
kr. 5,266 mill. Dette gir kommunen et lite handlingsrom for & kunne Igse akutte situasjoner
som krever finansiering. Videre er det liten mulighet for a kunne gjennomfgre driftsprosjekter
og midlertidige prosjekter, pa siden av den ordinare tjenesteproduksjonen, da finansiering av
disse tiltakene ikke kan gjgres via disposisjonsfondet. Til tross for at disponibelt
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disposisjonsfond fortsatt er mindre enn gnskelig, har fondets kapital ikke svekket seg vesenlig
gjennom 2010. Arbeidet med a gke fondet bgr fortsette.

Regnskapsmessig oversikt over fellesinntekter og fellesutgifter

Ansvar: Budsjett 2010 | Regnskap 2010| Forbruki %
Totalt Tall i 1000 Tall i 1000

81111- Skatter -115.726 -118.428 102
81121- Eiendomsskatt -11.425 -11.474 100
82111- Statlige rammetilskudd -144.946 -141.946 98
82521- Moms investering -2.950 -12.558 426
82522- Kompensasjonstilskudd -2.844 -3.429 121
91111- Renter/omkostninger pa lan 3.940 9.041 229
91112- Andre renter/omkostninger -4.000 -7.747 194
92111- Avdrag pa lan 13.300 13.834 104
93111- Disposisjonsfond 7.221 7.788 108
93121- Bundne driftsfond 265 395 149
97111- Overfort til invest.regnskap 2.240 12.071 539
99111- Ikke disp. netto dr.res 0 8.063

Radmannens kommentarer til felleinntekter og fellesutgifter:

Ansvarene “skatter” og “statlige rammetilskudd” ma sees i sammenheng, da en merinntekt pa
skatteinntekter vil gi utslag i reduserte statlige rammetilskudd i form av inntektsutjevningen i
inntektssystemet. Samlet sett er skatt og rammetilskudd mottatt som budsjettert. Moms fra
investeringsregnskapet har en betydelig merinntekt. Dette skyldes utelukkende
rehabiliteringsprosjektet ved Dokka Barneskole. Denne merinntekten ble av kommunestyret
disponert til a innga i finansieringen av investeringsprosjektet ved Dokka barneskole, i form
av overfgring til investeringsregnskapet. Dette vises ved at det pa ansvar 97111 er et
merforbruk nér tilsvarende merinntekten pa ansvar 82521.

Samlede renteutgifter og renteinntekter gir en merutgift pa ca. kr. 0,7 mill. Dette skyldes i
hovedsak en lavere avkastning pa innskudd og alternativplasseringer, i forhold til budsjettert
niva. Rentenivaet har vert lavt gjennom hele 2010, og dette gir seg stgrst utslag pa
kommunens lanerente. Til tross for at kommunen har ca. 1/3 av sine 1an i fastrentelan, har
kommunen likevel dobbelt sa mye lan pa flytende rente, i forhold til rentebarende papirer /
innskudd som gir renteinntekter.
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4.2 Sentraladministrasjonen

Faktatabell tjenesten Nordre Land Oppl Kom.- Landet
2007 2008 2009 2010 gruppe  u/Oslo

Lgnn administrativ styring og 6,8 6,3 109 |59 7,9 5,8 7,2

fellesutgifter i % av totale

lgnnsutgifter

Netto driftsutgifter pr. innbygger til | 3.243  3.288 | 4546 4183 | 3978 | 3600 3598
adm. styring og fellesutgifter

Brutto driftsutgifter til politisk 472 460 447 405 | 458 369 328
styring og kontrollorganer 1 kr. pr.

innbygger

Antall brukere overformynderiet 11 13 15 20 - - -
Antall unike treff pa hjemmesiden, i - - 350* | 800* - - -

gjennomsnitt pr dag (ca tall)

*Med det maleverktgyet vi har i dag far vi ikke ut eksakte tall for unike treff pa hjemmesiden.
Dette er derfor et beregnet/tolket tall pa bakgrunn av antall treff og leverandgr av IP-adresser.
Inkludert i tallene for netto driftsutgifter pr. innbygger til adm. styring og fellesutgifter inngar
pensjonselementet, som et ikke styrbart parameter.

Brukerperspektivet Datakilde Status Mal Status
2009 2010 2010

Service, informasjon og forvaltning:

Score pa kommunalt serviceniva, telefon Forbr.rad 5,9 5,9 -

Score pa kommunalt serviceniva, epost Forbr.rad 3,1 3,5 -
Antall stjerner for hjemmesiden pa norge.no Norge.no 6 6 5

Hvor forngyd var du med servicetorget? IU (1-6) 4.5 4.6 4,7
Hvilket inntrykk har du av servicetorget? IU (1-6) 39 4,0 4.4
Hvor forngyd er du med de internettbaserte IU (1-6) - 4,0 4,4
tjenestene?

Hyvilket inntrykk har du av de internettbaserte IU (1-6) - 4,5 4,1
tjenestene?

Okonomi og strategi:

Andel inngaende fakturaer betalt innenfor frist VISMA 85 % 88 % 75 %
Restanser for kommunale krav i % av totalt fakturert & VISMA 5,6 % 5,0 % 6,8 %
Stedlig arbeidsgiverkontroll SOFIE 6,3 % 5 % 7.0 %
Innkrevingsgrad restskatt SOFIE 86,9 % 87 % 89,8 %
HR:

Andel av Ignnsutbetalinger uten oppretting VISMA 99% 999 % | 999 %
Neaeringsradgivning:

Tilfredshet med bistand fra kommunens BU (1-6) 2.5 3,5 -
neringsradgivere

Enhetsleders kommentar til brukerperspektivet:
Forbrukerradet har ikke gjennomfgrt undersgkelse av servicenivaet i 2010 og det er derfor
ikke mulig a presentere resultat pa de to gverste maleparametrene.
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75 % betalte fakturaer innen fristen:

Dette skyldes i hovedsak at fakturaene (fortsatt) blir liggende for lenge ute pa enhetene uten at
disse blir attestert og anvist. Vi har ikke oppnadd den forventede bedring siden forrige ar, men
vi betaler fortsatt relativt beskjedne belgp i morarenter.

6.8 % restanse:

Maltallet ligger noe under det resultat som framkom. Tallene svinger imidlertid gjennom aret.
Enkelte store restanser er med pa a trekke tallet opp i 2010, jfr. f.eks konkursen ved Spatind.
Stedlig arbeidsgiverkontroll:

Bokettersynshyppigheten viser at skatteoppkreverkontorets kontormessige kontroll av
arbeidsgivers regnskaper ligger i rute i forhold til maltallet for hele aret.

Innkrevingsgrad restskatt:

Malindikatoren viser totalt innbetalt restskatt pr. 30.06 og er pa 89,8 %. Maltallet for 2010
tilsvarer skatteetatens maltall, som er definert pr. denne dato. Innkrevd skatt etter denne dato
vil dermed ikke ha et relevant sammenligningspunkt.

Medarbeiderperspektivet Data- Status Mal Status
kilde 2009 2010 2010
Kortidsfraveer (i arbeidsgiverperioden) VISMA 1.5 12% 1,1%
Langtidsfraveer (ut over arbeidsgiverperioden) VISMA 59% 148% |09 %
Hvor forngyd er du med din arbeidssituasjon? MU (1-6)  (*ny) | 4,5 4,6

Enhetsleders kommentar til medarbeiderperspektivet:

Korttidsfraveeret er litt lavere enn i 2009, og litt bedre enn malsettingen for 2010.
Langtidsfravaret er lavt, mye bedre enn a fjor og mye bedre enn maltallet. Men imidlertid ma
det bemerkes at enheten, med sine forholdsvis fa ansatte er veldig sarbare ved
prosentberegninger, da en langtidssykemelding vil gi forholdsvis store utslag pa
fraversprosenten.

Medarbeiderundersgkelsen viser at ansatte i Sentraladministrasjonen er et lite hakk mer
tilfreds med sin arbeidsplass enn landsgjennomsnittet. Pa en skala fra 1-6 gir de ansatte
arbeidsplassen sin gjennomsnittskarakteren 4,6. Landssnittet er 4,4.

Okonomiperspektivet Datakilde Status Status Status 2010
2008 2009
Forbruk i % av budsjett Regnskap 92,62 % | 119,23 % | 75,46 %
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Ansvar: Budsjett Regnskap Forbr. | Vurdering av
2010 2010 % | budsjettsituasjonen og
avvik

Totalt sentraladministrasjonen 32143 000 |24 255 970,03 | 75,46

111. Politiske utvalg 3316951 | 3430812,01|103,43 | Skyldes hgyere aktivitet
i div. styrer, rad og
utvalg.

119. Tilleggsbevilgning 6101469 | 3957 629,68 | 64,86 |Skyldes ubrukte
budsjettreserver til
Ignnsjustering.

121. Sjefskontor 3269451 | 4439 513,70| 135,79 | Skyldes organisatoriske
endringer som ikke er
budsjettjustert.

123. Organisasjonsavdelingen 7809430| 7732497.46| 99,01

124. Forvaltningsavdelingen 15474 399|114 012 281.42| 90,55 |Prosjektert oppstart av
tiltak vil fgrst skje 2011.
Gjelder primeart
Helsenett.

125. Fellesutgifter 1 636 300 917 401,72 | 56,07 | Mindreforbruket skyldes
vertskommunetilskuddet
til EMA.

127. Overformynderi 36 000 66 454,00 | 184,59 | Aktiviteten bl.a
etableringen av mottak
for enslige mindredrige
asylsgkere fgrte til gkn.

17. Nering -10300 000 | -11810138,25 | 114,66 | Merinntekter fra salg av
konsesjonskraft.

18. Overfgring til kirkelige 4 679 200 4703 3241 100,54

formal

19. Pensjonsforhold 0]-3350991,16 Skyldes avregning av

pensjonskostnader, samt
foring av beregnede
premieavvik jfr.
aktuaroppgaver fra
pensjonskassene.

Enhetsleders kommentarer om gkonomi:
Den gkonomisk “styrbare” driften av sentraladministrasjonen hadde for 2010 en
forbruksprosent pa 97,5 %. Differanse mellom beregnet avvik pa 97,5 % og faktisk avvik pa
75,46 %, skyldes 1 hovedsak, planlagte ikke-iverksatte IKT-utviklingstiltak, udisponerte
budsjettreserver pa ansvar 119- tilleggsbevilgninger, mindreinntekter pa 17 — nering og gkte
pensjonskostnader pa 19 — pensjonsforhold.

Regnskapsmessig har sentraladministrasjonen et mindreforbruk, som skyldes
langtidssykmelding, mao. i hovedsak ref. sykelgnn, stgrre og mindre besparelser pa ordinere

driftsposter og gebyrinntekter utover budsjettert.

27




Enhetsleders gvrige kommentarer til den generelle driften:
Malsettinger

e Videreutvikle kommunens digitale tjenester pa nett (I-nett)
Oppgradere kommunens IKT-plattform
Viderefgrt kurset ”Kommunikasjon for ledere” for nye ledere
Ha gjennomfgrt lederutvikling og ansattdag
Tilsatt leerlinger i det nye helsearbeiderfaget og tilby lerlingeplasser i trad med
etterspgrsel.
Kvalitetskommuneprogrammet — delprosjekter
Gjennomfgre medarbeiderundersgkelse
Utarbeide lederutviklingsplan
Utarbeide retningslinjer for personaldokumentasjon
Nytt tidsregistreringssystem (radhuset + adm i OR)

Maloppnaelse

I den arlige evaluering av offentlige nettsider i Norge fikk Nordre Land kommune terningkast
5. Dette var litt svakere maling enn sist ar, men vi er fortsatt blant de beste kommunene i
Oppland og kommer relativt bra ut ogsa pa landsbasis. Som et ledd i satsning pa nett er
elektroniske skjema et viktig selvbetjeningstilbud. Ved utgangen av aret hadde vi pa plass en
fullelektronisk Igsning for mottak og behandling av barnehagesgknader. Det kommende aret
vil vi forsgke a fa flere elektroniske sgknader ut pa vare nettsider og da helst med
direktekoblinger inn i fagsystemer.

IKT har foretatt ngdvendig oppgradering av sentral teknisk infrastruktur, lokalt og mot
regionen. Hjemmekontorlgsning er pa plass og utvikles/tas i bruk i takt med behov.

Seniorpolitiske tiltak ble vedtatt med virkning fra juli 2009, og skal evalueres etter to ar. Det
tok imidlertid noe tid for tiltakene ble kjent og tatt i bruk, men det er inngatt flere avtaler
gjennom aret.

”’Kommunikasjon for ledere” er viderefgrt lokalt for ny malgruppe, fagledere og
hovedtillitsvalgte; dette tilbudet vil vi fortsette & gi, ogsa til andre grupper, f. eks. sentrale
politikere. Det er gjennomfgrt lederutviklingstiltak for alle ledere, og seminarer hvor bade
ledere, verneombud og hovedtillitsvalgte deltar. Lederutviklingsplan har vart under arbeid,
og vil danne grunnlag for lederopplaring og ledertrening framover.

Ansattdag ble gjennomfgrt med god deltakelse i august maned pa campingplassen, med
underholdning av LOMSK, aktiviteter og god mat fra kjgkkenet pa Landmo.

Vi har innfridd intensjonsavtalen om inntak av l@rlinger. Vi har tatt inn lerling i feierfaget og
leerekandidat i veg- og anleggsfaget; dette er nye omrader for oss.

Kvalitetskommuneprogrammet (KKP) har fortsatt i 2010 med de samme delprosjektene som
tidligere. Vi har arrangert seminar med fokus pa arbeidstidsordninger og heltid/deltid, for a fa

i gang gode delprosjekter pa dette omradet.

Faggruppe HR/Lgnn har utarbeidet dokument for personaldokumentasjon, for a fa en god og
ensartet praksis i hele organisasjonene, i trad med lover og forskrifter pa omradet.
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Vi har tatt i bruk og gjennomfgrt opplering i nytt tidsregistreringssystem, med registrering pa
PC.

Medarbeiderundersgkelser ble gjennomfgrt varen 2010, hvor noen av spgrsmalene er tatt inn i
medarbeiderperspektivet i styringskortene. Vi fikk en totalt en god score, i samsvar med eller
litt i overkant av landet for gvrig. Resultatene er gjennomgatt med alle ledere, og radmannen

har gitt alle enheter bestillinger i forhold til de omrader det bgr arbeides videre med fram mot

neste undersgkelse, 1 2012.

Kommentarer

Kommuneorganisasjonen hadde 512 arsverk i 2010, fordelt med 21 % menn og 79 % kvinner.
12 ansatte ble ufgrepensjonert i 2010, 11 ansatte gikk av med avtalefestet pensjon og
alderspensjon.

Det er behandlet 198 delegerte tilsettingssaker i 2010, med 775 sgkere.

HMS og oppfelging av sykmeldte

Faggruppe HR har pa vegne av radmannen ansvar for HMS-systemet for hele organisasjonen.
Kommunen har en bra vernetjeneste, med tilknytning til Land bedriftshelsetjeneste, IA-
radgiver fra NAV, egen HMS-radgiver i deltidsstilling og godt skolerte verneombud.

Videre har kommunen lenge hatt et bra system for sykefravarsoppfelging og utvidet bruk av
egenmeldinger; og sykefravaret er redusert med 18,9 % siste aret, fra 10,6 til 8,6 %.
Arsakssammenhenger i forbindelse med sykefraver er mange og kompliserte, men vi har tro
pa at god ledelse og dialog er positivt. Vi satser derfor pa lederopplaring generelt og
kommunikasjon spesielt.

Attfgringsutvalget har mgtene sine ute pa arbeidsplassene slik vi planla i 2008, slik at lederne
far god hjelp til forebyggende tiltak og oppfglging av sykmeldte. HMS-radgiver i faggruppe
HR gir mer direkte lederstgtte enn tidligere. NAV og Land BHT er gode stgttespillere i dette
arbeidet, og vi benytter tilretteleggingsmidler og andre virkemidler i NAV i stadig gkende
grad. Systematisk arbeid over tid vil fgre til gkt nerver, dette krever at vi har fokus pa
arbeidet og tilstrekkelige ressurser.

Etikk

I arbeidsgiverpolitikken var setter vi fokus pa at kommunen driftes etter etiske standarder og
et sunt skjgnn, hvor verdiene og holdningene i arbeidsgiverpolitikken er rammene. De etiske
retningslinjer gjgres kjent for alle ansatte 1 forbindelse med tilsetting og introduksjonsdag for
nytilsatte. Vi har siste aret hatt etikk som tema i ledermgter og personalseminar, hvor temaet
er belyst og etiske dilemmaer er drgftet, og det er vurdert endringer i retningslinjene. Forslag
til reviderte retningslinjer skal behandles politisk i 2011. Det oppfordres til at etikk jevnlig
settes pa dagsorden i personalmgter, hvor ansatte kan reflektere over egen praksis.
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4.3 Dokka barneskole
Faktatabell tjenesten

Antall elever

Arsverk lerere

Arsverk assistenter

Antall barn SFO

Antall arsverk SFO

Andel som benytter leksehjelp

Andel elever som mottar spesialundervisning:
1. trinn
2. trinn
3. trinn
4. trinn
5. trinn
6. trinn
7

Brukerperspektivet

Grad av trivsel pa skolen (spm 2 i EU)

Elever som har blitt mobbet pa skolen (spm 33)
Elever som opplever at lereren forteller hva
eleven ma gjgre for a bli bedre i fagene (spm 20)
Trives du sammen med lererne dine? (spm 5)
Hgrer skolen pa elevenes forslag (spm 40)

Andel foreldre som er helt eller delvis enig i at de
blir godt informert om barnets skolefaglige
utvikling

Andel av forelder som er helt eller delvis enig i at
skolens ledelse og leererne handterer mobbing av
elevene pa en god mate

Andel elever som fgler trygghet pa
skoleskyss/skolevei

Andelen av elever som far spesialundervisning
som nar avklarte mal i IOP

Andel elever som far spesialundervisning

Grad av tilfredshet med apningstider SFO

Hvor stor grad har du inntrykk av at ditt barn
trives pa SFO?

Nordre Land
2007 2008 2009
389 364 370
29,43 31,38 | 30,17
6,46 5,76 7,05
104 95 98
- 2,69 3,48
6,5 % 26% |33%
3,5% 13,0% 2,6 %
0 3.5% | 13,0 %
6,0 % 42 % | 3,5%
10,4 % 75% |83%
6,2 % 10 % 7,5 %

5.8 % 77% | 10 %

Datakilde

EU (1-5)
EU (1-5)
EU (1-5)

EU (1-5)
EU (1-5)
FU (1-5)

FU (1-5)

Egen BU (i
%)
IOP

KOSTRA
BU (1-6)
BU (1-6)

Enhetsleders kommentar til brukerperspektivet:
Elevundersgkelser, foreldreundersgkelse og egen brukerundersgkelsen er na gjennomfort.
Nar det gjelder foreldreundersgkelsen er det 68 % som er helt eller delvis enig at skolen

handterer mobbing pa en god mate, mens 38 % er verken enig eller uenig i skolens handtering

av mobbing.
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Hele
landet
4,3

1,4

3,5

4,0
3,6

Ny

Se kommentar

7 %
5,1
4,9

2010
371
24,64
8,63
106
2,89
143

2,2 %
6,6 %
5,1 %
12,5 %
5.2 %
10,2 %
7,2 %

Status Mal

2009 2010
4,3 4,3
1,5 1,3
3,8 4,0
4,2 4,1
3,0 3,6
- Ny
- Ny
- Ny
62% | 7%
(*ny) 5,0
(*ny) 5,0

Status
2010
4,4
2,0
3,7

4,3
4,0
100

68

96

5,2
5,1



Det blir arlig giennomfgrt en nasjonal elevundersgkelse pa 7. trinn, som omfatter spgrsmal om
opplevd trivsel og grad av opplevd mobbing. Undersgkelsen varen 2010 viser at elevene i
overveiende grad trives pa skolen. Resultatene ligger over landsgjennomsnittet. Andel som
opplever mobbing, har likevel gkt fra varen 2009. Skolen har gjennom hele skolearet jobbet
aktivt med denne utfordringen, og satt i gang tiltak pa individniva og systemniva. Dette
arbeidet fortsetter pa Dokka ungdomskole, blant annet gjennom de sosialfaglige veilederne.

2. trinn Datakilde Hele landet Status 2009 Mal 2010 Status 2010
Lesing Lesetest 20,6 % 18,4 % 19 % 12,45 %
Regning | Regnetest | 20,0 % 22,2 % 20,0 % 15 %

Enhetsleders kommentar til lesing og regning pa 2. trinn:
Rapporteres i % pa de som er pa eller under kritisk grense. Resultatet er serdeles godt. Vi har
langt bedre resultat enn det malene tilsier.

Hele landet Status 2009 Mal 2010 Status 2010

Mestringsniva | 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3

Lesing 5 trinn 26,5 146,6 | 269 | 18,6 | 62,8 | 18,6 |20 |55 |25 [35,7]44,6 19,6

Regning 5. trinn | 27,5 | 46,6 | 26,1 | 26,1 | 41,3 32,6 |23 |52 |25 |28,1 439 28,1

Engelsk 5. trinn | 24,6 | 50,8 | 24,5]20,5[61,4 | 18,223 |52 |25 |23,6|545|218

Enhetsleders kommentar til lesing og regning pa 5. trinn:

Fortsatt har vi for stor andel av elevene pa mestringsniva 1 og 2, mens vi gnsker flere pa niva
3. Lesekurs og satsing pa @LU (@Dkt Larings Utbytte) har vi tro pa skal bedre nivaet i lesing
slik at vi far feerre elever pa niva 1.

Medarbeiderperspektivet Data- Status = Mal Status
kilde 2009 2010 2010
Kortidsfraver (i arbeidsgiverperioden) VISMA 19% 15% 14 %
Langtidsfraveer (ut over arbeidsgiverperioden) VISMA 91% |75% | 8,8 %
Hvor forngyd er du med din arbeidssituasjon? MU (1-6)  (*ny) | 4,5 4,2

Enhetsleders kommentar til medarbeiderperspektivet:

Malet for kortidsfraveret er nadd. Langtidsfravearet fortsatt stort, men har gatt noe ned siden
2009. De fleste som har hatt langtidsfraver er na enten ute av arbeid eller friskmeldt.

Det er satt inn tiltak for a bedre arbeidssituasjonen pa DBS. Vi har hatt bedriftshelsetjenesten
pa besgk flere ganger, bl.a. i forbindelse med risikovurderinger eller for a bedre
arbeidsmiljget etter ombygging. Det er ogsa leid inn ekstern hjelp som skal jobb pa hvert
team. Dette arbeidet starter na i var og fortsette neste skolear. Utgiftene dekkes av NAV.

Okonomiperspektivet Datakilde Status Status Status

2008 2009 2010
Prosentvis avvik mellom budsjett og regnskap | Regnskap | 97,54 % 972 % | 98,99 %
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Vurdering av
Budsjett | Regnskap | Forbruki | budsjettsituasjonen og

Ansvar 2010 2010 % avvik
Totalt 1221 21 157500 20943 076 98,99 %
Dokka barneskole
122111 DBS 20 913 008 20 885 194 199,87 %
122112 DBS/SFO 243 992 57 882 123,72 %

Enhetsleders kommentar til gkonomiperspektivet:

DBS har en moderat vikarinnleie, samt at vi ikke har investert i noe nytt utstyr i 2010.

Etter flere ar med underskudd pa SFO gar vi na i pluss, grunnet god kontroll pa ressursbruken
samt gkte inntekter pa brukerbetaling.

Enhetsleders gvrige generelle kommentarer til driften:
Antall fremmedspraklige gker. Dette er elever som krever tett oppfglging i en periode til
spraket er pa plass. Enkeltelever vil ha behov for oppfglging resten av skoletida.

Etter en krevende ombyggingsperiode er na situasjonen tilnaermet normal. Vi har et stadig
fokus pa a bedre arbeidsmiljg bade for ansatte og elever.

Prosjektet “Leare a leere” ligger fortsatt i startgropa. Skolen forventer positive resultater pa sikt
i forhold til dette prosjektet.

Det sosialfaglige prosjektet har gatt inn i sitt siste prosjektar og viser stadig gode resultater.
Avsluttende prosjektrapport vil bli lagt fram senhgsten 2011. Tjenesten fyller et stort behov
og er absolutt berettiget. Skolen er veldig forngyd med vedtaket om viderefgring gjennom
opprettelse av to faste stillinger.

4.4 Torpa barne- og ungdomskole

Faktatabell tjenesten Nordre Land

2007 2008 2009 2010
Antall elever 223 223 217 212
Antall arsverk lerere 23,2 23,6 22 21
Antall arsverk assistenter - 2,6 23 4 *
Antall barn 1 SFO 26 25 29 29
Antall arsverk SFO 0,95 0,95 1 0,96
Andel som benytter leksehjelp - - - 75 %
Andel elever som mottar spesialundervisning:
1. trinn 13,3 % 0 0 0
2. trinn 0 13,3 % 0 0
3. trinn 4,0 % 6,6 % 13,3 % 0
4. trinn 15 % 3.8 % 6,6 % 13,3
5. trinn 4.5 % 14,8 % 4,2 % 5,9
6. trinn 5,8 % 4,3 % 11,0 % 8,3
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7. trinn 8,0 % 5.8 % 4,3 %
8. trinn 3,5% 8,6 % 5,0 %
9. trinn 8,3 % 7,1 % 4,5 %
10. trinn 12,0 % 10,5 % 7,1 %

13,7
12,5

4,8
4,5

* Arsverk assistenter er inkludert skolebibliotek og leksehjelp. Det har ogsa veart en gking av

assistentbruk i forhold til funksjonshemming og fremmedsprak.

Brukerperspektivet Datakilde Hele Status Mal  Status
landet 2009 2010 2010

Grad av trivsel pa skolen (spm 2 i EU) EU (1-5) 4,2 4,3 4.3 4.4

Elever som har blitt mobbet pa skolen (spm 33) EU (1-5) 1,45 1,3 1,3 1,55

Elever som opplever at lereren forteller hva EU (1-5) 3,5 3,45 4.0 3,75

eleven ma gjgre for a bli bedre i fagene (spm 20)

Trives sammen med lererne dine (spm 5) EU (1-5) 3,9 39 4,1 4,25

Hgrer skolen pa elevenes forslag (spm 40) Skolep. 3,6 3,1 3,6 3,2

Karriereveiledning Skolep. 3,6 39 3,9 34

Andel foreldre som er helt eller delvis enigiatde  FU (1-5) - - Ny 100 %

blir godt informert om barnets skolefaglige

utvikling

Andel av forelder som er helt eller delvis enigiat = FU (1-5) - - Ny 60,6 %

skolens ledelse og lererne handterer mobbing av

elevene pa en god mate

Andel elever som fgler trygghet pa Egen BU - - Ny Ikke

skoleskyss/skolevei gj.fort

Andelen av elever som far spesialundervisning 10P Se kommentar

som nar avklarte mal i IOP

Andel elever som far spesialundervisning GSI 7 % 52% | 6% 5.5 %

Grad av tilfredshet med apningstider SFO BU (1-6) 5,1 (*ny) 5,0 4,6

Hvor stor grad har du inntrykk av at ditt barn BU (1-6) 4,9 (*ny) | 5,0 4,3

trives pa SFO?

Datakilde Hele landet ~ Status 2009  Mal 2010  Status 2010
Lesing 2.trinn Lesetest 20,6 % 32,6 % 19,0 % 25,4 %
Regning 2.trinn Regnetest 20 % 28,6 % 20,0 % 37,0 %
Hele landet Status 2009 Mal 2010 Status 2010

Nivaer 1 2 3 1 %) 3 1 2 3 1 %) 3

Lesing 5 trinn 26,5 | 46,7 | 269 | 45,5 | 455 19,1 |20 55 25 25 50 |25

Regning 5. trinn | 27,4 | 46,4 | 26,2 | 45,5 | 40,9 | 13,6 | 23 52 25 12,5 | 62,5 | 25

Engelsk 5. trinn 24,6 | 51 244 | 54,5 | 364 | 9,1 |23 52 25 12,5 | 50 37,5
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Hele landet Status 2009 Mal 2010 Status 2010
8.trinn | 1 2 3 4 5 1 2 3 4 S5(112 (3 (4 |5 |1 2 3 4 5
Lesing | 7,5 | 222 | 37,1 | 229 | 103 | 15 |15 |55 |10 |5 |5 |20]50]15]10]0 40,0 | 273 | 22,7 | 9.1
Regning | 6,6 | 20,6 | 41,0 | 20 | 11 |10 |30 |55 |0 5152050 15] 10 143 |95 | 429 | 23.8 | 9.5
Engelsk | 10 | 19,6 | 39,8 | 20,8 | 98 | 21,1 | 21,1 | 474 | 105 | 0 |5 |20 | 50 | 15| 10 | 0 333 | 238 | 38,1 | 48

Hele landet Status 2009 Mal 2010 Status 2010
10.trinn | Grunnskolepoeng 39.8 34,6 39 37,0

Enhetsleders kommentar til brukerperspektivet:

Grunnskolepoeng: Status for 2010 viser positiv utvikling i forhold til fjoraret. TBUS har fa
elever pa hvert trinn. Derfor kan det statistiske materialet gi store arlige svingninger, og det
blir viktig for oss a se pa utviklingen i et lengre perspektiv.

EU: Vi har hgy trivsel blant elevene til tross for at forekomster av mobbing har gkt litt.
Elevene trives ogsa godt sammen med lererne sine.
Vi har et forbedringspotensialet innenfor elevmedvirkning og karriereveiledning.

FU: Svarprosenten var 50 %. Dette er litt lavt, men viser likevel en tendens: Foreldrene er
forngyd med informasjonen om barnets skolefaglige utvikling, men er usikre pa om
handteringen av mobbing er god nok. Pa det siste spgrsmalet var det 15 % som var delvis
uenig.

Karleggingsprgver 2.trinn: Vi har positiv utvikling i lesing, mens resultatet i regning viser
en negativ tendens. Samtidig er det grunn til a nevne at over 50 % av elevene pa trinnet skarer
over landssnittet i regning.

Nasjonale prgver: Arets resultater er gode, bade sett i forhold til mélsettinger og nar vi
sammenligner oss med andre (fylkes- og landssnitt). Det som er spesielt gledelig, er at vi har
hatt en positiv forskyvning av skalaen, med betydelig mindre andel av elever pa laveste niva
og stgrre andel pa hggere niva.

S.trinn: Vi har nadd malsettingene med god margin, og har et snitt som ligger pa
landsgjennomsnitt i lesing, og over snitt i engelsk og regning.

8.trinn: Malsettingene er langt pd veg nadd. Vi har hatt en positiv forskyving i skalaen, og
resultatene ligger pa snittet for Oppland fylke i lesing og regning, og i overkant av landssnittet
1 engelsk.

Medarbeiderperspektivet Data- Status = Mal Status
kilde 2009 2010 2010
Kortidsfraveer (i arbeidsgiverperioden) VISMA 12% |10% | 1,1 %
Langtidsfraveer (ut over arbeidsgiverperioden) VISMA 95% 80% | 26%
Hvor forngyd er du med din arbeidssituasjon? MU (1-6) @ (*ny) | 4,5 4.5

Enhetsleders kommentar til medarbeiderperspektivet:

Sykefraveret viser en positiv utvikling pa TBUS. Korttidsfraveer holder seg stabilt og lavt.
Langtidsfravearet fortsetter a ga ned, og vi ligger sveert godt an i forhold til malsetting.
Medarbeiderundersgkelsen varen 2010 viser at vi har forngyde medarbeidere pa TBUS, dette
blir viktig a ta vare pa videre.
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Okonomiperspektivet Datakilde Status 2008  Status 2009  Status 2010

Forbruk i % av budsjett Regnskap 110,17 % 106,55 % 103,97 %

Ansvar Budsjett | Regnskap |Forbruk | Vurdering av budsjettsituasjonen
2010 2010 i % og avvik

Totalt Torpa 15717 100 |16 340 639 |103,97 | Vi har hatt et merforbruk pa

barne- og 623 539 kr., enheten sett under ett.

ungd.sk.

22211 Torpab- |[15498 850 |16 176987 |104,38 | Merforbruket er knyttet til

og u.skole skoledelen, mens SFO har hatt et

22212 Torpa 218 250 163 652 74,98 overskudd pa 54 598 kr, fgrst og

SFO fremst pa grunn av gkt inntekt ved

brukerbetaling.

Enhetsleders kommentar til gkonomiperspektivet:

Vi har fatt flere nye utfordringer etter budsjettprosessen hgsten 2009. Antatt merforbruk har
vert varslet i gkonomirapporteringer gjennom aret, og det endelige resultatet viser noe stgrre
merforbruk enn antatt. Dette skyldes i hovedsak tre forhold:

- Kostnader i forhold til refusjon for elever som far skolegang i andre kommuner har gkt
betydelig i forhold til overslag 3.kvartal.

- Nye elever pa tredje trinn, innmeldt sommeren 2010, fgrte til at skolen kommer over
klassedelingstallet som brukes ved budsjetteringen. Med bare en klasse pa trinnet, er det
vanskelig for TBUS a Igse en slik utfordring. Vi har derfor vert ngdt til a gke bemanningen
pa trinnet for a gi et forsvarlig tilbud til elevene.

- Leksehjelptilbudet som startet opp i hgst, ble dyrere enn antatt. Antall pameldte ble stgrre
enn forhandspamelding varen 2010 viste. Derfor matte vi gke bemanningen for a fa forsvarlig
stgrrelse pa gruppene.

Omfanget av merforbruket pa enheten skyldes m.a.o. forhold som er vanskelige a forutse.
Vi har gjennom hele aret arbeidet med a begrense forbruket i enheten, fgrst og fremst ved
beskjeden vikarbruk og ngye kontroll med innkjgp.

Enhetsleders gvrige generelle kommentarer til driften:

Hovedfokus i 2010 har vert nart knyttet til skolens satsingsomrader skolearet 2010/2011.
Faglige resultater malt gjennom grunnskolepoeng og nasjonale prgver viser at vi er pa god
veg mot gkt leringsutbytte. Vi har hatt fokus pa lesing/leseforstaelse, og kommer til a
viderefgre den satsingen sammen med arbeid for bedre vurderingspraksis o