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Videreforing av juridisk bistand- Hammerfest Industrifiske AS

Saken gjelder

Saksfremlegget er en kort oppstilling av hovedtrekkene i det engasjement Hammerfest
Kommune har utvist i denne saken som vedrerer bade aktiviteten pa Norway Seafoods/ Aker
Havfisks fiskeforedlingsanlegg i Rypefjord og Hammerfest Industrifiske der Hammerfest
kommune er deleier (40 %) 1 6 trdlkonsesjoner samt 2 fartoy. En videreforing av saken vil
kreve at kommunestyret stiller eskonomiske midler til deposisjon slik at saken eventuelt
kan forfelges rettslig.

Sakens bakgrunn og fakta

12001 overtok Norway Seafood AS aksjene for hele den Industrifiskerirelaterte virksomheten
1 Hammerfest, land- og sjosiden inkludert trilere og kvoter. Overtakelsen medferte at avtalene
om bearbeidingsplikt, leveringsplikt og aktivitetsplikt ogsé ble viderefort til de nye eierne.

12010 ble det fra Hammerfest kommune stilt spersmaél til davaerende Statsrdd i1 Fiskeri — og
Kystdepartementet, Lisbeth Berg Hansen, der Hammerfest kommune uttrykte bekymring
vedrarende Aker Seafoods ASA pagiende gjennomfering av en restrukturering av selskapet
og hvilke konsekvenser dette vil f& Aker Seafoods ASA med datterselskaper sin tilknytning til
Hammerfest og selskapets forpliktelser her. I brev datert 20.05.2011 understreker davarende
statsrad at leveringsplikten og industrivilkdrene ikke er endret som folge av restruktureringen.
Videre sier hun at Aker Seafoods ASA og deres datterselskaper fortsatt skal vere ansvarlig
for at alle leveringsvilkédrene og industrivilkdrene oppfylles. I brev datert 30.08 2010 fra
Fiskeri- og Kystdepartementet tilkjennegir FKD at omorganiseringen er 1 samsvar med
leverings- og industrivilkér og derfor ikke trenger ytterligere godkjennelse fra departementet.

12012 gav Fiskeridirektoratet et generelt forhdndstilsagn til Styret i Hammerfest Industrifiske
AS om salg-/utskiftingstillatelse av trdleren Nordfjordtral, uten at et erstatningsfartey pa dette
tidspunkt var klart. Hammerfest kommune engasjerte advokat for en selvstendig juridisk
vurdering av styrets kompetanse vedrerende dette. Den juridiske vurderingen konkluderte
med at dette sannsynligvis 14 innenfor styrets kompetanse.

20. januar 2014 innkaller Hammerfest Industrifiske AS til ekstraordiner generalforsamling.
P4 sakskartet er salg av torskekvote eneste sak.

Medio februar 2014 sender Norway Seafoods ut en pressemelding der det bebudes endringer 1
foredlingsvirksomheten, hvor felgende er uttalt vedrerende Hammerfest:

«I Hammerfest flyttes produksjonen fra Rypefjord til Forsol, hvor en ny produksjonslinje vil
bli bygget opp i lopet av 2014. Bemanningen vil bli redusert fra 100 til om lag 45
arbeidsplasser. Salget av anlegget i Rypefjord vil frigjore nodvendig kapital til a investere i
Forsol, og styrke Norway Seafoods gjennom investeringer andre steder, samt gi selskapet
gjeldsreduksjon.» Norway Seafoods skisserer at nye investeringer vil vere 1 sterrelsesorden
150-200 millioner kroner.



Hammerfest kommune engasjerer advokat som 1 brev av 4.4 2014 til Hammerfest
Industrifiske AS ved styrets leder der Hammerfest kommune pépeker at den planlagte
nedbyggingen vil kunne vare 1 brudd med avtaler, forutsetninger, vedtekter,
leveringsforpliktelser, industrivilkar m.v som Hammerfest Industrifiske AS og dets eiere er
bundet av. I brevet reises det krav om ekstraordiner generalforsamling og varsel om mulig
gransking av Hammerfest Industrifiske AS.

I etterkant av dette brevet tilkjennegir var daverende advokat at det kan foreligge
interessekonflikt, og at han derfor mi trekke seg som Hammerfest kommunes advokat i denne
saken.

[ brev av 6.5. 2014 fra Hammerfest kommune til Naerings- og fiskeridepartementet varsler
Hammerfest kommune om mulig brudd pa konsesjonsvilkar i Hammerfest Industrifiske AS.
Dette med bakgrunn i den planlagte nedskaleringen av aktivitet i Hammerfest. [ brev av 13.6
2014 mottar Hammerfest kommune departementets svar der de bekrefter mottagelse av vart
brev samt at Nerings- og fiskeridepartementet vedlegger Havfisk ASA sin redegjorelse for de
planlagte endringene.

I brev av 1.8 2014 far Havfisk ASA tillatelse fra Nerings- og fiskeridepartementet til &
gjennomfore sin planlagte nedskalering av aktivitet i Hammerfest samt flytting av
virksomheten fra Rypefjord til Forsel.

25.8 2014 oversender Hammerfest kommune, gjennom var nye advokat, klage pa Naerings- og
fiskeridepartementets vedtak. Klagen fremfores til Kongen i Statsrad. P4 grunn av sakens
kompleksitet ble det etter var nye advokats rad ogsd engasjert en advokat som har selskapsrett
som hovedfelt.

Etter vdr advokats gjentatte purringer samt at saken ble fokusert péd i media, fikk Hammerfest
kommune svar pa klagen 6.3.2015, klagen ble ikke tatt til folge.

Den juridiske bistanden Hammerfest kommune har hatt i denne saken til nd har veert preget i
stor grad av telefonmeter og mailkorrespondanse, i forste rekke for behandling av den
formelle brevkorrespondansen og juridiske tolkninger av tekst. Videre ogsa for utarbeidelse
av den formelle klagen til Kongen 1 Statsrad.

Hammerfest kommune har frem til né hatt apning for 4 forfoelge 2 retninger i forhold til en
juridisk forfelging av saken videre inn mot rettsapparatet.

1. Selskapsrettslige forhold herunder vedtektene i Hammerfest Industrifiske as, samt annet
privatrettslig avtaleverk, og

2. En forvaltningsmessig og fiskeripolitisk tilneerming til saken med utgangspunkt i
pliktregimet som 1 sin tid fulgte med salget av fiskerivirksomheten til Aker konsernet.



Réidmannens vurdering

For a kunne viderefore det juridiske arbeidet vil det vaere pakrevd at kommunestyret bevilger
okonomiske ressurser til dette, herunder eventuelt & forberede rettslig forfelgelse av saken.

Réadmannens forslag til vedtak:

1. Kommunestyret gir Ordfereren fullmakt til & engasjere juridisk bistand i saken, herunder juridiske
vurderinger i forhold til en eventuell rettslig prosess.

2. Formannskap skal holdes lepende oppdatert i saken.

3. Dersom det viser seg at det er grunnlag for & forfelge saken rettslig skal saken komme tilbake til
kommunestyret for en eventuell rettsak igangsettes.
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Restrukturering av Aker Seafoods - behandling i FKD
Vi viser til Deres brev av 8. juli 2010.

Fiskeri- og kystdepartementet vurderer Aker Seafoods ASA nye organisasjonsmodell,
slik denne til slutt ble beskrevet, for & veere i samsvar med gjeldende leverings- og
industrivilkar. Pa dette grunnlag har departementet tilkjennegitt at det ikke kreves
ytterligere godkjennelse herfra. Dette innebaerer at gjeldende leverings- og
industrivilkér star ved lag og gjelder som tidligere.

ed hilsen
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Kopi: Aker Seafoods ASA
Postadresse Kontoradresse Telefon * Telefaks Saksbehandler
Postboks 8118 Dep Grubbegata 1 22 24 90 90 22249585 Bergljot Stremme Svendsen, 22 24 64
0032 Oslo Org. nr.: 972 417 815 Nett: fkd.dep.no 72

postmottak@fkd.dep.no
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Restrukturering av Aker Seafoods ASA - sikring av leveringsplikten knyttet til
tralerne

Jeg viser til ditt brev 30. mars i ar om restruktureringen av Aker Seafoods ASA og
leveringsplikten knyttet til selskapets tralere. I brevet uttrykker du bekymring for at
leveringsplikten svekkes som folge av restruktureringen, og at det legges til rette for
ombordfrysing slik at interessen for leveranse av ferskt rastoff til landanlegg reduseres.

Innledningsvis vil jeg understreke at jeg ikke har noen planer om a gjore endringer i
innholdet i leveringsplikten som séddan. Leveringsplikten er viktig for sysselsettingen
ved de aktuelle landanleggene og ber ligge fast.

Jeg vil videre understreke at leveringsplikten og industrivilkarene som er knyttet til
Aker Seafoods ASA med datterselskaper ikke er endret som en folge av
restruktureringen i selskapet. Denne restruktureringen medforte at det ble opprettet et
eget selskap som skulle sté for driften av industrianleggene, men medferte ingen
endringer i eierskapet i trilerne med leveringsplikt, eller i landanleggene og
produksjonsutstyr.

Aker Seafoods ASA og deres datterselskaper skal fortsatt vaere ansvarlige for at alle
leveringsvilkdrene og industrivilkarene oppfylles. Dette er kjent for og akseptert av
selskapet. Dersom driften ved anleggene oppherer eller forpliktelsene pa annen mate
ikke oppfylles, vil forvaltningen kunne vurdere reaksjoner overfor Aker Seafoods ASA.
Videre er det slik at Aker Seafoods ASA ikke vil kunne foreta noen form for
restrukturering som innebarer endringer i leveringsplikt eller industrivilkar, uten at
det foreligger godkjennelse fra Fiskeri- og kystdepartementet.

Postadresse: Postboks 8118 Dep, 0032 Oslo
Kontoradresse: Grubbegata 1 Telefon: 22 24 64 00 Telefaks: 22 24 95 87
Org. nr.: 972 417 815



Nir det gjelder ombordfrysing, sé vil jeg bemerke at dette i utgangspunktet er tillatt for
torsketralere, selv om ombordproduksjon er forbudt for eksempel for torsketralere med
leveringsplikt. Det er lite aktuelt & forby ombordfrysing for torsketralere som har
innrettet seg pa at de lovlig kan drive med dette. Hovedsaken i denne sammenheng er
at leveringsplikten og industrivilkarene opprettholdes og oppfylles.

Jeg vil videre trekke fram at forvaltningen gjennomferer kontroll av leveringsplikten, og
jeg kan forsikre deg om at vi tar leveringsplikten alvorlig. Akterene er i den forbindelse
palagt omfattende rapporteringsplikter. Nér det gjelder ditt spersmalet om & legge fram
en sak for Stortinget, sd kan jeg imidlertid ikke svare annet enn at slike saker varsles
gjennom egne prosedyrer.

Jeg vil heller ikke love at det vil bli prioritert en egen gjennomgang av leveringsplikten
nd, men jeg takker uansett for dine innspill som jeg vil ta med meg videre.

Med hilsen
Lisbeth Berg-Hansen

Side 2
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Tromsg, 2. august 2012
Var ref.: 1603262.1-106038 WEGHEL/WEGHEL
Ansvarlig advokat: Ole-Martin Lund Andreassen

Til: Hammerfest kommune

Fra: Advokatfirmaet Steenstrup Stordrange DA

HAMMERFEST INDUSTRIFISKE — VURDERING AV SALG AV TRALER MV.

Vi viser til oppdrag i tilknytning til at styret i Hammerfest Industrifiske AS (HI) har besluttet a
selge Nordfjordtral. Nedenfor vil vi giennomga forholdet til vedtektenes prosesskrav og
skranker som fglger av den alminnelige selskapslovgivningen. Videre vil vi vurdere Norway
Seafoods forslag om a samle aktiviteten i Batsfjord i forhold til stemmekrav mv.
Avslutningsvis gir vi anbefalinger om videre skritt fra Hammerfest kommune sin side som
aksjeeier i HI.

1. Salget av Nordfjordtral

Styret i HI vedtok i styremeate 17. januar 2012 a gi styrets leder og daglig leder fullmakt hver
for seg til & innga avtale om salg av Nordfjordtral for 43,5 mill. NOK. Hammerfest kommunes
representanter stemte mot forslaget. Vedtaket er gjort pa bakgrunn av at selskapet har
mottatt bud pa dette belgpet fra et kanadisk rederi. Det fglger av administrasjonens
redegjoerelse at overtakelse skal vaere 1. desember 2012. Pa dette tidspunktet forventes
kvoten for 2012 a veere fisket. Det opplyses a finnes flere alternativer for erstatningsfartey
for Nordfjordtral, men det er ikke inngatt noen bindende avtale.

Fiskeridirektoratet ga 27. juni 2012 forhandstilsagn om generell utskiftningstillatelse for
Nordfjordtral.

Det kan reises spgrsmal om beslutningen om a selge Nordfjordtral uten en endelig lgsning
for erstatningsfartey skal forelegges generalforsamlingen i HI.

Hammerfest kommune vil i alle tilfelle kunne kreve at spgrsmalet behandles av
generalforsamlingen etter de alminnelige reglene i aksjeloven § 5-11, men da vil de vanlige
reglene om alminnelig flertall gjelde. Dersom salget innebaerer avvikling av virksomheten,
kreves det to tredels flertall for avgjgrelsen.

Det er nok tvilsomt om avgjerelsen pa dette tidspunktet kan sies & ha en slik virkning. Selv
om det andre fartgyet Doggi ikke alene vil kunne fiske rederiets kvoter, vil likevel en

| Advokatfirmaet Steenstrup Stordrange DA | TIf. +47 77 61 78 00 i Org.nr.:
i Postboks 1088, 9261 Tromse | Faks +4777 6178 01 i NO 960 716 647 MVA
| Sjegata 2, Tromsp

i www.steenstrup.no
wyers@steenstrup.no
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betydelig del av virksomheten besta. | tillegg ligger det en forutsetning i redegjerelsen fra
administrasjonen om at det finnes flere alternativer for erstatningsfartgy, slik at det i hvert fall
gyensynlig er en forutsetning om videre drift i selskapet og utnyttelse av samtlige kvoter.

Videre ma det vurderes hvordan styrets beslutning om salg av Nordfjordtral stiller seg i
forhold til selskapets vedtekter.

Det fremgar av HFIs vedtekter at selskapets formal er a skaffe rastoff, spesielt til dekning av
behovene hos Norway Seafoods sitt anlegg i Hammerfest.

| § 7 er det bestemt at generalforsamlingen skal treffe beslutning om forhold som innebaerer
at selskapets eller dets flates formelle eller reelle tilknytning til Hammerfest kommune
svekkes, herunder dersom den reelle driften av flaten foreslas flyttet eller om forhold som
innebaerer at rastofftiigangen til anlegget i Hammerfest svekkes gjennom reduksjon av
rederiets andel av de totale torsketralkonsesjoner.

Vedtak av denne typen krever samme tilslutning som for vedtektsendring etter aksjeloven
§ 5-18, det vil si tilslutning fra minst to tredeler sa vel av de avgitte stemmer som av den
aksjekapital som er representert pa generalforsamlingen.

Det er i folge vedtektene § 7 ikke krav til generalforsamlingsvedtak ved kjgp og salg av
fartgy eller modernisering/fornyelse av flaten sa lenge ikke det pavirker rederiets andel av
torsketralkonsesjoner.

| utgangspunktet vil dermed salget av Nordfjordtral ikke kreve generalforsamlingsvedtak.
Forutsatt at rederiet erverver et erstatningsfartay, blir ikke konsesjonene pavirket i og med
direktoratets forhandstilsagn om utskiftningstillatelse. Det er heller ikke elementer ved
vedtaket som direkte pavirker tilknytningen til Hammerfest eller rastofftigangen. Det er
forutsatt at Nordfjordtral vil fiske kvoten for 2012 for overtakelse og at et erstatningsfartoy
skal anskaffes.

Med mindre det finnes konkrete holdepunkter for at majoritetseieren vil bruke salget av
Nordfjordtral som ledd i nedleggelse av virksomheten i Hammerfest, kan det neppe stilles
krav til at beslutningen om salg ma fattes ved kvalifisert flertall pa generalforsamling.

2. Mulig samling av aktiviteten i Finnmark

Aker Seafoods eier flere produksjonsanlegg i Finnmark som drives av Norway Seafoods.
Norway Seafoods har anbefalt Aker a samle foredlingskapasiteten i ett stort filetanlegg i
Batsfjord og legge ned aktiviteten i Hammerfest. Endelig beslutning er ikke tatt.

Forutsatt at det fremmes forslag om a legge ned virksomheten i Hammerfest, reiser
spersmalene om vedtakskompetanse og flertallskrav seg. Lesningen vil avhenge av hvordan
en eventuell prosess tenkes gjennomfert.

Dersom virksomheten i Finnmark foreslas samlet ved a fusjonere HI og Finnmark Havfiske
AS, vil det kreve at generalforsamlingene godkjenner en fusjonsplan med samme flertall
som for vedtektsendring, jf. aksjeloven § 13-3 annet ledd, det vil si to tredeler.

Dersom virksomheten tenkes samlet ved salg av fartay og rettigheter til for eksempel

Finnmark Havfiske, vil det nok i realiteten innebzere avvikling av virksomheten, som ogsa
krever to tredels flertall, jf. ovenfor.

Var ref.: 1603262.1-106038 WEGHEL/WEGHEL
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| tillegg vil et salg av fartgy med rettigheter kunne reise spersmal i forhold til selskapets
vedtekter § 7. Som nevnt kreves at generalforsamlingen skal treffe beslutning om forhold
som innebaerer at selskapets eller dets flates formelle eller reelle tilknytning til Hammerfest
kommune svekkes, herunder dersom den reelle driften av flaten foreslas flyttet eller om
forhold som innebaerer at rastofftiigangen til anlegget i Hammerfest svekkes gjennom
reduksjon av rederiets andel av de totale torsketralkonsesjoner. Vedtak skal i sa fall treffes
med minst to tredelers flertall. Et salg av rederiets fartay med rettigheter vil klart kreve
vedtak pa generalforsamling med et slikt kvalifisert flertall.

Norway Seafoods har fremmet forslag om en sentralisering av fileteringsanleggene. En slik
sentralisering i Batsfjord og nedleggelse av anlegget i Hammerfest, vil i utgangspunktet ikke
kreve behandling av noe organ i HI. Derimot vil det kreve endring av tralernes leveringsplikt i
trad med konsesjonene. Eventuell sgsknad om endret leveringsplikt for rederiets fartgy, vil
sannsynligvis kreve beslutning pa generalforsamling med kvalifisert flertall all den tid endret
leveringsplikt vil pavirke rastofftiigangen til anlegget i Hammerfest og dermed svekke
tilknytningen til kommunen, jf. vedtektene § 7.

3. Videre skritt i saken

Selv om styret i HI mest sannsynlig har kompetanse til a treffe beslutningen om salg av
Nordfjordtral, kan Hammerfest kommune vaere tjent med tydelig a signalisere at man har
fokus pa temaet og falger ngye med. Det kan for eksempel gjgres ved at Hammerfest
kommune som aksjeeier ber om at styret i en ekstraordinzer generalforsamling gjer rede for
beslutningen om a selge fartgyet og hvordan man har tenkte a lgse fisket for 2013 og
oppfylle leveringsforpliktelsene til Hammerfest. | generalforsamlingen kan man videre be om
a fa protokollert at Hammerfest kommune forutsetter at enhver beslutning i selskapet som
far betydning for leveringsforpliktelsene mv., herunder sgknader om endringer i
leveringsforpliktelsene, blir fattet i generalforsamling i henhold til bestemmelsene i
vedtektene § 7. Det vil gjere det vanskeligere for styret a treffe beslutninger som star i et
tvilsomt forhold til vedtektsbestemmelsene.

Advokatfirmaet Steenstrup Stordrange DA

. { ! b

l—fe\é‘hﬂ&[e er
senioradvokat

Var ref.: 1603262.1-106038 WEGHEL/WEGHEL
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HAMMERFEST INDUSTRIFISKE AS

INNKALLING TIL EKSTRA ORDINAR
GENERALFORSAMLING

Det innkalles herved til ekstraordinar generalforsamling i Hammerfest
Industrifiske AS i lokalene til Aker Seafoods Finnmark AS i Hammerfest.

MANDAG 20. JANUAR 2014 KL. 11:30

AGENDA

Sak 1 Apning og konstituering av ekstraordinaer generalforsamlingen ved
styrets leder, herunder valg av meteleder, godkjenning av
dagsorden og valg av person for a undertegne protokoll

Sak 2 Salg av torskekvote (STOFI)

6. januar 2013
HAMMERFEST INDUSTRIFISKE AS
Styret

HAMMERFEST INDUSTRIFISKE AS, Havneveien 44, Rypefjord, pb 876, NO-6001 Alesund
t+4770118600 f+ 4770118680 www,havfisk.no
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Naerings- og fiskeridepartementet

Pb 8090 Dep

0032 Oslo 25. mars 2014

Planlagte endringer i driften av Norway Seafoods - konsekvenser for
HAVFISK

1. Innledning og bakgrunn

Det vises til pressemelding fra Norway Seafoods den 14. februar 2014 og var orientering til
statsraden den 19. februar 2014. Denne redegjgrelsen beskriver planene mer detaljert basert pa
forespgrsel fra Naerings- og Fiskeridepartementet. Avslutningsvis sa ber ogsa HAVFISK om en
prinsipiell avklaring med hensyn til salg av kvoter fra Nordland til Finnmark.

Norway Seafoods har presentert en ambisigs plan for a styrke sin foredlingsvirksomhet i Norge.
Planen innebaerer en satsning pa foredlingsvirksomheten der 150-200 millioner kroner vil investeres
frem til 2017. Driften viderefgres og utvikles i 7 av 8 kommuner. Malsetningen er & snu den negative
utviklingen for foredlingsindustrien og skape helarlige og sikrere arbeidsplasser i en naering som ikke
har tjent penger de siste 15 arene.

Norway Seafoods driver foredlingsanlegg pa HAVFISKs anlegg i Kjgllefjord, Hammerfest, Mehamn,
Batsfjord, Melbu og Stamsund. Driften vil bli utviklet videre ved Norway Seafoods sine anlegg i
Nordland (Stamsund og Melbu) og i Sgrveer, Kjgllefjord, Berlevag og Batsfjord i Finnmark. Planen
innebaerer videre at anlegget i Mehamn legges ut for salg og at aktiviteten i Hammerfest flyttes fra
Rypefjord til Forsgl.

2. Forholdet mellom Norway Seafoods og HAVFISK

Det vises til selskapets redegjgrelse til departementet fra 15.juli 2010 nar det gjelder detaljene i
knytningene mellom Norway Seafoods og HAVFISK. Hovedtrekkene er at selskapene er knyttet
sammen gjennom:

a) leveringsplikt for kvoter som HAVFISK forvalter til anlegg drevet av Norway Seafoods,

b) industrivilkaret (aktivitetsplikten) som gjelder visse anlegg HAVFISK eier og som Norway
Seafoods driver i henholdsvis Finnmark og Nordland,

c) samtgjennom avtaler om leie av bygg og inventar og avtaler om kjgp av rastoff.

Leveringsplikten vil ikke bergres av den planlagte endringen i Norway Seafoods. HAVFISKs fartgy vil
fortsatt tilby fangst iht. de regler som er nedfelt i gjeldende forskrift om leveringsplikt. En naermere
beskrivelse av dagens leveranser og planer fremover er tatt inn i avsnitt 4 nedenfor.

Leieavtaler mellom selskapene vil bli bergrt i Hammerfest, jfr. ovenfor. Endringene her er av
privatrettslig art og diskuteres ikke videre i denne redegjgrelsen.
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Leveringsavtalene mellom Norway Seafoods og HAVFISK vil heller ikke pavirkes av den foreslatte
endringen, utover de justeringer som partene uansett foretar jevnlig.

Nar det gjelder industrivilkaret er det omtalt i neste kapittel.
3. Industrivilkaret (aktivitetsplikten) knyttet til HAVFISK

3.1 Overordnet om industrivilkaret

HAVFISK har sakalt aktivitetsplikt, eller industrivilkar, knyttet til Stamsund og Melbu i Nordland, og til
Hammerfest, Kjgllefjord og Batsfjord og Storbukt i Finnmark. | Storbukt forvaltes industrivilkaret av
Storbukt Fiskeindustri AS, og adresseres derfor ikke videre i denne redegjgrelsen. Norway Seafoods
sine endringer bergrer bade Nordland og Finnmark. | Stamsund og Melbu vil driften styrkes og det
legges opp til at den totale aktiviteten pad begge steder vil bli stgrre i arene fremover. Redegjgrelsen
gar derfor ikke videre inn pa industrivilkarene for Nordland.

Industrivilkaret for Finnmark er uttrykt i konsesjonsdokumenter for fartgyene bade i Hammerfest
Industrifiske og i Finnmark Havfiske. Vilkarene er noe ulikt uttrykt i de forskjellige dokumentene, men
ordlyden i ervervstillatelse for fartgyet «Rypefjord», ex «Skaidi» (Fiskeridirektoratets vedtak
14.12.2012, ref 12/15508) som eies av Hammerfest Industrifiske AS er representativ. Her star det:

«Ved en eventuell nedbygging av industrivirksomheten i Aker Seafoods Finnmark AS anlegg i
Hammerfest vil ervervstillatelse og trdlkonsesjoner kunne bli trukket tilbake».

Vilkaret for tillatelsene i Finnmark Havfiske inneholder fglgende ordlyd: «Konsesjoner for G drive de
enkelte tralerne er knyttet til bestemt industrivirksomhet og vil ikke bli tillatt skilt fra denne
virksomheten. Ved en eventuell nedleggelse eller reduksjon av industrivirksomheten som Aker
Seafoods Finnmark AS driver i Finnmark, vil ervervstillatelsen og torsketralkonsesjonene for fartgyene
som selskapet kontrollerer giennom Hammerfest Industrifiske AS og Finnmark Havfiske AS, kunne bli
trukket tilbake. En slik inndragning vil ikke ngdvendigvis gjelde trdlere/konsesjoner som inntil n har
veert eiet gjennom de anlegg som legges ned eller lignende. En inndragning vil blant annet bero pa
hvilke trélere/konsesjoner som faktisk har levert til de enkelte anlegg.»

Det er de overnevnte konsesjonsdokumentene som angir at HAVFISK har industriplikt til anlegg eller
virksomhet i Hammerfest, Kjgllefjord og Batsfjord. Norway Seafoods produksjon ved anleggene i
Hammerfest og Batsfjord er av samme karakter. Fersk fisk kjgpes fra kyst- og tralerflaten og det
drives en variert filet-produksjon hvor de ferdige produktene enten er ferske eller frosne
filetprodukter, i hovedsak av torsk. | Kjgllefjord kj@pes det ogsa en del fisk og det foregar en enklere
produksjon av hel-filet. | Kjgllefjord har det ogsa vaert produsert saltfisk nar dette har gitt en
forventet Isnnsomhet. | tillegg drives det en betydelig produksjon av kongekrabbe i Kjgllefjord. Alle
anleggene pakker ogsa helfisk tilpasset ulike markeder.

Innretning og aktivitetsniva ved de forskjellige anleggene som er omfattet av aktivitetsplikten har
variert med tilgang til rastoff og avsetningsmuligheter for produktene.

Innholdet i aktivitetsplikten er ikke naermere definert, men det legges til grunn at det kan gjgres
ngdvendige effektiviseringstiltak og tilpasninger til markedsforhold. Aker Seafoods (navaerende
HAVFISK) ga i brev til davaerende Fiskeri- og Kystdepartement (FKD) 15. juli 2010 en orientering om

2
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restruktureringen av Aker Seafoods ASA. Som det fremgar av denne orienteringen var behovet for
restrukturering knyttet til behovet for en bedre markedsorientering. Dette er fortsatt gjeldende.
Videre pekes det pa at industrivilkaret ma tolkes i trdd med deltakerlovens formalsbestemmelse om
a pke verdiskapingen for fiskerinaeringen. Den planlagte endringen har som formal a legge grunnlag
for en gkning i verdiskapingen.

Vilkdret er utformet med en overordnet fylkesbinding, noe som indikerer at det samlede nivaet pa
virksomheten i fylket er viktig i forstaelsen av industrivilkarets formal og innretning.

3.2 Tidligere omstillinger
| Hommerfest ble anlegget flyttet fra sentrum av byen til Rypefjord i 2002 og produksjonen tilpasset

det som ble oppfattet som datidens behov. | melding om erverv knyttet til overtakelsen av Findus,
som ble sendt det daveerende Naerings- og handelsdepartement 31. mai 2000 redegjorde advokat
Ketil Bge for den planlagte driften pa vegne av Norway Seafoods. Som det fremgar av meldingen ble
antall ansatte redusert i forbindelse med ervervet. Etter en innkjgringsperiode var antall sysselsatte
relativt konstant med om lag 130 ansatte frem til 2010; og har deretter vaert redusert noe, til omlag
100 ansatte i 2014. | Kjgllefjord er produksjonen endret fra hovedsakelig filetproduksjon til 8
produsere et annet produktspekter inkludert kongekrabbe. Dette er gjort innenfor rammene av
vilkdrene, jfr tidligere korrespondanse med departementet.

| perioden etter 2002 har det skjedd vesentlige endringer i markedsforholdene og rastofftilgangen.
Det er ikke lengre Ignnsomt a drive norsk produksjon av filet-produkter basert pa frossent rastoff.
Denne produksjonen er overtatt av andre produsentland med vesentlig lavere kostnader. Russiske
tralere som rastoffkilde har ogsa falt bort. Behovet for produktivitetsforbedringer har gjort seg
gjeldende innen alle sektorer i norsk naeringsliv, og mange eksportrettede sektorer har gjennomgatt

store omstillinger.

3.3 Neermere om den konkrete endringen
Den foreslatte flyttingen av aktivitet fra Rypefjord til Forsgl innebaerer at aktiviteten i Hammerfest

kommune viderefgres ved at det er en flytting innad i kommunen. Anlegget med produksjonsutstyr i
Forsgl vil veere eiet av Aker Seafoods Finnmark AS, pa lik linje med dagens anlegg i Rypefjord. Aker
Seafoods Finnmark AS vil derfor ogsa i det videre opprettholde industriaktivitet i kommunen.

Endringen medfgrer at aktiviteten i Forsgl blir annerledes enn den aktivitet som har vaert i Rypefjord
de senere arene. Markedssegmentet som man skal henvende seg til blir forskjellig, det vil bli en
endring i sammensetningen av produktene og selve produksjonen blir fornyet. Endringen begrunnes i
at kapasiteten i dagens anlegg er for stor og blir for darlig utnyttet, kostnadene for hgye og at det
samlet i Norway Seafoods er behov for a redusere overkapasiteten innenfor filetproduksjonen og

spesialisere anleggene ytterligere.

Anlegget i Rypefjord har produsert ferske loins, frosne porsjoner og haler i ulike varianter og fryste
blokk-produkter. Denne produksjons-sammensetningen er i stor grad sammenfallende med
produksjonen i Stamsund og Batsfjord. | Forsgl vil produksjonen vaere rettet mot fersk filet av
spesialkvalitet, tilsvarende konsepter som Norway Seafoods har utviklet i Berlevag og Sgrveer. Ved
disse anleggene har selskapet lykkes med a oppna Ignnsom drift gjennom a henvende seg til et mer
nisjepreget og hgyt betalende marked. Forutsetningen for a kunne lykkes med dette er mer stabil
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drift og mer fleksibel produksjon tilpasset raske endringer i markedsforholdene, ogsa i Igpet av et
kalenderar.

Endringen medfgrer en reduksjon av antall ansatte i Hammerfest fra dagens ca. 100 ansatte til om
lag 45 ansatte. P& grunn av markeds- og rastoffbetingede svingninger har aktivitetsnivaet i Rypefjord
malt i antallet faktisk utfgrte arsverk vaert pa et lavere niva. | 2013 var det 75 dager med
permitteringer, noe som tilsvarer om lag 33 prosent av arets arbeidsdager. Permitteringene
innebaerer at det reelt sett ble utfgrt om lag 67 arsverk i Hammerfest i 2013. 1 2012 var det mindre
permitteringer, men hgsten 2012 var grunnbemanningen pa 86 arsverk. | 2011 var arbeidsstokken
permittert i 14 prosent av arets arbeidsdager, noe som innebaerer at det ble utfgrt om lag 86 arsverk

ogsa dette aret.

| Forsgl planlegges det med stabil drift giennom aret. Noen permitteringer vil sannsynligvis
forekomme ut fra bade ravaretilgang og markedssituasjon, men dette forventes a bli vesentlig
redusert sammenlignet med dagens situasjon. De to siste arene har det veert kjgpt 6 700 og 6 200
tonn fisk ved anlegget i Rypefjord. HAVFISK sine tralere har levert om lag 2 600 tonn begge ar.
Filetproduksjonen har veert pa 2 300 tonn (2012) og 3 700 tonn (2013). Det samlede volumet som
handteres ved anlegget i Forsgl forventes a vaere noe mindre enn dagens situasjon, men det
forventes at den lokale aktiviteten kan ha stabil drift og vaere lgnnsom.

Samtidig vil det samlede produksjonsvolumet for Norway Seafoods bli gkt og permitteringsnivaet
redusert ved at kapasiteten bedre tilpasses behovet. Flyttingen til Forsgl representerer dermed en
forsvarlig og ngdvendig effektivisering av driften i Hammerfest som ville kommet uansett fabrikkens
fysiske lokalisering, men hvor dagens anlegg er uhensiktsmessig og kostbart a drive videre i Tralerens
leveringsplikt ligger fast til Hammerfest, og det legges opp til at tralerne ogsa i det videre vil fortsette
a vaere en del av rastoffgrunnlaget for driften lokalt.

Det samlede aktivitetsnivaet pa landsiden i Finnmark forventes a gke de neermeste 3-5 drene, men
for & fa full effekt er man avhengig av utvikling av nye teknologiske og driftsmessige Igsninger samt
en vellykket heving av kvalitet og utvikling av markedsposisjonene. En utvikling av regelverket
giennom for eksempel regionalisering av leveringspliktige kvoter, fleksibelt kvotear,
rederikvoteordning samt insentivering av landinger i 2. halvar vil ogsa kunne bidra til dette, men er
ikke lagt som en forutsetning. Det vises for gvrig til vedlagte redegjgrelse fra Norway Seafoods.

De foreslatte endringene i anleggs- og driftsstruktur vil legge grunnlag for Ignnsom drift i Norway
Seafoods. Dette er dpenbart viktig bade for de ansatte og for selskapet, samt for HAVFISK som
anleggseier og ansvarlig for opprettholdelse av aktivitet i Finnmark.

4. Styrking av rastoffgrunnlaget for Norway Seafoods

HAVFISK har de siste arene foretatt en vesentlig oppgradering av flaten. Det har vist seg umulig a fa
Ignnsom drift pa selskapets ferskfisktralere. Disse fartgyene har hatt en omsetning pa 35-40 millioner
kroner og hatt et driftsresultat (EBIT) pa mellom 3 og 10 MNOK. Dette er ikke tilstrekkelig til & kunne
investere i oppgradering av flaten. Det har ogsa veert betydelige utfordringer med @ bemanne
fartgyene da lgnnsnivaet er vesentlig lavere enn for gvrige fartgykategorier. Det er derfor besluttet &
fase ut ferskfisktralerne.
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Ferskfisktralerne har blitt erstattet av sakalte kombinasjonstralere som bade kan levere fersk og fryst
fisk. Disse fartgyene vil da kunne fryse den fisken som ikke er aktuell for videre bearbeiding ved
landanleggene, slik som hyse, sei og den stgrste og den minste torsken. Kombinasjonstralerne kan
gjiennomfgre lengre turer og har ogsa mulighet til hgyere omsetning ved at en stgrre del av kvoten
utnyttes, og at man kan fa tilgang til bedre betalende marked for noen av fiskeslagene (hgsten 2013
har for eksempel frossen hyse veert betalt opp mot 25 kroner/kg mot fersk hyse som er betalt under
10 kroner/kg). Om hgsten star fisken langt mot nord og det kan veere mer enn to dagers transittid
fra fiskefelt til landanlegg. En kombinasjonstraler vil kunne gjennomfgre lengre turer og dermed fa en
mer fordelaktig fordeling av fiskedggn vs. transittdggn, noe som er gunstig fra et miljgperspektiv.

Kombinasjonstralerne foretar sortering av fangsten om bord. Dette innebaerer at fangsten av fersk
torsk som landes er tilpasset landanleggenes behov og kan brukes rett i produksjon. Ferskfisktralerne
har ikke denne muligheten og de ma foretas sortering pa land fgr fisken kan brukes i produksjonen.

HAVFISK har investert i tre nye fartgy. Disse er forberedt som kombinasjonstralere, men vil til a
begynne med vare konfigurert som frysetrdlere. Samtidig med at ferskfisktralerne fases ut, bygges
eksisterende frysetralere om til kombinasjonsdrift. | 2013 ble fartgyet «Kongsfjord» ombygd, mens
det i 2014 planlegges med a bygge om frysetrdlerne «Havtind» og «Batsfjord» til
kombinasjonstralere. Etter fullfgrt ny- og ombyggingsprogram vil HAVFISK ha seks
kombinasjonstralere og fire frysetralere. Bade i 2012 og 2013 leverte flere av frysetralerne ogsa fersk
torsk. Dette ble gjort vet at disse fartgyene gikk rene fersk-turer. Ogsa i 2014 vil frysetralerne ga rene
fersk-turer og det er malsatt at hvert av disse fartgyene skal levere 300 tonn fersk torsk.

| perioden 2011-2013 har leveransene av fersk torsk fra HAVFISK til landanleggene i Nordland og
Finnmark ligget pa mellom 9 000 og 10 000 tonn hodekappet/slgyd vekt. Dette er en gkning av nivaet
fra perioden 2006-2010 hvor gjennomsnittlige leveranser av fersk torsk var pa 8 000 tonn.
Leveransene foregar i hovedsak utenom kystflatens hovedsesong, dvs. fra sommer og frem til og med
januar. | perioden juli-oktober 2013 stod HAVFISK alene for opp mot 50 prosent av alle fersk torsk
landinger i Norge. Dette leveringsmgnsteret har gjentatt seg over flere ar, men med en gkning i
leveransene fersk torsk i 2. halvar. Mens det i 2012 ble levert 5 008 tonn fersk torsk i 2. halvar, gkte
leveransene til 6 284 tonn i 2.halvar 2013- en gkning pa om lag 25 prosent.

Landinger av fersk torsk 2013
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Behovet for ferske leveranser er stgrst om hgsten nar fisken star lengst fra land. Det er derfor
krevende a gke fersk volumet vesentlig med dagens fartgystruktur. HAVFISK vil iverksette et
utviklingsprosjekt for & kartlegge hvilken fartgystruktur og hvilke kapasiteter som er ngdvendig for &
pke fersk-leveransene ytterligere. Dette kan blant annet innebzere tralere med kapasitet til & ta
fisken levende om bord for dermed ogsa muliggjgre frakt av levende torsk fra fiskefelt til landanlegg.
Dette vil likevel kreve utvikling og investeringer og en slik kapasitet vil ikke vaere tilgjengelig for
tidligst om tre-fire ar. HAVFISK er ogsa dpen for a se pd andre Igsninger som kan bidra til styrket
tilgang av riktig rastoff til riktig tid til landanleggene.

Ved anlegget i Hammerfest er det i all hovedsak de to fartgyene tilhgrende Hammerfest Industrifiske
som har levert. 1 2012 hadde de to fartgyene tilbudsplikt pa til sasmmen 3 681 tonn torsk. Det ble
tilbudt 4 120 tonn. Av dette ble om lag 2 600 tonn levert fersk. | 2013 var det tilbudsplikt pa 5 569
tonn fra trdlerne i Hammerfest Industrifiske. Det ble tilbudt 6 587 tonn. Av dette ble om lag 2 600
tonn torsk levert fersk. 78 prosent av dette volumet ble levert i 2.halvar nar behovet for ferskt rastoff
fra tralerne er stgrst. Volumet av fersk torsk fra tralerne i Hammerfest Industrifiske har vaert relativt
konstant de siste arene, men det har veert en dreining der stgrre deler av ferskvolumet leveres i 2.
halvar. 12012 ble for eksempel 44 prosent av fersk torsk volumet levert i 2. halvdr mot de nevnte 78

prosenti2013.

5. Tiltak for a understgtte omstillingen

Anlegget i Rypefjord vil bli lagt ut for salg. Anlegget ligger pa et attraktivt omrade, og det er foretatt
vurderinger som tilsier at det har en hgy verdi. Anlegget kan bade benyttes til
naeringsmiddelproduksjon og til aktivitet tilknyttet oljeindustrien. Salgsprovenyet fra anlegget i
Rypefjord planlegges brukt til tiltak for stgtte omstillingen i Finnmark. Forutsatt at den skisserte
planen gjennomfgres og det gis aksept fra finansinstitusjoner som p.t. har pant i anlegget i Rypefjord
planlegges deler av salgsprovenyet reinvestert i Finnmark. Aktuelle prosjekt er (men ikke begrenset

til):

e Oppgraderte eller nye egnebuer/boliger for fremmedfiskere i Kjgllefjord. HAVFISK eier pt
slike boliger i Kjgllefjord og HAVFISK og Norway Seafoods har over en periode vaert i dialog
med Lebesby Kommune om et prosjekt for @ oppgradere disse eller eventuelt bygge nye.
HAVFISK vil pata seg a finansiere et slikt prosjekt.

e Oppgradering av mottaksanlegg i Kjgllefjord.

e @kt produksjonskapasiteten for is ved kjgpestasjonene. Tilgang til- og kvalitet pa is er en
avgjprende forutsetning for ikke & forringe kvaliteten pa fisken under transport.

e Ngdvendige bygningstekniske oppgraderinger av anlegg i Forsgl med investering i maskineri
og teknisk utstyr.

e Bygningstekniske oppgraderinger av anlegget i Batsfjord.

e Utbedringer av kai og mottaksforhold ved flere av anleggene.

6. Fartgy- og kvotestruktur i HAVFISK

HAVFISK kontrollerer i dag rederiene Nordland Havfiske (100% eid gjennom Aker Seafoods
J.M.Johansen og Aker Seafoods Melbu), Hammerfest Industrifiske (60% eierskap gjennom Aker
Seafoods Finnmark) og Finnmark Havfiske (97,62% eierskap gjennom Aker Seafoods Finnmark, Aker
Seafoods Batsfjord og Aker Seafoods Nordkyn). Totalt har disse rederiene 29,6074 kvotefaktorer for
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fisket etter torsk og hyse nord for 62gr, samt rettigheter for fisket etter sei, reker og vassild. En
oversikt over rettighetene er inntatt nedenfor.

Selskap Fartoy Torsk Hyse Sei SeiSyd Reke Vassild
Finnmark Havfiske AS I
M/Tr Batsfiord F-117-VS 2,9425 2,9425 3,0000 1,0 1,0 1,0
M/Tr Kongsfiord F-147-BD 2,8415 2,9915 3,0000 1,0 1,0
M/Tr Gadus Poseidon F4-BD  2,8600 3,0000 3,0000 1,0 1,0
M/Tr Gadus Neptun F-55-BD 2,8834 2,8834 2,9976 1,0 1,0
11,5274 11,8174 11,9976 4,0 3,0 2,0
Selskap Fartay Torsk Hyse Sei SeiSyd Reke Vassild
Hammerfest Industrifiske AS l
M/TR Rypefiord F-174-H 3,0000 2,8550 2,8600 1,0
M/Tr Doggi F-17-H 3,0000 2,8550 2,8600 1,0
6,0000 5,7100 5,7200 2,0 0 0
Selskap Fartgy Torsk Hyse Sei SeiSyd Reke Vassild
Nordland Havfiske AS |
M/TR Gadus Njord N-125-VV  3,0000 2,4500 3,0000 1,0 1,0
M/Tr Vesttind N-30-H 2,8300 2,9800 2,9938 1,0 2,0 1,0
M/Tr K.Arctander N-7-VV 2,8000 2,6500 2,8700 1,0 1,0
M/Tr Hawtind N-10-H 2,4500 3,0000 2,9315 1,0 1,0
M/Tr Stamsund N-11-VV 1,0000 1,0000 2,4000 1,0
12,0800 12,0800 14,1953 5,0 5,0 1,0
TOTALT HAVFISK ASA B 29,6074 29,6074 31,9129 11,0 8,0 3,0

| tillegg til fartgy i tabellen er «Jergul» fortsatt eid av Finnmark Havfiske, men det er inngatt avtale
om salg av fartgyet, med 0,35 torsketraltillatelse torsk/hyse og 1,0 strukturkvote torsk/hyse. Avtalen
inkluderer ogsa 1,38 kvotefaktorer for sei nord for 62gr og 1,0 kvotefaktorer for sei i Nordsjgen. Det
er ingen foreliggende planer om ytterligere salg av kvoter til selskap utenfor HAVFISK. Fartgyet
«Stamsund» er midlertidig tatt ut av drift og er lagt ut for salg.

Det er en malsetning i HAVFISK & ha et godt kvotegrunnlag pa alle fartgy. | dag har 10 fartgy 1,0
torsketréltillatelse i bunnen. «Gadus Neptun» i Finnmark Havfiske har 0,35 torsketraltillatelse i

bunnen. Sistnevnte tillatelse inngar i avtalen om salg eksternt.

For at samtlige fartgy skal ha en full 1,0 torsketraltillatelse, planlegges det 3 selge den
torsketraltillatelsen som per tiden er knyttet til «<Stamsund», til Finnmark Havfiske. Den er planlagt
knyttet til «Gadus Neptun». Ngdvendige vedtak er fattet i styrene i hhv Nordland Havfiske og
Finnmark Havfiske om dette. Transaksjonen planlegges gjennomfgrt ved et salg av enten «Jergul»

eller «Stamsund».
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Dette er en transaksjon som krever myndighetenes godkjennelse og som i fglge Fiskeridirektoratet
ma behandles av NFD. HAVFISK ber NFD ta stilling til om det er noen prinsipielle hinder for at en slik
transaksjon kan finne sted. Nar en slik prinsipiell avklaring er gjort vil HAVFISK eventuelt sende en
formell sgknad via Fiskeridirektoratet.

Forutsatt myndighetenes godkjennelse vil fartgy- og kvotestrukturen se slik ut ved giennomfgrt

endring:

Selskap Fartgy Fartoytype Torsk Hyse Sei SeiSyd Reke Vassild
M/Tr Bétsfiord F-117-VS Kombitraler (fersk/frys) * * * y 3 >
M/Tr Kongsfiord F-147-BD Kombitréler (fersk/frys) * * B * = -
M/Tr Gadus Poseidon F4-BD |Frysetraler * * * * * *
M/Tr Gadus Neptun F-55-BD |Frysetriler *® * * * = +

Finnmark Havfiske AS Sum| 11,6674 11,6674 12,0000 4,0 3,0 2,0
M/TR Rypefiord F-174-H Kombitréler (fersk/frys) ¥ * * * * *
M/Tr Doggi F-17-H Kombitraler (fersk/frys) * * * * * *

Hammerfest Industrifiske AS Sum|  5,5100 5,5100 6,0000 2,0 0,0 0,0
M/TR Gadus Njord N-125-VV [Frysetréler * * * * * s
M/Tr Vesttind N-30-H Frysetraler * * * = = >
M/Tr K. Arctander N-7-VV Kombitréler (fersk/frys) * * * * * *
M/Tr Hawtind N-10-H Kombitréler (fersk/frys) * * = r 3 *

Nordland Havfiske AS Sum| 11,0800 11,0800 12,0000 4,0 5,0 1,0

TOTALT HAVFISK ASA | [ Total] 28,2574 | 28,7574 | 30~ | 100 | 80 [ 30 ]

*kvoter per fartay il i hovedsak videreferes fra dagens situasjon.

**HAVFISK vil ha owerskytende sei-kvoter i forhold til maksimalt kvotetak
Det planlegges ikke & omsgke endring i leveringsforpliktelser. Navaerende leveringsforpliktelser til de
respektive fartgy viderefgres, mens salg av torsketraltillatelsen til Finnmark Havfiske medfgrer at et
fartgy registrert i Finnmark («Gadus Neptun») vil ha leveringsforpliktelse for en kvote til Melbu i
Nordland. Dette er uproblematisk for rederiet.

7. Konklusjon

HAVFISK og Norway Seafoods mener nd man har etablert en ramme for en levedyktig og
fremtidsrettet fiskeindustri i Finnmark. De foreslatte endringene har bred stgtte fra ansatte og deres
organisasjoner. HAVFISK er videre av den oppfatning at den foreslatte endringen i Norway Seafoods
ikke medfgrer en nedleggelse eller vesentlig reduksjon av industrivirksomheten i Finnmark som har
betydning for overholdelse av selskapets rammevilkar. Skulle departementet mot formodning ha et
annet syn pa dette vil selskapet be om en snarlig avklaring.

Dersom det er behov for utfyllende eller utdypende informasjon s3 stiller vi gjerne til et mgte i

departementet.

Med vennlig hilsen
HAVFISK ASA

Olav Holst-Dyrnes
Konsernsjef
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Redegjgrelse om Norway Seafoods sin plan for videre utvikling av foredlingsanleggene

Styret i Norway Seafoods har vedtatt a investere og utvikle foredlingsaktiviteten for fisk i Nord-
Norge. Denne planen stér styret, ledelsen og de ansatte sine representanter sammen om. Selskapet
skal investere 150-200 millioner kroner for & utvikle foredlingsaktiviteten, og vil viderefgre denne i 7
av 8 kommuner. Vart mél er & f8 nordmenn til a spise mer torsk, og skape tryggere, helarlige og
Isnnsomme arbeidsplasser.

Dette notatet redegjgr for satsningen og de endringer som er besluttet gjennomfgrt.
Dagens aktivitet er ulpnnsom og kan ikke viderefgres i sin eksisterende form

Norway Seafoods er Norges stgrste eksportgr av filetprodukter, og star for om lag 80 prosent av all
eksport av torskefilet fra Norge. Selskapet har om lag 600 ansatte, og er ogsa den stgrste
enkeltkjgperen av hvitfisk med et nettverk pa over 20 kjgpestasjoner langs kysten i nord. Rastoff til
foredling kjgpes fra kystflaten og fra HAVFISK sine trdlere. Selskapet leier og drifter anleggene i
Stamsund, Melbu, Hammerfest, Kjgllefjord og Batsfjord, hvor HAVFISK har aktivitetsplikt. Selskapet
leier ogsé anlegget i Mehamn, Vardg og Skarsvag fra HAVFISK. Selskapet eier og driver selv anlegg i
Servaer, Berlevag og Tromvik.

Den samlede Ignnsomheten for driften har over mange ar veert svak, og resultatet fgr skatt har i
perioden 2007-2013 veert naermere minus 200 millioner kroner.

Fremstilling av filetprodukter av torsk og andre hvitfiskarter er basert pa en hgy grad av manuelt
arbeid. Teknologiske fremskritt har vaert mangelvare de siste 20 drene, samtidig som
Ignnskostnadene i Norge har gkt betydelig raskere enn hos sammenlignbare land. Globalisering av
sjpmatindustrien har medfgrt at rastoff kan flyttes over hele verden for 3 utnytte lavkostland i
produksjonen, noe som har medfgrt kraftig prispress i markedet, og av den grunn en sterkt svekket
konkurransekraft for norsk filetindustri.

Norway Seafoods kapasitet i foredlingsleddet er betydelig, og vi har de senere drene hatt en

utnyttelse pa om lag 30 prosent sammenlignet med maksimal kapasitet med to drift pa to skift ved
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alle anlegg. Den lave kapasitetsutnyttelsen er kostbar og fgrer ogsa til mange og lange
permitteringer, spesielt pa hgsten.

Var og og den gjenvaerende filetindustrien i Norge sin respons til kostnadsutfordringene har i stor
grad veert & flytte produksjonen over til ferske produkter og til frosne spesialprodukter.
Driftsmarginene er da bedre, men pa grunn av sterke variasjoner i tilgangen til rastoff for ferske
produkter sa er dette markedet ikke fullt utnyttet. Utvikling av markedet for ferske produkter krever
bade jevn tilgang pé ravarer for & vaere leveringsdyktig, at ravarene har tilstrekkelig god kvalitet og at
de mottas raskt etter gjennomfgrt fiske.

Selv om vi ikke erfarer store rekrutteringsutfordringer til selskapet, sa ser vi at det er krevende &
rekruttere og beholde kompetente medarbeidere pa enkelte steder, spesielt innenfor det tekniske
omradet. Andelen utenlandske arbeidstakere har gkt jevnt og trutt og er na over 50 prosent. Denne
utviklingen indikerer at de arbeidsplassene vi kan tilby ikke er attraktive nok for & fa kystens egen
ungdom til & satse pa en yrkesvei innenfor fiskeforedling.

Med denne bakgrunnen er det behov for endringer bade i selskapet og i neeringen.

Satsning p3 filetnzeringen — investeringer pa 150 — 200 millioner kroner, helarlige arbeidsplasser og

Ignnsomhet

For & snu den negative trenden har selskapet lagt en ambisigs plan. Det er behov for & utvikle nye
produkter som er tilpasset markedet, kvaliteten ma bedres og stabiliseres, ny teknologi ma utvikles
og implementeres og det m a sikres riktig mengde rastoff til riktig tid.

Markedsutvikling

Selskapet lanserte sine fgrste nyvinninger i markedet i 2013. Produktutvikling og bygging av nye
markedsposisjoner er sentralt i selskapets videre strategi. Malet er 8 pke markedsposisjonen fra om
lag 20 000 tonn foredlede produkter til 30 000 tonn foredlede produkter. Veksten skal skje i Norge,
Norden, viktige markeder i Europa som Frankrike, UK og Tyskland samt i USA. Kina er ogsa en aktuell
mulighet som mé undersgkes naarmere. Vi forventer en vekst bade i ferske og fryste

spesialprodukter.

Ferske produkter som er nyskapende har hatt en god mottakelse i markedet, og selskapet har ogsa
lansert sitt eget varemerke bade i ferske og fryste produkter. Eksempler pd nye introduksjoner er
villfanget torskeloin i fast vekt pa 300 gram i eget merke, og fersk vakuumpakket skrei som beinfri
filet. Selskapet har ogsa lansert ulike varianter innenfor grill/aluminiums-segmentet i 2013. Norway
Seafoods har ogsa okt kraft i markedsfgring av hel skrei. Var siste lansering er varemerket Arctic
Supreme, som er rettet mot hgyt betalende segmenter innenfor fiskehandel og restaurant. Arctic
Supreme er det ypperste innen fersk fisk, fisket av utvalgte fiskere og hver fisk er merket med bilde

av fiskeren.



Innenfor fryste spesialprodukter sd vil selskapet lansere nye produkter i nzer fremtid, samtidig som
det arbeides med & gke kundeportefaljen pd eksisterende produkter i bade eksisterende og nye

markeder.

Kvalitetslgft

For & lykkes med markedssatsningen er kvalitet viktig. Kvalitet pa produktene er ngdvendig for a
henvende seg til et hgyt betalende marked. Kvalitet pa produktene er avhengig av god kvalitet pa
ravaren, og at kvaliteten tas godt vare pé videre i verdikjeden. Norway Seafoods lanserte derfor et
eget kvalitetslgft i januar 2014 for & styrke kvalitetsarbeidet bade i selskapet og i industrien.
Grunnpilaren i kvalitetslgftet er bedre og tydeligere vurderinger av kvaliteten nar fisken landes.
Bedre kvalitet skal gi hgyere priser til fisker enn darligere kvalitet. Det videre arbeidet med & sikre at
kvaliteten bevares frem til kunde er effektive kjppestasjoner med tilstrekkelig is-kapasitet for kjgling
av fisken, samt installering av ny teknologi som mer skansomt handterer fisken i foredlingsprosessen.

Ny teknologi, spesialisering og investeringer

Ny teknologi for filetproduksjon er pd vei inn | markedet. Norway Seafoods har deltatt aktivt sammen
med forskningsmiljger og utstyrsleverandgrer for a utvikle nye Igsninger, og vi forventer i lgpet av
2014-2015 at viktige deler av en helt ny generasjon teknologi for produksjon av filetprodukter av
torsk vil vaere klar til & ta i bruk. Teknologien vil gi bedre kvalitet gjennom mer skansom behandling.
Hgyere produksjon per arbeidstime vil medfgre lavere produksjonskostnader. Kvalitet vil veere viktig
ogs& med hensyn til ny teknologi, da det forventes at teknologien vil ha stgrre krav til jevn kvalitet
enn dagens manuelle prosess. Ny teknolog vil ogsa endre vart kompetansebehov i produksjonen, noe
som vi ser har paralleller til andre deler av naeringsmiddelproduksjon.

Introduksjon av ny teknologi og en mer markedsrettet bedrift medfgrer en ytterligere spesialisering
av fabrikkene. En vesentlig del av vért investeringsprogram vil ga til oppgradering til ny teknologi ved
fabrikkene i Stamsund, Melbu og Batsfjord, og forventer at mellom 120 og 160 millioner vil veere
ngdvendig for & kunne oppgradere disse fabrikkene. Stamsund og Bétsfjord planlegges a veaere
spesielt rettet mot ferske produkter i hgyt volum, fabrikken i Melbu vil veere rettet mot frosne
spesialprodukter. Alle fabrikkene vil i tillegg ha noe produksjon av andre produkter for a kunne

utnytte fisken mest mulig effektivt.

Anleggene i Sgrvaer, Berlevag og Forsgk vil veere rettet mot ferske produkter av spesialkvalitet. Dette
vil vaere bade ferske loins, helfilet og helfisk (blankpakket). Her vil vi bygge videre pa eksisterende
teknologiske Igsninger. Dette begrunnes med at behovet for fleksibilitet er stgrre i denne typen
anlegg og at eksisterende Igsninger, som i stgrre grad er basert pd manuelt arbeid, er bedre tilpasset
dette behovet. Konseptene i Sgrvaer og Berlevag har ogsa vist Igpnnsom utvikling de senere arene. Vi
vil oppgradere anlegget i Forsgl slik at dette kan mgte hygienekravene fra Mattilsynet og ellers ruste
opp anlegget til filetproduksjon. Dette er estimert til om lag 10 millioner kroner.



Kisllefjord har i mange ar veert Norges st@rste i koking og pakking av kongekrabbe. Kjgllefjord vil
veere vart spesialanlegg for krabbe, og om det blir et drivverdig fiske av sngkrabbe sa ser vi at dette
0gsa vil vaere en interessant mulighet i Kjgllefjord. Produksjon av helfilet vil ogsa bli utviklet videre i
Kjgllefjord. | Kjpllefjord vil vi bygge nye fasiliteter for fiskerne for 5 millioner kroner og vurdere a
bygge en ny kjgpestasjon i et eksisterende bygg. Den forelgpige vurderingen er at dette vil koste om
lag 10 millioner kroner.

Produksjonsprofil, rdstoff og kigpestasjoner

Gjennom & bygge markeder for norsk torsk sa er vart mal 3 kunne gke bade avsetning og produksjon
fra dagens 20 000 tonn &rlig til 30 000 tonn. Kjgpestasjonene er den viktigste arenaen for tilgang til
rastoff og for kvalitet pa ravaren. Selskapet har derfor utviklet sitt nettverk av kjgpestasjoner de
senere arene og har na over 20 kjgpestasjoner enten i egen regi eller sammen med partnere. Disse
kippestasjonene er viktige for selskapet og for kystflaten. Vi skal utvikle kjgpestasjonene videre, og
investere om lag 15 millioner i kapasitet og effektivitet ved de forskjellige stasjonene.

Pa grunn av sesongprofilen til fisket sa er forventer vi at var produksjon vil fordeles med 2/3 i fgrste
halvér og 1/3 i andre halvar. Dette innebaerer en gkning i aktiviteten i begge perioder. | fgrste halvar
er fisket stort, og det finnes nok fisk i markedet. Innkjgpene til selskapet vil da matte gkes. Dette kan
gjores ved a pke kjgp fra kystflaten eller fra eksterne anlegg, noe som vil vaere positivt for
konkurransen og dermed ogsa prisene i hovedsesongen. Det kan ogsa veere aktuelt & invitere
leveringspliktige tralere til 3 levere i hovedsesongen. Dette kan gi en stgrre trygghet for tilgangen til
nok réstoff, men vil vaere negativt for den resterende delen av fiskeflaten da det vil medfgre stgrre

landinger av fersk torsk i denne perioden.

| andre halvar er den planlagte gkningen basert pa at den reguleringstekniske retningen som har
veert fgrt de siste arene blir viderefgrt og styrket. Ordningene har hatt ulike benevnelser, men har
alle hatt som formal at noe mer av torskekvotene skal fiskes pa hgsten og landes fersk. Vi legger ogsa
til grunn at Havfisk vil fortsetter a tilpasse sitt driftsmgnster til landanleggene sitt behov.

En annen del av var ravare-strategi vil veere levendelagring. | fgrste omgang vil levendelagring vaere
rettet mot hgyt betalende markeder for fersk fisk. Vi vil utvide vart konsept for levendelagring i
Batsfjord, legge til rette for dette i Melbu og ogsa vurdere dette andre steder, blant annet i Forsgl.
Volumet vil ikke vaere relevant for industriell prosessering med det fgrste, men var erfaring er at ved
& slakte ut fisken pa riktig tid sa er dette et bidrag til & utvikle markedet for kvalitetstorsk.

Andre tiltak som kan styrke ravaretilgangen er ikke lagt som forutsetning, men innfgring av
rederikvoteordninger eller andre tiltak som kan styrke samspillet mellom land og sjg vil ogsa kunne
bidra til positiv markedsutvikling og gkt aktivitet pa kysten.



Arbeidsplasser og kompetanse

Var omstilling skal skape helarlige arbeidsplasser som er Ignnsomme. Denne utviklingen vil ogsa
skape mer kompetansebaserte arbeidsplasser knyttet til produksjonen da det blir mer kapital og
teknologi bak hver arbeidsplass. Dette tror vi vil medfgre at arbeidsplassene blir mer attraktive i
arbeidsmarkedet. Ingen av anleggene planlegges som sesongdrift.

Vi forventer en gkt aktivitet ved anleggene i Stamsund og Melbu med et ekstra skift pa vinter/var, et
ekstra skift pd om lag 50 personer er allerede i drift i Stamsund na i ar. Vi gkte bemanningen i Melbu
med ett skift allerede i 2013 ved at vi installerte en ny spesial-linje ved anlegget. Vi arbeider med

planer om & kunne gke bemanningen i Melbu allerede fra 2015 med et ytterligere skift pd om lag 50

personer.

P& sikt vil vi vurdere muligheten for & gke produksjonen i Batsfjord med en helarlig gkning av
bemanningen pé 50-60 personer. Rastoffgrunnlaget er forelgpig noe for lite til at dette er innenfor
rekkevidde, men vil bli vurdert dersom selskapet ser at det er mulig a gke tilgangen til rastoff, ikke
minst i de deler av aret da fisketakten er noe lavere i @st-Finnmark.

Oppsummering av Norway Seafoods sin plan

Gjennom a bygge markeder for norsk torsk sa er vart mal @ kunne gke bade avsetning og produksjon
fra dagens 20 000 tonn drlig til 30 000 tonn. Var plan er a investere 150 — 200 millioner kroner i
perioden frem til og med 2017. Anleggene vil bli ytterligere spesialisert for @ mgte de krav som
markedet stiller og hvor kapasiteten i stgrre grad tilpasses behovet. Resultatet av investeringene,
markedsbyggingen og arbeidet med kvalitet og rastoff skal vaere en Ignnsom virksomhet med

helarlige og trygge arbeidsplasser.
Det vises ellers til var pressemelding angaende vaére satsingsplaner (vedlagt).
Salg av virksomheten i Mehamn og flytting av aktiviteten i Hammerfest kommune

Virksomheten i Mehamn planlegges solgt. Norway Seafoods har ikke greid & skape Ignnsomhet ved

anlegget, og vi ser heller ikke muligheten for dette. | konkurranse med andre aktgrer i Mehamn er vi
ikke konkurransedyktig pa rastoff fra kystflaten, noe som er en forutsetning for a skape lgnnsombhet.
Vi vil derfor se pd muligheten for salg, og vi er i kontakt med interessenter til anlegget. | Mehamn er

det 22 fast ansatte.

Vi vil flytte aktiviteten i Hammerfest kommune fra Rypefjord til Forsgl. Anlegget i Rypefjord har om
lag 100 ansatte. Aktiviteten har i gkende grad veert preget av permitteringer og darlig Iannsomhet.
Produksjonen har vaert basert pé torsk, hyse og sei i beinfrie og skinnfrie filetprodukter, bade ferske
og frosne. Vi vil utvikle et nytt produksjonskonsept i Forsgl, bygget pd de positive resultatene som
selskapet har hatt i Sgrvaer og Berlevag. Disse anleggene har en enklere produksjon, men er rettet
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mer mot ferske filetprodukter av spesielt hgy kvalitet og er fleksible med hensyn til badde endringer i
markedsforholdene og tilgangen pa ravarer. Forsgl er ogsa naermere fiskefeltene for kystflaten, og vil

ha en konkurransemessig fordel sammenlignet med dagens beliggenhet.

Anlegget i Forsgk vil fA om lag 45 ansatte. Aktiviteten vil veere ferske filetprodukter bade med og
uten skinn og bein. Vi vil ogsa utvikle fersk hel fisk til hgyt betalende markeder. Videre vil vi legge
vekt pd ytterligere verdigkning basert pa biprodukter som lever, rogn , mm. Det er investert mye
penger i anlegget de senere arene, og det fremstar i god bygningsmessig stand. Kai-forholdene er

gode.

Réstoff vil komme fra kystflaten og fra leveringspliktige tralere. Antatt produksjonsvolum vil veere
basert pa ca 4 100 tonn ravarer, og med drift hele dret, med unntak av ferie-avvikling.
Markedsforhold, tilgang til riktig rastoff og interne disponeringer vil som normalt vaere gjenstand for
Ippende vurderinger og avgjgre den konkrete produksjonen. Det totale volumet som blir kjgpt /
landet i Forsgl kan bli stgrre om muligheten er til stede. Det vil ogsa bli undersgkt om det er mulig a
samarbeide med lokale fiskere om & etablere levendelagring i tilknytning til anlegget i Forsgl. 1 2012
0g 12013 ble det produsert henholdsvis 3 700 tonn med filetprodukter og 2 300 tonn med
filetprodukter ved dagens anlegg i Rypefjord. De samlede kjgpene av fisk var pa henholdsvis 6 700
tonn og 6 200 tonn i de samme drene. Volumet som ble kjgpt fra Havfisk var i begge ar om lag 2 500
tonn. Aktiviteten ved anlegget i Forspl ma derfor i fgrste omgang forventes a bli mindre enn dagens
aktivitet, men dette er ngdvendig ut fra en Ignnsomhetsbetraktning bdde med hensyn til den lokale
driften og selskapet som helhet. Vi forventer derimot at vi kan opprettholde helarlige arbeidsplasser
der omfanget av permitteringer blir betydelig redusert sammenlignet med erfaringen fra de senere
drene. Vi vil legge til rette for videre utvikling i Forsgl, noe som kan medfgre en stgrre aktivitet pa
sikt. Skal dette bli en realitet vil i det veere kritisk a lykkes med tilgang pa rastoff i riktig kvalitet.

Det er inngatt en omstillingsavtale mellom selskapet og de ansatte sine representanter med hensyn
til giennomfgringen av omstillingen. Denne ble inngétt som en del av den totale planen for selskapets

endringsplaner, og omstillingsprosessen er startet.

* * *

Dette er den stgrste satsningen innenfor filetproduksjon av torsk i Norge pa lang tid. Satsningen skal
snu den negative utviklingen i selskapet og naeringen. Vart mal er @ fa nordmenn til @ spise mer torsk.
Da ma vi drive markedsutvikling, og skape Ipnnsomme arbeidsplasser og attraktive arbeidsplasser
som folk vil spke seg til. Planen er vedtatt av et samlet styre, inkludert de ansatte sine
representanter. Vi er av den oppfatning at de endringer som er planlagt er innenfor de vilkarene som
HAVFISK har, og ber HAVFISK om informere Naerings- og fiskeridepartementet om vare planer.
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Norway Seafoods investerer i vekst i Nord-Norge

Norway Seafoods vil skape lennsomhet i foredlingsvirksomheten. Det er planlagt & investere
meliom 150 og 200 millioner kroner i filetanleggene i Nordland og Finnmark frem til 2017.
Foredlingen viderefares og utvikles i 7 av de 8 kommuner hvor Norway Seafoods har
foredlingsanlegg. Gjennom systematisk arbeid med kvalitet og innovasjon, skal selskapets
vekststrategi trygge arbeidsplasser og eke omsetningen.

Sammen med de tillitsvalgte presenterer ledelsen i Norway Seafoods i dag en omforent plan for en ny
struktur i filetproduksjonen. Selskapet skal utvikle sine anlegg i Stamsund, Melbu, Sarvaer, Kjgllefjord,
Berlevag og Batsfjord. | Hammerfest flyttes produksjonen fra Rypefjord til et nytt anlegg i Forsgl. Anlegget
i Mehamn legges ut for salg. Planen er & investere mellom 150 og 200 millioner frem til 2017.

- Det er en offensiv strategi vi legger frem. Norway Seafoods skal bygge fremtidens torskenaering.
Vi skal selge mer norsk torsk av hayere kvalitet. Og med bedre lsnnsomhet for hele verdikjeden.
Da ma vi investere i foredlingen og spesialisere anleggene. En del av dette gjar at vi gradvis far
mer teknologi og kunnskap bak hver arbeidsplass, sier konsernsjef Thomas Farstad.

Filetindustrien langs kysten har ikke tjent penger pa 15 ar, og flere tusen arbeidsplasser er forsvunnet.
Permitteringene har blitt stadig flere og lenger ogsé for Norway Seafoods’ rundt 600 ansatte. | 2014
planlegger Norway Seafoods for farste gang permitteringer i perioden fra august til november. P& grunn
av utdatert teknologi svekkes lgnnsomheten enkelte steder av stadige driftsavbrudd,.

- Fora kunne investere er vi nadt til & redusere kostnadene og skape lznnsomhet. Dagens
virksomhet i Norway Seafoods gir et underskudd pa 25 millioner kroner i et normalar. Kapasiteten
i anleggene er tre ganger starre enn produksjonsvolumet. Det er apenbart for alle at nye grep ma
til for 4 sikre foredlingen og arbeidsplassene her. Fra ledelsens side har vi satt stor pris pa at de
tilitsvalgte har veert en sé naer og konstruktiv medspiller i prosessen. Lgsningen vi har landet p&
gir grunnlag for bedriftsgkonomisk lennsomhet, samtidig som vi viderefarer og styrker aktiviteten
pa smasteder hvor torskenzeringen er viktigste neeringsvei, sier Farstad.

Lasningen er et resultat av en lang og grundig intern prosess hvor tillitsvalgte har deltatt fortigpende.
Fagforeningen er tilfreds med prosessen.

Vi har samarbeidet tett med ledelsen gjennom denne prosessen, og stiller oss bak lgsningen. Det
er klart det er trist at kollegaer mister jobben, og jeg forstér den frustrasjonen som hver enkelt

Norway Seafoods Group AS, Inkognitogaten 8, N-0256 Oslo, PO Box 1301 Vika, N-0112 Oslo, Norway |
Business ID: NO 995 203 626 MVA | Telephone: +47 76 06 20 00 | Email: post@norwayseafoods.com | www.norwayseafoods.com

Billing address: Norway Seafoods AS, Buayveien 7, N-8340 Stamsund, Norway
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faler. Men alternativet til det vi na gjer ville veert teffere sesongdrift, lengre permitteringer og sma
muligheter for utvikling. Selskapet ma investere far egenkapitalen er borte. Den nye strukturen gir
oss sikrere arbeidsplasser, ikke minst pa de sma stedene, og aktiviteten planlegges gkt pa de
store anleggene, sier konserntillitsvalgt Bjarne Kristiansen.

Virksomheten i Mehamn legges na ut for salg. Norway Seafoods har ikke lykkes med & skape
Ignnsomhet i anlegget.

- Vierinnstilt pa & bidra til at eventuelle interessenter kan viderefare foredlingen i Mehamn. Vi har
22 ansatte i Mehamn, og arbeidsplassene er viktige i kommunen. Ingenting er bedre enn om
andre kan drive anlegget videre. Men Norway Seafoods kommer ikke til & gjgre det, sier Farstad.

| Hammerfest flyttes produksjonen fra Rypefjord til Forsal, hvor en ny produksjonslinje vil bli bygget opp i
Izpet av 2014. Bemanningen vil bli redusert fra 100 til omlag 45 arbeidsplasser. Salget av anlegget i
Rypefjord vil frigjere nadvendig kapital til & investere i Forsal, og styrke Norway Seafoods gjennom
investeringer andre steder, samt gi selskapet en gjeldsreduksjon.

Norway Seafoods legger opp til vekst i Stamsund, Melbu og Bétsfjord. | Stamsund er det allerede etablert
et nytt skift, og det planlegges ogsa & gke aktiviteten pa Melbu med et skift om vinteren. Melbu er sentral i
satsingen pa ferdigvarer til forbruker, og den planlagte veksten i denne produktkategorien vil gi okt
aktivitet i ferdigvareavdelingen pa Melbu. Ogsé i Batsfjord vil selskapet vurdere mulighetene for a gke
produksjonen pa sikt.

- Nettopp det & selge mer torsk er helt sentralt i strategien. Vi mé f& nordmenn til & spise mer torsk.
Og vi ma sarge for at norsk torsk blir foretrukket i verdensmarkedet. Dette handler om kvalitet og
produktutvikling. | 2013 introduserte Norway Seafoods sitt eget varemerke. Bare de siste
méanedene har Norway Seafoods lansert tre nye ferskprodukter av torsk. Skreifilet fra Melbu og
torskeloins fra Stamsund selges na pa Rema 1000, og restaurantproduktet Arctic Supreme fra
Batsfjord og Servaer er pa vei til spisesteder i inn- og utland. Nye kvalitetsprodukter til forbrukerne
er ngkkelen til Isnnsomhet i alle ledd av torskenzaeringen, sier Farstad.

Om lag 70 prosent av rastoffet som foredles av Norway Seafoods leveres av kystflaten. Kystfisket er
seerlig viktig for & sikre tiigang pa ravarer av god kvalitet. Derfor vil Norway Seafoods opprettholde og
utvikle nettverket av kjgpestasjoner - og nye kan komme til. Levendelagring av torsk, som selskapet har
testet ut i Batsfiord, planlegges styrket, og det vil bli lagt til rette for dette i Melbu. Forsel og andre steder
kan ogsa vaere aktuelle for levendelagring av torsk. Levendelagring er et bidrag til a utvikle
kvalitetsmarkeder for fersk villfanget torsk. | Kjallefjord vil selskapet bygge nye egenbuer, og vurdere &
bygge en ny kjgpestasjon tilknyttet det eksisterende anlegget. En ny generasjon teknologi for
filetproduksjon antas & bli tilgjengelig i lopet av et par &r. Og en betydelig del av investeringene vil bli
benyttet til oppgradering av de sterste anleggene nér denne teknologien er klar.
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Parallelt med at tilretteleggingen for kystflaten styrkes vil Norway Seafoods fortsette samarbeidet med
HAVFISK om leveringer av fersk torsk i perioder der kystflaten fisker lite. | perioder hgsten 2013 stod
HAVFISK alene for mer enn 50 prosent av all fersk torsk landet i Norge.

- Vivil utvikle samarbeidet med Norway Seafoods videre, og vi vil bidra med & se pa hvilken ny
teknologi som kan vaere aktuell pa fartayene for at Norway Seafoods skal na sin malsetning om &
gke torskekonsumet. | Igpet av 2014 kommer vi til & bygge om to eksisterende frysetralere slik at
de vil ha kapasitet til & levere fersk torsk. Etter denne ombyggingen vil seks av vare ti tralere
kunne levere fersk torsk, uttaler konsernsjef i HAVFISK Olav Holst-Dyrnes.

Selskapene avviser bestemt pastander om at Norway Seafoods og HAVFISK ikke overholder sine
forpliktelser knyttet til leveringsplikten. Neerings- og fiskeridepartementet avklarte denne uken at det ikke

er knyttet aktivitetsplikt til Mehamn.

- HAVFISK har ikke utfordret leveringsforpliktelsene. Vi legger til grunn at de planlagte endringene i
Norway Seafoods vil ivareta de krav som er knyttet til HAVFISKs konsesjoner, og vi vil gjere de
nedvendige avklaringer mot fiskerimyndighetene for & sikre dette, sier konsernsjef Olav Holst-

Dyrnes.

For ytterligere kommentarer, kontakt
Thomas Farstad, konsernsjef
Per Gunnar Hansen, produksjonsdirekter
Bjarne Kristiansen, konserntillitsvalgt

Olav Holst-Dyrnes, konsernsjef i HAVFISK

tel 76 00 20 00
mob 976 83 319
mob 916 30 161

tel 70 11 86 00
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Hammerfest Industrifiske AS Tromse, 4. april 2014
Postboks 305 Var ref.: 2255297.1-106038 BENBJO/BENBJO
9615 Hammerfest Ansvarlig advokat: Ole-Martin Lund Andreassen

att.: styrets leder Olav Holst-Dyrnes

KRAV OM REDEGJ@RELSE OG INNKALLING TIL EKSTRAORDINAR
GENERALFORSAMLING MED BEHANDLING AV SPGRSMAL OM GRANSKING

1 INNLEDNING

Vi representerer Hammerfest kommune, aksjeeier i Hammerfest Industrifiske AS (heretter
ogsa "Selskapet”).

Det vises til pressemelding medio februar sendt ut av Norway Seafoods AS vedrerende
endringer i foredlingsvirksomheten, hvor felgende er uttalt vedrerende Hammerfest:

"I Hammerfest flyttes produksjonen fra Rypefjord til Forsal, hvor en ny produksjonslinje vil bli
bygget opp i lepet av 2014. Bemanningen vil bli redusert fra 100 tif omiag 45 arbeidsplasser.
Salget av anlegget i Rypefjord vil frigiore nedvendig kapital til & investere i Forsal, og styrke
Norway Seafoods gjennom investeringer andre steder, samt gi selskapet en gjeldsreduksjon.”

Hammerfest kommune er av den oppfatning at den planlagte nedbyggingen vil kunne vaere i
brudd med awvtaler, forutsetninger, vedtekter, leveringsforpliktelser, industrivilkar mv. som
Hammerfest Industrifiske AS og dets eiere er bundet av. Virkningen av slike brudd vil kunne
veere sveert inngripende for Selskapet og eierne. Blant annet kan det tenkes bortfall eller
tilbakekall av tillatelser. Hammerfest kommune har videre mistanke om at det foreligger
gvrige forhold knyttet til Selskapets forvaltning som kan innebzaere brudd pa de nevnte
forpliktelser.

Pa vegne av Hammerfest kommune fremsettes pa denne bakgrunn krav om innkalling til
ekstraordinzer generalforsamling, med krav om at spgrsmalet om granskning av naermere
angitte forhold ved forvaltningen av Hammerfest Industrifiske AS, blir behandlet i
generalforsamlingen. De narmere angitte forhold vil bli utdypet i punkt 2 nedenfor.

Det bes om at styret i generalforsamlingen gir en redegjerelse for de forhold som felger av
punkt 2 nedenfor. Avhengig av innhoidet i den redegjerelse som blir gitt i
generalforsamlingen, vil Hammerfest kommune som aksjeeier ta stilling til spersmalet om
man vil stemme for forslaget om gransking. En ber om at det skriftige materiale, herunder
presentasjoner, som matte bli gitt under redegjerelsen blir stilt til disposisjon i forkant av
generalforsamlingen.

Advokatfirmaet Steenstrup Stordrange DA : T, +47 77 61 78 Q0 ' Org.nr.: ! www.steenstrup.no
| Postboks 1088, 9261 Tromse | Faks +47 77 6178 01 1 NO 960 716 647 MVA | awyers@steenstrup.no

| Sjegata 2, Tromse i ! ]
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2 GJENSTAND FOR MULIG GRANSKING - REDEGJ@RELSEN TIL
GENERALFORSAMLINGEN

2.1 Driftsopplegg, organisering mv.

Selskapet bes om a redegjere for hvordan driften av Selskapet rent faktisk er organisert.
Herunder bes det opplyst:

i. Hvem som rent faktisk utferer oppgaver knyttet til daglig ledelse og hvilke
selskaper disse er tilknyttet. Det bes seaerskilt beskrevet hvem som ivaretar
funksjonen knyttet til driftsopplegg for fartey, kontakt mot landanlegg og
beslutninger om tilbud og levering

i. hvor de ansatte pa fartgy tilherende Hammerfest Industrifiske AS er tilsatt
(arbeidsgiver)

i, hvor mange av de ansatte pa fartay som har arbeidssted og bosted i Hammerfest

iv. hvor mange av de ansatte pa fartey som er hiemmehgrende i Finnmark

V. i den grad andre selskaper utfarer tienester knyttet til driften av Hammerfest
industrifiske AS, bes det redegjort for hva som er det avtalemessige grunnlaget
for dette. Kopi av eventuelle avtaler bes fremlagt.

2.2 Leieavtale knyttet til landanlegget i Rypefjord mellom Aker Seafoods Finnmark
AS (utleier/eier) og Norway Seafoods AS (leietaker)

Selskapet bes om a redegjare for leieavtalen til landanlegget mellom Aker Seafoods

Finnmark AS (som utleier/eier) og Norway Seafoods AS (som leietaker).

Redegjerelsen bes ogsa om a omfatte opplysninger om i hvilken grad leieavtalen
avtalemessig apner for at Norway Seafoods AS som leietaker ensidig kan redusere eller
endre lokalitet for driften. Det bes samtidig redegjort for hvorvidt Aker Seafoods Finnmark
AS har avtalemessig rett til & palegge leietaker & opprettholde driften pa det niva og pa
dagens lokalitet, nar Norway Seafoods AS som her planlegger nedbygging og flytting av
driften. Kopi av avtalen bes samtidig fremlagt.

2.3 Leveringsforpliktelser mellom Hammerfest Industrifiske AS og Norway Seafoods
AS som leietaker av landanlegg

Selskapet bes om & redegjere for hvorvidt det foreligger et avtalemessig grunnlag som gir
neermere rammer for leveringsplikt mv. mellom Hammerfest Industrifiske AS som eier av
fartey, og Norway Seafoods AS som leietaker av det landanlegg som leveringsplikten
oppstilt i konsesjon knytter seg til. | den grad det foreligger en slik avtale, bes det redegjort
for i hvilken grad denne apner for slik nedbygging/relokalisering som planlegges. Kopi av
eventuell avtale bes samtidig fremlagt.

2.4 Etterlevelse av leveringsforpliktelse

Selskapet bes om a redegjere for hvordan leveringsforpliktelsene/industrivilkarene rent
faktisk er etterlevd siden 2000. Herunder bes det opplyst:

i, Hvordan fangsten tidsmessig og omfangsmessig er blitt tilbudt til landaniegget i
Rypefjord for hvert ar?

Vér ref.. 2255297.1-106038 BENBJO/BENBJO
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ii. Hvor stor andel av den tilbudte (leveringspliktige) fangst som rent faktisk er
(akseptert) mottatt av landanlegget i Rypefjord, og hvordan dette tidsmessig og
omfangsmessig har fordelt seg hvert ar?

il Hvor stor del av den tilbudte fangsten som har vaert henholdsvis fersk og frossen

iv. Hvor stor del av den faktisk mottatte fangsten som har vaert henholdsvis fersk og
frossen
V. | hvilken grad det er samhandling mellom fangstsiden (rederiet) og landsiden slik

at leveringen skjer pa en for landanlegget forutberegnelig mate, som muliggjer at
landsiden kan ta i mot mest mulig av den leveringspliktige fangst
vi. Hvorvidt et endret driftsmenster ville medfert at landsiden kunne tatt i mot mer

fangst, eksempelvis ved at fangsten hadde blitt tilbudt til andre tidspunkter og i
andre mengder per gang?

vii. Hva som konkret har veert arsaken til at landanlegget ikke har mottatt all den
fangsten som er tilbudt?
viii. Hva som har skjedd med den fangsten som er tilbudt landanlegget, men som

ikke er akseptert mottatt.

2.5 Beslutninger truffet med hensyn til nedbygging og flytting av drift fra Rypefjord-
anlegget

En nedbyggig/relokalisering av Rypefjord-anlegget vil ha vidtrekkende konsekvenser for
Hammerfest Industrifiske AS. Saerlig gjelder dette dersom det blir tale om bortfall eller
tilbakekall av konsesjoner som ligger til Hammerfest Industrifiske AS sine fartay.

Daglig leder og de enkelte styremedlemmer i Selskapet bes om a opplyse om de er blitt
orientert eller konsultert i forbindelse med beslutningene rundt nedbygging/relokalisering.
Det bes i sa fall om en redegjerelse for den kunnskap daglig leder og de enkelte
styremedlemmer sitter med rundt dette.

3 AVSLUTNING

Vi ber om at man konsulterer undertegnede far tidspunktet for generalforsamlingen
fastsettes.

Med vennlig hilsen
Advokatfirmaet Steenstrup Stordrange DA

&,( {é-Martin Lzuné Andreassen

advokat, partner, dr. juris

Vér ref.: 2255297.1-106038 BENBJO/BENBJO
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Nerings- og fiskeridepartementet
Postboks 8090 Dep
0032 OSLO

Att. Fiskeriminister Elisabeth Aspaker

Vir ref Deres ref: Saksbehandler Dato
2010/1946-21/U40 Odd-Berge Pedersen 06.05.2014
78 40 25 61

Varsel om mulige brudd pa konsesjonsvilkir i Hammerfest Industrifiske AS

Det vises til pressemelding medio februar 2014 sendt ut av Norway Seafoods AS vedrerende
endringer i foredlingsvirksomheten, hvor folgende er uttalt vedrerende Hammerfest:

«I Hammerfest flyttes produksjonen fra Rypefjord til Forsal, hvor en ny produksjonslinje
vil bli bygget opp i lopet av 2014. Bemanningen vil bli redusert fra 100 til om lag 45
arbeidsplasser. Salget av anlegget i Rypefjord vil frigjore nodvendig kapital til a
investere i Forsol, og styrke Norway Seafoods gjennom investeringer andre steder, samt
gi selskapet gjeldsreduksjon.»

Hammerfest kommune er av den oppfatning at den planlagte nedbyggingen vil kunne vere i
brudd med vilkér og forutsetninger som er lagt til grunn for Hammerfest Industrifiske AS
(heretter ogsa Selskapet) sine fiskeritillatelser, 1 tillegg til at beslutningen er 1 strid med
elerforutsetninger i Selskapet. Landanlegget eies av Aker Seafoods Finnmark AS (aksjeeier i
Hammerfest Industrifiske AS med 60 % av aksjene). Anlegget leies ut til Norway Seafoods AS.

Virkningen av brudd pé vilkar og forutsetninger oppstilt i fiskeritillatelsene vil kunne vaere svart
inngripende for Selskapet og dets eiere. Blant annet kan det tenkes bortfall eller tilbakekall av
tillatelser. Videre fremgér det i selskapets vedtekter § 12 at Aker Seafoods Finnmark AS kan
kreve Selskapet opplest hvis den forretningsmessige forbindelsen med landanlegget oppherer.
Ettersom Aker Seafoods Finnmark AS alene har beslutningsevne til a foreta nedbygging av
landanlegget, kan det ogsa ensidig tvinge frem en opplesning av Hammerfest Industrifiske AS. |
et slikt tilfelle vil Hammerfest kommune sta tilbake med den innskutte aksjekapitalen pa kr

200 000,-. En slik prosess vil vere et klart brudd med de felles forutsetninger som ble gjort
gjeldende fra Hammerfest kommune og Norway Seafoods AS (Aker Seafoods Hammerfest AS
sin rettsforgjenger) 1 tilknytning til departementet sin vurdering av hvorvidt det skulle innvilges
dispensasjon til majoritetseierskap 1 Selskapet.

Postadresse Besoksadresse Telefon Bank
Hammerfest kommune Sjegata 5-7 78 40 20 00 7592.05.00080
Postboks 1224, 9616 Hammerfest Telefaks Org.nr

E-post: postmottak@hammerfest.kommune.no www.hammerfest.no 78 4025 17 964 830 533



Side 2 av 2

Hammerfest kommune har nd som aksjeeier tatt initiativ overfor Selskapet for & fremskaffe
ytterligere informasjon om den planlagte nedbyggingen og dets forhold til mulig brudd pa
foreliggende avtaler, forutsetninger, vedtekter, leveringsforpliktelser, industrivilkédr mv, som
Hammerfest Industrifiske AS og dets eiere er bundet av. Det er herunder krevd innkalling til
ekstraordinar generalforsamling i Selskapet for behandling av forslag om at det kan iverksettes
juridiske undersekelser av Selskapet.

Etter utfallet av denne prosessen vil Hammerfest kommune komme tilbake til departementet med
ytterligere informasjon og konklusjoner i saken.

Inntil videre bes det om at departementet holder Hammerfest kommune orientert om eventuelle
prosesser som matte bli iverksatt av Selskapet selv ovenfor departementet, dets majoritetseier
eller selskap med tilknytning til mottakssiden 1 Hammerfest, som kan f& betydning for de tildelte
fiskeritillatelser eller vilkarene 1 tillatelsene. I alle tilfeller bes det om at Hammerfest kommune
gis anledning til & uttale seg for det matte treffes beslutninger.

Med hilsen

Odd-Berge Pedersen
Neringssjef

Dokumentet er godkjent elektronisk og har derfor nodvendigvis ikke underskrift
Kopi:

Vedlegg
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Hammerfest kommune
Postboks 1224
Radhusplassen 1
9616 HAMMERFEST
Deres ref Var ref Dato
2010/1946-21/U40 14/5115-2 13.06.14

Svar pa henvendelse fra Hammerfest kommune

Vi viser til Deres brev av 6. mai 2014 vedrerende konsekvenser av et eventuelt brudd pé
vilkar knyttet til Havfisk ASA sin ervervstillatelser for tralere som selskapet kontrollerer
gjiennom Hammerfest Industrifiske AS.

De ber om at departementet holder Hammerfest kommune orientert om eventuelle prosesser
som matte bli iverksatt av Hammerfest Industrifiske AS ovenfor departementet, dets
majoritetseier eller selskap med tilknytning til mottakssiden 1 Hammerfest, som kan fa
betydning for de tildelte fiskeritillatelser eller vilkérene i tillatelsene.

Vi kan orientere Dem om at Havfisk ASA har sendt departementet en redegjorelse om de
planlagte endringer i driften av Norway Seafoods AS og hvilke konsekvenser det har for
Havfisk ASA.

Departementet har ikke mottatt andre henvendelser fra Havfisk ASA i sakens anledning.

Vedlagt oversendes til Deres orientering redegjorelsen fra Havfisk ASA og Norway Seafoods
AS, samt pressemelding om de planlagte endringene.

Med hilsen

Martin H. Bryde

avdelingsdirektor
Bergljot Stremme Svendsen
seniorradgiver
Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer
Postadresse Besoksadresse Telefon* Fiskeri- og Saksbehandler
Postboks 8118 Dep Grubbegata 1 22249090 havbruksavdelingen Bergljot Stremme
0032 Oslo Org.nr. Svendsen

postmottak@nfd.dep.no www.nfd.dep.no 912 660 680 22246472
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Pressemelding
14.2.14

Norway Seafoods investerer i vekst i Nord-Norge

Norway Seafoods vil skape lsnnsomhet i foredlingsvirksomheten. Det er planlagt a investere
mellom 150 og 200 millioner kroner i filetanleggene i Nordland og Finnmark frem til 2017.
Foredlingen videreferes og utvikles i 7 av de 8 kommuner hvor Norway Seafoods har
foredlingsanlegg. Gjennom systematisk arbeid med kvalitet og innovasjon, skal selskapets
vekststrategi trygge arbeidsplasser og ske omsetningen.

Sammen med de tillitsvalgte presenterer ledelsen i Norway Seafoods i dag en omforent plan for en ny
struktur i filetproduksjonen. Selskapet skal utvikle sine anlegg i Stamsund, Melbu, Sgrveaer, Kjgllefjord,
Berlevag og Batsfjord. | Hammerfest flyttes produksjonen fra Rypefjord til et nytt anlegg i Forsgl. Anlegget
i Mehamn legges ut for salg. Planen er a investere mellom 150 og 200 millioner frem til 2017.

- Det er en offensiv strategi vi legger frem. Norway Seafoods skal bygge fremtidens torskenzering.
Vi skal selge mer norsk torsk av hayere kvalitet. Og med bedre lannsomhet for hele verdikjeden.
Da ma vi investere i foredlingen og spesialisere anleggene. En del av dette gjer at vi gradvis far
mer teknologi og kunnskap bak hver arbeidsplass, sier konsernsjef Thomas Farstad.

Filetindustrien langs kysten har ikke tjent penger pa 15 ar, og flere tusen arbeidsplasser er forsvunnet.
Permitteringene har blitt stadig flere og lenger ogsa for Norway Seafoods’ rundt 600 ansatte. | 2014
planlegger Norway Seafoods for farste gang permitteringer i perioden fra august til november. P4 grunn
av utdatert teknologi svekkes Ignnsomheten enkelte steder av stadige driftsavbrudd,.

For & kunne investere er vi nadt til 4 redusere kostnadene og skape lgnnsomhet. Dagens
virksomhet i Norway Seafoods gir et underskudd pa 25 millioner kroner i et normalar. Kapasiteten
i anleggene er tre ganger starre enn produksjonsvolumet. Det er apenbart for alle at nye grep ma
til for & sikre foredlingen og arbeidsplassene her. Fra ledelsens side har vi satt stor pris pa at de
tilitsvalgte har veert en sa naer og konstruktiv medspiller i prosessen. Lesningen vi har landet pa
gir grunnlag for bedriftsgskonomisk lennsomhet, samtidig som vi viderefgrer og styrker aktiviteten
pa smasteder hvor torskenaeringen er viktigste naeringsvei, sier Farstad.

Lesningen er et resultat av en lang og grundig intern prosess hvor tillitsvalgte har deltatt fortiapende.
Fagforeningen er tilfreds med prosessen.

- Vi har samarbeidet tett med ledelsen gjennom denne prosessen, og stiller oss bak lgsningen. Det
er klart det er trist at kollegaer mister jobben, og jeg forstar den frustrasjonen som hver enkelt

Norway Seafoods Group AS, Inkognitogaten 8, N-0256 Oslo, PO Box 1301 Vika, N-0112 Oslo, Norway |
Business ID: NO 995 203 626 MVA | Telephone: +47 76 06 2000 | Email: post@norwayseafoods.com | www.norwayseafoods.com

Billing address: Norway Seafoods AS, Bugyveien 7, N-8340 Stamsund, Norway
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faler. Men alternativet til det vi na gjar ville veert tgffere sesongdrift, lengre permitteringer og sma
muligheter for utvikling. Selskapet ma investere far egenkapitalen er borte. Den nye strukturen gir
oss sikrere arbeidsplasser, ikke minst pa de sma stedene, og aktiviteten planlegges gkt pa de
store anleggene, sier konserntillitsvalgt Bjarne Kristiansen.

Virksomheten i Mehamn legges na ut for salg. Norway Seafoods har ikke lykkes med a skape
lgnnsomhet i anlegget.

Vi er innstilt pa a bidra til at eventuelle interessenter kan viderefgre foredlingen i Mehamn. Vi har
22 ansatte i Mehamn, og arbeidsplassene er viktige i kommunen. Ingenting er bedre enn om
andre kan drive anlegget videre. Men Norway Seafoods kommer ikke til & gjore det, sier Farstad.

| Hammerfest flyttes produksjonen fra Rypefjord til Forsal, hvor en ny produksjonslinje vil bli bygget opp i
lopet av 2014. Bemanningen vil bli redusert fra 100 til omlag 45 arbeidsplasser. Salget av anlegget i
Rypefjord vil frigjeare nedvendig kapital til & investere i Forsgl, og styrke Norway Seafoods gjennom
investeringer andre steder, samt gi selskapet en gjeldsreduksjon.

Norway Seafoods legger opp til vekst i Stamsund, Melbu og Batsfjord. | Stamsund er det allerede etablert
et nytt skift, og det planlegges ogsa a gke aktiviteten pa Melbu med et skift om vinteren. Melbu er sentral i
satsingen pa ferdigvarer til forbruker, og den planlagte veksten i denne produktkategorien vil gi gkt
aktivitet i ferdigvareavdelingen pa Melbu. Ogsa i Batsfjord vil selskapet vurdere mulighetene for a gke
produksjonen pa sikt.

- Nettopp det & selge mer torsk er helt sentralt i strategien. Vi ma fa nardmenn til & spise mer torsk.
Og vi ma sgrge for at norsk torsk blir foretrukket i verdensmarkedet. Dette handler om kvalitet og
produktutvikiing. | 2013 introduserte Norway Seafoods sitt eget varemerke. Bare de siste
manedene har Norway Seafoods lansert tre nye ferskprodukter av torsk. Skreifilet fra Melbu og
torskeloins fra Stamsund selges na pd Rema 1000, og restaurantproduktet Arctic Supreme fra
Batsfjord og Servaer er pa vei til spisesteder i inn- og utland. Nye kvalitetsprodukter til forbrukerne
er nokkelen til Isnnsomhet i alle ledd av torskeneeringen, sier Farstad.

Om lag 70 prosent av rastoffet som foredles av Norway Seafoods leveres av kystflaten. Kystfisket er
seerlig viktig for a sikre tilgang pa ravarer av god kvalitet. Derfor vil Norway Seafoods opprettholde og
utvikle nettverket av kjgpestasjoner - og nye kan komme til. Levendelagring av torsk, som selskapet har
testet ut i Batsfjord, planlegges styrket, og det vil bli lagt til rette for dette i Melbu. Forsel og andre steder
kan ogsa veere aktuelle for levendelagring av torsk. Levendelagring er et bidrag til 4 utvikle
kvalitetsmarkeder for fersk villfanget torsk. | Kjallefjord vil selskapet bygge nye egenbuer, og vurdere a
bygge en ny kjgpestasjon tilknyttet det eksisterende anlegget. En ny generasjon teknologi for
filetproduksjon antas 3 bli tilgjengelig i lapet av et par ar. Og en betydelig del av investeringene vil bli
benyttet til oppgradering av de starste anleggene nar denne teknologien er klar.



Parallelt med at tilretteleggingen for kystflaten styrkes vil Norway Seafoods fortsette samarbeidet med
HAVFISK om leveringer av fersk torsk i perioder der kystflaten fisker lite. | perioder hasten 2013 stod
HAVFISK alene for mer enn 50 prosent av all fersk torsk landet i Norge.

Vi vil utvikle samarbeidet med Norway Seafoods videre, og vi vil bidra med & se pa hvilken ny
teknologi som kan vaere aktuell pa fartayene for at Norway Seafoods skal na sin malsetning om a
gke torskekonsumet. | lgpet av 2014 kommer vi til & bygge om to eksisterende frysetralere slik at
de vil ha kapasitet til a levere fersk torsk. Etter denne ombyggingen vil seks av vare ti tralere
kunne levere fersk torsk, uttaler konsernsjef i HAVFISK Olav Holst-Dyrnes.

Selskapene avviser bestemt pastander om at Norway Seafoods og HAVFISK ikke overholder sine
forpliktelser knyttet til leveringsplikten. Naerings- og fiskeridepartementet avklarte denne uken at det ikke

er knyttet aktivitetsplikt til Mehamn.

- HAVFISK har ikke utfordret leveringsforpliktelsene. Vi legger til grunn at de planlagte endringene i
Norway Seafoods vil ivareta de krav som er knyttet til HAVFISKs konsesjoner, og vi vil gjgre de
ngdvendige avklaringer mot fiskerimyndighetene for a sikre dette, sier konsernsjef Olav Holst-

Dyrnes.

For ytterligere kommentarer, kontakt
Thomas Farstad, konsernsjef
Per Gunnar Hansen, produksjonsdirektar
Bjarne Kristiansen, konserntillitsvalgt

Olav Holst-Dyrnes, konsernsjef i HAVFISK

tel 76 00 20 00

mob 976 83 319

mob 916 30 161

tel 70 11 86 00
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Endringer i driften av Norway Seafoods AS - konsekvenser for Havfisk ASA

Vi viser til Deres redegjorelse av 25. mars 2014 vedrerende Norway Seafoods AS’ nye
driftsplaner, og konsekvensene det vil ha for Havfisk ASA.

Havfisk ASA (tidligere Aker Seafoods ASA) har fatt ervervstillatelse for trilere og er tildelt
torsketralkonsesjoner. Til konsesjonene er det knyttet vilkar, bade leveringsvilkar og vilkar
om aktivitet (industrivilkar).

Norway Seafoods AS drifter landanleggene, og leier anlegg, bygninger og produksjonsutstyr
fra Havfisk ASA. Den samlede lennsomheten for driften har over mange ar vart svak.
Kapasitetsutnyttelsen pd anleggene har ikke vert tilfredsstillende, og lav kapasitetsutnyttelse
forer til mange og lange permitteringer. Norway Seafoods AS har derfor utarbeidet en plan for
ny virksombhet. I planen legges det opp til ekning i produksjon enkelte steder, reduksjon og
omlegging av drift andre steder og likesa for antall ansatte.

1. Narmere om Norway Seafoods AS planer

1.1 Generelt

Det vises til at Norway Seafoods AS skal investere 150-200 millioner kroner i perioden frem
til og med 2017. Planen gér ut pa & skape helarlige, lonnsomme og mer kompetansebaserte
arbeidsplasser. Det opplyses at styret, ledelsen og de ansatte sine representanter er sammen
om beslutningen om & investere og utvikle foredlingsaktiviteten for fisk.

Det opplyses at tilforsel av egnet rastoff, produktutvikling, kvalitet, utvikling av ny teknologi
og bygging av marked er utfordringer som selskapet arbeider med og har sarlig fokus pa.
Introduksjon av ny teknologi og en mer markedsrettet bedrift vil medfere ytterligere
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Postboks 8118 Dep Grubbegata 1 22249090 havbruksavdelingen Bergljot Stremme
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spesialisering av fabrikkene. Departementet merker seg at en vesentlig del av Norway
Seafoods AS’ investeringsprogram vil ga til oppgradering av ny teknologi ved fabrikkene 1
Stamsund, Melbu og Batsfjord med en forventet kostnad pa mellom 120 og 150 millioner
kroner. Anleggene 1 Servear, Berlevag og Forsel vil vare rettet mot produkter av
spesialkvalitet. P4 disse anleggene anferes at det er behov for fleksibilitet, og man baserer seg
pa storre grad av manuelt arbeid. Forsel-bruket skal oppgraderes for om lag 10 millioner
kroner. I Kjollefjord vil det investeres mellom 5 og 10 millioner kroner.

Norway Seafoods AS’ mal er & gke avsetning og produksjon fra dagens 20 000 tonn érlig til
30 000 tonn. Det er etablert rundt 20 kjepestasjoner for mottak av fersk fisk, og disse skal
utvikles videre med en investering pd om lag 15 millioner kroner. Levendelagring er aktuelt
flere steder 1 mindre skala.

1.2 Scerlig om Hammerfest

Planen er a flytte virksomheten fra Rypefjord til Forsel, begge i Hammerfest kommune. I
Rypefjord er det ca 100 ansatte, og produksjonen er basert pé ferske og fryste, bein- og
skinnfrie filetprodukter av torsk, sei og hyse. I Forsel vil det bli ca 45 ansatte. Aktiviteten vil
vare ferske filetprodukter av spesielt hoy kvalitet, fersk hel fisk til hoyt betalende markeder,
samt biprodukter som lever, rogn mv. Réstoff skal hentes fra kystflaten og leveringspliktige
tralere. Produksjonsvolum anslés til ca 4100 tonn ravarer, med drift hele &ret. Det opplyses at
anlegget i Rypefjord i 2012 og 2013 kjepte hhv. 6700 tonn og 6200 tonn, og produserte hhv.
3700 tonn og 2300 tonn filetprodukter. Av dette kom ca. 2500 tonn fra Havfisk ASA sine
tralere begge drene. Aktiviteten i Forsel ventes & bli mindre enn i Rypefjord, men til gjengjeld
forventes helarlige arbeidsplasser der omfanget av permitteringer blir redusert sammenlignet
med de senere drene. Det opplyses at det er investert mye i1 anlegget i Forsel de senere arene.

2. Aktivitetsplikten knyttet til Norway Seafoods AS sin virksomhet

Det er aktivitetsplikt knyttet til anlegget i Hammerfest sd vel som til anleggene i Stamsund,
Melbu, Kjoellefjord og Batsfjord. I planene Norway Seafoods AS presenterer legges det ikke
opp til vesentlige reduksjoner i aktiviteten pa disse stedene.

2.1 Aktivitetsplikt Hammerfest
Aktivitetsplikten knyttet til Hammerfest har flg. ordlyd:

”AS Hammerfest industrifiske skal veere registrert med forretningsadresse i Hammerfest og
fartoyene skal veere registrert i og drives fra kommunen. Ved brudd pd disse vilkar kan
tillatelsen kalles tilbake i medhold av § 18 annet ledd, jf § 11 annet ledd bokstav b i
deltagerloven av 26.mars 1999 nr 15. Det vises for ovrig til deltagerloven §§ 18 og 19 om
bortfall og tilbakekall av spesiell tillatelse og tilbakekall og avgrensning av en hel gruppe
spesielle tillatelser, samt §§ 10 og 11 om bortfall og tilbakekall av ervervstillatelse. AS
Hammerfest Industrifiskes konsesjoner til d drive fartoyene er knyttet til den bestemte
industrivirksomheten og vil ikke bli tillatt skilt fra denne. Det kan ikke uten videre paregnes
gitt tillatelse til at fartoyene overfores til sosterselskap el. Ved en eventuell nedbygging av
industrivirksomheten ved Norway Seafoods AS’ anlegg i Hammerfest, vil ervervstillatelsen og
tralkonsesjonene kunne bli trukket tilbake.”
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Formélet med aktivitetsvilkaret er at eksisterende virksomhet og aktivitet skal opprettholdes
og knytte fartey og anlegg sammen. Dette sikrer industrivirksomheten og eierskapet til
fiskefartoy som én enhet som ikke kan endres uten at Naerings- og fiskeridepartementet gir sin
tilslutning til det.

Vilkéret om aktivitetsplikt bestdr av to elementer, ett geografisk og ett knyttet til
kvantitet/intensitet. Den geografiske delen gjelder beliggenheten for virksomheten og
elementet om kvantitet/intensitet handler om hvor stor virksomheten er, malt for eksempel i
sysselsetning, rastoffbehov, produksjon mv..

2.2. Hammerfest — Det geografiske elementet

Vilkaret sier at fartoyene skal vaere bundet til Hammerfest kommune og konsesjonene er
knyttet til den bestemte industrivirksomheten som gjelder Norway Seafoods AS sitt anlegg 1
Hammerfest.

Departementet tolker aktivitetsvilkéret dithen at det er knyttet til industrivirksomhet i
Hammerfest kommune. Til grunn for denne vurderingen ligger blant annet at
ervervstillatelsen for tralerne er knyttet til kommunen for & styrke industivirksomheten som
Norway Seafoods AS driver i kommunen og at det er lite hensiktsmessig for myndighetene a
detaljstyre et anleggs konkrete beliggenhet innenfor et sé lite geografisk omrdde som det her
er snakk om. Dertil har Norway Seafoods AS’ anlegg i Hammerfest tidligere vert flyttet fra
Hammerfest by til Rypefjord uten at det ble vurdert & vaere i strid med industrivilkaret.

Det er derfor ikke i strid med vilkaret & flytte virksomheten fra Rypefjord til Forsel.

2.3 Hammerfest — Kvantitet/intensitet
Spersmaélet her er om reduksjonene som planlegges i Hammerfest er sé store at de vurderes
som en nedbygging av virksomheten, jf. aktivitetskravet.

Nerings- og fiskeridepartementet viser til at rastoffbehovet anslés redusert fra 6700/6200 tonn
(2012)/(2013) til 4100 tonn — en reduksjon pa 2100 tonn eller ca. 34 pst. sammenliknet med
2013. Sammenliknet med 2012 er reduksjonen 2600 tonn eller ca. 39 pst.

Antall ansatte vil bli redusert fra dagens om lag 100 til 45 — en reduksjon pa 55 ansatte. Den
faktiske aktiviteten 1 Rypefjord med permitteringer 1 2012/2013 beregner De til 86/67 arsverk.
Selv om det planlegges med stabil drift gjennom aret 1 Forsel, ansls det likevel noen
permitteringer ogsa der. Samlet sett vurderer departementet det slik at en halvering av antall
ansatte og reduksjon av rastoffbehovet pa om lag 1/3 mé karakteriseres som en nedbygging av
virksomheten, i forhold til aktivitetskravet.
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3. Konsekvenser

En nedbygging av virksomhet kan metes med tilbakekall av torsketradlkonsesjoner. Nerings-
og fiskeridepartementet legger vekt pa Deres anforsel om at det samlede aktivitetsnivaet pa
landsiden i Finnmark forventes & oke de naermeste 3-5 rene, riktignok under forutsetning av
utvikling av nye teknologiske og driftsmessige losninger, samt en vellykket heving av kvalitet
og utvikling av markedsposisjoner. Departementet mener at det 1 dette perspektivet vil vare
uheldig 4 kalle tilbake torsketralkonsesjoner.

Nerings- og fiskeridepartementet finner imidlertid at nedbyggingen av virksomheten
kvalifiserer for & omdefinere aktivitetsplikten og legge en lavere aktivitet til grunn.

De har ikke sgkt om & f& endret vilkaret om aktivitetsplikt. Departementet har kommet til at
det er unedvendig & be om seknad na. Redegjorelsen vi har mottatt fra Dem gir tilstrekkelig
opplysninger for departementet til & avgjore at flytting av virksomhet fra Rypefjord til Forsel
er en reduksjon som inneberer at det utformes nytt aktivitetsvilkar.

4. Vedtak

Nerings- og fiskeridepartementet legger Norway Seafoods AS sine planer, slik de er
presentert av Dem i brev til oss 25. mars 2014, til grunn som vilkar for at aktivitetsplikten i
Hammerfest overholdes.

Dette vedtaket kan paklages til Kongen i Statsrad. En eventuell klage sendes Nerings- og
fiskeridepartementet innen tre uker etter mottagelsen av dette brev, jf. forvaltningsloven § 28
flg.

Med hilsen

Martin H. Bryde

avdelingsdirektor
Guri Hjallen Eriksen
seniorradgiver

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer
Kopi:
Norway Seafoods AS

Hammerfest kommune
Fiskeridirektoratet
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KLAGE OVER NARINGS- OG FISKERIDEPARTEMENTETS VEDTAK AV
1. AUGUST 2014 1 DEPARTEMENTETS SAK 14/118-11: ENDRINGER 1
DRIFTEN AV NORWAY SEAFOODS AS — KONSEKVENSER FOR HAVFISK ASA

HAMMERFEST INDUSTRIFISKE AS — LEVERINGSPLIKT TIL AKER SEAFOODS
AS' MOTTAKSANLEGG I RYPEFJORD, HAMMERFEST, SOM LEIES UT OG
DRIVES I REGI AV NORWAY SEAFOODS AS

Innledning — formelle forhold

Hammerfest kommune har sekt min bistand, og jeg opptrer i denne klagesaken som
kommunens fullmektig, jfr forvaltningsloven § 12.

Nearings- og fiskeridepartementet traff 1. august 2014 vedtak (heretter "vedtaket") 1 denne
saken med slik konklusjon:

"Nerings- og fiskeridepartementet legger Norway Seafoods AS sine planer, slik de er
presentert av Dem [Havfisk ASA] i brev til oss [departementet] 25. mars 2014, til grunn som
vilkér for at aktivitetsplikten i Hammerfest overholdes."

Vedtaket er stilet til Havfisk ASA.

Hammerfest kommune — heretter kommunen — er gjenpartsadressat for vedtaket.
Begrunnelsen for dette er formentlig at kommunen i brev av 6. mai 2014 til departementet
gjorde oppmerksom pé enkelte forhold knyttet til et mulig brudd pé leveringsforpliktelsene,
samt at kommunen eier 40 % av aksjene i Hammerfest Industrifiske AS, som er et av de
selskaper som har leveringsplikt til Akers anlegg 1 Nord-Norge, og et selskap hvor Aker-

Radhusgata 3 - postboks 1151 - N-9261 tromsg - Tel 77 67 99 99 - Faks 77 67 99 98
Kontor Oslo: Kristian Augusts gate 3, N-0164 Oslo - Tel 22 20 64 67 -Faks 22113525
post@ostgard.no - org nr 989 707 671
www.ostgard.no
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konsernet gjennom et av sine datterselskaper, Aker Seafoods Finnmark AS, eier 60 % av
aksjene.

Kommunen er part i saken i forvaltningslovens forstand. Dette folger av den rolle kommunen
har i Hammerfest Industrifiske AS og den rolle kommunen spilte da Aker-konsernet fikk
tillatelse til & erverve aksjer 1 selskapet 1 2001 gjennom dispensasjon fra deltakerlovens
aktivitetskrav, samt de lokale fellesinteresser kommunen overordnet sett representerer.
Kommunen har uansett har rettslig klageinteresse, jfr tvl § 28.

Vedtaket er sendt ut fra departementet samme dag som det er datert, og det er stemplet inn
hos Hammerfest kommune mandag 4. august 2014. Hvorvidt vedtaket ankom kommunens
postkasse lordag eller sondag samme helg, er uten betydning, jfr fvl § 30, jfr dstl § 149 om
fristberegning for frister som starter sitt lop lordager og sendager. Klagefristen pa tre uker gar
séledes ut 1 dag, mandag 25. august 2014. Klagen er rettidig fremsatt.

Vedtaket paklages med dette til Kongen som rett klageinstans.

Hele vedtaket péklages.

Et overordnet perspektiv

Deltakerloven 26. mars 1999 har som den klare hovedregel at kun aktive fiskere kan fa
ervervstillatelse, jfr § 6 forste ledd. Det kan gjores unntak fra dette i medhold av § 6 tredje
ledd, der industrien selv kan eie og drifte fiskefartoyer, og hvor formélet er leveranser til egne
foredlingsanlegg 1 vedkommende region. Bak dette ligger den grunntanke at fiskeressursene
er en felles ressurs som skal komme kysten til gode.

For a sikre disse hensyn, og derved ivareta grunnlaget for dispensasjon fra aktivitetskravet, er
det innfert leveringsplikt.

Det er det sammenfallende eierskap og drift av bade fartey og foredlingsanlegg pé land som
er selve grunnlaget for at Aker Seafoods Finnmark AS har fatt erverve aksjer i Hammerfest
Industrifiske AS og derved ta del 1 de ervervstillatelser og traltillatelser som ligger 1
Hammerfest Industrifiske AS.

Begrunnelsen for at industrien overhode gis adgang til eierskap i fartayer og disponering av
traltillatelser og kvoter er understreket ved flere anledninger i offentlige dokumenter 1
forbindelse med lovgivning og forvaltning. Jeg nevner eksempelvis departementets eget
heringsnotat av 6. november 2012 om forslag til endring av forskrift om leveringsplikt. Jeg
viser til heringsnotatets side 11, 14 og 15. Det heter her bl.a. :

"Trélarar er palagde leveringsvilkar primeert for & sikre fiskeindustribedriftar jamn réstofftilgang
gjennom aret. Det er da logisk at dei foredlingsanlegga som er tilgodesett med réstoff, ogsé
bearbeider det for & oppretthalde sysselsetjing pa landanlegga. Det kan vere grunn til & minne
om at det til sist er det & skape arbeidsplassar og aktivitet som er grunngjevinga for at desse
selskapa er gitt hove til 4 eige fiskefartoy og dermed delta i det som i dag er ei lukrativ
okonomisk verksemd pa havet."

"Dersom den fangstverksemda som blir driven i kraft av dispensasjonen [fra deltakerloven]

ikkje inneber at ein ster opp under dei aktuelle neringsmessige og regionale omsyna, fell sjolve
grunnlaget for dispensasjonen i realiteten bort."
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"Det er med andre ord den samanfallande eigarskapen til fartey og filetanlegg som er grunnlaget
for at Aker Seafoods ASA og Nergédrd AS har fétt ervervsloyve for trélarar".

"Ei salsplikt er ei plikt som er pélagd farteyeigaren. Ei kjopsplikt fell pa det tilgodesette
anlegget".

"... Aker Seafoods ASA som ikkje lenger driv fiskeforedlingsverksemda ved anlagga det er
knytt industrivilkar til. Dei blir drivne av Norway Seafoods AS ... Det er likevel Aker Seafoods
ASA [Havfisk ASA] som heftar for at kjepsplikta blir oppfylt."

Jeg anser det som overfledig med ytterligere henvisninger, da disse forhold skulle vere bade
kjent og uomstridt, sa vel i neringen som hos fiskerimyndighetene.

Realiteten bak de strukturelle disposisjoner Aker-konsernet, med Havfisk ASA som det
sentrale operasjonelle selskap 1 denne sammenheng, har foretatt, og fortsatt sikter seg inn mot
a foreta, er at (den industrieide) fiskefldten losrives fra kysten. Séledes kommer man unna
grunnlaget for at industrien overhode er gitt mulighet for eierskap i fartayer og tildeling av
tillatelser & delta i fisket, 1 strid med — og med sarskilt dispensasjon fra — deltakerlovens klare
utgangspunkt og hovedregel, nemlig at fartayer skal eies av aktive fiskere og at tillatelser og
kvoter tildeles aktive fiskere.

Det er grunn til 4 tro at en slik de facto frikobling fra kysten er Aker-konsernets langsiktige
plan.

Noen innledende bemerkninger om partsforholdene og vedtakets bakgrunn

For jeg gir nermere inn pa grunnlaget for klagen, er det hensiktsmessig 4 ga noe inn pa
partskonstellasjonene 1 saken.

Vedtaket er som nevnt stilet til Havfisk ASA, men gjelder direkte Norway Seafoods AS'
virksomhet. Videre bererer vedtaket i hoy grad den leveringsplikt Hammerfest Industrifiske
AS har til det anlegg dette selskapets 60 % - majoritetsaksjoneer, Aker Seafoods AS, eier 1
Rypefjord i Hammerfest, og som leies ut til og drives av et annet selskap i konsernet, nemlig
Norway Seafoods AS, dvs. datter av Norway Seafoods Group AS, som igjen er datter av
Havfisk ASA. Havfisk ASA er som kjent ogsé morselskap til Aker Seafoods Finnmark AS.

De ervervstillatelser, tréltillatelser og kvoter som er involvert hva gjelder Rypefjord,
Hammerfest — og den tilknyttede leveringsplikt — ligger 1 Hammerfest Industrifiske AS. Dette
er altsé bare et delvis eiet datterselskap til Aker/Havfisk-konsernet.

Havfisk ASA har gitt en redegjorelse av 25. mars 2014 til departementet, ledsaget av en
redegjorelse fra Havfisk ASAs datterdatter, Norway Seafoods AS om "plan for videre
utvikling av foredlingsanleggene", datert samme dag.

I sistnevnte redegjorelse behandles Norway Seafoods AS' samlede aktivitet, dvs. flere av
mottaksanleggene, der Rypefjord, Hammerfest inngar som en del av det hele.

Det er grunn til minne om det som er sagt ovenfor under avsnittet "Et overordnet perspektiv".

Leveringsplikten og koblingen mellom Hammerfest Industrifiske AS og anlegget i Rypefjord
er klar, og det er ingen rettslig adgang for Norway Seafoods AS, enn si Havfisk ASA, til & "se
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ting 1 sammenheng" pa en slik méte at man ignorerer de rettslige bindinger som ligger til
Hammerfest Industrifiske AS og Norway Seafoods AS som leietaker og driver og Aker
Seafoods Finnmark AS som eier av anlegget i Rypefjord.

Havfisk ASA skriver i sin henvendelse 25. mars 2014 om "kvoter som HAVFISK forvalter til
anlegg drevet av Norway Seafoods", og skriver ogsa om "HAVFISKs fartoy".

Denne anskuelsen er i strid med de selskapsrettslige realiteter, ettersom det — for sd vidt
gjelder bl.a. de to trdlere Hammerfest Industrifiske AS eier — selvsagt ikke er tale om Havfisk
ASAs farteyer. Anskuelsen er derimot treffende nok 1 én henseende, for s vidt som eier/driver
av landanlegg kan gis adgang til 4 eie og drive fartayer til eget anlegg, nemlig det ovennevnte
unntak man har gjort fra kravet om kun aktive fiskere kan eie og drive farteyer. Imidlertid har
departementet over tid akseptert at rollen splittes 1 forskjellige selskaper innen samme
konsern, hvilket er den modell Aker-konsernet gjennomfoerte 1 2011, med en landbasert
selskapsstruktur og en farteybasert selskapsstruktur.

Havfisk ASA gar i sin redegjorelse nermere inn pa situasjonen ved anlegget i Rypefjord og
andre anlegg, og argumenterer for at de endringer som bebudes, "ikke medferer en
nedleggelse eller vesentlig reduksjon av industrivirksomheten i Finnmark som har betydning
for overholdelse av selskapets rammevilkar", jfr redegjorelsen side 8. Havfisk ASA ber
deretter departementet om avklaring dersom departementet "mot formodning [skulle] ha et
annet syn pé dette...".

Dette er bakgrunnen for departementet vedtak av 1. august 2014.

At Havfisk ASA mener 4 handle innenfor de eksisterende rettslige rammer, fremgar ogsé av
selskapets brev til Hammerfest kommune av 12. mai 2014, pa bakgrunn av kommunens
henvendelse av 4. april via sin advokat. Havfisk ASA sier i sitt svar av 12. mai 2014 bl.a. at
"de planlagte endringer pd landsiden skjer ... innenfor rammene av aktuelt regelverk".

Grunnlaget for klagen — oversikt
Klagen begrunnes oversiktsmessig med felgende:

1.

Havfisk ASA sokte ikke om noe som helst 1 sin henvendelse til departementet 25. mars 2014,
hverken for seg selv eller for Norway Seafoods AS. Departementets vedtak er saledes reelt
sett en omgjoring av eget tiltak av de rammevilkdr som forela.

Omgjering av forvaltningsvedtak kan skje etter "alminnelige forvaltningsrettslige regler", jfr
fvl § 35 siste ledd, men betingelsene for omgjering er i dette tilfellet ikke til stede.
Omgjeringsvedtaket mangler derfor materiell hjemmel, og materiell kompetansemangel forer
til ugyldighet.

2.

Vedtaket er ugyldig idet det strider mot forskrift om leveringsplikt av 9. desember 2003 § 4,
ved at anlegget i Forsel rent faktisk ikke vil kunne ta imot s& mye av fangsten fra Hammerfest
Industrifiske AS' to tralere som forskriften krever.
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3.

Vedtaket er ugyldig idet det bygger pa feil rettsanvendelse, for s& vidt som departementet —
feilaktig — (midt pd side 3), kommer til at det ikke er 1 strid med industrivilkéret & flytte
virksomheten fra Rypefjord til Forsel, og bygger sitt vedtak pé det.

4.

Vedtaket er ugyldig idet det bygger pé feil rettsanvendelse, for sa vidt som departementet uten
videre mener & kunne endre industrivilkéret ved a akseptere den nedskalerte aktivitet som
planlegges pé Forsel.

5.

Vedtaket er ugyldig idet det lider av saksbehandlingsfeil/prosessuelle kompetansemangler ved
at departementet ikke har foretatt en slik vurdering som kreves for omgjering etter
"alminnelige forvaltningsrettslige regler", jfr avsnitt 1 ovenfor. Det foreligger en sakalt
skjonnsmangel ved vedtaket.

6.

Vedtaket er ugyldig idet det lider av saksbehandlingsfeil/prosessuelle kompetansemangler ved
at departementet ikke har gjennomfert omgjeringssaken 1 henhold til lovens
saksbehandlingsregler, jfr avsnitt 1 ovenfor. Den ytre fremgangsmaéte for forsvarlig
saksbehandling er altsa ikke fulgt.

Naermere om klagegrunnene

De respektive klagegrunnene behandles nermere i det folgende og med den samme
kronologi/nummerering som under oversikten ovenfor.

1.
Omgjoring av eget tiltak — materiell kompetansemangel

Havfisk ASA seokte ikke om noe som helst i sin henvendelse til departementet 25. mars 2014,
hverken for seg selv eller for Norway Seafoods AS. Henvendelsen var en ren orientering om
hvilke planer Norway Seafoods AS har for bl.a. anlegget i Rypefjord.

Havfisk ASA mener at den nedskalerte virksomhet er lovlig og ligger innenfor de
eksisterende rettslige rammevilkar, jfr Havfisk ASAs brev av 25. mars 2014 side 8.

Havfisk ASA skriver i sin redegjorelse pa side hhv. 1 og 8:

"Leveringsplikten vil ikke bli berert av den planlagte endingen i Norway Seafoods. HAVFISKs
fartey vil fortsatt tilby fangst iht. de regler som er nedfelt i gjeldende forskrift om
leveringsplikt."

"HAVFISK er ... av den oppfatning at den foreslatte endringen i Norway Seafoods ikke
medforer en nedleggelse eller vesentlig reduksjon av industrivirksomhetem i Finnmark som har
betydning for overholdelse av selskapets rammevilkér. Skulle departementet mot formodning ha
et annet syn pa dette vil selskapet be om en snarlig avklaring."

Departementet mener derimot at nedskaleringen er et brudd pa eksisterende rammevilkér, jfr
vedtaket pé side 3 under pkt 2.3.
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Likevel folger ikke departementet opp med noen form for "avklaring" overfor Havfisk ASA,
men beslutter simpelthen pa eget initiativ, jfr vedtaket pa side 4, at den planlagte nedskalering
skal aksepteres, idet departementet endrer de tidligere vedtak ved & — som det heter 1 vedtaket
— "omdefinere aktivitetsplikten og legge en lavere aktivitet til grunn", og ved at "det utformes
nytt aktivitetsvilkar".

Dette gjor departementet pa tross at departementet selv erkjenner at Havfisk ASA ikke har
sokt om noe som helst.

Departementet hevder samtidig at det for tiden ikke er nedvendig & seke endring av
aktivitetsvilkéret. Det kan synes som om departementet selv mener at vedtaket ikke innebaerer
en omgjering. Det er 1 sé fall feil. Det ma vere klart nok at departementets vedtak reelt sett
inneberer en omgjering, for sa vidt som det lemper pé kravet til aktivitet.

Dette er realiteten 1 vedtakets konklusjon, som er formulert av departementet 1 vedtaket pa
side 4 under pkt. 4, nir departementet "legger Norway Seafoods AS sine planer ... til grunn
som vilkar for at aktivitetsplikten i Hammerfest overholdes".

Dette er i1 seg selv en noksé kryptisk formulering, og den er egnet til & tilslore den realitet at
departementet aksepterer en nedskalering av aktiviteten, som departementet selv har
klassifisert som en "nedbygging av virksomheten, i1 forhold til aktivitetskravet".

Det kan ikke vaere tvilsomt at dette er en omgjering/et nytt vedtak, der vilkdrene endres.

Dette er sdkalt omgjering av eget tiltak. Dette er det adgang til, men adgangen er begrenset,
jfr Eckhoff/Smith, Forvaltningsrett 9. utgave side 326 flg.

Vedtaket er til skade for de interesser kommunen representerer. Jeg viser til de
omstendigheter som 14 til grunn for dagens ordning da Aker ervervet aksjer i Hammerfest
Industrifiske AS 1 2001. Disse er redegjort for nedenfor under avsnitt 3. Forvaltningsloven
§ 35 forste ledd gir derfor ikke hjemmel for omgjering.

Omgjering mé derved evt. forankres 1 "alminnelige forvaltningsrettslige regler", jfr fvl § 35
siste ledd.

Det skal da foretas en interesseavveining, og hensyn for omgjering ma veie vesentlig tyngre
en hensynene mot omgjering. Jeg viser til Woxholth, Forvaltningsloven med kommentarer 4.
utg. side 542.

Det kan ikke sies a vere tilfelle her. Det er 1 2001 gitt dispensasjon fra deltakerloven og det er
fastsatt industrivilkér, ut fra en bred samfunnsvurdering, der de interesser kommunen hele
tiden har representert, nemlig lokalsamfunnets/kystsamfunnet, har meget tung vekt. S&
kommer det operative morselskap i1 Aker-konsernets fiskeridel med en henvendelse til
departementet med diverse planer for flere anlegg langs kysten, basert pa konsernets egne
péastander om hva som er lonnsomt osv., og dette legges ukritisk til grunn av departementet
for & lempe péa de grunnleggende premisser som har ligget der fra aksjeervervet 1 2001, og
som videreforte ordningen tilbake fra Findus-tiden.

I dette bildet ble kommunen — som den sentrale akter den er — ikke forespurt eller pa noen
annen mate koblet inn, annet enn at departementet 6. mai 2014 sendte over til kommunen
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redegjorelsen fra Havfisk ASA. Oversendelsen skjedde imidlertid under slike omstendigheter
at kommunen ikke hadde noen foranledning til & foreta seg noe. Tvert imot hadde kommunen
grunn til & tro at — inntil signaler om noe annet kommer — ville departementet handheve de
rammevilkdr som er satt.

Det er — slik saken hittil er opplyst — ikke mulig & se hvilke tungtveiende hensyn som skulle
kunne begrunne omgjering, eller overhode om det foreligger slike hensyn. Det eneste man har
er Havfisk ASAs egne, temmelig generelle, betraktninger om "lennsomhet" m.v., som heller
ikke er nermere underbygget og analysert.

Naér vilkdrene for omgjoring ikke er til stede, lider vedtaket av en materiell
kompetansemangel. Den store hovedregel ved materielle kompetansemangler, er at
vedkommende vedtak blir ugyldig, jfr Eckhoff/Smith, Forvaltningsrett 9. utg side 485 flg og
side 496 flg.

Det unntak som evt. kunne vare aktuelt, nemlig at ugyldighet vil vere til skade for den
private part, kommer ikke inn her, ettersom det er en flerhet av interesser involvert, herunder
de lokale samfunnsinteresser som kommunen representerer gjennom sin posisjon 1
Hammerfest Industrifiske AS og gjennom sin rolle da Aker-konsernet overhode fikk
anledning til 4 erverve aksjer 1 selskapet 1 2001 gjennom dispensasjon fra deltakerloven. Dette
er kjent stoff, men jeg har ogsa sagt noe om dette nedenfor under avsnitt 3.

Under enhver omstendighet har departementet ikke foretatt den vurdering som "alminnelige
forvaltningsrettslige regler" krever for omgjering. Det foreligger en mangelfull
saksbehandling for s vidt, og vedtaket er derfor uansett ugyldig av denne grunn. Jeg viser til
avsnitt 5 nedenfor.

Videre har departementet under enhver omstendighet heller ikke fulgt lovens formelle
saksbehandlingsregler. Sak om omgjering er en egen sak. Omgjoringssaken skal folgelig
behandles etter lovens ordinere saksbehandlingsregler.

Det foreligger en mangelfull saksbehandling for sa vidt, og vedtaket er derfor uansett ugyldig
av denne grunn. Jeg viser til avsnitt 6 nedenfor.

2.
Strid med leveringsforskriften

Vedtaket strider mot forskrift om leveringsplikt av 9. desember 2003 § 4, idet anlegget 1
Forsel rent faktisk ikke vil kunne ta imot s mye av fangsten fra Hammerfest Industrifiske
AS' to trdlere som forskriften krever. Dette gjelder s& meget mer som kvotene planlegges okt i
volum. Derved vil gapet mellom leveringsplikten og mottaksanleggets kapasitet bli storre.

Havfisk ASA sier selv at aktiviteten i Forsel vil bli nedskalert i1 forhold til Rypefjord.

Havfisk ASA synes 4 se aktiviteten i konsernet under ett. Det er ikke nedvendig & g naermere
inn pa dette helhetsbildet. Det er tilstrekkelig & konsentrere oppmerksomheten omkring
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Hammerfest Industrifiske AS og anlegget i Rypefjord, holdt opp mot den planlagte,
nedskalerte aktivitet 1 Forsel, igjen holdt opp mot leveringsforpliktelsene og industrivilkédrene,
som Havfisk ASA for evrig selv peker pé i sin redegjorelse pd side 2-3.

Etter leveringsforskriften § 4 skal 80 % av farteyets torskekvote leveres 1 henhold til
leveringsplikten.

De individuelle konsesjonsvilkér kan berettige unntak herfra, jfr § 4 annet punktum.

Slik er det ikke med leveringsplikt som er palagt Hammerfest Industrifiske AS. Tvert om
heter det 1 de respektive torsketréltillatelser at "[l]everingspliktens omfang og n@rmere regler
for gjennomfering ... fremgar av" leveringsforskriften. Det er altsa 1 tréltillatelsene en klar
henvisning til hva som folger av leveringsforskriften. Dette er ogsa naturlig, all den tid hele
forutsetningen da Aker-konsernet fikk dispensasjon fra deltakerloven — og da kommunen
stottet opp om dette — var at de rammene som forskriften trakk opp, skulle folges. Det skapte
forutsigbarhet for alle impliserte akterer, en forutsigbarhet som Aker-konsernet na seker a
sette til side, og som departementets vedtak i stor grad bidrar til.

Det heter videre i de respektive traltillatelser — med en noe varierende ordlyd og et noe
varierende innhold — at ved en eventuell nedbygging, reduksjon eller nedleggelse av
virksomheten pa landanlegget, kan tréltillatelsen bli trukket tilbake. Ogsa dette vilkér er satt
a.h.t. den forutsigbarhet som er omtalt ovenfor.

Realiteten 1 departementets vedtak er dette:

Leveringsforskriften er fastsatt av Kongen. Den har rang like under lov. Departementet har
akseptert en nedskalering av virksomheten ved landanlegget. Rent faktisk innebaerer det at
man sd & si "kommer seg rundt" forskriftens § 4 annet punktum, og derved ogsa rundt ferste
punktum. Ved dette undermineres det klare direktiv fra Kongen som ligger i forskriftens § 4.

Dette har departementet ikke adgang til. Vedtaket strider mot en rettskilde av hagyere rang enn
vedtaket selv, og lider derved av en materiell kompetansemangel, og er folgelig ugyldig, jfr
henvisning ovenfor under avsnitt 1.

3.
Feil rettsanvendelse ved vedtaket m.h.t. om flytting fra Rypefjord til Forsol strider mot
industrivilkaret

Vedtaket bygger pa feil rettsanvendelse, for si vidt som departementet (midt pa side 3),
kommer til at det ikke er 1 strid med industrivilkaret & flytte virksomheten fra Rypefjord til
Forsel. Departementet er i rettsvillfarelse m.h.t hva de eksisterende rammevilkar tillater av

flytting.

Departementet er vel kjent med bakgrunnen for at davaerende Norway Seafoods Finnmark
AS, ndverende Aker Seafoods Finnmark AS 1 2001 fikk tillatelse til & erverve aksjer i
Hammerfest Industrifiske AS. Forutsetningen om tilknytning mellom farteyenes kvoter og det
stedlige mottaksanlegg var grunnleggende. Opprinnelig var det tale om Findus-anlegget, men
— som departementet ble gjort kjent med i kommunens brev av 4. desember 2000 — hadde
Aker/Norway Seafoods og kommunen inngétt en rammeavtale av 23. november 2000 som
bl.a. fastslo at Aker/Norway Seafoods innen 24 maneder skulle bygge en ny fabrikk av en viss
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storrelse med formal — slik det heter 1 kommunens brev til departementet — "videreforing av
Freia-Findus-Nestlés 40 arige industrivirksomhet 1 Hammerfest".

Flyttingen fra det gamle Findusanlegget og over til Rypefjord er altsd klarert mellom
Aker/Norway Seafoods og kommunen pé den ene side, og departementet pa den annen side,
som et grunnlag for hele den dispensasjon som ble gitt i 2001. Dette er selve fundamentet for
det eierskap Aker Seafoods Finnmark AS i dag har til 60 % av aksjene i Hammerfest
Industrifiske AS og for leveringsplikten og industrivilkéret.

Det rettslige grunnlag fra 2001 kan departementet rimeligvis ikke nd sette til side etter eget
forgodtbefinnende, og — ved sitt vedtak 1. august 2014 — simpelthen la Havfisk ASA, som
operativt morselskap, Aker Seafoods Finnmark AS som datterselskap, som eier av 60 % av
Hammerfest Industrifiske AS og som eier av anlegget i Rypefjord og drifteren av
landanlegget, Norway Seafoods AS, selv velge & legge opp til en helt annen landaktivitet, som
passer konsernet, men som strider mot bade det rettslige grunnlag av 2001 og mot den
rettsstilling Hammerfest Industrifiske AS og dets 40 % eier, kommunen, har 1 dette bildet.

Dette er et ssmmensatt rettsforhold. Departementet har ved sitt vedtak feilbedomt
rettsgrunnlaget for den eksisterende ordning, og latt Havfisk ASA og dets datterselskaper m.v.
legge opp til ordninger som strider mot dette.

Det er ikke adgang til & treffe vedtak av dette innhold, slik rettsgrunnlaget for den
eksisterende ordning med binding til Rypefjord er. De rettslige bindinger som ligger til grunn
for den eksisterende ordning, med sammenkobling av farteysiden og landsiden, bygger pa et
slikt sammensatt rettsforhold, der herunder kommunen som malberer av lokale interesser har
en rettsvernet stilling.

Kommunen har en rettsvernet stilling for sine forutsetninger for den medvirkning kommunen
har stétt for, bade tilbake 1 2001, da Aker-konsernet fikk dispensasjon fra deltakerloven, og
senere 1 den lopende oppfelgning.

Vedtaket bygger pa den rettsvillfarelse hos departementet at flyttingen fra Rypefjord til Forsel
ikke strider mot rammevilkérene, slik de foreligger.

Departementet har altsa oversett den rettslige begrensning i handlefriheten som Havfisk ASA
og Norway Seafoods AS er underlagt.

Vedtaket lider séledes av en materiell kompetansemangel. Vedtaket er derved ugyldig, jfr
bl.a. Eckhoff/Smith, Forvaltningsrett 9. utg. side 487.

Under enhver omstendighet ber Kongen — uavhengig av ugyldighetsvurderingen — omgjore
vedtaket.

Vedtaket bygger utelukkende — og ukritisk — pa Aker-konsernets egen fremstilling av hva som
er "lennsomt". Det tor vare klart nok, at nar ett og samme konsern "sitter pa begge sider av
bordet", kan konsernet selv i1 betydelig grad plassere lonnsomheten der det passer. Det er
derfor ingen grunn til ukritisk og uten nermere etterproving a legge til grunn den fremstilling
av lennsomhet som fremkommer av Havfisk ASAs redegjorelse av 25. mars 2014 med
vedlegg.
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4.
Feil rettsanvendelse ved vedtaket m.h.t. om den nedskalerte — som ogsd departementet mener
strider mot de eksisterende rammevilkar — aktivitet kan aksepteres.

Departementet mener 1 vedtaket p side 3 under pkt 2.3 at den planlagte, nedskalerte, aktivitet
1 Forsgl strider mot de eksisterende rammevilkér.

Samtidig finner departementet likevel & kunne godta dette. Dette gjor departementet ved
“"omdefinere" aktivitetsplikten, jfr vedtaket side 4 forste hele avsnitt, og & legge Norway
Seafoods AS' planer "til grunn som vilkar", jfr vedtaket pa side 4 under pkt 4.

Vedtaket er imidlertid derved ugyldig, idet det bygger pa feil rettsanvendelse, for s& vidt som
departementet uten videre mener 4 kunne endre industrivilkaret ved & akseptere den
nedskalerte aktivitet som planlegges pa Forsel.

Jeg viser pd dette punkt til bakgrunnen for hele den eksisterende ordning og det sammensatte
rettsforhold man star overfor, jfr det som er sagt om dette ovenfor under avsnitt 3.

Det er pa ingen mate fritt frem for departementet — 1 et slikt sammensatt rettsforhold — &
ensidig tilgodese den ene private akter med en betydelig lempning i de rammevilkdr som
gjelder, med den folge at andre private og offentlige interesser settes tilsvarende til side.

Det foreligger derved en materiell kompetansemangel ved vedtaket. Vedtaket er derved
ugyldig.

Under enhver omstendighet ber Kongen omgjere vedtaket. Vedtaket bygger utelukkende — og
ukritisk — pd Aker-konsernets egen fremstilling av hva som er "lennsomt". Jeg viser til det
som er sagt avslutningsvis under avsnitt 3 ovenfor.

5.

Mangelfull saksbehandling ved omgjoring av eget tiltak etter "alminnelige
forvaltningsrettslige regler", jfr fvl § 35 siste ledd — manglende utovelse av skjonn/manglende
vurdering av betingelsene for omgjoring

Jeg viser til avsnitt 1 ovenfor. Selv om det eventuelt skulle vere grunnlag for omgjering av
eget tiltak basert pd "alminnelige forvaltningsrettslige regler", jfr fvl § 35 siste ledd, har
departementet ikke foretatt den vurdering som "alminnelige forvaltningsrettslige regler"
krever for omgjering. Det foreligger en mangelfull saksbehandling for sa vidt, og vedtaket er
derfor uansett ugyldig av denne grunn.

Som det fremgar ovenfor under avsnitt 1, kan omgjering kun skje etter en sammensatt
avveining av de involverte interesser. Det er intet i departementets vedtak som tyder pé at det
foretatt noen slik avveining. Dette s meget mere som departementet jo selv ikke anser seg for
a ha foretatt en slik omgjoring som fvl § 35 siste ledd taler om.
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Vedtaket lider séledes av en tilblivelsesmangel/en prosessuell kompetansemangel av den
karakter som gjerne betegnes som skjonnsmangel, jfr Eckhoff/Smith, Forvaltningsrett 9. utg
side 493 flg.

Det er klart nok at denne skjennsmangel kan ha virket inn pa vedtaket, og vedtaket er alene av
den grunn ugyldig. Jeg viser til Eckhoff/Smith, Forvaltningsrett 9. utg side 494.

6.

Mangelfull saksbehandling ved omgjoring av eget tiltak etter "alminnelige
forvaltningsrettslige regler", jfr fvl § 35 siste ledd — manglende etterlevelse av lovens
saksbehandlingsregler

Vedtaket er ugyldig idet det lider av saksbehandlingsfeil/prosessuelle kompetansemangler ved
at departementet ikke har gjennomfert omgjeringssaken i henhold til lovens
saksbehandlingsregler, jfr avsnitt 1 ovenfor.

Omgjoeringssaken er en egen sak, jfr Graver, Alminnelig forvaltningsrett 3. utg side 559. Den
skal folgelig behandles etter de ordinere saksbehandlingsregler i loven.

Kommunen henvendte seg til departementet i brev 6. mai 2014. Brevet ble sendt pd bakgrunn
av Norway Seafoods AS' pressemelding av 14. februar 2014, der selskapet bl.a. annonserte
flytting av produksjonen fra Rypefjord til Forsel med en tilherende nedskalering. Kommunen
pekte overfor departementet pa at dette "kunne vere 1 brudd med vilkér og forutsetninger som
er lagt til grunn for Hammerfest Industrifiske AS ... sine fiskeritillatelser [og] ...
elerforutsetninger i [Hammerfest Industrifiske AS]".

Departementet svarte kommunen 1 brev av 13. juni 2014. Departementet viste til at
kommunen hadde bedt om a bli holdt orientert om "eventuelle prosesser som matte bli
iverksatt av Hammerfest Industrifiske AS overfor departementet, dets majoritetseier [ Aker
Seafoods Finnmark AS] eller selskap med tilknytning til mottakssiden i Hammerfest, som kan
fa betydning for de tildelte fiskeritillatelser eller vilkarene 1 tillatelsene".

Departementet viser 1 brevet til at man har mottatt en redegjorelse, som er Havfisk ASAs
redegjorelse av 25. mars 2014 med vedlegg. Departementet sier deretter i sitt brev at man
"ikke [har] mottatt andre henvendelser fra Havfisk ASA i sakens anledning". Redegjorelsen
vedlegges til kommunen.

Det neste som skjer er at departementet treffer vedtaket 1. august 2014.

Dette er en uforsvarlig saksbehandling. Redegjorelsen fra Havfisk ASA er pa ingen mate noen
soknad om lemping av vilkér el.lign., ettersom Havfisk ASA jo se/v mener at man er innenfor
rammene ved den omstrukturering som planlegges. Kommunen har sdledes ingen
foranledning til & tro at det plutselig skal treffes et vedtak om lemping av vilkar. Et slikt

vedtak har stor betydning for kommunen og de interesser kommunen representerer.

Departementet er bundet av forvaltningsloven, og herunder dens kapittel IV ("Om
saksforberedelse ved enkeltvedtak"), 1 sin saksbehandling.

Kommunen skulle vart varslet om at det kunne eller ville bli truffet et vedtak i saken, jfr
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fvl § 16. Saken skulle dessuten vert bedre opplyst, jfr fvl § 17. Departementet har ukritisk
lagt til grunn den forholdsvis prosaiske og oversiktspregede redegjorelse fra Havfisk ASA.
Kommunens realitetsinnsigelser er hverken hert eller etterspurt. Saksbehandlingen, og
herunder beslutningen om & fatte et vedtak som det ikke engang var sekt om, er uforsvarlig.
De feil som er begatt kan ha virket inn pa vedtaket. Vedtaket ma anses ugyldig, jfr fvl § 41, jfr
f.eks. Graver, Alminnelig forvaltningsrett 3. utg side 600 forste hele avsnitt. De momenter
han trekker inn der, er klart relevante for nervarende sak, og begrunner ugyldighet.

Oppsummering

Det fremgér av de ovennevnte grunnlag for klagen, at vedtaket av 1. august 2014 er ugyldig,
og det skal da omgjeres av Kongen, som ma anses 4 ha en plikt til det, jfr Eckhoff/Smith,
Forvaltningsrett (2010) side 507 tredje hele avsnitt.

Under enhver omstendighet — dvs. uavhengig av ugyldighetsvurderingen — er vedtaket
uheldig, og Kongen ber omvurdere saken og oppheve vedtaket pd grunnlag av en fornyet
vurdering.

Det kan, og ber, Kongen for det forste gjore fordi Havfisk ASA ikke har sgkt om noe som
helst i sin henvendelse, og saledes ikke har noen berettiget forventning om at
leveringsvilkarene skulle undergis noen lempning, og for det andre — under enhver
omstendighet — fordi vesentlige samfunnshensyn tilsier at omgjering ber skje, hvilket det for
ovrig er full adgang til nér det foreligger en klage fra en annen berort part, 1 dette tilfellet
kommunen. Dette uavhengig av hvor tungtveiende hensyn til taler for omgjoering. Jeg viser pa
dette punkt til fvl § 34, jfr Eckhoft/Smith, Forvaltningsrett (2010) side 322 flg om
klageinstansens kompetanse.

Jeg viser pd dette punkt ogsa til det jeg pekte pd ovenfor, nemlig at vedtaket utelukkende — og
ukritisk — bygger pd Aker-konsernets egen fremstilling av hva som er "lennsomt". Nér ett og
samme konsern "sitter pa begge sider av bordet", kan konsernet selv i betydelig grad plassere
lennsomheten der det passer. Det er derfor — som pekt pa ovenfor — ingen grunn til ukritisk og
uten nermere etterproving 4 legge til grunn den fremstilling av lennsomhet som fremkommer
av Havfisk ASAs redegjorelse av 25. mars 2014 med vedlegg.

Kongens behandling av nerverende klage imatesees.

Dersom det er ytterligere spersmal i anledning klagen, stér jeg til disposisjon.

Arbodigst
ADVOKATFIRMAET @STGARD DA

Brynjar Ostgard
advokat
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Klage til Kongen i statsrad pa vedtak av 1. august 2014 - industrivilkaret og
aktivitetsplikt Havfisk ASA/Hammerfest Industrifiske AS

1. Innledning - hva saken gjelder

Havfisk ASA er et konsern som eier flere fiskeforedlingsanlegg og trilrederier i Nord-
Norge.

Havfisk ASA har ftt tillatelse fra Fiskeri- og kystdepartementet (n& Neerings- og
fiskeridepartementet) til 4 erverve 60 % av trilrederiet Hammerfest Industrifiske AS i

- kraft av sitt eierskap til filetanlegg i Hammerfest. Til tillatelsen er det knyttet vilkér,

blant annet et aktivitetskrav som gér ut pa at foretaket har ansvar for & opprettholde
industrivirksomheten ved anlegget. Vilkéret lyder som felger:

"AS Hammenrfest Industrifiske skal vaere registrert med forretningsadresse i Hammenrfest
og fartayene skal vaere registrert i og drives fra kommunen. Ved brudd pa disse vilkdr kan
tillatelsen kalles tilbake i medhold av § 18 annet ledd, if § 11 annet ledd bokstav b i
deltakerloven av 26. mars 1999 nr 15. Det vises for avrig til deltakerloven §§ 18 og 19
om bortfall og tilbakekall av spesiell tillatelse og tilbakekall og avgrensning av en hel
gruppe spesielle tillatelser, samt §§ 10 og 11 om bortfall og tilbakekall av
ervervstillatelse. AS Hammerfest Industrifiskes konsesjoner til @ drive fartayene er knyttet
til den bestemte industrivirksomheten og vil ikke bli tillatt skilt fra denne. Det kan ikke
uten videre pdaregnes gitt tillatelse til at fartayene overfores til sosterselskap el. Ved en
eventuell nedbygging av industrivirksomheten ved Norway Seafoods AS’ anlegg i
Hammerfest, vil ervervstillatelsen og tralkonsesjonene kunne bli trukket tilbake.”

Norway Seafoods AS leier anlegget og produksjonsutstyr, og driver filetproduksjonen.
Fordi aktivitetskravet er knyttet til tillatelse gitt Havfisk ASA, barer Havfisk ASA
risikoen i forhold til tildelte tillatelser il 4 eie og drive fiskefartey dersom den
foredlingsvirksomheten Norway Seafoods AS driver, reduseres eller oppherer.

I en redegjerelse datert 25. mars 2014 presenterte Havfisk ASA og Norway Seafoods
AS sine planer om & styrke og videreutvikle den samlede

| fiskeforedlingsvirksomheten, og som blant annet gér ut pé & flytte virksomheten fra

Rypefjord til Forsel. Begge anlegg ligger i Hammerfest kommune.

Havfisk ASA sekte verken om tillatelse til 4 flytte foredlingsvirksomheten fra
Rypefjord til Forsel eller om & f& endret aktivitetskravet. Selskapet mente at dette 13



innenfor det handlingsrom som er gitt Havfisk ASA i vilkédret. Organisering av ny
virksomhet i Forsel vil gi mindre aktivitet med feerre ansatte og medferer redusert
behov for trélrastoff, men det ble ikke fremlagt planer om 4 endre driften av trilerne
og det ble ikke sekt om endring av leveringsvilkér.

Narings- og fiskeridepartementet fant at flytting av virksomheten fra Rypefjord til
Forsel ligger innenfor henvisningen til "anlegg i Hammerfest” i vilkiret, men vurderte
det nye produksjonskonseptet som en nedbygging i forhold til eksisterende
virksomhet. Departementet fant imidlertid 4 kunne justere aktivitetsplikten i
overensstemmelse med planlagt drift, slik det ogs4 har blitt gjort tidligere for
eksempel i Kjollefjord. Endringene i vedtak av 1. august 2014 reflekterer en
nedjustert aktivitet ved anlegget i Forsal i forhold til aktivitet ved anlegget i Rypefjord.
Det nye vilkiret lyder som folger:

Neerings- og fiskeridepartementet legger Norway Seafoods AS sine planer, slik de er
presentert av Dem i brev til oss 25. mars 2014, til grunn som vilkdr for at
aktivitetsplikten i Hammenrfest overholdes.

Hammerfest kommune paklaget vedtaket fordi aktivitetskravet knyttet til Havfisk ASA
sin ervervstillatelse i Hammerfest Industrifiske AS, endres. Hele vedtaket paklages.

Hammerfest kommune, som eier 40 % av Hammerfest Industrifiske AS, anferer at de
skisserte planene i produksjon og aktivitet i realiteten er et ledd i en plan fra Havfisk
ASA og Norway Seafoods AS for & losrive den industrieide fiskefliten fra kysten.

2. Hammerfest Industrifiske AS
Hammerfest industrifiske AS har felgende eiersammensetning:

Havfisk Finnmark AS 60 % A-aksjer
Hammerfest kommune 40% B-aksjer

Havfisk Finnmark AS har folgende eiersammensetning:
Havfisk ASA 100 %
Hammerfest Industrifiske AS eier to tralere.

Fiskeri- og kystdepartementet gav i 2001 Norway Seafoods AS (nd Havfisk ASA)
tillatelse til & erverve andelen i Hammerfest Industrifiske AS pé det vilkir som er
referert ovenfor.

Departementet la til grunn at Norway Seafoods AS’ strategi ved ervervet i 2001 var &
opprettholde og viderefere den etablerte virksomheten i Hammerfest. For
departementet var det vesentlige "at farteyene eiet av Hammerfest Industrifiske AS vil
bli drevet etter samme prinsipper som tidligere og fortsatt skal bringe rastoff -




tilsvarende batenes kvoter til fiskeforedlingsanlegget i Hammerfest slik at
produksjonen der opprettholdes”. P4 den méten mente departementet at distrikts-,
sysselsetnings- og neeringsmessige hensyn ville ivaretas. #

3. Lovgrunnlaget og spersmalet om klagerett

a. Deltakerlov
Deltakerloven krever ervervstillatelse for alle norske fartoy som nyttes til
ervervsmessig fiske og fangst. Ervervstillatelse tildeles som hovedregel til aktive
fiskere. Departementet kan i sarlige tilfelle dispensere fra kravet om aktivitet som
| fisker dersom naeringsmessige og regionale hensyn tilsier det og gi
fiskeindustribedrifter ervervstillatelse, jf deltagerloven § 6 tredje ledd.

"Neeringsmessige og regionale hensyn” henger sammen med deltakerlovens formél
om & pke lennsomheten og verdiskapningen i n&ringen og gjennom dette trygge
bosetning og arbeidsplasser i kystdistriktene og 4 legge til rette for at hestingen av de
marine ressurser skal komme kystbefolkningen til gode, jf deltagerloven § 1.
Fiskeindustribedrifter gis ervervstillatelse for torsketrélere etter dispensasjonsregelen
i § 6 tredje ledd for 4 sikre jevn rastofftilfersel gjennom éret, ikke minst i de periodene
kystfiskeflaten ikke er i aktivitet. Det er med utgangspunkt i slik dispensasjon Havfisk

ASA eier trilere.

Ervervstillatelse og konsesjon tildeles en bestemt eier/juridisk person for ett bestemt
fartey, jf deltagerloven §§ 4 og 15. Deltakerloven regulerer forholdet mellom
myndighet og farteyeier. Vedtak er rettet mot fartoyeier og gjelder deres interesser,

' og det er fartoyeier som fir sin rettstilling regulert ved tillatelse/vedtak. Farteyeier
har siledes en plikt overfor staten til 4 rette seg etter vedtak og vilkar. Rettsstillingen
til kommuner eller andre som nyter godt av trilernes virksomhet og réstofftilbud er

| ikke umiddelbart regulert i vedtakene, og disse fir ingen rettigheter ved tildeling av

fisketillatelser.
b. Partsrettigheter

Det er trélerrederiet som er part i forhold som gjelder rederiet og rederiets trélere,
blant annet ndr vilkar knyttet til rederiets fartey endres. Situasjonen for Hammerfest
kommune er spesiell ved at kommunen ogsé er aksjonzr i det aktuelle
fiskebitrederiet, og det m vurderes saerskilt om kommunen har klagerett.

Et vedtak om rettigheter/plikter som gjelder et selskap ma oppfylles av selskapet,
ikke de enkelte aksjonzrene. En aksjonaer er ikke samme rettsobjekt som
aksjeselskapet, og en aksjonaer har som sédan ikke klagerett pé et vedtak som er
rettet mot selskapet, i likhet med at en aksjonaer ikke har seksmélskompetanse mot

tredjepart pa vegne av selskapet.



Hammerfest kommune er heller ikke part pi annet grunnlag, da vilkarsendringen
ikke retter seg direkte mot kommunen i denne henseende og heller ikke fratar
kommunen noe rett. Kommunen har ikke en rettsvernet stilling gjennom vedtaket.

En kommune kan likevel ha klagerett som representant for innbyggerne og allmenné
distriktshensyn. Naturskader, forurensning eller naturinngrep vil vaere typiske
eksempler som kan begrunne klagerett. Det er ikke tilfelle her.

Hammerfest kommune pdstér at vilkdrsendringen er til skade for neeringsliv og
sysselsetting i kommunen, hensyn som kommunen som ivaretager av lokale
samfunnsinteresser kan ivareta. Naerings- og fiskeridepartementet har lagt vekt pa
klagers pretensjon og er derfor, dog under tvil, kommet til at det ma aksepteres at
kommunen opptrer som slik representant og i lys av dette hensynet likevel kan ha
klagerett etter forvaltningsloven.

4. Klager har begrunnet klagen med felgende:

- Omgjoring av eget tiltak — materiell kompetansemangel gjor vedtaket ugyldig

~  Mangelfull saksbehandling ved omgjoring av eget tiltak etter “alminnelige
Jorvaltningsrettslige regler”, jffvl. § 35 siste ledd — manglende utovelse av
skjonn/manglende vurdering av betingelsene for omgjering

- Manglende saksbehandling ved omgjoring av eget tiltak etter “alminnelige
Jorvaltingsrettslige regler” jf fvl. § 35 siste ledd — manglende etterlevelse av lovens
saksbehandling

- Feil rettsanvendelse ved vedtaket mht om flyting fra Rypefjord til Forsol strider mot
industrivilkaret

- Feil rettsanvendelse ved vedtaket mht om den nedskalerte — som ogsd departement
mener strider mot de eksisterende rammevilkdr — aktivitet kan aksepteres

- Vedtaket strider mot leveringspliktforskriften § 4 og er derfor ugyldig.

5. Vurdering av klagen

Departementet presiserer at saken ikke handler om vilkiret om leveringsplikt. Dette
er ikke endret.

Saken handler om vilkiret om aktivitetsplikt, som gjerne ogs omtales som
industrivilkdret. Dette er referert innledningsvis, og saken reiser to spersmél i forhold
til vilkaret: For det forste om stedsangivelsen "Hammerfest” omfatter hele kommunen
og for det andre om de nye driftsplanene oppfyller det omfang av aktivitet som
vilkiret krever.

I departementets vedtak av 1. august 2014 legges det til grunn at flyttingen av
aktiviteten fra Rypefjord til Forsel, begge steder i Hammerfest kommune utenfor
selve stedet Hammerfest, ligger innenfor "Hammerfest” i vilkarets forstand.
Endringen i aktivitetsniviet ble derimot vurdert & vaere si vidt markant at dette falt
innenfor vilkirets omtale av "nedbygging”. Departementets videre vurdering var
imidlertid som felger:




"En nedbygging av virksomhet kan mates med tilbakekall av torsketrdlkonsesjoner.
Neerings- og fiskeridepartementet legger vekt pa Deres anforsel om at det samlede
aktivitetsnivdet pad landsiden i Finnmark forventes d oke de nermeste 3-5 drene, riktig
nok under forutsetning av utvikling av nye teknologiske og drifismessige losninger, samt
en vellykket heving av kvalitet og utvikling av markedsposisjoner. Departementet mener
at det i dette perspektivet vil vaere uheldig a kalle tilbake torsketrdlkonsesjoner.

Nerings- og fiskeridepartementet finner imidlertid at nedbyggingen av virksomheten
kvalifiserer for a omdefinere aktivitetsplikten og legge en lavere aktivitet til grunn.”

Til grunn for denne vurderingen ligger at det er bedriften selv som er naermest til 4
vurdere hvordan driften ber innrettes for & skape lennsomhet og trygge
arbeidsplasser, og at de offentlige rammebetingelsene ber fastsettes etter en balansert
' vurdering av hvordan rammebetingelsene kan tilpasses dette fremfor alltid & vaere en

| ramme for driften uten hensyn til bedriftens egen vurdering av fremtidsmulighetene.

Klager hevder at departementets vedtak er en omgjering av eget vedtak ved at vilkar
endres og at vedtaket er ugyldig i det departementet ikke har kompetanse til 4
omgjere vedtaket/vilkaret nar det ikke er sekt om det. Klager anferer dertil at
vedtaket er til skade for Hammerfest kommune.

Det er korrekt at Neerings- og fiskeridepartementets endring av aktivitetsvilkdret er
en omgjoring av eget vedtak. Departementet har kompetanse til § omgjore eget
vedtak eller endre vilkdr knyttet til tidligere fattet vedtak nar det ikke er til skade for
den vedtaket retter seg mot eller direkte tilgodeser, jf forvaltningsloven § 35 forste
ledd bokstav a). Det er fartayeier som har fétt sin rettstilling umiddelbart regulert ved
- vedtakene og vilkér knyttet til vedtakene. Endringen av aktivitetsvilkdret har ingen
direkte betydning eller pavirkning for rederiets drift av trdlerne, og er ikke til skade

for fartayeier.

Loven oppstiller ikke krav om at Havfisk ASA md ha sekt om 4 f4 vilkéret endret for
departementet kan gjere det. Redegjerelsen departementet mottok gav tilstrekkelige
| opplysninger for departementet til 4 vurdere planene og konsekvensene av dem og til
| 4 avgjere at flytting av produksjonen fra Rypefjord til Forsel innebar redusert
virksomhet, et faktum departementet matte ta standpunkt til.

Klager hevder dernest at vedtaket er til skade for de interesser kommunen
representerer pi vegne av lokalsamfunnet/Kkystsamfunnet om a opprettholde

anleggets drift pd dagens niva.

Hammerfest kommune, som mélforer for lokale interesser, er ikke direkte tilgodesett
i vedtak/vilkdr og har ikke ervervet rettigheter gjennom tillatelser og vilkar gitt
Havfisk ASA. Kommunen har séledes ikke en partsstilling og det kan heller ikke
oppstilles et krav om at departementet ma foreta en interesseavveining etter
alminnelige forvaltningsrettslige regler, hvor det kreves tungtveiende grunner for at



kommunen pé vegne av lokale interesser mi vike til fordel for den private part for
vedtaket kan omgjeres.

Klager anfarer dernest at saksbehandlingsregler er brutt ved at kommunen ikke ble
varslet om at aktivitetsplikten ble endret.

Pi bakgrunn av det ovenstiende, er det klart at kommunen ikke hadde krav pé & bli
varslet. Det faktiske forhold er imidlertid at Neerings- og fiskeridepartementet pd
foresporsel sendte redegjorelsen fra Havfisk ASA og Norway Seafoods AS til
kommunen, som derved ble orientert om planene til Norway Seafoods AS og
hvorledes Havfisk ASA vurderte disse i forhold til de vedtak og vilkar dette selskapet
var underlagt. Kommunen hadde siledes foranledning til 4 fremme sitt syn.

Klager péstér at departementet er i "rettsvillfarelse” mht hva de eksisterende
rammevilkar tillater av flytting, og viser til at fundamentet for tillatelsen er en
rammeavtale mellom Havfisk ASA og kommunen om & bygge nytt anlegg i Rypefjord.

Da departementet gav Norway Seafoods AS (nd Havfisk ASA) tillatelse til & erverve
andel i Hammerfest Industrifiske AS i 2001, var departementet kjent med avtalen, men
var ikke part i den. Det avgjerende for at departementet gav tillatelse var foretakets
eierskap til landanlegg og viderefering og drift av virksomheten. Departementet
verken forutsatte eller oppstilte krav om at anlegget skulle forbli vaerende i Rypefjord.

Departementet har heller ikke satt rettslige bindinger overfor selskapet som knytter
dette som eier av rederi og foredlingsanlegg spesifikt til Rypefjord, jf foran om
vurderingen av vilkirets innhold nér det viser til "Hammerfest”.

Departementet finner pi dette grunnlag at klagen ikke kan fore fram.




Nearings- og fiskeridepartementet
tilrér:

Klage fra Hammerfest kommune over Nacrings- og fiskeridepartementets vedtak av 1.
august 2014 om endret aktivitetsvilkar palagt Havfisk ASA. Klagen tas ikke til folge.

Statsministerens Kontor
Korgeliy resolusjon

arv \o. Zers Ao
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