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1. Ekstern barnehagevurdering som verktgy

Barnehagene i Kéfjord kommune

Ekstern barnehagevurdering er et verktgy for 8 hjelpa barnehagen med & vurdere og
videreutvikle kvaliteten pa tilbudet til barna. Metoden bidrar med et eksternt blikk fra to
«likemenn» som kommer til barnehagen for 8 observere og snakke med barna, foreldre
og de som jobber der.

Vurderingsomradet tar utgangspunkt i barnehagen sitt stdsted og handler om element
som vil gjgre de tilsatte bedre i stand til & utfgre sine primaere oppgaver knyttet til barna
sin trivsel, l2ering og utvikling.

Utdanningsdirektoratet har utviklet et refleksjons- og prosessverktgy; Stastedsanalysen.
Barnehagen kan bruke dette for 3 drgfte og vurdere kvaliteten pa sin egen praksis som
grunnlag for utviklingsarbeid. Analysen ligger p& www.udir.no, og alle barnehager har fri
tilgang til denne.

Ekstern barnehagevurdering for 3 forsterke utviklingsarbeidet
Rammeplanen:
Kapittel 4.3 Vurdering av barnehagens arbeid

Barnehagens styrer har et overordnet ansvar for at den pedagogiske virksomheten
vurderes p8 en planlagt, systematisk og 8pen méte.

Lang erfaringer med bruk av ekstern vurdering i skole og barnehage, viser at eksterne
blikk har veert sveert nyttig for virksomheter. Bekreftelse av god praksis og hjelp til 3
finne dokumenterte utviklingsomrader kommer fram i vurderingsrapporten og er nyttig i
utviklingsarbeidet.

Ekstern barnehagevurdering bestar av fem trinn:
1. Velge omrade for vurdering
2. Lage fremtidsbilde
3. Innhente og strukturere informasjon
4. Analysere og gjgre vurderinger
5. Speile tilbake til barnehagen

De fem trinnene er na gjennomfgrte og summert opp i denne rapporten.

Det er barnehageeieren og styreren som har ansvaret for a fglge opp vurderingen
med utviklingsarbeid i barnehagen.

Begrunnelsen for ekstern vurdering i barnehagen finner vi i Rammeplan for
barnehagen. Les mer om ekstern barnehagevurdering pa
http://www.udir.no/ekstern-barnehagevurdering
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2. Fakta om barnehagen

Barnehagene i Kéfjord kommune

Fossen barnehage er en av Kafjord kommunes 3 barnehager. Barnehagen ligger i
Manndalen i Samuelsberg, pa vestsida av Kafjorden, og har 3 avdelinger for 39 barn, 9
barn under 3 ar og 30 over.

Avdelingene heter: Trollstua, Knerten og Riebangardi. Riebangardi er en samiskspraklig
avdeling som holder til i eget bygg 200 meter fra de andre avdelingene. Barnehagen har
god tilgang til fjell, skog, elv og unike natur- og uteomrade, i tillegg til boligomrade og
skole.

Barnehagen skal vaere formidler av den lokale kulturen, som i Kafjord bygger pa norsk,
samisk, kvensk og finsk sprak- og kulturarv.

3. Vurderingstema og fremtidsbilde

Kafjord kommune er med i den nasjonale satsingen: Inkluderende barnehage- og
skolemiljg». 2 skoler og 3 barnehager i kommunen er med i det 2-arige
prosjektet, der kommunen far veiledning og oppfglging fra UDIR sitt
veilederkorps. Den ekstern vurdering er en del av dette prosjektet.

Kommunen gnsker et godt samarbeid mellom barnehagene og skolene som er
med i prosjektet. Det er derfor viktig at en i vurderingsuken har felles fokus. Det
er utarbeidet et felles fremtidsbilde. Informasjon fra Stdstedsanalysen har veert
en viktig bakgrunnsinformasjon for vurdererne i observasjons- og
vurderingsarbeidet.

Kafjord kommune har bedt om vurdering pa folgende tema «inkluderende
barnehagemiljg for alle barn med fokus p& de voksne sitt ansvar og
barnehagebasert kompetanseutvikling.» Tema for fremtidsbilde blir derfor:

«Inkluderende barnehagemiljo og voksenrollen>
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Barnehagene i Kéfjord kommune

4. Fremtidsbilde for Fossen barnehage

Kommunen har bedt om vurdering pa «inkluderende barnehagemiljg og

voksenrollen»

Kvalitetsmal

Tegn p8 god praksis

Barna
erfarer at de er viktige for

1.

Alle barn far delta i lek sammen med
andre barn.

fellesskapet, og at de er i positivt 2. Barna opplever at de blir sett og hort.

samspill med andre barn og 3. Barna opplever at de blir anerkjent

voksne for den de er.

Rammeplan 2017, s.22. 4. Barna erfarer at personalet griper inn
og veileder ved utestenging og
konflikter.

Personalet 1. Personalet er aktivt tilstede i barns

legger aktivt til rette for utvikling lek

av vennskap og sosialt fellesskap 2. Personalet tilrettelegger barnehagens

Rammeplan 2017, s.22. fysiske lekemiljg for det enkelte barns
trivsel og utvikling.

3. Personalet veileder barna dersom
leken medfgrer uheldige
samspillsmgnstre.

4. Personalet fremhever det enkelte
barns egenart i barnegruppen.

Foresatte 1. Foresatte opplever at barna trives og

og barnehagepersonalet har et har venner.

felles ansvar for barnets utvikling 2. Foresatte opplever at det er en god

og trivsel. dialog mellom hjemmet og

Rammeplan 2017, s.29. barnehagen.

3. Foresatte opplever at utfordringer ved
utestenging/uheldige
samspillsmgnstre blir tatt pa alvor og
fglges opp av barnehagen.

4. Foresatte kjenner til og stgtter opp

om barnehagens arbeid med
inkludering.
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Barnehagen er en laerende 1. Barnehagen har kompetanse i arbeid
organisasjon «Barnehagen skal med a bygge et inkluderende
regelmessig vurdere det barnehagemiljg.

pedagogiske arbeidet.» 2. Barnehagen har kompetanse til 3
(Rammeplan 2017, s. 38) avdekke uheldige samspillsmgnstre.

3. Barnehagen har kompetanse til
handtere og fglge opp arbeid med
inkludering.

4. Alle ansatte deltar i refleksjon og
drgfting for & finne og prioritere gode
lgsninger for videre arbeid.

Barnehageeier 1. Barnehageeier fglger med pa og
«har det overordnede ansvaret for stgtter opp om barnehagens arbeid.
at barnehagen drives i samsvar
med gjeldende lover og
regelverk.»

(Rammeplanen 2017, s. 15)

Fremtidsbilde har veert utgangspunktet for barnehagevurderingen, og beskriver
den gnskte situasjonen innen vurderingstemaet ut fra lov om barnehage,
forskrifter og faglig, pedagogisk kunnskap. Kvalitetsmalet og tegn pa god praksis
i denne rapporten er utformet av vurdererne i samarbeid med barnehagen.

Vurdererne sammenlignet kvalitetsmal og tegn pa god praksis med
informasjonen som ble samlet inn om vurderingstemaet gjennom intervju og
observasjon i barnehagen, i tillegg til de dokumentene som barnehagen la frem.
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5. Barnehagens sterke sider innen vurderingsomradet

Barnehagene i Kéfjord kommune

e S| SN
L4
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Vurderingen tar utgangspunkt i at tegn pa sterke sider skal samsvare ved at de
kommer til syne fra flere kilder. Vurdererne har observert de sterke sidene. I
tillegg har personalet, barna og foreldrene omtalt disse som sterke sider.
Barnehagen sine sterke sider er:

Kvalitetsmal 1. Barna erfarer at de er viktige for fellesskapet, og at de er i
positivt samspill med andre barn og voksne.

Tegn som tyder pa dette er:
e Alle barn far delta i lek sammen med andre barn

I intervju fortalte barna hva de liker & gjgre nar de er i barnehagen. De fortalte
at de kunne gjgre mange forskjellige ting bade inne og ute. De fortalte hvem de
lekte med og at de har venner. Noen ganger blir de litt uvenner, men sa blir de
venner igjen. Noen ganger ber de voksne om hjelp, andre ganger gnsker de 3
ordne opp selv. Barna fortalte at de velger leker og aktiviteter selv.

Personalet gjennomfgrte Stastedsanalysen for barnehage i 2018. I
Stastedsanalysen tar personalet stilling til mange pastander omkring egen
praksis. Det er en egenvurdering av slik man opplever praksis i egen barnehage.
I forhold til om barna far delta i lek sammen med andre barn, bedgmte
personalet sin egen praksis slik:
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7. 1 var barnehage bidrar
personalet til at alle barn far leke 70% 30% 0% 0%
med andre

20.1 var barnehage har leken en 100 0% 0% 0%
viktig plass. %

Foreldrene bekreftet at alle barna far delta i lek sammen med andre barn i
barnehagen.

e Alle barn opplever at de blir sett og hart

Barna fortalte at de blir mgtt nar de kommer i barnehagen, noen ganger av
voksne andre ganger av andre barn.

I stastedsanalysen vurderte personalet seg slik:

21. I var barnehage viser vi
omsorg for det enkelte barnet og
mgter alle med dpenhet og
interesse

80% 20% 0% 0%

Personalet fortalte at de mgter barna i garderoben nar de har kapasitet, ellers
fglger foreldrene barna inn pa avdelingen. Dette har de avklart med
foreldregruppen.

De fortalte om maltidsstunder der barna og personalet snakker sammen rundt
bordet og at de har tid til bAde prat og kos i stelle- og pakledningssituasjoner.

Foreldrene fortalte at barna trives, og at de tar det som et utrykk for at de blir
sett og hgrt.

Vurdererne sa at personalet var oppmerksomt til stede for barna.

De lyttet til det barna hadde & si, og de imgtekom barnas @gnsker nar de ba om
lekemateriell og utstyr. Barna ble hgrt pa nar de tok initiativ til leker og
aktiviteter. De hadde stor frihet til 8 velge aktiviteter etter maltid og i utetiden.

Vurderer var til stede ved to formingsaktiviteter som skulle vaere for barna pa to
avdelinger, 1- 6 ar. Aktivitetene var lagt opp slik at en gruppe pa 4-5 barn kom
til bordet og gjennomfgrte aktiviteten, malte flagg. Barna fikk g& nar de var
ferdige. Nye barn kom til etter hvert. De voksne oppfordret og oppmuntret barna
om & komme til bordaktiviteten og forklarte hva de skulle gjgre. Den andre
aktiviteten var tilpasset ett til to barn om gangen. Personalet passet pa at alle
barna ble tilbudt formingsaktivitet.

Ellers foregikk frileken samtidig, pa tvers av avdelingene.

Denne aktiviteten var lagt opp slik at hvert av barna fikk konsentrere seg og ha
fokus en kort og produktiv periode. Ingen behgvde a sitte lenge og vente pa tur.
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Barna kunne bruke s3 lang eller kort tid de ville. Etterpa ble barnas produkt
hengt opp til utstilling pd avdelingen.

Barnehagene i Kéfjord kommune

Denne praksisen er i samsvar med det som blir utrykt i Arsplan for barnehagene i
Kafjord under Barns medvirkning, bl.a. «Tilrettelegge for at barna far velge,
gjennomfgre og avslutte en aktivitet»

Kvalitetsmal 2. Foresatte og barnehagepersonalet har et felles ansvar for
barnets utvikling og trivsel.

Tegn som tyder pa dette er:
e Foresatte opplever at barna trives og har venner

Foreldreundersgkelsen fra 2017 viser dette resultatet: «Relasjon mellom barn og
voksen: 4,1, Barnets trivsel: 4,6» - av toppscore som er 5.

Foreldrene fortalte at de opplever at barna trives og har venner

Selv om barnehagen har hatt store utfordringer de siste par arene, sa opplever
de fleste foreldrene at barna vil ga i barnehagen, trives og har venner.
Foreldrene opplever at de far en god del informasjon om barnehagens hverdag
pa MyKid.

I stastedsanalysen vurderte personalet seg slik:

9. Vi bidrar til at alle barn opplever
trivsel, livsglede, mestring og 70% 30% 0% 0%
folelse av egenverd

Personalet fortalte at alle barn far delta i lek med andre barn. Barna tar kontakt
viss de opplever problemer i samlek med andre barn

Vurdererne sa at barn som lekte hadde tilgang pa mye, kvalitativt godt
lekemateriell og utstyr.

Det var mye energi og intensitet i leken, bade inne og ute. Mange av barna
byttet pa hvem de lekte med, andre hadde tydeligvis mer faste lekepartnere.

Vi sa at barn fikk tid og rom til & utvikle god og konstruktiv lek over lang tid. En
sandkasselek utviklet seg til & bli et stgrre byggeprosjekt der man fikk bygge og
gjere erfaringer med sand og vann. Barna hadde gode graveredskaper
tilgjengelig. De fikk hjelp og oppmuntring fra en voksen og barn ble inkludert og
fikk «arbeidsoppgave» i leken etter hvert som de viste interesse for a delta.
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Slik praksis er i samsvar med Arsplan for barnehagen i K&fjord under overskriften
Barnehagens formal og innhold, szerlig under tiltak som «gi barna kreativt
spillerom og ta vare pa deres initiativ» og «fokus p& & veere en god venn og
inkludere andre i lek».

Barnehagene i Kéfjord kommune

Barnehagen har rutiner for at personalet skriver dagsrapport til foreldrene pa
MyKid.

Slik praksis er i samsvar med det som star i Arsplan for barnehagene i Kafjord
der det blir informert om at «barnehagene bruker det digitale verktgyet MyKid.
Foreldre far raskt informasjon, og kan se den ndr det passer p& sin mobil». Det
gjelder informasjon badde om dagens aktiviteter og informasjon om praktiske ting
og evt. endringer i organisering.

Kvalitetsmal 4. Barnehagen er en laerende organisasjon:
«Barnehagen skal regelmessig vurdere det pedagogiske
arbeidet.»

Tegn som tyder pa dette er:

e Barnehagen har kompetanse i arbeid med & bygge et inkluderende
barnehagemiljg

I stastedsanalysen vurderte personalet seg slik:

45. Personalet planlegger for 3
tenke og handle langsiktig og
systematisk i det pedagogiske
arbeidet

60% 40% 0% 0%

Personalet fortalte at de som personalgruppe @nsker & heve sin kompetanse i
dette arbeidet. Mange i personalgruppen har mye kompetanse pa omradet, men
ikke alle. De arbeider med det pa personalmgter, avdelingsmgter og pedagogiske
ledermgter. Ledelsen fortalte om innfgring av IGP som et refleksjons og
arbeidsverktgy i felles mgter. Det skal hjelpe frem bade den individuelle
aktiviteten og engasjementet, og bidra til deling av kunnskap, tanker og ideer i
fellesskap. De gnsker mer involvering i, og kunnskap om, prosjektet inkluderende
laeringsmilj@ i barnehage og skole. De ser behovet for en mer ensartet praksis i
egen barnehage. Dette er en god «startkapital» som de vil ha behov for i det
videre utviklingsarbeidet.

10
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6. Barnehagens utviklingsomrader innen
vurderingsomradet

Barnehagene i Kéfjord kommune

De tydeligste utviklingsomradene innen «Inkluderende barnehagemiljs og
voksenrollen» er:

Kvalitetsmal 2. Personalet legger aktivt til rette for utvikling av vennskap

og sosialt fellesskap.
(Rammeplan 2017, s.22)

Tegn som tyder pa dette er:
e Personalet er aktivt tilstede i barns lek

Barna forteller at de voksne gar rundt og passer pa, hjelper til hvis noen skriker
eller trenger bleie. De voksne gjgr praktiske ting som & lage mat. P& spgrsmal
om de voksne leker, svarer barna fgrst nei, men forteller at de spiller fotball eller
leker sisten sammen med barna.

Personalet sier nei, det er vi ikke, hvis vi ser barnehagen under ett. Det er ulik
praksis i personalet, noen er fantastisk flinke. De forteller at det er tema pa
mgter og at de bruker mye tid pd & prate om det, men sa skjer det ikke alltid i
praksis.

I stastedsanalysen vurderer personalet at arbeidet med & inspirere barnas lek er
delt og kan bli bedre.

23. I var barnehage inspirerer vi til

0 0, 0 0
ulike typer lek bde ute og inne 30%  60% [10% = 0%

11
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Foreldrene sier at de ser aktive voksne i lek, men at dette er varierende og
personavhengig. De opplever at hgyt fravaer og personalmangel vanskeliggjgr
gjennomfgringen av planlagte aktiviteter og pedagogisk forankret arbeid. De
setter ogsa ord pa at de ser det er ulik kompetanse om hva det vil si 8 veere
aktivt deltakende, som pavirker hvordan de ansatte involverer seg i barnas lek.

Barnehagene i Kéfjord kommune

I rammeplanen star det at personalet skal
o observere, analysere, stgtte, delta i og berike leken pa barnas premisser
e veilede barna hvis leken medfgrer uheldige samspillsmgnstre
e vaere bevisst pd og vurdere egen rolle og deltakelse i barnas lek
e ta initiativ til lek og aktivt bidra til at alle kommer inn i leken.
(Rammeplan for barnehagen s. 20-21)

Vurdererne ser variasjon. Det er enkelte ansatte som involverer seg aktivt i
barnas lek, som har overblikk og forstaelse for hvilke barn som trenger stgtte og
involvering og hvilke som kan leke uten direkte deltakelse fra voksne. Vi ser mer
aktiv deltakelse inne enn ute.

Kvalitetsmal 3. Foresatte og barnehagepersonalet har et felles ansvar for

barnets utvikling og trivsel.
(Rammeplan 2017, s.29)

Tegn som tyder pa dette er:
o Foresatte kjenner til og stgtter opp om barnehagens arbeid med inkludering

Personalet forteller at noen foreldre er med pa @ stgtte opp om at barna blir kjent
ogsa utenom barnehagen, men det er mer eller mindre tilfeldig og ikke noe som
er fglges opp systematisk. De nevner ikke noe om foreldrenes involvering i
prosjektet «inkluderende barnehage og skolemiljg».

Foreldrene vet at barnehagen er med i prosjektet, men sier at de ikke har fatt
noen informasjon om hvordan barnehagen har jobbet med temaet. De er klar
over at barnehagen henger etter i dette arbeidet pa grunn av hgyt sykefravaer og
personalmangel. De uttrykker at de gjerne vil vaere stgttende og inkludert i
barnehagens arbeid fordi de ser viktigheten av & falge opp pa en god mate
hjemme. Foreldrene er tydelige pa at barnehagens organisering i to bygg er
uheldig for malet om inkludering. De ser at «klikker» som etableres i barnehagen
forplanter seg i skolen, og vedvarer.

I rammeplan for barnehagen star det pa s.29: «Foreldrene og barnehagens
personale har et felles ansvar for barnets trivsel og utvikling.»

Vurdererne ser at dette er ubrukt potensiale som vil gi ringvirkninger pa omrader
som dialog og samarbeid mellom hjem og barnehage, og muligheten for a
avdekke uheldige samspillsmgnstre og falge opp arbeidet med inkludering.

12
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Kvalitetsmal 4. Barnehagen er en lserende organisasjon:

«Barnehagen skal regelmessig vurdere det pedagogiske arbeidet.»
(Rammeplan 2017, s. 38)

Tegn som tyder pa dette er:

e Alle ansatte deltar i refleksjon og drgfting for a finne og prioritere gode
lgsninger for videre arbeid

Personalet forteller at de diskuterer og reflekterer p@ mgter, mest avdelingsmgter
og ped.ledermgter, av og til pa personalmgter.

I stdstedsanalysen vurderer personalet at praksis kan bli bedre.

51. Hele personalgruppen er
involvert i felles refleksjoner rundt 10% 80% 0% 10%
det pedagogiske arbeidet

Styrer forteller at de har innfgrt IGP som metodikk for a fa til bedre refleksjon og
deltakelse i hele personalgruppen, men at dette er uvant og ma gjgres
systematisk over tid for at det skal bli en godtfungerende metode for refleksjon i
hele personalgruppen.

Rammeplanen sier at «Vurderingsarbeidet skal bygge pa refleksjoner som hele
personalgruppen er involvert i. Felles refleksjoner over det pedagogiske arbeidet
kan gi personalet et utgangspunkt for videre planlegging og gjennomfgring. Det
kan ogsa bidra til en @pen diskusjon om barnehagens formal, innhold og
oppgaver. Faglige og etiske problemstillinger skal inngd i vurderingsarbeidet. P&
denne maten kan personalet lsere av egen praksis og bidra til & utvikle
barnehagen som pedagogisk virksomhet.» (Rammeplan for barnehagen s. 38-39)

Vurdererne har sett at graden av delaktighet er varierende og at det er
individuelle forskjeller i forstaelsen av a reflektere og delta aktivt.

Vurdererne har ogsa sett en hverdag som av de ansatte oppleves som kaotisk og
ikke gnsket praksis, ndr avdelingene ma slds sammen for a Igse personalmangel.
Det kommer frem at dette skjer ofte og oppleves av ansatte og foreldre som
uheldig, at det gar ut over kvaliteten pa arbeidet og at planer og aktiviteter som
skulle vaert gjennomfgrt ma avlyses. Vurdererne ser ikke at det blir
reflektert/evaluert i personalet hvordan disse dagene kan Igses annerledes eller
om det finnes alternative mater & organisere pa som ville gitt barn, foreldre og
ansatte en bedre opplevelse av dagen, til tross for personalmangel.

7. Barnehageeiers utviklingsomrader innen
vurderingsomradet
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Kvalitetsmal 5. Barnehageeier «har det overordnede ansvaret for at

barnehagen drives i samsvar med gjeldende lover og regelverk.»
(Rammeplan 2017, s. 15)

Tegn som tyder pa dette er:
e Barnehageeier fglger med pa og stgtter opp om barnehagens arbeid

Det har veert vurderingsdager for alle de tre kommunale barnehagene i uke 20,
2019. De tre styrerne uttrykker en felles opplevelse av manglende stgtte og
tilstedeveerelse fra eier sin side. De fgler seg alene om ansvaret. De sier alle at
styrernettverket er en god arena for @ hente faglig stgtte og stgtte i
lederarbeidet, men at eiernivaet er fravaerende.

Vurdererne ser at styrernes uttalte behov for stgtte og oppfglging er reelt, og
avgjgrende for barnehagenes videre utvikling.

Barnehageeiers kommentar til utviklingsomradet:

Oppvekstleder (med skolebakgrunn) faglger opp + konsulent med barnehagefaglig
kompetanse.

I tillegg er det en ressursperson / utviklingsleder som i et regionsamarbeid
arbeider med utviklingstiltaket IBS (Inkluderende barnehage- og skolemiljg).
Manedlige styrermgter med styrere, oppvekstleder, oppvekstkonsulent +
ressursperson / utviklingsleder der IBS er tema.

Her drgftes bade drifts- og utviklingsoppgaver, ingen klar deling i drifts- og
utviklingsdel.

IBS er jevnlig tema pa styrermgter.

Utviklingsleder IBS pa barnehage falger opp pa barnehageniva, innenfor
barnehagebasert kompetanseutvikling og arbeid i den enkelte barnehage.
Oppvekstleder gjennomfarer arlig medarbeidersamtaler med styrerne.
Interkommunalt samarbeid om tilsyn i barnehagene. Plan / system er revidert nd
april 2019.

Oppvekstleder mener at styrerne og barnehagene i hovedsak fglges godt opp.
Oppvekstleder er klar over at det er utfordringer knyttet til ressursniva /
ressursdisponering / organisering i barnehagene.

Utfordringer i forhold til & fa tilsatt tilstrekkelig personale med barnehagefaglig
kompetanse.

To mgter i 8ret pa overordnet niva oppvekst der bade rektorer, styrere,
barnevern, voksenopplaring, kulturskole deltar.
Ikke felles rektor- styrermgter.
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8. Videre arbeid og spgrsmal til refleksjon

Barnehagene i Kéfjord kommune

Styreren og barnehageeieren overtar ansvaret for utviklingsarbeidet. De ma
prioritere og ta eierskap. Starten pa dette arbeidet er & organisere
utviklingsarbeidet. De ma3 ta stilling til om de skal involvere hele personalet i
organiseringen eller en utvalgt arbeidsgruppe.

Dersom de velger en utvalgt arbeidsgruppe, har deltakerne i gruppen ansvar for
& inkludere resten av personalet i arbeidet, gjerne avdelingsvis. Det er ogsa
viktig @ huske pa at eieren og foreldrerepresentantene skal delta i det videre
arbeidet med kvalitetsutvikling i barnehagen. Det er en viktig forankring at
personalet og foreldre far delta i arbeidet med 3 reflektere over, drgfte og
analysere innholdet i denne rapporten. Dette er grunnlaget for videre arbeid.

Denne vurderingsrapporten har ikke til formal & komme med konkrete forslag til
hvordan barnehagen skal gripe fatt i utviklingsarbeidet, men vi foreslar noen
refleksjonsspgrsmal for @ hjelpe barnehagen til & komme i gang med
utviklingsprosessen. Aktuelle refleksjonsspgrsmal kan vaere:

Spgrsmal til refleksjon:
e Hvordan kan personalet gjennom f.eks. systematiske barnesamtaler sikre
at de far innblikk i barnas synspunkter og tar deres innspill pa alvor?

e Hvordan kan personalet innarbeide gode rutiner og arenaer for felles
refleksjon slik at alle bidrar til & Igfte barnehagens praksis?

I hvilken grad kan barnehagen bedre benytte foreldrenes gnske om & stgtte
og involveres i arbeidet med inkludering, slik at dette gir langvarig effekt,
ogsa i skolelgpet?

e Kan barnehagen vurdere alternative mater @ organisere seg pa?

Etter 6 maneder skal styreren rapportere tilbake til barnehageeieren om hvordan
barnehagen har arbeidet med utviklingsomradene sine.

Manndalen, 15. mai 2019

Solgunn Wiik Bjgrke Heidi Cecilie Bjoraa Gilje
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Vedlegg 1 - Deltakerne i vurderingen

Barnehagene i Kéfjord kommune

Alle som har vaert i barnehagen i vurderingsuken, er deltakere pa bakgrunn av
observasjoner, uformelle samtaler og eventuell deltaking p& mgte og intervju.
Her er en oversikt over hvor mange som har deltatt under vurderingsuken, og en
begrunnelse for valg av informanter.

Det har veert to vurderer i barnehagen. Det ble gjennomfgrt strukturerte
barnesamtaler med fire barn, i tillegg til samtaler i barnegruppen. Pa
foreldremgtet mgtte 12 foreldre, representert fra alle avdelingene. P3
personalmgtet mgtte 8 ansatte, bade pedagoger og assistenter. Det har vaert
samtaler med styrer hver dag i tillegg til et utdypende intervju

Vedlegg 2 - Tidsplan

Det var avsatt 3 dager til & vurdere barnehagen. Fgr oppholdet i barnehagen
hadde vurdererne telefonkontakt med styreren, de veiledet om gjennomfgringen
av vurderingsdagene og forarbeidet som skulle gjgres i barnehagen. Vurdererne
fikk tilsendt dokument fra barnehagen, utformet fremtidsbilde, laget tidsplaner,
leste seg opp pa vurderingstemaet og forberedte dokument som skulle brukes
under vurderinga. Under selve vurderingen var vurdererne i barnehagen i tre
dager. Tredje dagen ble brukt til rapportskriving og presentasjon for
barnehagepersonalet, eieren og foreldre. I forkant og underveis forberedte
vurdererne informasjon, metoder og verktgy, og de drev informasjonsarbeid og
oppsummeringer. Styreren ble oppdatert om arbeidet hele veien.

A gjennomfgre en kvalitetsvurdering pa tre dager er knapp tid, og det medforer
en vurdering pa et avgrenset omrade.
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TIDSPLAN for vurderingsuka i Fossen barnehage, 13.-15. mai 2019
Fossen barnehage 07.00-16.30

Barnehagene i Kéfjord kommune

Vurderingsuke:20 Hva skal skjer? Ansvar
Mandag
13.05.19 08.30 < Samtale med styreren Vurdererne
1000 - < Observasjon av lek og aktiviteter inne og ute.
1400 Barna samlet pa en avdeling, Riebangardi
< Oppsummering av dagen med styreren
14.00
< Personalmgte
17.00-
18.30 % Oppsummering av dagen, og forberedelse til neste
dag
Tirsdag 08.30 < Samtale m/styreren Vurdererne
14.05.19
0900 - < Barnesamtaler fortlgpende
1030
< Observasjon v 2 avdelingsmgter
1030-
1145 < Observasjon av lek og aktiviteter
1200 - < Intervju med styrer og oppsummering av dagen
1400
< Foreldremgte
14.00 -
1530
% Oppsummering av dagen, og forberedelse til neste
18.00- dag
20.00
Onsdag 08.30 < Refleksjon, drgfting og rapportskriving Vurdererne
15.05.19
17.00-
18.00 < Legge frem rapporten for barnehage, eier, foreldre
0g ansatte
Innen < Rapportere tilbake til barnehagefaglig ansvarlig Barnehagestyreren
01.06.19 hvordan barnehagen vil arbeide med
utviklingsomradene
< Orientering til det politiske fagutvalget
Vurderere:

Heidi Cecilie Gilje, heidi.gilje@ahk.no telefon: 47 26 23 68
Solgunn Wiik Bjgrke, solgunn.w.bjorke@ulvik.kommune.no telefon: 40 00 71 40
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Vedlegg 3 — Metoder

Barnehagene i Kéfjord kommune

Tema og tid til disposisjon virker inn pa valg av metode. I vurderingsprosessen i
denne barnehagen ble fglgende metoder brukt:

observasjon, intervju, samtale og dokumentanalyse.

Vurdererne intervjuet 5-aringer, foresatte og personalgruppen - pedagoger,
assistenter og fagarbeidere. Det ble 0ogsa gjort observasjoner blant barn og
ansatte i barnehagen.

For 3 fange lik tematikk hadde vurdererne i forkant utarbeidet ulike
samtaleguider til hjelp for samtaler med barnehagebarn, foresatte,
assistenter/fagarbeidere og pedagoger.

Vi observerte i hverdagssituasjoner inne og ute, badde nar avdelingene
samarbeidet og adskilt i hvert sitt bygg. Vi har deltatt pa avdelingsmgter.

Pa forhand sendte barnehagen relevante dokument til vurdererne:

e Arbeidsplaner/handlingsplaner: arsplan, manedsplaner, ukeplaner, og
kompetanseplan. I tillegg eiers overordnede plan for arbeidet med
«inkluderende skole- og barnehagemiljg.»

e Resultat av brukerundersgkinger blant foresatte.

e Stastedsanalysen gjennomfgrt av personalgruppen.

Forberedelse av barna

Vurdererne sendte en presentasjon av seg selve til barnehagen fgr vurderingen.
Barnehagetilsatte fikk i oppdrag & forberede barna pa besgket, og hvorfor
vurdererne skulle vaere i barnehagen. Barna fikk kjennskap til vurderingstemaet
og spgrsmalsguiden fgr vurderingen.

Mgte med foresatte

Foresatte fikk anledning til @ involvere og engasjere seg i vurderingen. Pa grunn
av kort forberedelse i forkant av vurderingsdagene fikk de ikke anledning til a
delta i prosessen i forkant. En god dialog mellom hjem og barnehage er en
forutsetning for god barnehageutvikling. Foresatte fikk kjennskap til
vurderingstemaet og spgrsmalsguiden fgr vurderingen, og ble oppfordret til a
reflektere individuelt over barnehagens praksis fgr mgtet. I Igpet av vurderingen
hadde vurdererne mgte med:

e Representanter for hele foreldregruppen

Mgte med styreren

Under vurderingsuken fikk styreren daglig orientering og oppsummering fra
vurdererne. Styreren har en ngkkelrolle i utviklingsarbeidet som barnehagen skal
ta tak i nar rapporten er lagt fram. En god dialog med styreren danner
grunnlaget for gjensidig forstaelse av barnehagen sin na-situasjon og for videre
arbeid.
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Vedlegg 4 — Intervjuguide til barna

Vurdererne presenterer seg selv

Barnet far presentere seg

Overgang fra kontaktetablering til tema
Innledende prosedyrer ...organisering og struktur
Introduksjon til vurdermgstema

.. <<n§ vil jeg at du forteller oss om .

uhwWN =

Barnet forteller:
Vurderingstema: «inkluderende barnehagemiljo og voksenrollen»

Barnehagene i Kéfjord kommune

Kvalitetsmal 1: Barna erfarer at de er viktige for fellesskapet, og at de er i
positivt samspill med andre barn og voksne

Tegn: 1 Alle barn far delta i lek sammen med andre barn

Hielpespgrsmal

Fortell om...

Hva liker du & leke med nar du er i barnehagen?
Hvem leker du med nar du er i barnehagen?

Har du noen venner i barnehagen?

Hva pleier du a8 leke sammen med vennene dine?

Barnet:

Tegn: 2 Barna opplever at de blir sett og hgrt

Hjelpespgrsmal

Fortell om ...

Hvem tar i mot deg nar du kommer i barnehagen?

Hva skjer videre?

Hgrer de voksne i barnehagen pa deg nar du vil fortelle noe?
Hgrer de voksne pa de andre barna nar de har noe a fortelle?
Gjgr dere noe som barna har foreslatt?

Barnet:

Tegn: 3 Barna opplever at de blir anerkjent for den de er

Hielpespgrsmal

Fortell om...

Hva blir du glad for ndr du er i barnehagen?

Forteller du det til noen?

Hender det at du er lei deg for noe i barnehagen?

Forteller du det til noen i barnehagen?

Hva skjer ndr noen mener forskjellige ting i barnehagen din?

Barnet:

Fossen Barnehage 13. — 15. mai 2019
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Tegn: 4 Barna erfarer at personalet griper inn og veileder ved utestenging og
konflikter

Hielpespgrsmal

Fortell om..

En gang du ble uvenner med noen i barnehagen
Hva gjorde du?

Hvordan hadde du det?

Hva gjorde den voksne?

Hva gjgr du hvis du blir uvenner med noen na?
Hva gjgr du for at dere skal bli venner igjen?

Barnet:

Kvalitetsmal 2: Personalet legger aktivt til rette for utvikling av vennskap og
sosialt fellesskap

Tegn: 1 Personalet er aktivt tilstede i barns lek

Hjelpespgrsmal

Fortell om ...

Hva gjor de voksne ndr barna leker inne?

Hva gjor de voksne nar barna leker ute?

Hva synes du de voksne skal gjgre nar barna leker?

Barnet:

Tegn: 2 Personalet tilrettelegger barnehagens fysiske lekemiljg for det enkelte
barns trivsel og utvikling

Hielpespgrsmal

Fortell om ...

Hvilke rom liker du best 3 leke i, i barnehagen?
Hvor liker du best & leke nar du er ute?

Barnet:
Avslutning
a. Sonderende fase: Utdyper og tydeliggjgr sin forklaring
b. Oppsummering av samtalen

C. Avslutt ...takk for hjelpen!
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Vedlegg 5 — Intervjuguide til foresatte

Tema: «Inkluderende barnehagemiljo og voksenrollen >

Tema: «inkluderende barnehagemiljo og voksenrollen».

Barna erfarer at de er viktige for fellesskapet, og at de er i positivt samspill med andre
barn og voksne
Rammeplan 2017, s.22.

Tegn: Alle barn far delta i lek sammen med andre barn.

Fortell og gi gjerne eksempler

Tegn: Alle barn opplever at de blir sett og hgrt.

Fortell og gi gjerne eksempler

Tegn: Alle barn opplever at de blir anerkjent for den de er.

Fortell og gi gjerne eksempler

Tegn: Alle barn erfarer at personalet griper inn og veileder ved utestenging og
konflikter

Fortell og gi gjerne eksempler

Personalet legger aktivt til rette for utvikling av vennskap og sosialt fellesskap
Rammeplan 2017, s.22.

Tegn: Personalet er aktivt tilstede i barns lek

Fortell og gi gjerne eksempler

Tegn: Personalet tilrettelegger barnehagens fysiske lekemiljg for det enkelte barns
trivsel og utvikling.

Fortell og gi gjerne eksempler

Tegn: Personalet ser og inkluderer barn som ikke er med i lek.

Fortell og gi gjerne eksempler

Tegn: Personalet fremhever det enkelte barns egenart i barnegruppen.
Fortell og gi gjerne eksempler

Fossen Barnehage 13. — 15. mai 2019
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Foreldrene og barnehagepersonalet har et felles ansvar for barnets utvikling og trivsel.
Rammeplan 2017, s.29.

Tegn: Foresatte opplever at barna trives og har venner.

Fortell og gi gjerne eksempler

Fortell og gi gjerne eksempler

Tegn: Foresatte opplever at det er en god dialog mellom hjemmet og barnehagen.

Tegn: Foresatte opplever at utfordringer ved utestenging/uheldige
samspillsmgnstre blir tatt pd alvor og fglges opp av barnehagen.

Fortell og gi gjerne eksempler

Tegn: Foresatte kjenner til og stgtter opp om barnehagens arbeid med
inkludering.

Fortell og gi gjerne eksempler
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Vedlegg 6 — Intervjuguide til personalet

Barnehagene i Kéfjord kommune

Tema: «inkluderende barnehagemiljo og voksenrollen».

Kvalitetsmal 1. Barna erfarer at de er viktige for fellesskapet, og at de er i
positivt samspill med andre barn og voksne

Tegn: Alle barn far delta i lek sammen med andre barn.

Svar:
Tegn: Alle barn opplever at de blir sett og hgrt.

Svar:

Tegn: Alle barn opplever at de blir anerkjent for den de er.

Svar:

Tegn: Alle barn erfarer at personalet griper inn og veileder ved utestenging og
konflikter

Svar:

Kvalitetsmal 2: Personalet legger aktivt til rette for utvikling av vennskap og
sosialt fellesskap

Tegn: Personalet er aktivt tilstede i barns lek

Svar:

Tegn: Personalet tilrettelegger barnehagens fysiske lekemiljg for det enkelte
barns trivsel og utvikling.

Svar:

Tegn: Personalet ser og inkluderer barn som ikke er med i lek.

Svar:

Tegn: Personalet fremhever det enkelte barns egenart i barnegruppen.

Svar:

Kvalitetsmal 3. Foresatte og barnehagepersonalet har et felles ansvar for
barnets utvikling og trivsel.
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Tegn: Foresatte opplever at barna trives og har venner.

Svar

Tegn: Foresatte opplever at det er en god dialog mellom hjemmet og
barnehagen.

Svar:

Tegn: Foresatte opplever at utfordringer ved utestenging/uheldige
samspillsmgnstre blir tatt pd alvor og folges opp av barnehagen.

Svar:

Tegn: Foresatte kjenner til og stgtter opp om barnehagens arbeid med
inkludering.

Svar:

Kvalitetsmal 4. Barnehagen er en leerende organisasjon; «Barnehagen skal
regelmessig vurdere det pedagogiske arbeidet.»

Tegn: Barnehagen har kompetanse i arbeid med & bygge et inkluderende
barnehagemiljg.

Svar:

Tegn: Barnehagen har kompetanse til 8 avdekke uheldige samspillsmgnstre.

Svar:

Tegn: Barnehagen har rutiner for & handtere og falge opp arbeid med
inkludering

Svar:

Tegn: Alle ansatte deltar i refleksjon og drgfting for a finne og prioritere gode
lasninger for videre arbeid.

Svar
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