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FORORD

Barnehage og utbygging av barnehageplasser haevagktig tema pa dagsordenen bade i
media og pa den politiske arena de siste arengefRegen sikter mot "full
barnehagedekning”, og har gvet stort press pa kamanwutil & bygge ut barnehagetilbudet
for & oppna full dekning. Barnehagelovens § 8 aiptKommunen som
"barnehagemyndighet” har plikt & s@rge for at dwtds tilstrekkelig antall barnehageplasser
for barn under oppleeringspliktig alder. "Utbygginganster og driftsformer skal tilpasses
lokale forhold.”

| tillegg til tilstrekkelig antall barnehageplasser ansvaret for a opprettholde og videre-
utvikle kvaliteten i barnehagetilbudet en svesktigioppgave. Rammeplanen gir klare
retningslinjer for barnehagens innhold og oppgaver.

Prosjektgruppa som har arbeidet med "Kommunedelpdanehage 2007 — 2010” for Nordre
Land, har hatt som et klart mal & legge fram fagysiltiltak som imgtekommer bade sentrale
og lokale krav til barnehagedrift. Plangruppa hewigst arbeidet for a ta vare pa alt det gode
som ligger i dagens barnehagetilbud, for sa & eigeikle Nordre Lands barnehagetilbud
bade hva gjelder kvantitet og kvalitet inn i plaripdens neste fire ar.
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De som har arbeidet med planen:

Prosjektledelse:
Prosjekteier: Radmannen Jarle Snekkestad
Politiske eiere:  Ordfgrer Liv Solveig Alfstad

Leder for hovedutvidgekar Wenche Eimann
Prosjektansvarlig: Assisterende radmann / barnemsyarlig Anne Marit T. Bakka
Prosjektleder: Radgiver Inger-Line Haraldsen
Styringsgruppe: Radmannsgruppa

@vrige roller
Prosjektgruppe:  Barnehagestyrerne i kommunansehager; Lisbeth Nygard,

Anne |. Terningen@gnvor F. Framnes
Referansegrupper: Formannskap, hovedutvidgekar, ansatte i barnehagene, tillitsvalgte,
barnehagenes samarbeidsutvalg og kommsunehyggere.



BAKGRUNN OG RAMMEFAKTORER
FOR BARNEHAGEDRIFT - PLANENS INNHOLD

0.1 INNLEDNING

Kommunedelplanen skal gi uttrykk for de visjonermél som skal ligge til grunn for
utviklingen av barnehagetilbudet i Nordre Landangerioden. Nordre Land vil gjennom
denne planen realisere:

Lov om barnehager, av 17. juni 2005 nr. 64, medirgdr, sist ved lov av 16. juni
2006 nr. 20.

Rammeplan for barnehagens innhold og oppgaver, mafis 2006

Miljgrettet helsevern i skoler og barnehager

Kommuneplan

Vedtekter for de kommunale barnehagene i NordrelLan

Kommunens tidligere barnehageplan strakk seg oseogien 2001 — 2006. Etter evaluering
av den "gamle” planen kan vi konkludere med atlésté skisserte tiltakene er gjennomfgart.

Etter omorganisering av kommuneadministrasjoneimofigring av to-nivamodell i 2001, ble
stillingen som barnehagekonsulent fiernet, og daagene ble alene om selv 4 ta initiativ og
drive utviklingsarbeid. Dette er en viktig arsadkden noe lave aktiviteten i planperioden.
Fra januar 2005 har barnehagene hatt bistanddgiver i utviklingsenheten i 30% stilling.
Med hensyn til utviklingsarbeid er det helt avgjmie for barnehagene a ha en ekstern
personalressurs som kan bidra med barnehagefagiant.

Evaluering av barnehagepolitisk plan for Nordred 2001 — 2006:
Noen av tiltakene som er innfgrt i planperioden:
2001
- Utvidelse av fleksibiliteten ytterligere ved salgenkeltdager.
Tilbud om 2-dagersplasser i Lundhaug og Gry.
Innkjgp av dataverktgy til bruk ved opptak og fakting.
- Gjennomfgart utviklingsprosjekt i forhold til kvadit, jfr. Stortingsmelding nr. 27.
2002
- Dataverktgy pa plass i barnehagene, styrerne gjefmmer opptaket selv.
Kommunen la ut to barnehageplasser ut for sattgtiprivate neeringslivet i
kommunen.
Utvidet samarbeid mellom SFO og barnehagene.
Utjevning av utgifter mellom stat — kommune — f@tbs.
- Gjennomfgring av behovsundersgkelse.
2003
- Fortsatt utjevning av driftsutgifter mellom stakemmune — foresatte.
- Sluttfgring av kvalitetsprosjektet "Den gode baragé'.
2005
- Vurdering av den kommunale stgtten til private baager og parker.



Noen av tiltakene som ikke ble gjennomfgart i plamjzelen:

2001
- Utarbeiding av serviceerklaering.
2002
- Innfgring av friplasser med behovspraving.
Tilbud om 4-dagersplass i Lundhaug og Gry.
- Styrke bemanningstetthet og spesialpedagogisk b@ngnbarnehagene.
2003
- Vurdering av behov for nisje-barnehage.
2006
- Utvidelse til 5-dagerstilbud i Torpa barnehage duwthdhaug .
Utbygging av ny smabarnsavdeling i Dokka barnelsageTonlia .

Enkelte tiltak fra den barnehagepolitiske plane@129 2006 er viderefgrt i den nye planen.
Viser til vedlegg nr. 1, "Evaluering — Nordre Lakdmmune — barnehagepolitisk plan 2001 —
2006 -

Tiltak gjennomfart i planperioden - ikke en del darnehagepolitisk plan 2001 — 2006
Utarbeidelse av serviceerklaering i 2006 — revid2a07.
Utbygging av ny smabarnsavdeling ved Tonlia, 9 pigsser for barn under 3 ar, -
2006
Etablering av kommunal avdeling i Solheim, som ehay Torpa barnehage - 2003
Etablering av kommunal avdeling i Skogvang, sonderav Nordsinni barnehage —
2003

Hgring — kommuned Jjsuttalelser
Haringsuttalelsene k forhold til; viktigheten av a
beholde et desentralisert parnenageuioua | kommuorelik av tabeller og KOSTRA-tall,
opprettholdelse og videreutvikling av kvalitetemeirnehagene og behovet for nye
barnehageplasser i kommunen.

Falgende kom med hgringsuttalelser:

Nordre Land senterparti

Liv Solveig Alfstad

Bygdelista

Helsesgstertjenesten i Nordre Land kommune
Samarbeidsutvalget i Nordsinni barnehage

a b wNPE
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Bakgrunn

Den forrige barnehagepolitiske planen strakk sesy perioden 2001 — 2006. Planen er
evaluert, og vi finner at en rekke tiltak er inrifddet er opprettet flere plasser og
fleksibiliteten for brukerne er gkt betraktelig.rizatt aktuelle tiltak fra den gamle planen
fares over til den nye for planperioden 2007 — 2010

Planens mal og innhold

Planens mal og innhold er bygd opp rundt relevantdrk, kommunale planer og statlige
faringer. Lokalt kan vi si at planens mal er aaaevpa alt det gode i dagens barnehagetilbud,
for sa a videreutvikle et enda bedre tilbud for kanmens fgrskolebarn og deres foresatte.

Utviklingstrekk og utfordringer

Behovsundersgkelsen 2007, hovedopptaket 2007 dgrsar i kommunen og landet for
@vrig, viser at det i gkt grad sgkes om barnehagsgbr de sma barna under tre ar, og at de
som i dag har en redusert plass gnsker et utvidett Pris og tilgjengelighet er
utslagsgivende i forhold til etterspgrsel. Blir kantstagtten fjernet, vil dette gi en sterk gkning
| etterspgrsel etter barnehageplass.

| takt med gkt utbygging, og mal om full barnehagatng, er det en stor utfordring fram i

tid & skaffe godt og kvalifisert personale til belnagene.

Barnehagene i Nordre Land drives meget rimelighddd til fylkes- og landsgjennomsnitt.
Samtidig viser Kostra-tall, at barna har gkendehojgstid og personaltettheten har hatt en
negativ utvikling de siste atte arene.

Plan

Med bakgrunn i utviklingstrekkene med lave kostmatder dekningsprosent, gkt oppholdstid
for barna, lav voksentetthet og gkt etterspgraeliéominste under trear, gnsker
prosjektgruppa a legge fram forslag til tiltak #ealitet styrkes og tilbudet utvides.

Gjennomfgringsforutsetninger
| Kommunedelplanens handlingsplan for 2007 og 2@08let bevilget kr.5.000.000 til
utbygging i 2007, kr.5.000.000 i 2008 og kr. 80@.@0styrking av bemanning i 2008.

| planen foreslas en viderefaring for & na maletakinkvalitet og personaltetthet, ved a
foresla tiltak om bevilgning av kr. 1.200.000 tktdoemanning i 2009.

1.0 PLANENS MAL



Planens mal og innhold er bygd opp rundt relevantdrk, kommunale planer og statlige
faringer.

1.1 Utdraq fra de viktigste fgringer:

Lov om barnehager, av 17. juni 2005 nr. 64, med emidger av 16. juni 2006 nr. 20.

81 Formal

Sier blant annet: "Barnehagen skal gi barn undetaepngspliktig alder gode utviklings- og
aktivitetsmuligheter i neer forstaelse og samarheed barnas hjem.”

§2 Barnehagens innhold

Sier blant annet: ” Barnehagen skal vaere en pedgguigksomhet. Barnehagen skal bista
hjemmene i deres omsorgs- og oppdrageroppgavea dgn maten skape et godt grunnlag
for barnas utvikling, livslang leering og aktiv didelse i et demokratisk samfunn.
Rammeplanen skal gi retningslinjer for barnehagemnisold og oppgaver.”

88 Kommunens ansvar

Sier blant annet: "Kommunen er lokal barnehagengmeti. Kommunen skal gi veiledning og
pase at barnehagene drives i samsvar med gjeldegelwerk.

Kommunen har plikt til & sgrge for at det finnesilstrekkelig antall barnehageplasser for
barn under opplaeringspliktig alder. Utbyggingsmeneg driftsformer skal tilpasses lokale
forhold og behov.”

816 Tilsyn

"Kommunen farer tilsyn med virksomheter etter deluve Kommunen skal gi palegg om
retting av uforsvarlige eller ulovlige forhold vgddkjente eller godkjenningspliktige
virksomheter.”

817  Styrer
Sier blant annet: "Barnehagen skal ha en forsvagdagogisk og administrativ ledelse.”

818 Barnehagens gvrige personale

"Sier blant annet: "Pedagogiske ledere ma ha uidgrsom fgrskoleleerer. Likeverdig med
farskoleleererutdanning er annen tredrig pedagadidnning pa hagskoleniva med
videreutdanning i barnehagepedagogikk.

Rammeplan for barnehager — av 1. mars 2006

Rammeplanen retter seg mot barnehagens personateebgedskap for planlegging,
dokumentasjon og vurdering.

"Rammeplanen for barnehagens innhold og oppgadenjer for barnehagens
samfunnsmandat. Barnehagens innhold skal byggehshetlig leeringssyn, hvor omsorg,

lek og leering er sentrale deler. | tillegg er sbsig spraklig kompetanse samt sju fagomrader
viktig deler av barnehages leeringsmilja.

Barnehagens samfunnsmandat er a tilby barn ungégeoingspliktig alder et omsorgs- og
lzeringsmiljg som er til barns beste. Den skal vearpedagogisk virksomhet og et
velferdstilbud for smabarnsforeldre.”




Forskrift om miljgrettet helsevern

81: Formal: "Forskriftens formal er a bidra til amiljget i barnehager, skoler og andre
virksomheter som nevnt i 82 fremmer helse, godalsasy miljgmessige forhold samt
forebygger sykdom og skade.”

Regjeringens definisjon av full barnehagedekning a7
"Alle som sgker opptak innen fristen for hovedogptavaren 2007, skal fa tilbud om en plass
innen utgangen av aret.”

1.2 Kommuneplan for Nordre Land perioden 2005 2014
-livskvalitet, baerekraft og utvikling
Visjon
Det skal veere godt & leve i og fristende & flyitthlordre Land.
De naturgitte ressursene skal brukes pa en bastigkrsite.
Vare naturlige fortrinn skal brukes til & oppnapasitiv utvikling.

Uteaktiviteter er en viktig del av hverdagen i batnagen

1.3  Handlingsplan 2008- 2012 — barn og ungesvé&kar — vedtatt juni 2007
Mal under programomradet "Barn og unges levekar”:
-Barn og unge skal ha trygge oppvekstvilkar og gasi&lingsmuligheter.

Retningslinjer for kommunens planlegging innenfmgpamomradet:
Sikre gode helse- og sosialtjenester for alle
Gi alle barn og unge muligheter til god kunnskdegtiing etter egen evne.
Skape lokalsamfunn som gir barn og unge gode metiggtfor utvikling av fysiske og
sosiale ferdigheter.
Legge forholdene til rette for trygge og sikre opkstmiljger.
Sikre medvirkning fra barn og unge.



Prioritert tiltaksliste i programomradet - "Barn o g unges levekar”:

Innsparing/ Tid Ansvar for
Tiltak okt kostnad | oppstart/| iverksetting
fullfart
Tilrettelegge fritids- og kulturtilbud for barm Enhetsledere
0g unge med spesielle behov Innen egne 2006 - |Kultur/lag og
Rammer 2011 |foreninger
Skape og videreutvikle rutiner for tverrfaglig
samarbeid
Opprettholde/gjenopprette skoleteahmnen egne 2008® |Rektorer
pa den enkelte grunnskole rammer
Viderefgre Barn og Unge i Fokus 20082 |Radmannen
Vurdere grunnbemanningen i @kt kostnad 2008- | Radmannen
skoler/barnehager. 2011
Tilrettelegge for universell utforming av | @kt kostnad 2008- | Enhetsleder
kommunale bygg 2009 |teknisk drift og
eiendom
Videreutvikle det system- og individrettedé
arbeid innen kommunefysioterapi i @kt kostnad Enhetsleder
skoler/barnehager og familier. (kr 249.000) 2009 |familie og helse
Utvide stilling for
kom.fysioterapeuter med 0,5 arsverk
Styrke det psykososiale arbeidet for barne-
familier og ungdom i kommunen og
koordinere tjenesteapparatet bedre. innen
- Samlokalisering Familie og helse |@kt kostnad 2010 |Radmannen
(K.sak 51/06) Enhetsleder
Utvikle tiltak/tverrfaglig samarbeid i Innen egne 2010 | familie og helse
Familie og helse rammer Enhetsleder
Utdanne Marte Meo terapeut i helséremerkede 2008 - |familie og helse
sgstertjenesten midler 2009
Opprette tilstrekkelig antall barnehageplasser
for & opprettholde full barnehagedekning: Radmannen
1 ny avdeling (friluftsavd.) Torpa |@kt kostnad
2 avdelinger og friluftsavd. p& Dokk#5 mill) 2008
Vurdere behov 2009

Nordre Land kommunestyre vedtok i sak 39 / 07 -dhagsplan 2008 — 2011 —

handlingsplan og gkonomiplan:

"Nordre Land kommunestyre vedtar framlagt handlptgs med fglgende endringer:
@kt grunnbemanning i barnehagene kr. 800.000.”




1.4 Vedtekter for de kommunale barnehagen i Naire Land

Barnehageloven gir klare fgringer for vedtektemeghold. Siste revidering av
barnehageloven gir starre "romslighet” til lokalpdssinger. Vedtektene ma revideres i takt
sentrale og lokale politiske vedtak som pavirkenbhagedriften. Behandling og vedtak og
innfaring av nye tiltak i den nye kommunedelplaniehage 2007 — 2010, vil utlgse
revidering av gjeldende vedtekter.

Viser til vedlegg nr. 2, "Vedtekter og inntakskrégefor de kommunale barnehagene, pr.
mars 2006".
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2.0 UTVIKLINGSTREKK OG UTFORDRINGER
2.1 Barnehagetilbudet i Nordre Land kommune -ndsituasjon

Nordre Land kommune har tre barnehageenheter, Moidsarnehage, Torpa barnehage og
Dokka barnehage. Det er i dag kun kommunale bageghalordre Land.

Nordsinni barnehagear to avdelinger, Daehli og Skogvang. Begge amdehe har to-, tre-,
fire og femdagerstilbud. Avdelingene ligger i hvgit hus.

Torpa barnehagear tre avdelinger, Solheim, Lundhaug og Marirmgglle tre avdelingene
har to-, tre-, fire- og femdagerstilbud. Avdelingdigger i hvert sitt hus.

Dokka barnehagkar tre avdelinger, Furulund, Gry og Tonlia. Fund og Tonlia har to-, tre-

, fire- og femdagerstilbud. Gry tilbyr to- og trepastilbud. Det er ved flere anledninger
forsgkt a tilby fire- og femdagerstilbud i Gry, metterspgrselen har dessverre ikke veert stor
nok til & etablere tilbudet. Avdelingene liggenient sitt hus.

Viser til vedlegg nr. 4, -kart over barnehagenssgkering i kommunen.

Apningstiden: KI. 06.30 — 17.00, ramme for &pningstid. Adpntide i barnehagene er pa
10 timer og 15 minutter. Apningstiden kan justgr&snorgen og ettermiddag..

Tilbud: 2, 3, 4 og 5-dagerstilbud. Det kargesImellom oppholdstid 8, 9 og 10 timer.
Det er differensierte priséfra valgt oppholdstid.

Ekstratid: Det gis tilbud om kjgp av ekstra timer, @ Kan kjgpes ekstra dager nar dette
er mulig.

Funksjonshemmedeiar prioritet ved opptak, far et tilrettelagbtild.

Barn fra fremmede kultureHar prioritet ved opptak.

Utvikling av pris pa barnehageplass 2005 — 2007
Pris pa fem-dagersplass: 2005 kr. 2.750
2006 kr. 2.250
2007 kr. 2.330
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| dag tilbyr de ulike barnehagene; -antall hele plasser omregnet til barn over tre ar:

Torpa
Solheim 18 300% 6 25 400% 6,25
Mariringen 25 400% 6,25 25 400% 6,25
Lundhaug 25 400% 6,25 25 400% 6,25
Styrer 100% 100%
Til sammen 68 1200% 75 1300%
Dokka
Gry 10,8, 180% 6 10,8 180% 6
(pga3dg
Apning)
Tonlia 57 980% 5,8 67 1180% 57
Furulund 36 600% 6 36 600% 6
Styrer 100% 100%
Til sammen 104 1860% 114 2060%
Deehli 21 300% 7 22 400% 55
Skogvang 22 340% 6,5 23 400% 5,75
Styrer 100% 100%

Utvikling - antall barn med barnehageplass i Nodre Land i perioden 2001 — 2006

Antall Antall Antall Antall Antall Antall
barn med barn med barn med barn med barn med barn med
barne- barne- barne- barne- barne- barne-
hg.plass hg.plass hg.plass hg.plass hg.plass hg.plass
2001 2002 2003 2004 2005 2006
206 barn 206 barn 234 barn 236 barn 236 243 barn

En barnehageplass kan deles av flere barn, velbalee opp i 2, 3, 4 eller 5 dager. Som man
kan se av tabellen hadde 243 barn et barnehagktiliarnehagene hadde i sum i 2006 - 212
plasser.
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Dekningsgrad
Nordre Land har historisk sett hatt en relativt d@kningsprosent / dekningsgrad.

En historisk oversikt; Kostra — dekningsgrad i Nodre Land kommune i %

Aldersgruppe | 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004| 2005 2006

Andel barn 1 —
5ar med | ... 52,7 55,0 579 | 66,1 | 68,7 | 72,2 78,8
barnehageplas

U

Andel barn 0 —
5 ar med 44,7 | 44,4 | 48,4 49,9 55,2 58,4 | 61,8 67,3
barnehageplas

U)

Andel barn 0 ar
med
barnehageplas
i forhold til 1,9 1,6 8,5
innbyggere 0
ar.

U

Andel barn 1 —
2 ar med
barnehageplas
i forhold til 21,8 37,2 55,5
innbyggere 1 —
2 ar.

U)

Andel barn 3 —
5 ar med
barnehageplas
i forhold til 75,3 87,8 92,2
innbyggere 3 —
5 ar.

U

Kommunen har hatt noe fa plasser for & imgtekomehewbfor barnehageplass til de minste
barna. Tradisjonelt har Nordre Land hatt noe lag@ilaing etter barnehageplasser enn i
landet pa snitt. Forklaringen pa dette kan vaerepniseog tilbud, i tillegg til
bosettingsmgnster og arbeidsmarkedet i kommunen.

| forhold til méalet om full behovsdekning vises diétlel 1side 7, ( statens definisjon ), og del
3 side 16, ( forslag til definisjon for Nordre Lahd

Bemanning — personaltetthet

Personaltettheten forteller oss om bemanningerhofd til antall plasser i barnehagen.
Kostra beskriver beregningen pa falgende mate;dlbarn korrigert for alder per arsverk til
basisvirksomhet i kommunale barnehager.”

Barnehageloven gir ingen klare retningslinjer hiwd til bemanning. Barnehagelovens 8§18
sier blant annet; ” Bemanningen ma veere tilstragkélat personalet kan drive en
tilfredstillende pedagogisk virksomhet.”

Barnehagene har de siste tre arene gjort sittsygtdor, ut fra tilgjengelig areale, a tilby
utvidede grupper og dermed flere plasser til komemsrinnbyggere. Uten & ga ut over lovlig
drift, har bemanningstetteheten utviklet seg negaty pr. i dag ligger nivaet meget lavt i
forhold til landsgjennomsnittet.
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| takt med gkt utbygging vil det bli en stor utfdrdy i arene som kommer a knytte til oss nok
og godt kvalifisert personale. Her ser vi i progjgkppa det som blant annet viktig & motivere
dyktige ufaglaerte til & ta utdanning som farskotelzeller barne- og ungdomsarbeider.

rk

KOSTRA
Antall barn korrigert for alder per

Kommune arsverk til basisvirksomhet i Korrigerte oppholdstimer per arsve
kommunale barnehager i kommunale barnehager - 2006

Jevnaker 6,8 11.209

Segndre Land 6,7 10.480

Nord Aurdal 8,1 12.258

Gausdal 7,3 11.886

Nord Fron 6,9 9.024

Sel 7,5 10.268

Gjennomsnitt 7,1

kommunegr. 11 11.272

Lands 6,7 11.400

gjennomsnitt

Den lave personaltettheten far forsterket virkriga ordningen med fleksibel bruk av
oppholdstid. I tillegg til utvidede barnegruppernee av forklaringen ved den lave
personaltettheten i kommunen var, den lange aptidlegspa ti timer og 15 minutter.

Personaltettheten i barnehagene har stor betydmirigukernes opplevelse av kvalitet i
oppholdet. Prosjektgruppa ser det na som sveeit)\Akityrke denne siden ved
barnehagetilbudet i kommunen.

14
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2.2 Behovsundersgkelsen 2007 — behov sett i forhold; @ntall plasser, oppholdstid,
omrade av kommunen.

Styrerne gnsket som en del av forstudiet til pladegiennomfare en behovsundersgkelse pr.

telefon. Denne ble meget godt mottatt av de fotesdommunen med barn i barnehagealder.

Svarprosenten ble hele 93%!

Det viktigste i etterarbeidet etter behovsundersakehar veert & se pa tendenser, og hvordan

de kan hjelpe oss til en riktig utvikling av baragieomradet i kommunen, bade hva gjelder

utbygging, geografisk plassering i forhold til derog innholdet i barnehagen.

Tendenser ut fra behovsundersgkelsen 2007:
Av de som i dag ikke har barnehageplass, er andédest av de som passer barna
selv.
Pris betyr sveert mye i forhold til etterspgrselegrunder pris pa barnehageplass og
kontantstatte.
Det er en klar gkning av de som gnsker en barmghass for barnet sitt for fylt 3 ar.

Det er en klar gkning av de som gnsker et utvitheid eller 5-dagersplass for barnet
sitt.

Rapporten etter behovsundersgkel¢e® vedlegg nr. 5 yjiser likevel ingen stor mangel pa
barnehageplasser i Nordre Land. Bakgrunnen forasjgktgruppa pa tross av dette gar inn
for en gradvis utbygging av plasser, har bakgruimhgende viktige faktorer:

Tendenser i var egen kommune og landet for gvrig tisier at smabarnsforeldre
ansker barna inn barnehagen far fylte 3 ar, otpdigflere gnsker en utvidet til full
5-dagersplass.

Erfaringer tilsier at nar tilbudet og tilgjengeliglen gker, gker etterspgarselen.
Innfares makspris pa kr. 1750,-, (i 2005 kr. gttersparselen gke betraktelig.

Ved eventuelt bortfall av kontantstatten vil etpenselen gke betraktelig.
Barnehagene er i dag "sprengt” i forhold til plaseg dagens plasser ma pa sikt
fordeles pa nye avdelinger.

Samfunnsutviklingen viser en gkt mangel pa voksetadd, og flere barnefamilier
mangler et godt nettverk i hverdagen. | denne samherggen vil lett tilgjengelige
barnehageplasser veaere avgjgrende for a gjore émedinverdag trygg og forutsigbar.
| forhold til gkte psykososiale problemer i befalkgen, som blant annet vises ved
vesentlig gkning i barnevernssaker, er det gnskedig god barnehagedekning og
plasser i beredskap.

For & ha mulighet til & innfri kommunens definispnfull barnehagedekning ma vi
ha en viss overskudd av plasser.

Innfgres rammeoverfgringer fra staten til barnedafje kommunene fra 2009, vil
kommunen som barnehageeier fa tilskudd pr. basrskblealder i kommunen og vi
kan ha bedre rad til & ha noen plasser staendgeledisse plassene kan vaere gode a
ha i forbindelse med rekrutteringstiltak, akuttgksog lignende.

Kostra: Andel barn med oppholdstid 33 timer eller mer per uke — Nordre Land

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

22,5

22,5

20,9

22,8

26,5

822,

30,0

42,0

Tabellen viser at hele 42% av alle barnehagebakommunen har enten 4- eller 5-
dagersplass. Det er variasjoner barnehagene imeth@n dette viser at mer enn
halvparten av barna har 2- eller 3-dagersplass.
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Kostra: Andel barn 0 ar i kommunal barnehager i forhold til innbyggere 0 ar - NL

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2,7

1,9

1,6

1,8

8,5

Ut fra fadselstall, reelle og framskrevne, kaninatsvi innen 2010, hvis det sgkes plass for
70% av de under 3 ar og 80% for de over 3 ar, #engkternt sett ca. 100 nye plasser.
Prosjektgruppa gnsker a legge fram forslag om wfimgginn i planperioden, der det gis tid til
fortlgpende vurdering av behovet for nye barnehkagspr.

2.3 Hovedopptaket 2007

Dokka barnehage
- En liten gkning i sgknader i forhold til inneveererzhrnehagear.
Starst sgknad pa 3- og 5-dagersplass
De som har redusert plass gnsker i starre gradidiigere a utvide tilbudet.
Mange sgker plass for barna sine under 3 ar. ( Bader 3 ar tar plass for 2 barn over
3ar.)
Etter "farsteopptaket” fikk 12 avslag pa farstewsldarna har senere fatt tilbud om
annen plass.

Nordsinni barnehage
Sgkning omtrent som inneveerende barnehagear.
3- 0g 4 dagerstilbud er mest etterspurt.
2- 0g 5 dagerstilbud er minst etterspurt
De som har redusert plass gnsker i starre gradidiigere a utvide tilbudet.
Mange sgker plass for barna sine under 3 ar.

Etter "farsteopptaket” fikk 8 avslag pa farstevaldgarna har senere fatt tilboud om
annen plass.

Torpa barnehage
Starre sgkning enn forventet
Mange s@ker plass for barna sine under 3 ar.

Etter "farsteopptaket” fikk 8 avslag pa farstevaldBarna har senere fatt tilbud om
annen plass.

Maloppnaelse i forhold til regjeringens definisjam full barnehagedekning

Alle familiene som sgkte plass for barna sine vaeekdopptaket 1. mars 2007, er tilbudt en
barnehageplass for hgsten. Med bakgrunn i detteiksirat Nordre Land kommune har
innfridd regjeringens definisjon av full barnehagkxing 2007.
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2.4 Rapporten; "Framtidig behov for utbygging av barnehager i Nordre Land

2006 — 2010
Arbeidsgruppas konklusjon i forhold til framtidigqumehagebehov i Nordre Land:
"Nordre Land er i stor grad en primaernaeringskommwe 70% av befolkningen bor i
primeaernaeringsomrader hvor slekt og venner er nsgodible til barnepass enn i mer urbane
strgk. Dette farer til at barnefamiliene ofte velgadre Igsninger for "barnepass” enn
barnehagen. Dette har en gjennom arene sett vedkotiibarnehagene, og det gjenspeiles
bl.a. i det faktum at dersom folk ikke far akkudan plassen de gnsker i sitt farstevalg, sier
de "nei takk” og har m.a.o. andre Igsninger a ftllbake pa.”

Lek med tallmengder
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2.5 Faktatall, tendenser, utviklingstrekk

Kostra: Netto driftsut

ifter per innbygger 1 — 5 ar i kroner, barnehager — Nordre Land

1999

2000

2001

2002 2003

2004 2005 2006

8244

8452

9298

9933 8350

8173 4330 606

3

Barnehagene i Nordre Land har gradvis blitt dréilligere de siste 8 arene, dette pa tross av
at oppholdstiden til barna har gkt og bemannintistetn har hatt en negativ utvikling. Med
bakgrunn i dette slar prosjektgruppa fast at vkend ta vare pa alt som er bra ved
barnehagedriften i kommunen, og sa komme med fptilaltak som vil styrke kvaliteten
inn i neste planperiode.
Som vi ser av tabellen er 2005 et driftsar medigdanve driftsutgifter. Bakgrunnen for dette
var blant annet, endringer av statlige overfgrinderm av skjgnnsmidler og tilskudd, i
tillegg til omorganisering av barnehageomradet @gpge store barn i barnegruppene over 3

ar.

Til sammenligning — andre kommuner vi sammenligresr med:

KOSTRA:

Netto driftsutgifter per Korrigerte brutto
Kommuner innbygger driftsutgifter per innbygger

1- 5 ar i kroner, barnehager |1 —5 ar i kroner, per barn i
- 2006 kommunen 2006

Nordre Land kommune Kr. 6.063 Kr. 71.669

Nord Aurdal kommune Kr. 14.754 Kr. 87.818

Nord Fron kommune Kr. 15.772 Kr. 91.976

Sel kommune Kr. 19.631 Kr. 87.450

Gausdal kommune Kr. 5.584 Kr. 85.157

Sgndre Land kommune Kr. 22.177 Kr. 101.317

Jevnaker kommune Kr. 7.013 Kr. 94.455

Gjennomsnitt Oppland fylke Kr. 10.886 Kr. 92.935

Gjennomsnitt Kr. 11.880 Kr. 97.235

kommunegruppe 11

Gjennomsnitt landet utenom Kr. 10.531 Kr. 102.572

Oslo

Bakingarnehagen er sosialt og gay
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BAKGRUNN, MAL OG KONSEKVENSER

FOR DE FORESLATTE TILTAKENE | PLANEN

Se egen tabell med oversikt over foreslatte titak12

3.0 PLAN

3.1  Kvalitet — hva er det i barnehagene i Nom& Land?

Kvaliteten pa barnehagetilbudet bli individuelt dert av det enkelte barn og dets foresatte.
Hver og en av barnehagens brukere stiller medisaieiduelle gnsker, forventninger og
behov. | tillegg til de som er brukere av barnehiflgaet, har ogsa ansatte i barnehagene,
politikere og kommunens innbyggere en egen menmdnea som er et kvalitativt godt
barnehagetilbud.

Barnehageloven og Rammeplanen, ( se del 1 av pategyger faringer for barnehagedriften.
Ved arlig tilsyn i barnehagene etter barnehagelpmasjonal og kommunal planlegging,
administrativ tilrettelegging og brukermedvirkniskapes kvaliteten i barnehagene i Nordre
Land. Med bakgrunn i dette, er kommunedelplan bege et viktig dokument.

Rammene for driften i barnehagene er av stor batgdivied rammer for driften tenker vi pa,
nasjonale og kommunale faringer, fysisk utformiggografisk plassering, personaltetthet,
kompetanse og gkonomi.

Det viktigste er at kommunedelplan — barnehagéywagdagen i barnehagen, skal oppleves
som kvalitativt god for barnehagebarnet og detsliam

3.2  Kommunens garanti om barnehageplass - tiltakr. 11

1. Sgknad levert innen fristen for hovedopptak 1. mars
Som sgker av barnehageplass i Nordre Land komnmuhe garantert tiloud om plass
med antall dager som gnskes til oppstart av bagedimat — dvs. 15. august samme ar.
2. Sgknad levert etter 1. mars og fram til barnehagstgrt 15. august.
Som sgker av barnehageplass i Nordre Land korarar du garantert tilbud om plass
innen tre maneder etter oppstart av nytt bargeéir — dvs. innen 15. november samme
ar.
3. Swoknad levert etter barnehagestart 15. august.
Som sgker av barnehageplass i Nordre Land komnmuhe garantert tilbud om plass innen
tre maneder.
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3.3  Utbygging, kvantitet og geografisk plasserg —tiltak nr. 1 —2 -9 — 10 — 15- 16
Med bakgrunn i forstudiet, som inneholdt bl.a. @pm fadsler — reelle og framskrevne —
behovsundersgkelse 2007 og hovedopptaket 200prdsiektgruppa kommet fram til et
forslag til utbygging.

Viser til beskrivelse av behovsundersgkelsen ogtopptaket i planens kapittel 2.

Framskrevet folketall fordelt pa aldersgrupper ( LLML — lav nasjonalvekst )

2006 2010 2015 2020 2025

0-3ar 257 228 213 215 221
4-5ar 136 137 116 113 115
Sum 393 365 329 283 336

Tabellen over sier oss at det i en periode pamaétevil vi fa en nedgang i fadsler far vi pa
ny vil fa et oppsving.

Tilleggsstatistikk som viser antall fadte barn irfa— Dokka-omradet
— utvikling 2002 - 2006

Ar Torpa Dokka
2002 22 38
2003 17 58
2004 17 42
2005 21 36
2006 17 45

Til sammen 94 219
2007 9 29
farste halvar

Tabellen sier ikke noe om inn- og utflytting tilikonunen, og gir derfor ikke noe totaloversikt
over antall barn i barnehagealder.

Prosjektgruppa har brukt mye tid pa forstudier efatinger, og besgkt bade pa tomter,
tomme lokaler og barnehager i drift. Malet har vaegfare et solid forstudie som bakgrunn
for forslag til utbyggingstiltak.
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Endelig forslag til utbygging

Etablering / Drift /

Tiltak bygging oppstart Konstnad
Utvidelse med 7 nye Inntekter kr. 108.000
plasser i Torpa Hgsten 2007 Utgifter kr. 118.000
barnehage Kostnad kr. 10.000

Inntekter kr. 231.079
Utvidelse med 10 nye Utgifter kr. 283.366
plasser i Dokka bhg. Hgsten 2007 Innkjgp  kr. 40.000
Tonlia Kostnad ca.

kr. 92.287
Utvidelse med 2 nye Dekkes ved
plasser i Nordsinni Hgsten 2007 | foreldrebetaling,
barnehage statstilskudd og

skjgnnsmidler.
Pabygg med en
avdeling ved 2007 / 2008 Hgsten 2008 Investering pa
Mariringen — Kr. 4.950.000
12 — 14 nye plasser

Investering pa
Opprettelse av 2007 / 2008 Hgsten 2008 Kr. 90.000.
friluftsavdeling pa Driftsutg; dekkes av
Klinkenberghaugen —+ statstilsk og foreldreh.
12 — 18 nye plasser

Investeringskostnade
Pabygg med to 2008 / 2009 Hgsten 2009 | péa Kr. 9.000.000
avdelinger i Furulund Driftsutg; dekkes av
36 nye plasser Statstilsk og

foreldrebetaling.
Opprettelse av
friluftsavdeling i 2009/ 2010 Hgsten 2010 Investeringskostnade

Torpa —

12 — 18 plasser

p& Kr. 95.000

Hast 2007

=

=

Det tilbys til sammen 17 nye plasser innenfor dksede barnehagebygg. Det utvides med
10 i Tonlia og 7 i Solheim. Begge barnehagene tealer til & utvide med flere plasser. Disse
plassene vil utlgse gkt bemanning pa avdelingen.

Pabygg med en avdeling i Mariringen — fra hast 2008
Torpa barnehage over flere ar hatt utvidede baupggr, noe som ikke er en god lgsning pa
lang sikt. Sgkningen til Torpa barnehage var hggareantatt ved siste opptak. Det er mest
press pa plasser pa Aust Torpa der Mariringen tigge

Momenter som tilsier prioritering av nye plasséorpa:
Store barnegrupper i dag i forhold til barnehageareal. Driften er innenfor lovens
ramme. Nye arealer er midlertidig tatt fra opphodds for de ansatte.

Mange av barna har i dag reduserte plasser ogrfmye gnske en utvidelse av
plassen ved reduksjon i pris.
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Opprettelse av friluftsavdeling pa Klinkenberghauge — @stsinni — fra hgst 2008

Det har veert et gnske over tid fra administrasjagepolitisk hold a kunne tilby kommunens
innbyggere et "nisjetilbud”, i dette tilfellet enltiftsavdeling.

Prosjektgruppa har vurdert flere alternativer, ranlandet pa a foresla etablering av en
friluftsavdeling i forbindelse med det nye grends#iLtil Skiaker vel — pa Klinkenberghaugen
- @stsinni. Det tar ca. 6 minutter med bil fra Dalkdpp pa "Haugen”.

Skiaker krets vil leie 3 mal med tomt fra en nakadom videre til kommunen, hvor det kan
etableres en tre-lavvo.

Kretsen bygger frittstaende varmestue, ( alterhlikale ved ugunstige vaerforhold ), pa ca.
50 m2. Varmestua vil kun tilby barnehagen vannklosg rennende vann og pa sommerstid
vil det vaere gunstig a ha kjaleskap der. Dettdlgige elementer for a fa barnehagen
godkjent.

Det vil veere lett tilgjengelighet ved transpor,demg og henting. @stsinni er gunstig i forhold
til temperaturforhold, man passerer tre veer-sor@eDbkka og opp til Klinkenberghaugen.
Kommunen vil matte innga en avtale over fem ellér.tLeien vil vaere betjening av lanet
ved & oppfere varmestua. Avtalen vil ikke innhalde fortjeneste for kretsen.

Skiaker krets ser det som sveert positivt med endbege i bygda, og at det vil bli mer liv
rundt det etter hvert nyoppfarte kretshug&fiser til vedlegg nr. 6)

Pa tur — hyggestund ved balet

Pabygg med to avdelinger i Furulund barnehage — friugst 2009

Det har gjennom en arrekke veert stort press p&hageplassene i Dokka-omradet. Det er
seerlig tilbud til barna under tre ar vi manglers§ plassene er som kjent mest
kostnadskrevende, ved at de opptar to plassemfordver tre ar og krever like mye
personale. Vi ser for oss et pabygg over to etasjedet bgr prioriteres plasser for de minste
barna. Det er allerede arbeidet med tegninger vedde en eventuell pabygging i Furulund.
De neste to arene vil si 0oss noe om hvor rasktvog $tor etterspgarselen vil bli etter nye
plasser. Prosjektgruppa ser muligheten av at devidederes om pabygget skal ha en eller to
avdelinger. Ved at barnehagen blir starre ma bageh utvides med stgrre areale til
personalet og utelekeareal for barna. Kommunemeaieotomt til Furulund som kan vurderes
innlemmet i dagens ultelekeplass.

Etablering av friluftsavdeling i Torpa — fra hgsten 2010

Det vurderes ut fra etterspgrsel og interesse drkatteetableres en tre-lavvo i en del av
Torpa knyttet opp mot en av de eksisterende awvgkatie.
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Grendebarnehager - Gry

Vi arbeider for fortsatt drift i Gry barnehage. f&@mt etterspgarselen er stor nok, gnskes
fortsatt et desentralisert barnehagetilbud i Notdned.

Vurdering / evaluering av dagens organiseringawéhageomradet i kommunen vil bl
giennomfgart fortlgpende i takt med gkt utbygging.

@kt bistand fra Eiendomsavdelingen — tiltak nr. 5
Utvidede barnegrupper og utbygging utlgser nyeskgsigsninger og behov for gkt bistand
fra kommunens Eiendomsavdeling. Prosjektgruppandlerstreke viktigheten av dette.

3.4 Innhold

Virksomhetsplan og arsplan beskriver barnehagemg®ld. Innholdet i barnehagenes
pedagogiske virksomhet er tuftet pa bestemmelseetningslinjer i Lov om barnehager og
rammeplanen.

3.5 Kompetanseplan — tiltak nr. 3

Personalets kompetanse og egnethet er "motorest’petlagogiske arbeidet. Alt bra kan bli
bedre, og bevisst og langsiktig planlegging av katapsetiltak er i denne sammenhengen
avgjerende. Midlene som er avsatt til kompetana&tikal brukes bevisst pa omrader
barnehagen trenger bade pa kort og lang sikt. e fiv den nye kommuneplan — barnehage,
er utarbeiding av ny kompetanseplan. Administrasjovil hgsten 2007 nedsette en
arbeidsgruppe for a ta fatt pa dette viktige arieitler er hele personalgruppa i barnehagene
en viktig referansegruppe.

Tverrfaglig samarbeid og kommunikasjon — tiltak nr. 7

Etablering og arbeid i kommunens "Barnehageteantizisom mal og utvikle og styrke det
tverrfaglige samarbeidet i kommunen. Dette er igiarbeid som vil komme barn, ( og
foresatte ), i barnehagen med seerlige behov tiégBdrnehageteam bestar av representanter
fra barnehagene, barnevernet, PPT og helsestasjonen

Samarbeid mellom barnehagene og skolenes SFO —dltnr. 8
En rasjonell og sosial tanke om samarbeid. Sandebfirdrer at bade skole og barnehage
bidrar med personalressurser.

Barn med nedsatt funksjonsevne - barn med minoritetbakgrunn og flyktninger

-tiltak nr. 7

Barn med nedsatt funksjonsevne og barn med mitslsa&ggrunn og flyktninger har etter
barnehageloven og kommunens vedtekter prioriteiopgdak. Disse barna vil fa hjelp og
bistand og seerlig tilrettelegging av barnehagearaiye kommunale tjenester som er nevnt i
pnkt. 3.6.
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Barnetetthet — tiltak nr. 12

Nordre Land har i sine vedtekter barnehager en rorieke- og oppholdsareal pa 4m2 pr.
for barn over tre ar, og 5,3m2 for barn under trBarnegruppens starrelse ma vurderes
fortlgpende i forhold til barnegruppas totale befmvoppfalging, den fysiske utformingen av
barnehagen og tilgang pa personalressurser.

3.6 Mennibarnehagen — tiltak nr. 14

Andelen menn i barnehagenes personale er bekldgelmy fraveerende. Det er et viktig mal
a fa en bedre fordeling av menn og kvinner i baagens personalgruppe. Barn har et stort
behov for bade naer sosial kontakt og relasjonermegde kjgnn i hverdagen i barnehagen.
Ved ansettelser gnsker kommunen & motivere mearsike stillinger i barnehagen. Et mal /
tiltak kan veere a legge opp til at flere menn kdoeile i samme barnehage.

3.7  Personaltetthet — bemanningsplan — tiltakr. 12

| forhold til behov kartlagt i behovsundersgkel2807, Kostra-tall og signaler fra politisk
hold, gnsker vi & gke personaltettheten som ekistyav barnehagens innhold.

| dag har vi en "grunnbemanningsnorm” pa tre hélénger pa 18 barn., dvs en norm pa 6.
Barnegruppene har gjennom flere ar utvidet mee fiéasser, og med en apningstid pa 10
timer og 30 minutter, blir det lange perioder mad personaltetthet i forhold til antall barn.
Prosjektgruppa foreslar a styrke bemanningsnorihérbti 5,5 pr. voksen.

Som et eksempel sa skal hver ansatt i snitt haaafsv5,5 barn, dvs som et eksempel, i en
gruppe pa 22 barn skal det veere ansatt 400% gtiliin forutsetning, og viktig betingelse /
rammefaktor, er barnegruppas behov og barnehagsis&é utforming.

Kommunen gnsker a styrke kvaliteten i barnehag8odt kvalifisert personale er et
kvalitetskriterium. Som et mal i lgpet av planpdea gnsker kommunen & etablere
personalgrupper med en pedagogisk leder, en faiskdr og to fagarbeidere ! barnepleiere
eller assistenter. Starre vekt pa behov for godtifsert fagfolk vil gi en gkt status for
barnehagen og barnehagearbeid generelt.

| Handlingsplan for 2008 er det satt av kr. 800.60§xyrket bemanning. For & komme opp pa
agnsket norm med 5,5 barn pr. voksen, trenger inesats pa kr. 1.200.000 i handlingsplan
for 2009.
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Beregning av gkte utgifter ved styrket bemanning

@kning i stillinger ut fra
heving av voksentetthe

Barnehage Plasser pr. 0g Kostnader
august nye plasser
Torpa — 3 avd. 75 60% stilling x 3= Ca. kr 800.000
180% stilling
20% for Gry
40% for Tonlia
Dokka 114 60% for Furulund Ca. kr 600.000

40% styrking av styrer=
160% stilling

100% i Daehli og
Nordsinni 45 60% i Skogvang = 160% Ca. kr 600.000
stilling

Til sammen gkt
kostnad ved gkt
bemanningstetthe 234 500% Ca. kr. 2.000.000
Og utvidede stilling
barnegrupper.

D
~—+

For Torpable det gkt med 7 hele plasser, til sammen 75. Ifarn dag er personaltettheten pa
6,25. Forslaget er a gke med 3 x 60% stilling, sdmmi en personaltetthet pa ca. 5,5.

Ved & gke med 20% i Gryil endringen bli fra 6 til 5,4 barn pr. voksen.

Tonlia har gkt i hgst med 10 plasser. Der har det vegreesonaltetthet pa 5,7 som reduseres
ned til 5,5.

Furulundhar fortsatt 36 plasser, med en tetthet pa 6f@eslas en gkning med 60% stilling
som vil gi en personaltetthet pa 5,5. Videre faigsn styrking av styrerstillingen med 40%.
Dette gjgres med bakgrunn i barnehagens fysislesgieng over tre hus og de store
barnegruppene.

Nordsinni barnehage har hatt en personaltetthet pa hele6/dmarn pr. voksen. Barnehagen
har ved hjelp av ekstratiltak som laerlinger og agpkringer fra AETAT fatt driften til & ga
forsvarlig. Med bakgrunn i dette var det ngdveri@@nsette mer personale fra oppstart av
nytt barnehagear 15. august.
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3.8 Revidering av vedtekter — tiltak nr. 13

Etter politisk behandling av kommunedelplanenyathmene for barnehagedrift i kommunen
bli endret og vedtektene ma derfor revideres. Adstriasjonen vil nedsette en arbeidsgruppe
som skal se pa dette arbeidet hgsten 2007.

3.9 Brukermedvirkning, barn og foresatte — tiltak nr. 6

Den nye Rammeplanen for barnehager poengtereghéten av brukermedvirkning i
barnehagen. Barnehagene gnsker i sitt dagligedanbed barna og samarbeid med de
foresatte, a involvere brukerne i driften for pa deaten & utvikle barnehagen kvalitet i takt
med deres gnsker og behov.

3.10 FYSAK i barnehagen — tiltak nr. 4

Nordre Land kommune er na en FYSAK-kommune, ognisEmmenhengen deltar
barnehagene i kartlegging og aktiviteter. FYSAK §bé "fysisk aktivitet”.

FYSAK skal motivere til gkt fysisk aktivitet for bmog voksne i barnehagen.

Fysisk fostring

3.11 Tabell: Tiltak og mal — tid / frist — gskononi og ansvar — eget vedlegg

4 GIJENNOMFZRINGSFORUTSETNINGER

1 Barnehagenes driftsbudsjett. Danner grunnlagetlfalaglig aktivitet i barnehagen.
2 Vedtak i handlingsplan for 2007,

0 Bevilget kr. 5.000.000 til utbygging av nye barngéglasser.
3 Vedtak av handlingsplan for 2008;

Bevilget kr. 5.000 .000 til utbygging av ny barngbavdeling
Bevilget kr. 800.000 til & styrke bemanningen inedragen
4 Ut fra kommuneproposisjonen, ( nr. 67 — 2006 872)) ligger det an til at det innfares
rammefinansiering av barnehageomradet fra 1.1.88.dhdelige avklaringen
vedrgrende dette vil foreligge i midten av mai 2008

5 Ut fra prosjektgruppas forslag til tiltak, foréslen bevilling i handlingsplan for 2009

pa kr. 1.200.000 for & styrke personaltetthetekagme opp pa gnsket norm med 5,5
barn pr. voksen.
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Evaluering av barnehagepolitisk plan for Nordre d&ommune 2001 — 2006
Vedtekter for de kommunale barnehagene i NordrelLan

Tabell — forventet utvikling av barnetall i Nordrand

Kart over Nordre Land — inntegnet plassering avséé&gende barnehager
Rapport etter behovsundersgkelse 2007

Brev — kostnadsoversikt fra Skiaker krets

Sparreskjema brukt ved behovsundersgkelsen 2007

Tabell:Tiltak og mal -tid/frist -gkonomi og ansv@kt 3.11)
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