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AS KOMMUNE

Hovedutvalg for oppvekst og kultur Sak 9/09
Utv.sak nr 9/09

AS KOMMUNES REGLEMENTER - REVIDERING 2009 — HORING
Saksbehandler: Vibeke Berggard Arkivnr: 033 &00 Saknr.:  08/2291
Utvalg Utv.sak nr Mgtedato
Formannskapet 21/09 01.04.2009

As Eldrerad 8/09 28.04.2009
Kommunalt rad for funksjonshemmede / 28.04.2009
Hovedutvalg for oppvekst og kultur 9/09 29.04.2009
Hovedutvalg for helse og sosial /

Hovedutvalg for teknikk og miljg /

Administrasjonsutvalget /

Formannskapet /

Kommunestyret /

Formannskapets vedtak 01.04.2009:

1. Forslag til reviderte reglementer for As kommune, jf. vedlegg 1, sendes pa haring
til hovedutvalg, administrasjonsutvalg, eldrerad og rad for funksjonshemmede.

2. Horingsfrist settes til 15. mai med mulighet til forlengelse til 1. juni 2009.

Formannskapets behandling 01.04.2009:
Formannskapet ble enige om & sette en hgringsfrist pa ca. 2 maneder.
Votering: Radmannens innstilling med hgaringsfrist ble enstemmig vedtatt.

Formannskapets vedtak 01.04.2009: Se gverst i dokumentet.

Radmannens innstilling 25.03.2009:
Forslag til reviderte reglementer for As kommune, jf. vedlegg 1, sendes pa hering til
hovedutvalg, administrasjonsutvalg, eldrerad og rad for funksjonshemmede.

Protokoller og saksfremstillinger til sakene f.o.m. 2007 er publisert her:
www.as.kommune.no (http://as.custompublish.com/index.php?id=414458#p3)

Tidligere politisk behandling:

F-sak 2/07, 10.01.07 Politisk styringsstruktur — Evaluering 2007. Nedsettelse av
tverrpolitisk arbeidsgruppe

K-sak 31/07, 20.06.07 Evaluering av den politiske styringsstrukturen

-3-
Avgjorelsesmyndighet: Kommunestyret

Behandlingsrekkefglge:
Formannskapet 1. gang — haring, sendes til:
As eldrerad
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Kommunalt rad for funksjonshemmede

Hovedutvalgene, administrasjonsutvalget
Formannskap 2. gang — innstilling til kommunestyret
Kommunestyret

Vedlegg som folger saken trykt, 1 og 3 er trykt separat:
1. Forslag til revidert reglement, datert 25.03.2009.

http://img.custompublish.com/getfile.php/884995.746.wyrbcsfsuq/2009+04+01+Vedlegg+1+til+F+sak+2 1+Reglementsforslag.pdf?retu
rn=as.custompublish.com

2. Utskrift av matebok m. vedlegg 1 av K-sak 31/07, 20.06.2007: Evaluering av den

politiske styringsstrukturen.
http://img.custompublish.com/getfile.php/906174.746.ctrwutrpwg/Vedlegg+2+Vedtak+i+K-
sak+31+2007+m.+vedlegg.pdf?return=intranett.as.kommune.no

3. As kommunes reglementer, vedtatt av kommunestyret 06.10.04, k-sak 69/04, sist
endret 22.06.06. (tidligere utsendt, sendes i papirform til dem som ber om det).
Publisert her:

http://web3.custompublish.com/getfile.php/205217.746.pevvsvixue/As+kommunes+reglementer.do
c?return=www.as.kommune.no

Vedlegg som ligger i saksmappen:

Dokumenter som fglger saken trykt og

4. K-sak 69/04 Revidering av As kommunes reglementer.

5. Sgknad om at fritidsleder for funksjonshemmede utgar som fast representant i rad
for funksjonshemmede (Inr. 14526/08).

6. As eldrerads forslag om talerett, draftingssak i radet 21.03.2006.

7. Retningslinjer for behandling av seknader om startlan

Utskrift av saken og vedtatt reglement sendes til:

Internett, link sendes medlemmer og varamedlemmer i utvalgene.

Trykt versjon sendes kommunestyrets medlemmer, gvrige far etter foresparsel.
Kontrollutvalget .

Referatsak i HTM, HOK, HHS, As eldrerad, Kommunalt rad for funksjonshemmede,
administrasjonsutvalg.

SAKSUTREDNING:
Fakta i saken:

Bakgrunn:

Kommunestyret vedtok 20.06.07 i K-sak 31/07 "Evaluering av den politiske styrings-
strukturen" punkt 9 at As kommunes reglementer legges frem som egen sak.

| tillegg er det en bestemmelse i reglement for godtgjorelse for folkevalgte pkt. 11.1.2
som lyder: "Reglementet revideres minst en gang i hver kommunestyreperiode."

Historikk:

As kommune har gjennomfgrt omfattende evalueringer og gjenomganger av politisk
styringsstruktur, reglementer og folkevalgtoppleering de siste arene:

K-sak 31/07: Evaluering av den politiske styringsstrukturen.

K-sak 69/04: Revidering av As kommunes reglementer.
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F-sak 105/04: Folkevalgtoppleeringen 2004 — 2005. Rapport fra
arbeidsgruppe. .

K-sak 36/03: Evaluering av politisk styringsstruktur i As — i samarbeid med
ekstern konsulent

K-sak 14/01: Reglement for godtgjarelse til folkevalgte — revidering.

Godtgjorelsesreglement — nytt system med fast og variabel
godtgjarelse. .
K-sak 80/98: Fremtidig politisk styringsstruktur i As kommune.

Reglementene, slik de ble vedtatt i K-sak 69/04, er siden blitt oppdatert i samsvar
med vedtak i kommunestyret, jf. oversikten side 56 i vedlegg 1.

Utgangspunkt for innevaerende revidering:

| forkant av kommunestyrevalget 2007 ble det nedsatt en tverrpolitisk arbeidsgruppe
for en bred gjennomgang av antall utvalg, oppgaver, prosesser, godigjarelse etc.
Arbeidsgruppen besto av ordfgrer/leder Johan Alnes, Morten Petterson (A), Ingunn
Ramsfjell Taksdal (SV), Arne Hillestad (FrP), Hilde Kristin Eide Maras (H), Ellen
Syrstad (Sp), Ivar Magne Seeveraas (V) og Sigvalde Neerland (KrF).

P& bakgrunn av arbeidsutvalgets flertallsvedtak, radenes uttalelser og
formannskapets innstilling, fattet kommunestyret slikt vedtak i K-sak 31/07 (vedlegget
som omtales er trykt som vedlegg til utskrift av mgteboken):
1. Det opprettes ikke et nytt hovedutvalg med arbeidsoppgaver som foreslatt fra
utvalgets mindretall (SV, Sp, V), jf. vedlegg 2.
2. Overfaring av oppgaver fra dagens Hovedutvalg for teknikk og miljo til
formannskapet vedtas, jf. vedlegg 1.
3. Startlan. Avgjarelsesmyndighet opp til maksimalbelgpet delegeres radmannen.
Formannskapet er klageorgan.
4. Nye mgtetider.
e Mpgter i kommunestyre, formannskap og hovedutvalg starter kl 18.30.
e Materytmen beholdes slik at annenhver uke blir mgtefri.
e Formannskapet holdes onsdager, normalt 2 ganger per maned.
e Kommunestyret og hovedutvalg holder sine mater pa torsdager, 1 gang per
maned.
5. Eldreradet reduseres fra 9 til 7 medlemmer og sammensettes slik: 7
medlemmer herav 4 alderspensjonister.
6. Kommunalt rad for funksjonshemmede reduseres fra 9 til 7 medlemmer og
sammensettes slik: 3 folkevalgte, 2 fra foreninger og 2 fra administrasjonen.
7. Tilflytnings- og innkvarteringsnemnden nedlegges.
8. Hovedutvalg for oppvekst og kultur anmodes om & vurdere behovet for &
opprettholde de underutvalg som fremgar av oversikten "Styrer, rad og utvalg
2003 — 2007~ pkt. 3.
9. Reglement for As kommune legges frem som egen sak.
10.Ordfarer delegeres myndighet til & avgjere folkevalgtoppleeringen i samrad
med gruppelederne i partiene.
11.Delegeringsreglementet vurderes av det nye kommunestyret.



Hayres forslag fglger saken:
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For & skape mer politisk debatt falger nedenforstaende rutine ved rullering av

planer.

1. Administrasjonen gir kommunestyret en kort informasjon om rullering av plan
samt hovedtrekk av innhold i planen.

2. | pafaglgende kommunestyremgte gir de ulike politiske partiene signaler og
eventuelt faringer for utarbeidelse/rullering av planen.

3. Administrasjonen fremlegger utkast til plan for relevant hovedutvalg

4. Hovedutvalget debatterer utkast til plan og kommer med innspill il

administrasjonen

5. Administrasjon ferdigstiller og fremlegger til behandling.

OPPFQLGING AV KOMMUNESTYRETS VEDTAK | K-SAK 31/07:

Det vises til vedlegg 1 "Forslag til revidert reglement." Alle endringer og forslag til
endringer er markert med rgdt.

Vedtakspunkt Oppfolging Forslag til revidert
reglement, vedlegg 1

1. Hovedutvalg Hovedutvalg uendret

2. HTM-oppgaver | Folges opp i inneveerende sak. Se pkt. 5.2 side 9, kulepkt.

10. *Se kommentarer
under.

3. Startlan Fulgt opp i retningslinjer og Formannskapets
praksis. generelle myndighet pkt.
5.2 s. 9 og radmannens
myndighet pkt. 7.5.3 s. 28.
4. Mgtetider Utgar. Nytt kommunestyre opp-
rettholdt gamle matetider,
jf. K-sak 68/07, 28.11.07.
5. Eldrerad Fulgt opp i praksis 8.2.1.7 s. 46
6. FH-rad Fulgt opp i praksis. 8.2.1.8 s. 46. | tillegg
foreslas fritidsleder for
funksjonshemmede
strgket som fast medlem i
samsvar med sgknad
(vedlagt i saksmappe)
7. Nemnd Nedlagt

8. Underutvalg

HOK-sak 29/07, 26.09.07.

9. Reglement

Innevaerende sak

Vedlegg 1

10. Folkevalgt-
opplaering

Fulgt opp delegert myndighet.
Folges opp videre.

11.Delegerings-
reglementet

Inngar i As kommunes
reglementer.

Vedlegg 1, pkt. 2, 3 0g 7.
s.3-50g25-37.

* Pkt. 2 HTM-oppgaver:
Dette betyr at formannskapet heretter skal fatte vedtak i alle saker innen naering,
landbruk og miljg, som ikke er delegert til annet folkevalgt organ eller ridmannen.
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Tidligere sto det ”i starre saker”. Radmannen anbefaler fglgende formulering i
reglementet:

Formannskapet skal:

Fatte vedtak i alle saker innen naering og landbruk, samt i starre saker innen

miljo.
Begrunnelse:
Det er uproblematisk & overfgre alle naeringssaker og landbrukssaker til
formannskapet. | dag har HTM sveert fa neeringssaker. Nar det gjelder landbruks-
saker er dette saker etter jordlov, konsesjonslov, skogbrukslov, odelslov og viltlov.
Disse sakene er delegert til landbrukssjefen, men landbrukssjefen har valgt a legge
fram til politisk behandling saker som er av prinsipiell karakter eller saker som er
kontroversielle. Dette er farst og fremst delingssaker som er i strid med kommune-
planen og disse bgr uansett legges fram til formannskapet som kommuneplanutvalg.

Nar det gjelder miljgsaker vil radmannen anbefale at formannskapet fortsatt kun skal
fatte vedtak knyttet til starre miljgsaker. Strategiske og overordnede miljgsaker bar
ligge til formannskapet. Mer operative og detaljerte miljgsaker bar ligge i HTM.
Eksempler pa overordnede og strategiske saker er:

e Vannmiljgprosjeket (PURA)
Klima- og energiplan
Avklare om kommunen i samarbeid med UMB skal satse pa Biobrenselanlegg
Avklare avfallshandteringsmetode i Follo
Overordna gang- og sykkeveisystem
Storre samferdselstiltak som f eks E 18.

Eksempler pa saker som er operative og mer detaljerte og som fortsatt bar ligge i
HTM er oppfalging og giennomfaring av de mer strategiske miljgsakene som
formannskapet har vedtatt

e Bygging av biobrenselanlegg

e Bygging av gang- og sykkelveier

ANDRE ENDRINGER

Endringer som falger av lovverk, politiske vedtak, sprakmessige endringer:
Alle endringer etter 22.06.2006 er markert med rgdit.

For eksempel er overformynder strgket over i pkt. 11.4.1 fordi ordningen er endret, |f.
K-sak 61/07,0g overformynderne far godtgjaring over skonomikontorets budsijett.

En rekke lover er endret, hjemler i tilknytning til disse er derfor ogsa endret.

Tilrading:
Radmannen har ikke lagt inn endringer av politisk karakter, men anbefaler at
politikerne vurderer falgende:

1. Eldreradets vedtak/forslag 21.03.06 for oversendelse til ordfgrer:
Eldreradets leder har materett og talerett i kommunestyre, formannskap og
hovedutvalg.
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Kommentar:

Dersom eldreradets leder far en slik rettighet, bgr tilsvarende ogsa gis leder for
kommunalt rad for funksjonshemmede, begge er lovpalagte utvalg. Ogsa andre
utvalgsledere som ikke er medlemmer av kommunestyret, bar vurderes. Se
reglementets pkt. 8.1.6 side 39: "Ungdomsradets representanter kan gis talerett
etter avtale med ordfarer i samsvar med vedtekter, jf. k-sak 7/06.”

Det bar heller vurderes a gi ordfarer en generell hjemmel til & gi
personer/organisasjoner tilgang til talestolen etter forhandsavtale. Punktene
8.1.16 0g 8.1.18, s. 42 og 43 om innspill, sparsmal, interpellasjoner og
sendenemnder bar forenkles.

2. Godtgjorelse til folkevalgte, pkt. 11, herunder:
e prinsippet for ordferers godtgjorelse
e telefongodtgjarelse
e satser for refusjon av utgifter til omsorgsvikar i hjemmet
Det gjores oppmerksom pa at alle godtgjarelser og goder, som for eksempel
gratis aviser, skal oppgis til skattemyndighetene.

3. Leder og nestleder av HHS blir automatisk medlem og vara til Samarbeidsutvalget
for legene. | praksis fungerer det slik.

Vurdering med konklusjon og begrunnelse:

Radmannen tilrar at forslag til revidert reglement med formannskapets evt. endringer,
sendes pa haring til hovedutvalg, administrasjonsutvalg, eldrerad og rad for
funksjonshemmede. Saken fremmes deretter for formannskapet pa nytt for innstilling
til kommunestyret.



AS KOMMUNE

Hovedutvalg for oppvekst og kultur Sak 10/09
Utv.sak nr 10/09

ARSMELDING 2008

Saksbehandler: Ellen Grepperud Arkivnr: 145 &14 Saknr.:  09/1030
Utvalg Utv.sak nr Motedato

Hovedutvalg for oppvekst og kultur 10/09 29.04.2009
Hovedutvalg for helse og sosial /

Hovedutvalg for teknikk og miljg /

Formannskapet /

Kommunestyret /

Radmannens innstilling:
Arsmelding 2008 tas til orientering.

Radmannen i As, 21.04.09

Per A. Kierulf
Sign.

Avgjorelsesmyndighet:
Kommunestyret

Behandlingsrekkefglge:
Hovedutvalg for oppvekst og kultur
Hovedutvalg for helse og sosial
Hovedutvalg for teknikk og miljo
Formannskapet

Kommunestyret

Vedlegg som folger saken trykt separat: (sendt alle aktuelle utvalg 22.04.2009)
Arsmelding 2008

Vedlegg som ligger i saksmappen i tillegg til trykte dokumenter:
Ingen

SAKSUTREDNING:

Arsmeldingen er radmannens tilbakerapportering pa malsettinger og tiltak i
handlingsprogram og gkonomiplan 2008 — 2011, vedtatt i kommunestyret 12.12.
2007. Arsmeldingen er bygd opp etter samme struktur som handlingsprogrammet.
| arsmeldingen rapporteres det pa falgende:

e Fokusomradene samfunn, brukere, medarbeidere og gkonomi
e Oppfalging av vedtak
e Planoversikt

Nedenfor gis et kort sammendrag av det som vurderes a veere de viktigste sakene i
2008.
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Kommunens gkonomiske situasjon

Netto driftsresultat regnes ofte som den viktigste indikatoren for kommunens
gkonomi.

| opprinnelig budsijett for 2008 var netto driftsresultat minus 1,4 prosent. Utover i
perioden var det forutsatt en gradvis bedring.

En negativ avkastning pa e-verksmidlene er den viktigste arsak til at resultatet for
2008 er blitt svakere enn forutsatt. For 2008 er netto driftsresultat minus 3,2 prosent
av driftsinntektene. Det negative resultatet er dekket inn med bruk av fond. Dette har
medfart at midler pa disposisjonsfond er redusert i betydelig grad i lgpet av 2008.

Nar det gjelder kommunens driftskostnader viser analysen for 2008 at vi er pa rett vei.
As kommune har lykkes a gjare innsparinger, og helhetlig sett er resultatet godt.
Tidligere har utgiftsnivaet veert hgyere enn for gjennomsnlttet av de andre
kommunene i Follo og Akershus, men utgiftsnivaet er na litt lavere. Imidlertid har As
kommune en gjeldsbelastning som er starre, og et inntektsniva som er lavere enn for
sammenliknbare kommunegrupper. Inntektene til As kommune har ikke har gkt sa
mye som for kommunesektoren generelt fordi skatteinntektene ikke har hatt samme
vekst som for Iandsgjennomsnlttet

Dette betyr at As kommune ma legge til grunn lavere utgiftsniva enn andre kommuner
i Follo og Akershus ogsa i tiden framover.

Betydelig befolkningsvekst

As hadde den starste befolkningsveksten i Follo i 2008, med hele 3,5 % vekst eller
539 nye innbyggere. | HP for 2008 ble det lagt til grunn en prognose som viste 3,0 %
vekst, sa utviklingen stemmer forholdsvis godt med prognosen. Med ferdigstillelse av
flere store boligprosjekter i As sentrum, Granheimtunet og pa Nesset er det ikke
uventet at veksten ville bli stor. For & mate gkningen i folketallet er det en utfordring a
legge til rette for tjenestetilbudet. Skolekapasiteten er anstrengt pa enkelte skoler,
men anses a veere tilstrekkelig. Barnehagedekningen er en utfordring.

Veterinaerhegskolen kommer til As

Stortinget vedtok i april 2007 a flytte Veterinaerhagskolen og Veterinzerinstituttet til As.
Dette gir As naermere 720 nye arbeidsplasser og 790 nye studenter.
Samlokaliseringen av NVH og VI med UMB har et omfang som krever at utbyggingen
gjennomfagres i medhold av godkjente planer etter plan- og bygningsloven. As
kommune som planmyndighet samarbeider med Statsbygg som ivaretar
byggherrerollen for samlokaliseringen. Avklaring av hvor VI og NVH skal lokaliseres
vil veere et viktig tema i 20009.

Kommunedelplan for Vinterbro

Kommunestyret vedtok 15.10.08 a legge forslag til kommunedelplan for Vinterbro ut
til haring og offentlig ettersyn. Bakgrunnen for planarbeidet er Steen & Strgm sitt
gnske om & videre-utvikle Vinterbro som handels- og opplevelsesdestinasjon,
gjennom en utvikling som knytter handelssenteret naermere opp mot de aktivitetene
som finnes pa Tusenfryd. Det er tenkt gjennomfart med falgende tiltak pa sarsiden av
RV 156 via en bro over denne:

» Innendars skibakke for alpint og skitunnel for langrenn og skiskyting

= Hotell med konferansesenter, SPA-avdeling og badeanlegg

= Utvidet handel med plasskrevende varegrupper
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| forbindelse med hgringen kom det inn 35 uttalelser til planforslaget. Av statlige og
regionale myndigheter var det kun Fylkestinget som var overveiende positiv il
planforslaget. Statens vegvesen og fylkesmannens miljgvernavdeling har fremmet
innsigelse. Planforslaget er oversendt Riksantikvaren til vurdering.

Interkommunalt samarbeid om a bedre vannkvaliteten i Bunnefjorden, Arungen
og Gjersjoen

Gjennom vannforvaltningsforskriften er EU’'s vannrammedirektiv gjort gjeldende i
Norge.

PURA-prosjektet er en oppfalging av EU’s vannrammedirektiv og omfatter
Bunnefjorden med Arungen- og Gjersjgvassdraget. Malsetting med prosjektet er a
oppna god gkologisk og

kjemisk tilstand innen 2015. Prosjektet er et interkommunalt samarbeid mellom
Nesodden, Frogn, As, Ski, Oppegard og Oslo kommuner.

PURA har i 2008 utarbeidet en tiltaksanalyse som skal innga i en forvaltningsplan for
hele vannregionen. Forslag til denne forvaltningsplanen legges pa haring i 2009.
Endelig

forvaltningsplan medfarer lokale tiltaksplaner for kommunene tilknyttet PURA.

Moer sykehjem er i drift

Sykehjemmet har na veert i bruk en god stund, og utearealet er opparbeidet. | slutten
av 2008 startet 1 ars befaringer hvor bygningsmessige feil registreres og utbedres.
Kommunestyrets vedtak om salg av 10 plasser i 2008 ble ivaretatt fram til og med
2.tertial. Ski kommune

avsluttet sine kjgp i begynnelsen av 3. tertial, og pa tross av aktiv markedsfaring i
Akershus, Oslo og deler av @stfold og Buskerud lykkes det ikke a selge alle
plassene.

NAV-As etablert .

| 2008 ble NAV-leder ansatt og prosjekt om etablering av NAV-kontor i As igangsatt.
Innenfor en meget kort tidsramme lykkes det & etablere kontoret og i oktober flyttet
NAV-Trygd, NAV-arbeid og As kommune inn i Moerveien 2, og etablerte den lokale
arbeids- og velfedsforvaltningen. Kontoret hadde offisiell pning i desember.

Barnehagekapasiteten utfordres

Mangel pa barnehageplasser har veert en utfordring i 2008. Tunveien barnehage
apnet 1.

desember og ble planlagt og ferdigstilt pa bakgrunn av mangel pa plasser etter
hovedopptaket 2008. Med tilbudet i Tunveien har kommunen fatt ca.100 nye
barnehageplasser. Ca. 50 barn under 3 ar begynte i Tunveien i lgpet av desember.

Brannstasjon pa Haug Nordre

| januar vedtok kommunestyret a utarbeide intensjonsavtale med eier av Haug gard
om leie av lokaler til brannstasjon. Det ble sgkt om dispensasjon fra kommuneplanen
for etablering av brannstasjonen. Bade Fylkesmannen og Fylkesradmannen fraradet
dispensasjon. Etter mgte med fylkesmyndighetene ble det gitt aksept for
dispensasjon pa strenge vilkar. Hovedvilkarene var at omradet skulle reguleres og at
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bygningsmassen ikke skulle gkes utover det som var vist i forelgpige planer. Omradet
er under regulering.

Det er gitt rammetillatelse til bygget innenfor de rammer som er satt i dispensasjonen
fra kommuneplanen. Det er videre gitt igangsettingstillatelse til grunnarbeider og
arbeider under grunnen. Disse arbeidene er utfgrt. Kommunen hadde ved arsskiftet
ikke mottatt sgknad om igangsettings-tillatelse for arbeider over grunnen.

Medarbeiderundersokelse gjennomfort

| desember 2008 ble det gjennomfart medarbeiderundersgkelse. Dette gjores hvert
annet ar.

Undersgkelsen viser at ansatte i As kommune er forneyd med arbeidsmiljoet, trives
godt med arbeidet og med sine kollegaer. Ansatte har ogsa et godt forhold til sin
naermeste leder, men mange gnsker seg mer tilbakemelding pa arbeidet de utfarer.
De fleste er stolte over jobben, fgler den innholdsrik og viktig, men er ikke fullt sa
forngyd med lgnns- og arbeidstidsordninger. Mange faler ogsa at tida er for knapp til
a utfare den jobben de skal.

Det er ingen overraskende funn nar det gjelder organisasjonen som helhet, men
undersgkelsen har like fullt betydelig verdi pa detaljniva for a avdekke hvor det bar
iverksettes tiltak og samtidig laere av enheter med de beste resultatene.
Undersgkelsen, som er utarbeidet av KS, gjor at vi kan sammenligne oss med andre
kommuner som gjennomfarer tilsvarende undersgkelse. Sammenlignet med andre
kommuner ligger kommunen i all hovedsak pa gjennomsnittsnivaet.

Det er verdt & merke seg at ansatte i norske kommuner generelt er meget godt
forngyd med innholdet i jobben. De trives sveert godt sammen med kollegaer og de er
stolte over arbeidsplassen sin. De har ogséa en opplevelse av at brukerne er forngyde
med den jobben som utfgres.

Kvalitetskommuneprogrammet skal bidra til redusert sykefraveer

Sykefravaeret i 2008 var pa 9% og dette er 0,7% hgyere enn i 2007.
Fraveersstatistikken for 2008 er imidlertid usikker og kommunen jobber nd med &
analysere tallene. Sykefraveeret er likevel bekymringsfult. Tendensen viser seg
imidlertid & vaere sammenfallende med resten av kommunenorge, noe som kan tyde
pa at gkningen ikke er knyttet til lokale forhold.

Kvalitetskommuneprogrammet har som mal og redusere sykefravaeret. Programmet
giennomfares for & fremme god helse blant ansatte og gjennom dette gke naerveer og
redusere fraveer. Tiltaksomradene er forebyggende tiltak knyttet til arbeidsmiljo og
tiltak definert som helsefremmende. Disse er nedfelt i Helseplaner for de enkelte
enheter i pleie og omsorg, skole og barnehage som er utarbeidet gjennom prosesser
pa arbeidsplassene. | tillegg er det utarbeidet en Helseplan for kommunen som
helhet. Det er avsatt prosjektmidler til en 50% stilling som prosjektmedarbeider med
hovedoppgave & bista Friskvernombudene og lederne i arbeidet med deres planer og
i arbeidet med gjennomfaring av den overordnede helseplanen.
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Fylkesmannen i Oslo og Akershus
Grunnskolene og VO

Oppvekst- og kultursjefen

PPS

SAKSUTREDNING:

Fakta i saken:
Kunnskapslaftet, LKO6, er na innfart, etter at implementeringsperioden ble
utvidet til & gjelde kalenderaret 2008.

Departementet papeker viktigheten av fortsatt satsing pa kompetanseheving.

Leerere med hgy faglig og pedagogisk kompetanse er en forutsetning for

Oppvekst- og kulturetaten, Pedagogisk-psykologisk senter
Rédhusplassen 29, Postboks 195, 1431 As

TIf: 64 96 21 00 faks: 64 96 21 09

Internett: www.as.kommune.no

13



elevenes lzering. Skoleeiere har hovedansvaret for & gi sine ansatte i
grunnopplaeringen nagdvendig kompetanseutvikling, selv om staten bidrar pa
utvalgte omrader

Vurdering av saken: .

Den foreliggende Kompetanseutviklingsplanen for grunnskolen i As kommune
2009 bygger pa faringer gitt i Kunnskapsloftet (LK06) med tilhgrende
styringsdokumenter, Stortingsmelding 31 (2007-2008) Kvalitet i skolen, samt
Kompetanse for kvalitet, Strategi for videreutdanning av leerere 2009 — 2011.

Planen tar utgangspunkt i nasjonale, kommunale og lokale (den enkelte skole)
satsingsomrader, samt tidligere gjennomfarte tiltak.

Formalet med planen er a sarge for kontinuerlig utvikling av den faglige,
fagdidaktiske og pedagogiske kompetansen til personalet i grunnskolen i As og
As PPS, for a sikre elevene den oppleering de har rett til.

Innholdet i planen, prioriteringer, framdrift og gjennomfaring er utarbeidet i naert
samarbeid med skoleledere, leerere og tillitsvalgte.

Vurdering av eventuelle skonomiske konsekvenser: ]
Planen er en forutsetning for, og danner utgangspunktet for As kommunes
sgknad om tildeling av statlige kompetanseutviklingsmidler for 2009.

Gjennomfaringen av planen forutsetter innvilging av omsgkte statlige midler.
Ved avslag eller avkorting av sgknadssummen for det enkelte tiltak, vil det i
samarbeid med partene vurderes hvilke tiltak som ma utga eller reduseres i
omfang.

Konklusjon: ]
Det anbefales at den fremlagte Kompetanseutviklingsplanen for grunnskolen i As
2009 vedtas.
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Vedlegg

Plan for kompetanseutvikling 1 grunnskolen

2009

O
As kommune
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Innledning

Den foreliggende Kompetanseutviklingsplanen for grunnskolen i As kommune
2009 bygger pa faringer gitt i Kunnskapsloftet (LK06) med tilhgrende
styringsdokumenter, Stortingsmelding 31 (2007-2008) Kvalitet i skolen, samt
Kompetanse for kvalitet, Nasjonal strategi for videreutdanning av laerere 2009 —
2011.

Malgruppene for tiltakene i planen er skoleledere, leerere, assistenter, radgivere i
grunnskolen, samt personalet i PPS (Pedagogisk Psykologisk Senter) og SFO.

Formalet med planen er & sarge for kontinuerlig utvikling av den faglige,
fagdidaktiske og pedagogiske kompetansen til malgruppene, for & sikre elevene
den opplaering de har rett til.

Planen tar utgangspunkt i nasjonale, kommunale og lokale (den enkelte skoles)
satsingsomrader, samt tidligere gjennomfarte tiltak.

Planen for 2009 inneholder tiltak innenfor etterutdanning, og legger opp til
refleksjon, veiledning og kompetansedeling / samarbeid i forbindelse med
tiltakene. Videreutdanning tas inn i planen for 2010, se kapitlene Tiltaksplan med
kostnadsoversikt og Veien videre.

Etterutdanning er kompetanseheving som normalt ikke gir studiepoeng.
Videreutdanning er kompetanseheving som gir studiepoeng.

Departementet papeker i brev til kommuner, fylkeskommuner og lokale
skoleeiere 03.12.08 viktigheten av fortsatt satsing pa kompetanseheving, etter at
Kunnskapslaftet na er innfart pa alle trinn: "Den firearige strategien Kompetanse
for utvikling utleper i 2008. Kompetanseutvikling i grunnopplaeringen er fortsatt et
heyt prioritert omrade fra Kunnskapsdepartementet.”

Leerere med hgy faglig og pedagogisk kompetanse er en forutsetning for
elevenes lzering. Skoleeiere har hovedansvaret for & gi sine ansatte i
grunnopplaeringen nagdvendig kompetanseutvikling, selv om staten bidrar pa
utvalgte omrader. | den nasjonale strategien Kompetanse for kvalitet beskrives
sammenhengen mellom forskjellige former for kompetanseutvikling: "For
yrkesaktive leerere skjer den kontinuerlige kompetansebygging gjennom
veiledning, etterutdanning, videreutdanning, leering gjennom lokal skoleutvikling
og samarbeid og kompetanseutveksling med andre deler av arbeidslivet. Til
sammen utgjor dette laeerernes livslange kompetansebygging.”
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Plan for kompetanseutvikling i grunnskolen i As 2009 er utarbeidet i neert
samarbeid med skolene og er draftet med tillitsvalgte

Planen er en forutsetning for, og danner utgangspunktet for, As kommunes
sgknad om tildeling av statlige kompetanseutviklingsmidler for 2009.

Gjennomfaringen av planen forutsetter innvilging av omsgkte statlige midler.
Ved avslag eller avkorting av sgknadssummen for det enkelte tiltak, ma tiltaket
utga eller omfanget av tiltaket ma reduseres.

As, 20.04.09
Ellen Benestad Kari Eliassen
Oppvekst- og kultursjef Pedagogisk veileder
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Satsingsomrader: Nasjonalt, kommunalt og lokalt
prioriterte omrader - helhetlig kompetanseutvikling

| Kompetanse for kvalitet Understrekes betydningen av helhetlig
kompetanseheving for leerere: "For yrkesaktive laerere skjer den kontinuerlige
kompetansebygging gjennom veiledning, etterutdanning, videreutdanning, laering
gjennom lokal skoleutvikling og samarbeid og kompetanseutveksling med andre
deler av arbeidslivet. Til sammen utgjor dette leerernes livslange
kompetansebygging.”

En systematisk heving av skoleledernes kompetanse skal blant annet bidra til at
det blir lagt til rette for laerernes kontinuerlige kompetanseutvikling, og dermed til
hgyere kvalitet i oppleeringen til elevene.

Kommunen har ansvar for & gi tilbud om kompetanseutviklingstiltak slik det blant
annet er fastsatt i Opplaeringsloven § 10-8. Lokal forankring er avgjerende for a
sikre helhet i kompetanseutviklingen. Forskning viser at endring som skal fore til
gkt kvalitet, ma bygge pa lokalt opplevde utfordringer. Nasjonale, kommunale og
lokale (skolenes) satsingsomrader ma innga i en helhet, tilpasset den enkelte
kommune og skole.

Nasjonale satsingsomradene for 2009 innen etterutdanning:
e Leseopplaering

Regneopplaering

Réadgiving

Elevvurdering

Bruk av IKT i fagene

Nasjonale satsingsomradene for 2009 innen videreutdanning:

¢ Norsk, matematikk og engelsk, fortrinnsvis pa ungdomstrinnet

e Leseopplaering, fortrinnsvis p& barnetrinnet.
| tillegg tilbys gratis videreutdanning (se kapitlet Tiltaksplan med
kostnadsoverslag, lenger bak i denne planen) innenfor fagene norsk, samisk,
matematikk, engelsk, leseoppleering, kroppsaving, kunst og handverk, mat og
helse, musikk og radgiving.

Kommunale satsingsomrader, etter- og videreutdanning:
e Elevvurdering
e Fag og grunnleggende ferdigheter
e Leeringsmiljo, klasseledelse og pedagogikk

Lokale satsingsomrader (skolene)
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Den enkelte skole har i tillegg til nasjonale og kommunale satsinger egne
omrader, fastsatt ut fra lokale behov.

Utvikling av praksis pa bakgrunn av gjennomfarte tiltak tar tid, og skolene har
valgt forskjellige strategier for implementering av felles kompetanseheving.

Enkelte skoler har valgt & legge til egne omrader i tillegg til fellesomradene,
andre har valgt & ga i dybden med tiltak innenfor fellesomradene.

Flere skoler velger a prioritere organisasjonsutvikling, Skolen som leerende
organisasjon, hgyt, for a bli bedre i stand til & nyttegjore seg
kompetansehevingen.

Oversikt over de enkelte skolers satsingsomrader for 2009 finnes i Vedlegg,
bakerst i denne planen.

Skolenes kompetansehevingsbehov

Innmeldte kompetansehevingsbehov etterutdanning fra skolene i As mars
20009:

Skole Fag / omrade

Brgnnerud skole Veiledet lesing - lering
Stasjonsundervisning
Mappevurdering
Larende organisasjon: Shared vision

Kroer skole Malark
Mappevurdering
Lese-/skriveopplaring: Ta Ordet
IKT: Ny programvare
IKT: Elektronisk tavle
Larende organisasjon: Shared vision

Nordby skole PALS
Fag
Vurdering
Fysisk fostring
Larende organisasjon: Shared vision

Rustad skole Grunnleggende matematikk
Grunnleggende norskopplering
Vurdering
Veiledet lering
Engelsk
Grunnleggende norsk sprakl min
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RLE
Kunst og handverk

Larende organisasjon: Shared vision

Sj#skogen skole Veiledet lesing
Arbeidsplan
LP-modellen
Vurdering, ny forskrift
Matematikk, Nasjonale prgver

Solberg Mappevuredring
Stegarksamtalen
Elevsamtaler / utviklingssamtaler
Resultatoppfglging no ma eng
Vurderingspraksis utvikle
IKT: Elektroniske tavler
Fysisk aktivitet
Larende organisasjon: Shared vision

Asgard skole Klasseledelse
Tilpasset oppl®ring
Vurdering for lering — mappevurd.
Foreldremedvirkning
Larende organisasjon: Shared vision

Nordbytun ungdomsskole Arbeidsplaner - leeringsmal
Kriterier for maloppnaelse
Vurdering av lering - karaktersetting
Motiverende tilbakemelding
PALS

IKT: It’s learning

As ungdomsskole Samfunnsfag (med stgrst vekt pa
geografidelen)
RLE
Kroppsgving
Grunnleggende norsk
Laringsfremmende vurdering
Laringsmiljg: Det er mitt valg
ART: Trening 1 kognitive, emosjonelle og
sosial fredigheter

As komm. Voksenopplering Rédgiving
Grunnleggende norsk
Grunnleggende ferdigheter
Vurdering
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Innmeldte kompetansehevingsbehov videreutdanning fra skolene i As mars

2009:
Skole Fag Ant.lerere  Ant. studiepoeng
Brgnnerud skole =~ Matematikk 1 30
Norsk 1 30
Kroer skole Engelsk 1 30
Gr. legg norsk sprakl 1 30
minoriteter
Grunnlegg. ferdigheter 1 30
Spesialpedagogikk 1 60
Nordby skole Matematikk 2 60
Norsk 2 60
Spesialpedagogikk 1 60
Rustad skole Matematikk 5 30
Sj#skogen skole  Spesialundervisning 30
Leseveileder 1 30
Design, arkitektur og 1 60
kommunikasjon
IKT pedagogisk bruk 1 30
Solberg skole Lese- og skriveopplaring 3 30
Matematikk begynneroppl. 2 30
Matematikk 4-7 trinn 4 30
RLE 2 30
Naturfag 4 30
Asgard skole Matematikk 4-2 60 — 30
Leseutvikling pa barnetrinnet 4 30
Naturfag 2 30
Flerkulturell pedagogikk 1 -2 2-2 30
Kroppsgving 3 30
Musikk 3 30
Nordbytun Matematikk 1-3 30-mer enn 30
ungdomsskole Norsk 2 Mer enn 30
RLE flere 30
As Matematikk 4 30
ungdomsskole Norsk 1 30
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Engelsk 2 30
Sos.ped 2 15
RLE 1 30
As komm. Radgiving grunnskoletilbud 4 30

Voksenopplering

Tiltaksplan med kostnadsoverslag

For 2009 inneholder planen kun tiltak innenfor etterutdanning. Videreutdanning
tas inn i planen fra 2010.

Det er fra hgsten 2009 opprettet et nasjonalt system med gratis studieplasser for
videreutdanning for leerere ved universiteter og hgyskoler.

Det forutsettes at laerere som deltar i videreutdanning, frigjeres fra deler av sine
ordinaere arbeidsoppgaver.

| det varige systemet for videreutdanning dekker staten en del av kostnadene
med gkt bemanning for & dekke opp for leerere som bruker arbeidstid pa
videreutdanning. Dette skjer ved at statlige utdanningsmyndigheter gir tilskudd til
en andel av vikarkostnadene til skoleeiere som har fatt tildelt studieplasser.
Skoleeier dekker en tilsvarende andel av vikarkostnadene, samt kostnader
knyttet til reise, opphold, leeremidler m v. Arbeidet som legges ned for & ta 60
studiepoeng, tilsvarer et arbeidsar. Staten og lokal arbeidsgiver dekker 40 %
hver ved frigjering fra ordingere oppgaver (vikarutgifter). De resterende 20 % er
leererens egenandel. En gar ut fra en fast sats pa kr 200 000,- per 60
studiepoeng i tilskudd fra staten, tilsvarende i egenandel fra kommunen. Dette
tilsvarer kr 50 000,- per 15 studiepoeng.

Det vedtatte budsjettet for 2009 gir ikke rom for & benytte dette
videreutdanningstilbudet for 2009, da det ikke er avsatt midler til egenandelen.
Denne egenandelen ma legges inn i budsjettet for 2010, slik at tilbudet kan
benyttes fra januar 2010.
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Kompetanseheving - skolene i As 2009. Tiltak og kostnadsoverslag

Satsnings
-omrade

Elev-
vurdering

Tiltakene
inngar i et
kontinuerlig
arbeid med
utvikling av
vurderings-
praksis i
As-skolene

Tiltak

Kurs / foreleser / dato / omfang

Kompetansemal — kriterier Katti
Teisberg 3 t, del av heldags seminar
15.01.09

Vurdering i samfunnsfag for
ungdomstrinnet 1 dag (siste del av
kurs gitt i 2008)

Januar 2009

Kurs i Resultatoppfelging etter
Nasjonale praver

Gerd Fredheim 2 X V2 dag
05.02.09

Sensorskolering
Halvdagskurs, flere datoer
Februar 2009

Lokalt gitt eksamen i fremmedsprak
Mars 2009

Vurderingskonferanse
1 dag 07.05.09 Tensberg

Vurderingsseminar
1 dag 08.05.09 Tgnsberg
Lokale rutiner

Underveisvurdering
Ved Tone Guldahl
3 dager var / hgst 2009

Oppfelging —
helhet

Skoleledere leder
arbeid pa egen skole

Oppfolging i teamene
pa skolene

Oppfalging pa den
enkelte skole
Tiltaksplan for
enkeltelever/ grupper
Oppfelging av kurs
2008

Oppfolging i teamene
pa skolene

Oppfalging i teamene
pa skolene

Seminar neste dag
for skoleledere

Utarbeide
kommunale og lokale
rutiner/ planer for
vurdering

Flere samlinger med
praksisutvikling i
egen klasse
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Alle skoleledere i As

Fagleerere pa
ungdomstrinnet

Leerere pa 5. og
8.trinn

Fagleerere pa
ungdomstrinnet

Fagleerere pa
ungdomstrinnet

Skoleledere,
administrasjon,
plangruppe, i alt 36
deltakere fra As
Skoleledere,
administrasjon

| alt 15 deltakere

Ungdomsskoleleerere
Nordbytun u.skole

I regi av
OK-sjefen
Follonett-

verket

As PPS

Follo-
nettverket

Follo-
nettverket

PedMedia

As PPS

As PPS

Statlige midler
etter sgknad

3 000,-

Jremerkede midler
fra Fylkesmannen
disponert av
Follonettverket

20 000,-

Jremerkede midler
fra Fylkesmannen
disponert av
Follonettverket

Jremerkede midler
fra Fylkesmannen
disponert av
Follonettverket

23 000,-

10 000,-

75 000,-

Kommunale
midler

3 000,-

Vikarutgifter

Vikarutgifter

Vikarutgifter

Vikarutgifter

23 000,-

10 000,-

Vikarutgifter
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Fag og
grunnlegg
ende
ferdigheter

Lese-
oppleering

Regne-
oppleering

Vurdering for laering
Mappevurdering

3 dager Marie Sandell

Kurs i resultatoppfelging etter
Nasjonale prgver Gerd Fredheim

Leseveilederrollen Organisering og

innhold
Trine Rolstad + leseveileder
Halvdags kurs

Kurs: "Hvordan jobbe med begreper

pa mellom- og ungdomstrinnet?”

Leseforstaelse Vigdis Refsahl 2 dag

11.02.09

God leseutvikling

Katarina Herrlin

Halvdags forelesning — halv dag
refleksjon og plan for oppfalging

Veiledet lesing — veiledet leering
Anne-Marie Kérling
1 dag november 2009

Ta Ordet .
Kurs tilbys skolene fra As PPS

Leeringsstrategier Lesestrategier
Heldags kurs Gerd Fredheim
september 2009

Matematikk

Matematikkvansker

3 hele fagdager delt pa trinn
Oppfalging pa skolene

Oppfalging av arbeid
pabegynt 2008

Utvikling av praksis i
egen gruppe med
veiledning

Ledd i utvikling av
leseveilederprogram i
kommunen

Oppfelging av kurs i
leeringsstrategier og
lesestrategier i 2007
0g 2008

Ledd i utvikling av
leseveilederprogram i
kommunen

Ledd i utvikling av
leseveilederprogram i
kommunen
Oppfolging pa den
enkelte skole

Ledd i utvikling av
leseveilederprogram i
kommunen
Oppfolging pa den
enkelte skole

Del av kontinuerlig
veiledning Ledd i
utvikling av
leseveilederprogram i
kommunen

Sikre nytilsatte i f t
allerede iverksatte
tiltak

Oppstart pa faglig
satsing pa
matematikk med
utgangspunkt i
resultater fra
Nasjonale prgver
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Asgard og Brennerud
skoler

Laerere
Skoleledere
PPS

Alle skoleledere
PPS

Leerere og
skoleledere
PPS

Utvalgte leerere pa
barnetrinnet
Skoleledere

PPS
Ressursgruppe
Leerere
Skoleledere

PPS

Leerere
Skoleledere

Nye leerere
PPS

Utvalgte leerere
Skoleledere

PPS
Ressursgruppe for
kommunal satsing

As PPS

As PPS

As PPS

As PPS

As PPS

As PPS

As PPS

As PPS

As PPS

80 000,-

30 000,-

3 000,-

15 000,-

40 000,-

30 000,-

10 000,-

30 000,-

90 000,-

Vikarutgifter

Vikarutgifter

3 000,-

Vikarutgifter

Vikarutgifter

Vikarutgifter

Vikarutgifter

Vikarutgifter

Vikarutgifter
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Bruk av IKT
i fagene

Radgiving

Leerings-
miljo
Klasse-
ledelse
Leerer-
rollen
Pedago-
gikk

Skolen
som
laerende
organisa-
sjon

Bruk av IKT i fagene
IKT som grunnleggende ferdighet
2 fagdager fordelt pa trinn

Fagdag, karriereveiledning

Qutstanding teaching — Outstanding
schools
Forelesn James Nottingham 25.02.09

Leererrollen — klasseledelse —
klasseromsorganisering
1 dag Anne-Marie Kérling

Klasseledelse
Div tiltak
Veiledning ekstern ressursperson

Minoritetsspraklige elever .
Pedagogikk-kurs tilbys skolene fra As
PPS

Organisasjonsutvikling
Helhetlig skoleutvikling

James Nottingham og Ragnhild
Isachsen 3 dager

Oppstart pa faglig
satsing — oppfoelging
pa skolene i 2010

Oppfalging av
videreutd 08-09
Oppfolging pa den
enkelte skole

Ledd i satsing pa
leeringsmiljg
Oppfalging i
personalet pa egen
skole Ledd i satsing
pé leeringsmiljo
Oppfolging pa
skolene

Ledd i satsing pa
leeringsmiljg

Falges opp pa den
enkelte skole og i
nettverk

Ledd i satsing pa
leeringsmiljg

Videre arbeid hast 09
ved den enkelte skole
Ledd i satsing pa
org.utvikling — skolen
som leerende org.
over 3 ar
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Utvalgte skoleledere,
leerere, PPS
Ressursgruppe for
kommunal satsing
Radgivere

Alle leerere og
skoleledere i As

Leerere
Skoleledere
PPS

Leerere
Skoleledere
PPS

Leerere
Skoleledere

Leerere -skoleledere-
SFO - foreldrerepr -
ved Rustad, Asgard,
Nordby, Brgnnerud,
Kroer og Solberg
skoler

As PPS 60 000,-
As PPS 30 000,-
As PPS 20 000,-
As PPS 30 000,-
As PPS 60 000,-
As PPS 10 000,-
As PPS 76 000,-
Til 745 000,-
sammen

Vikarutgifter

Vikarutgifter

15 000,-

Vikarutgifter

Vikarutgifter

Vikarutgifter

76 000,-

130 000,-
+ vikarutg beregnet
til 300 000,-
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AS KOMMUNE

Hovedutvalg for oppvekst og kultur Sak 11/09
Statlige midler det sgkes om, til sammen kr 745 000,-
Kommunens egenandel: 1 stilling som pedagogisk veileder kr 550 000,-
Sum kommunens egenandel tiltak kr 130 000,-
Vikarmidler beregnet til kr 300 000,-
Kommunens egenandel totalt kr 980 000,-

Tiltakene utgjer en helhet innenfor hvert omrade / fag.

Innenfor regning / matematikk og IKT startes opp et satsingsarbeid som vil strekke
seg inni2010.

Innen leseutvikling er tiltakene deler av en helhetlig satsing pabegynt i 2008, og som
vil strekke seg inni2010.

Elevvurdering er et omfattende satsingsomrade, bade nasjonalt, kommunalt og pa
den enkelte skole. Arbeidet her strekkes seg ogsa over flere ar, der tiltakene for 2009
inngar i et kontinuerlig utviklingsarbeid fram mot bedre vurderingspraksis.

Innen radgiving satses pa en videreutvikling av kompetanseheving satt i gang
gjennom videreutdanning i karriereveiledning 2008.

Omréadet laeringsmiljo / klasseledelse / pedagogikk omfatter generelle deler av
undervisning, oppleering og organisering, og er et kontinuerlig satsingsomrade, der
tiltakene inngar i en helhet der malet er & utvikle leereren som tydelig leder, godt
arbeidsmiljg for elevene og god organisering av fag, rom og tid.

Innen organisasjonsutvikling / skolen som laerende organisasjon igangsettes en
satsing som vil strekke seg over flere ar. Oppstart er i 2009 og satsingen er tenkt
fortsatt i til sammen 3 ar.

Veien videre

Kunnskapsdepartementet har papekt betydningen av en helhetlig og langsiktig
planlegging av kompetanseutviklingen i den enkelte kommune.

Et varig system for videreutdanning er lansert, noe som gir forutsigbarhet og bedre
mulighet for planlegging pa kommunalt niva.

Et langsiktig arbeid for helhetlig kompetanseutvikling bar settes i gang umiddelbart og
innebeere:



Sak 11/09

e Kartlegging av behov for kompetanseutvikling hos det pedagogiske personalet
pa den enkelte skole i samarbeid med partene

e Utarbeiding av en helhetlig og rullerende plan for etter- og videreutdanning for
pedagogisk personale og skolelederne i samarbeid med organisasjonene,

e Planen forankres politisk

e Forankring av systemet for videreutdanning i egen organisasjon, ved blant
annet & avsette midler til dekning av kommunal egenandel av vikarutgiftene og
utgifter til reise, opphold, lzeremidler, m.v. og legge til rette for deltakelse

e Sikring av sammenhengen mellom statlige og kommunale satsingsomrader

e Evaluering av gjennomfgringen av lokale planer i samarbeid med partene.

Vedlegg: Skolenes satsingsomrader for 2009:

Med utgangspunkt i kommunale satsingsomrader og egne behov, har skolene i sitt
lokale arbeid med kompetanseutvikling satt opp nedenforstaende satsingsomrader.
Tiltakene knyttet til omradene er kurs internt og eksternt, veiledning, refleksjon og
utpraving pa egen arbeidsplass, studiebesgk og erfaringsdeling pa arbeidsplassen, m
V.

Bronnerud skole:

Fag og grunnleggende ferdigheter:
e Veiledet lesing

e Utforming av lokal lzereplan i norsk
e | ezeringsstrategier

Elevvurdering:

e Mappevurdering
e Planbok

e Elevsamtalen

Laeringsmiljo, klasseledelse:
e LP-metode
e Stasjonsundervisning

Kroer skole:

Elevvurdering / tilpasset oppleering:
e Videreutvikle og introdusere “Jeg kan” (= malark) pa alle trinn
e Mappemetodikk innfgres pa mellomtrinnet, og settes i system med "Jeg kan”
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Fag og grunnleggende ferdigheter:

Lesing / skriving: "Ta ordet” (As kommunes ressursperm i lesing og skriving)
brukes aktivt. Nedvendig opplaering gis til de som ikke har jobbet med det for.
Matematikk: Konkretiseringsmateriell i matematikk kjgpes inn til alle trinn.
"Mattekasser” introduseres.

Tilbud om lesekurs gis til alle elever som har behov.

Ta i bruk nyinnkjgpt pedagogisk programvare

IKT: Gi alle leerere kurs i It's Learning

Elektronisk tavle kjgpes inn til 1./2. trinn

Laeringsmiljo, klasseledelse:

o Videreutvikle bruken av LP-metoden

Nordby skole:

Laeringsmiljo, klasseledelse:

e PALS

Skolen som laerende organisasjon:

Shared Vision, under veiledning av James Nottingham, Bill
Martin og Ragnhild Isachsen, deltakelse i CDS Network
(internasjonalt nettverk av Community Designed Schools, skoler
som utvikler seg som laerende organisasjon ved hjelp av
visjonsarbeid)

Fag og grunnleggende ferdigheter:

e Leereplanforstaelse
e Fysisk aktivitet

Elevvurdering

Rustad skole:

Skolen som laerende organisasjon:
Bygge en gjennomgripende visjon for leeringsarbeidet ved
skolen, under veiledning av James Nottingham, Bill Martin og
Ragnhild Isachsen, deltakelse i CDS Network (internasjonalt
nettverk av Community Designed Schools, skoler som utvikler
seg som laerende organisasjon ved hjelp av visjonsarbeid)
Laeringsstrategier; fortsette implementeringsarbeidet
Elevvurdering: Utvikle kjennetegn for maloppnaelse i forhold til
kompetansemalene i fagplanene i LK06

Matematikkfaget
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Sigskogen skole:

Leeringsmiljo, klasseledelse, relasjon:
e Viderefgring av Zero

e Videre arbeid med LP-metoden

e Erfaringsdeling

e Variert metodebruk

Tilpasset oppleering:

e | ezeringsstrategier

e Veiledet lesing

e Arbeidsplan pa alle trinn
e Variert metodebruk

Elevvurdering:
e Utarbeide plan for vurdering, ferdig var 2010

IKT:
e |KT benyttes som hjelpemiddel pa alle trinn

Solberq skole:
Elevvurdering:
Vurdering av leering og for laering og vurdering som leering:
e Mappevurdering
Stegarksamtaler
Elevsamtaler/utviklingssamtaler generelt
Arbeidsplan og vurdering
Fa pa plass rutinebeskrivelse for vurderingspraksis
Hvordan jobber vi med leeringsresultatene i lesing, skriving og matematikk?

Arbeid med Laereplanen:
¢ Arbeid med mal og nedbryting av malene i lzereplanen

IKT:
e Videreutvikling av It’s learning
e Videreutvikle kompetanse i bruk av digitale tavler

Laeringsmiljo, klasseledelse:

Videreutvikle ideen bak ”leeringsdiamanten”

e Bygging av relasjon elev/laerer

e “klasseromsledelse”

e Apen skole med mulighet for arbeidsplanjobbing fram til 15.15

Fysisk aktivitet:
e Videreutvikle dagens ordning med fysisk aktivitet

Skolen som laerende organisasjon:

Videreutvikle en gjennomgripende visjon for leeringsarbeidet ved skolen, under
veiledning av James Nottingham, Bill Martin og Ragnhild Isachsen, deltakelse i
CDS Network (internasjonalt nettverk av Community Designed Schools, skoler
som utvikler seg som laerende organisasjon ved hjelp av visjonsarbeid)
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Asgard skole:

Skolen som lzerende organisasjon:

e Videreutvikle en gjennomgripende visjon for leeringsarbeidet ved skolen, under
veiledning av James Nottingham, Bill Martin og Ragnhild Isachsen, deltakelse i
CDS Network (internasjonalt nettverk av Community Designed Schools, skoler
som utvikler seg som laerende organisasjon ved hjelp av visjonsarbeid)

e Faglig utvikling — implementering, deling av kompetanse, laerende
organisasjon

Leeringsmiljo, klasseledelse, relasjon:

e Klasseledelse

e Aksjonsleering — tydelige og forutsigbare voksne — kjareregler
e Foreldresamarbeid — reell medvirking

Elevvurdering:

e Vurdering for lzering — varierte former — tilpasset opplaering
e Mappevurdering — fortsette arbeidet implementering

Nordbytun ungdomsskole:

Elevvurdering:
e Tydelige leeringsmal i arbeidsplanene
Tydelige kriterier for maloppnaelse
Karakterer etter oppnadd kompetanse nar karakteren settes.
Variasjon i vurderingsmetodene
Underveisvurdering
Vurdering av bade prosess og maloppnaelse
Motiverende tilbakemelding
Gjennomgang av hgring, vurdering, nye forskrifter fra hast 2009

Leeringsmiljo, klasseledelse, relasjon:
e PALS: Fremme positiv adferd, stattende laeringsmiljo

Fremme utvikling av en skolekultur som statter elevenes utvikling av
sosiale og skolefaglige ferdigheter
Utvikle kunnskap og kompetanse i skolen for & forebygge og avhjelpe
atferdsproblemer
ke skolens kapasitet til en vedvarende innsats og opprettholdelse av
denne kompetansen

IKT:

e |t’s learning: Kurs for laerere, systemet brukes i alle team og av alle elever

As ungdomsskole:

Elevvurdering:
e |zeringsfremmende vurdering. Utvikling av vurdering for og av laering
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Leeringsmiljo, klasseledelse, relasjon:
e Laeringsmiljo — "Det er mitt valg” — et laeringsprogram om skolemilja, sosiale
ferdigheter, kommunikasjon og forebyggende arbeid.
e ART —trening i kognitive, emosjonelle og sosiale ferdigheter

As kommunale Voksenopplzringssenter, grunnskoletilbudet:

e Radgiving, grunnleggende norsk, grunnleggende ferdigheter, vurdering
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AS KOMMUNE

Hovedutvalg for oppvekst og kultur Sak 12/09
Utv.sak nr 12/09

UNGDOMSRADET - EVALUERING -VIDEREFQRING

Saksbehandler: Arne Hagensen Arkivnr: 033 Saknr.:  09/1196
Utvalg Utv.sak nr Mgtedato

Hovedutvalg for oppvekst og kultur 12/09 29.04.2009
Formannskapet /

Radmannens innstilling:
Arbeidet i ungdomsradet ligger nede til evaluering av radet er gjort. Evalueringen vil
skje gjennom egen sak hgsten 2009.

Radmann i As, 22.04.2009
Per A. Kierulf

Tidligere politisk behandling:
Kommunestyret, sak 7/06av 25.01.2006

Avgjorelsesmyndighet:
Formannskap

Behandlingsrekkefolge:
Hovedutvalg for oppvekst- og kultur
Formannskap

Vedlegg som folger saken trykt:
Ingen

Vedlegg som ligger i saksmappen i tillegg til trykte dokumenter:
Saksframlegget, sak 7/06, 25.01.06
Arsmelding 2007

SAKSUTREDNING:

Fakta i saken:
Ungdomsradet ble etablert i 2006, gjennom kommunsetyrevedtak 25.01.06:
1. As kommune etablerer et ungdomsrad fra 1.3.20086, jfr. Forslag til vedtekter.
2. As kommune setter av kr. 60.000,- til formalet. Kostnader:
Mategodtgjaring kr. 100,- pr. mgte — medlemmer
Mgategodtjaring kr 200,- pr. mgte — leder
Bev. midler minus mgtegodtgjoring, reisekostnader og opplaeringskostnad stilles
til ungdomsradets disposisjon til fordeling.
3. Oppvekst- og kultursjefen far ansvaret med a fglge opp arbeidet.
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4. Ordningen og vedtektene evalueres hgsten 2007. Evalueringen ma omfatte
aktiviteten i ungdomsradet, kontakten mot det politiske miljget, informasjonsflyten
til ungdomsradet og ungdommens tilfredshet med ordningen.

Vedtektsendringer:
§2C: Ungdomsradet fordeler bevilgede midler, som ungdomsradet har til disposisjon,
til tiltak for barn og unge.

§3 Pkt. 3.1, 2. setning strykes.
Overskriften endres til Funksjonstid.

Nytt pkt. 2F:
Ordfgrer skal vaere kontaktledd til det politiske miljget

§5 tilpasses vedtaket i pkt. 2
Vedtektene ligger i saksmappa.

Ungdomsradet ble etabelert i 2006.
Sekretariatet og oppfalgingen av arbeidet med radet har veert tillagt en ansatt hos
oppvekst- og kultursjefen. (leder av virksomhet for fritid).

| forbindelse med budsjettbehandlingen i kommunestyret 10.12.08, ble lannsmidler til
denne stillingen tatt ut av budsijettet.

Kommunestyret gjorde vedtak om at:

Ungdomsradet fortsetter i evalueringsperioden. Bevilgningen til radet ble halvert fra
kr. 60.000 til kr. 30.000 for 2009. Det er ikke budsjettert med bevilgning utover 2009.

Vurdering og tiltak:

Pa grunn av kapasitetsproblemer har radmannen ikke funnet plass til & gjgre denne
evalueringen i 1. halvar 2009. Det er heller ikke ressurser til & fglge opp radets
arbeid. Det foreslas at arbeidet i radet ligger nede, til evalueringen er utfgrt.

Det er ikke registrert henvendelser fra Ungdomsradets medlemmer i perioden som er
gatt siden radets siste mtge som var 11. november 2008.

Konklusjon og begrunnelse:
Radmannen vil komme tilbake med en sak hasten 2009, med evaluering av
ungdomsradet.
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