Mogteinnkalling

Utvalg: Nordreisa nzerings- og kulturutvalg
Moetested: Kommunestyresalen, Kommunehuset

Dato: 18.03.2013

Tidspunkt: 08:00

Eventuelt forfall ma meldes snarest pd tlf. 77 77 07 10 eller pd mail til
postmottak@nordreisa.kommune.no.

Vararepresentanter meoter etter nermere beskjed.
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Frokostmeate ki 8-9.
Tema: Arsmelding for naringsarbeidet i Nordreisa kommune og orientering om strategisk
naringsplan.

Saksliste

Utv.saksnr Sakstittel U.Off  Arkivsaksnr

PS 1/13 Referat saker

RS 1/13 Uttalelse: Havbruk 2012/4967

RS 2/13 Uttalelse: Statsbudsjett 2012/4968

RS 3/13 Invitasjon til deltakelse 1 2 arig prosjekt: 2012/4698
Helarsvertskap - omradeutvikling i Nord-Troms

RS 4/13 Salg av Nordreisa kommunes aksjer 1 Troms 2012/4890
ReiselivAS

RS 5/13 Orientering til Neerings- og kulturutvalget 2013/278
vedrearende arsplanlegger utgitt av Fagtrykk ide
AS

RS 6/13 Distribusjonskontrakt/avtale - kvinnedrakten og 2013/145
barnedrakten

RS 7/13 Stette til landbruksrddgivning i kommunene 2013 2012/4663

RS 8/13 Rapport interkommunalt samarbeid 2012, 2013/418
beskrivelse og anbefalte tiltak

RS 9/13 Rapport og signert regnskap for matfestival 2011/2622

RS 10/13 Forprosjektstotte Nytt reiselivsanlegg 2013/71
Krigsminnerestaurering

RS 11/13 Vedr sgknad om stette til Rusfritt arr 16. mai, 2013/351
Nordreisa

RS 12/13 Vedr. seknad om stette fra neringsfond - Holm 2013/211
Racing

RS 13/13 Vedr. tilskuddsmidler ti] e ket X 2012/548

RS 14/13 Seknad om stette til etablering **#* skkk X 2012/4948
skoskoskoksk

PS 2/13 Avslag pd soknad om el sl sl X 2012/4672

PS 3/13 Seknad om tilskudd til fond - Mottaksstasjoner 1 2009/10372
Troms

PS 4/13 Redusert tjenesteproduksjon 2013 - 2013/458
Utviklingsavdelingen

PS 5/13 Tornedalsradet - Formell utmelding 2011/3816

PS 6/13 Arsmelding 2012 - kommunens nzringsarbeid 2012/330

PS 7/13 Bygging av skateanlegg Storslett skole 2012/4385
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Tilleggssak som ettersendes:

PS 8/13 Samarbeidsavtale mellom Nordreisa idrettsrdd og Nordreisa 2012/2024
kommune
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PS 1/13 Referat saker

Side 5



TROMS fylkeskommune

ROMSSA fylkkasuohkan

Fylkesordfagreren

Fiskeri- og kystdepartementet
Stortingets neringskomite

Var ref.: Saksbehandler:
12/4096-7 Knut Werner Hansen
Lepenr.: TIf. dir.innvalg:
35836/12 77 78 80 07

UTTALELSE: HAVBRUK
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Deres ref.: Dato:
10.12.2012

Troms fylkesting vedtok i mete 06. desember 2012 folgende uttalelse:

«Viktig med gode rammebetingelser for bade mindre og sterre akterer innen
havbruk!

Fylkestinget i Troms er opptatt av & sikre den lokalt eide oppdrettsnaringa i Troms like
gode muligheter for vekst og utvikling, som de sterste akterene innen havbruk.

Havbruksnaringa i Troms har stor betydning for sysselsetting og verdiskaping i fylket.
Neringa i Troms har ogsd en betydelig andel lokaleide mindre akterer, som ytterligere
bidrar til lokal vekst og samfunnsutvikling, som for deler av fylket er helt avgjerende for
a sikre en positiv n@rings- og samfunnsutvikling.

Troms Fylkeskommune har en offensiv og framtidsrettet holdning i forhold til
tilretteleging og neeringsutvikling innen havbruk. Det kan i den sammenheng vises til
medfinansiering i Astafjordprosjektet som har betydd at kystsonen i ser- og midttroms er
en av landets best dokumenterte kystomrader. Fylkeskommunen er og sterkt delaktig i at
det nd vil skje en revidering av eksisterende kystsoneplaner i hele fylket, gjennom
interkommunalt samarbei og fylkeskommunal prosjektfinansiering.

Fylkestinget i Troms viser til den annonserte Sjematmeldinga som regjeringa skal legge

fram tidlig i 2013, og vil i den sammenheng peke pa noen svert viktige forhold i forhold
til oppdrett som ma ivaretas:

- Det ma sikres at mindre lokaleide akterer gis mulighet til a nyttigjore seg avsatte
sjeomréder til oppdrett. Endringer ifht soneindelinger og krav om brakklegging ma ikke
medfore at mindre akterer i praksis forhindres a drive sin virksomhet.

- nar potensialet i forhold til ekt oppdrett langs kysten av Troms skal realiseres, ma de
mindre akterene sikres mulighet til 4 ta del i ekninga av den totale oppdrettsproduksjonen
som nasjonale politiske mal legger opp til. Dette gjelder badde i forhold til
konsesjonstildelinger og maksimalt tilatte biomasse (MTB).»

Besgksadresse Telefon Telefaks Bankgiro Org.nr.
Strandveien 13 77 7880 00 77 78 80 01 4700 04 00064 NO 864 870 732
Postadresse Epost mottak Internettadresse

Postboks 6600, 9296 Tromsg postmottak@tromsfylke.no www.tromsfylke.no
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Med vennlig hilsen

,/f;"://z:;/f o /f//fff«fsfc://
Knut Werner Hansen
Fylkesordferer i Troms

Kopi:
- Tromsbenken
- Kommunene i Troms
- Fiskeri- og havbruksnaringens landsforening
- Norske sjomatsbedrifters landsforening
- Media
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TROMS fylkeskommune

Fylkesordfgreren
ROMSSA fylkkasuohkan
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SE HVI(M KONTORET [
Ds "
| l({ﬂ,o %LJ
. nr " - A |'
Kommunal- og regionaldepartementet ! L ' DES. 2012 !
Stortingets kommunalkomite e . _i
. e
Vir ref.: Saksbehandler: Arkiv: i TEE
12/4096-11 Knut Werner Hansen 033&29 SAKSARKIV
Lepenr.: TIf. dir.innvalg: Deres ref.: Dato:
35863/12 7778 80 07 10.12.2012

UTTALELSE: STATSBUDSJETT
Troms fylkesting vedtok mete 06. desember 2012 folgende uttalelse:

«Statsbudsjettets post 551 kap.61 om nzeringsrettede midler til regional utvikling.

1.

Bakgrunn

Troms Fylkesting ensker a ta opp regjeringens forslag pa statsbudsjettets post 551 kap.61
om nzringsrettede midler til regional utvikling og den spesielle RDA-ordningen.

RDA star for regional differensiert arbeidsgiveravgift. Arbeidsgivere betaler avgift pa
lennskostnader, og i Norge er arbeidsgiveravgiften regionalt differensiert. Dette betyr at
de bedrifter som befinner seg langt fra markedet kompenseres for denne ulempen
gjennom lavere eller ingen arbeidsgiveravgift. Differensieringen er derfor et viktig
distriktspolitisk virkemiddel.

Imidlertid er det ikke alle omrader som har en lavere avgift, men som likevel opplever en
ulempe ved 4 ligge langt fra markedet. For disse omradene har Stortinget vedtatt at en
egen stotteordning skal gjelde, som kompenserer for denne ulempen. Stetteordningen er i
Troms kalt RDA-ordningen og skal bidra til en bred naringsrettet innsats i form av
prosjektstotte.

Bakgrunnen for at ikke alle omréder har en lavere arbeidsgiveravgift, til tross for at de
kan defineres som omréader langt unna markedet, er innskrekninger som folge av E@S-
avtalen.

Systemet med regionalt differensierte avgifter ble vesentlig innskrenket etter 2003. Dette
pé grunn av de foringer som gjelder for 4 hindre konkurransevridning i det indre
markedet, som Norge er en del av gjennom E@S-avtalen. Stortinget vedtok som folge av
innskrenkningene at de omrader som fikk en hoyere arbeidsgiveravgift etter 2003 skulle
kompenseres gjennom en egen stotteordning. I Troms kalte man stetteordningen for
RDA-midler. Fra 2004-2006 gjaldt denne ordningen for hele Troms. Denne er i dag
avsluttet. Dette fordi ordningen med regional differensiering ble gjenninnfert, innenfor
E@S-avtalen i 2007.

Besgksadresse Telefon Telefaks Bankgiro Org.nr.
Strandveien 13 77788000 77 788001 4700 04 00064 NO 864 870 732
Postadresse Epost mottak Internettadresse

Postboks 6600, 9296 Troms@ postmottak@tromsfylke.no www.tromsfylke.no
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Det ble med dette igjen generelt nedsatte avgiftssatser i mesteparten av de omrader som
hadde nedsatte satser i 2003. [ Nordland og Troms fikk derimot Boda og Tromse en
hayere generell sats i forhold til 2003. Bedrifter i Tromseg kommune fikk en
arbeidsgiveravgift pa 7,9 %, mens naringslivet i resten av Troms (med unntak av Nord-
Troms) fikk tilbake avgiftssatsen fra 2003 pa 5,1 %. I den nye ordningen av 2007 er
avgiften differensiert etter virksomhetens lokalisering. Det er faerre neringsunntak enn i
2003.

For de kommunene som ikke fikk gjeninnfort generelt nedsatte avgiftsatser fra 2007 ble
kompensasjonsordningen viderefort, og gjaldt dermed kun for Tromse i Troms

fylke. Som tidligere var det snakk om alternative, kompenserende tiltak som skal skape
en bred n®ringsrettet innsats.

2.

Effekter av ordningen

RDA-ordningen har betydd mye for naringsutviklingen i Tromse og i Nord-Norge. Dette
er en landsdel som tradisjonelt har hatt en hoy andel offentlig sysselsetting og som
gjennom de siste tidrene har opplevd en negativ befolkningsutvikling. RDA har bidradd
til & finansiere en rekke viktige infrastrukturtiltak og naeringsprosjekt som har loftet ikke
bare Tromse, men hele landsdelen. Spesielt har Universitetet 1 Tromse fatt tilsagn pa en
rekke tiltak som legger grunnlagfor hele landsdelen. Blant annet er det bygd opp en lab
for marin bioprospektering og det er satt av midler FoU-basert naeringsutvikling ved
UiT. Det er ogsa blitt mulig a gjere viktige investeringer i blant annet i
havneinfrastruktur.

Tall fra Statistisk sentralbyra viser at Utvikling i retning av en stadig mer sentralisert
bosettingsstruktur vil fortsette. Netto flyttestrom i 2009 og gjennomsnittlig
befolkningsendring 2005-2009 er vist i figuren under. Dette illustrer behovet for drivere i
Nord-Norge.

3.

Foreslatte endringer i statsbudsjettet

Tromse kommune har en heyere arbeidsgiveravgift enn omkringliggende kommune, og
dette

har siden 2004 blitt kompensert for gjennom egne regionale naringsrettede midler. Dette
har vaert finansiert gjennom den gkte provenyeffekten staten fikk da arbeidsgiveravgiften
i Tromse og Bode kommune ble gkt fra 5,1 prosent til 7,9 prosent. I regjeringens forslag
er det foreslatt & redusere denne ordningen med 70,9 millioner. I statsbudsjettet for

2012 ble denne ordningen redusert med 67 millioner. Disse reduksjonene, pa samlet sett
137,9 millioner, slar bena under en ordning som har fungert og som bidrar til viktig
nerings- og befolkningsutvikling i Nord-Norge.

Med bakgrunn i ovenstaende Mener Troms Fylkesting at det er viktig for landsdelen at
bevilgningen pa Kap. 551, post 61 Naringsrettede midler til regional utvikling,
kompensasjon for gkt arbeidsgiveravgift opprettholdes pa 628 mill som tilsvarer 2012-
niva.»

Med vennlig hilsen
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Knut Werner Hansen
Fylkesordferer
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i I___'_FJ_OPDHDSA KOMMUNE
Sl.(.]ervﬂy kommune SE VIPI:KONT()RE i
Skjervgy kommune Lﬁ/ ﬁ%@m
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Nordreisa kommune i':_nvmﬁ inr“-( KODE |

Pb 174
9156 STORSLETT

Lepenr. Arkivkode
41586/2012 223

Var ref:

2011/1249-92

Deres ref:

Melding om vedtak

Dato
13.11.2012

Invitasjon til deltakelse i 2 arig prosjekt: Helarsvertskap - omradeutvikling i Nord-Troms

Vedlagt felger s@rutskrift fra overnevnte sak.

Med hilsen

! 0 lbbhen

Magnar Solbakken
Formannskapssekretaer
Direkte innvalg: 77775503

Telefon: 77775500
Telefaks: 77775501

Besgksadresse:
Skoleveien 6

Postadresse:

Postboks 145 G

9189 SKIERV@Y

E-post: post@skjervoy.kommune.no Internett:

www.skjervoy.kommune.no
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Arkivsaknr: 2011/1249 -71
Arkiv: 223
Saksbehandler: Silja Karlsen

Skjervgy kommune

Dato: 26.10.2012
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Mgtedato
25/12 Skjervgy Neeringsutvalg 08.06.2012
28/12 Skjervgy Neringsutvalg 05.11.2012

Deltakelse i reiselivssatsing med helarsvertskap

Vedlegg
1 Helars vertskap - omradeutvikling i Nord-Troms
2 Forslag/Tilbud om deltakelse pa naturvandring - friluftsportal pa nett i Nord - Troms

Saksprotokoll i Skjervgy Naeringsutvalg - 05.11.2012

Behandling:

Forslag fra fellesgrupperinga:
- ny setning etter fgrste linje "Det innvilges. .. til tiltaket”
- Det bes om rapportering av gjennomfgrte tiltak drlig.

Nytt punkt 4:
- Silja Karlsen velges som Skjervgy kommunes representant i styringsgruppa.

Vedtak:

Rédmannens innstilling — med tilleggspunkter — vedtatt med 6 mot 1 stemme.

Saksprotokoll i Skjervgy Neeringsutvalg - 08.06.2012

Behandling:

Forslag fra Ingrid Lgnhaug (SV):
Saken utsettes.

Vedtak:

Utsettelsesforslaget enstemmig vedtatt.

Side2av2
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Radmannens innstilling

Nearingsutvalget gjor fglgende vedtak:

1. Det innvilges et tilskudd pa kr. 25.000,- for 2012/2013 og kr. 25.000,- for 2013/2014 til
tiltaket. Tilskuddet dekkes fra utviklingsfondet, med forutsetning om at Skjervgy
kommune féar tildelt midler til utviklingsfondet i 2013 for andelen i 2013/2014.

2. Vedtaket er gyldig i 12 mnd. fra vedtaksdato.
3. Vedtaket kan pdklages innen 3 uker fra vedtaksdato.
4. Formannskapet velger en representant til styringsgruppa.

Saksopplysninger

Nordreisa kommune inviterer Skjervgy kommune med i et samarbeidsprosjekt over 2 ar:
Helarsvertskap —omradeutvikling i Nord-Trom:s.

Nordreisa kommune gnsker a gke arbeidskapasiteten innen reiselivsutvikling i Nord-Troms og
har tilfgrt kompetanse innen dette, samt vertskaps- og informasjonsarbeid. Nordreisa kommune
er nasjonalparkkommune. Regjeringen legger frem nasjonalparkene, nasjonalparkkommuner og
landsbyer som del av den nasjonale reiselivsstrategien i dokumentet Destinasjon Norge
(http://www.regjeringen.no/upload/NHD/Vedlege/Rapporter 2012/reiselivsstrategien april2012.
pdf ), og Nordreisa kommune er dermed forpliktet til 4 bidra ekstraordinzert.

Det er gnskelig & strukturere informasjonsarbeid fra Nord-Troms kommunene og
nasjonalparklandsbyen mot besgkende, samt styrke nettverksbygging og samarbeid mellom
kommunene og reiselivsbedriftene. S@rlig fokus setter man pa vertskap og kunnskap om
hverandre og regionen generelt. Dette i samarbeid med prosjekt Omdgmmebygging i Nord-
Troms.

Det har vaert papekt ved flere anledninger at organiseringen av reiselivet er for darlig. Det har
Regjeringens strategi ogsa tatt med seg. Det som Nordreisa kommune har jobbet med er i
henhold til strategien.

I organiseringen som Regjeringen (se organisering av Destinasjon Norge pa side 49) gnsker for
reiselivet er det lagt opp til at lokalkontor/kommune har ansvar for fglgende:

1. Vertskapsrolle

2. Informasjon

3. Produktutvikling lokalt

4. Markedskunnskap lokalt
Reiselivssatsingen som Nordreisa na inviterer Nord-Troms kommunene til er som fglger:

MAL:
- Kvalitetssikring av bedrifter, produkter og informasjon til fordel for de tilreisende og
turoperatgrer/ destinasjonsselskaper

Side 3av3
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- Bedre vertskap og kontaktflate med markedet

- Samle reiselivsbedrifter og drive malrettet produktutvikling i samarbeid med Innovasjon Norge
- Bedre lokal markedskunnskap

- Styrke kunnskap om barekraftig reiseliv

Dette fremkommer av skrivet "Helars vertskap — omradeutvikling i Nord-Troms™ som er
utarbeidet med fokus pa Nordreisa. At Skjervgy kommune blir deltaker forsterker prosjektet og
bidrar til at Skjervgy inngar som en likeverdig part i prosjektet. Skjervgy vil fa egen representant

1 styringsgruppen.

ARBEIDSOPPGAVER:

Med inspirasjon fra Barekraftige Destinasjoner (Destinasjon Rgros) har Nordreisa kommune
utarbeidet et to-arig prosjekt som skal ivareta lokalkontorenes ansvar. Det er ansatt en person i
stillingen. Dette innebzrer tiltak og ressurser i forhold til fglgende arbeidsoppgaver:

1. TURISTINFORMASJON PA INTERNETT: Utvikle reiselivsportal med fokus pa
reiselivsvirksomheter i Nord-Troms, hvor reiselivsprodukter blir organisert slik at
reisende kan reservere aktiviteter og overnatting i regionen; se www.opplevreisa.no
(under utvikling, endres til opplevnord-troms, opplevlyngenfjord eller lignende dersom
Skjervgy inngar i samarbeidet). Deretter skal samarbeidsprosjekt mellom
reiselivsnaringen, kommunen og turoperatgrer fgre til kvalitetssikring av produkter,
kvantumsbooking i turoperatgrenes marked og organisert vertskap. I tillegg skal
reiselivsportalen fgre til jevn informasjonsflyt til lokalbefolkningen, tilreisende,
reiselivsaktgrer og turoperatgrer, herunder events, festivaler, konserter, nye produkter etc.
Felles markedsfgringsmateriell utarbeides for helheten. Det skal ogsa legges til rette for
god informasjon pa nett. Nettsiden www.naturvandring.no har potensial for a bli meget
god. Arbeidet Skjervgy kommune bestilte i N-sak 024/11 ble ikke gjennomfgrt som avtalt
pga. ulike omstendigheter hos Nordreisa kommune og Halti nasjonalparksenter. Arbeidet
med portalen er na omorganisert og er lagt inn i prosjekt Helarsvertskap. Det er i tillegg
muligheter for App-funksjoner og systematisering av lgypenettet sommer og vinter. Vi
behgver a organisere og markedsfgre denne sterkere. Dette legges til Helarsvertens
arbeidsoppgaver.

2. VERTSKAP OG INFORMASJON: Styrke og organisere det regionale vertskapet mot
besgkende — hele aret. Dette innebzaerer organisering og drift av turistinformasjonen pa
Halti-bygget, samt drift av reiselivsportalen for a sikre informasjonsflyt. Det skal vare
gkt fokus pa vertskap og dermed ma felles forstaelse for begrepet implementeres i
bedrifter og organisasjoner. Tett samarbeid med Innovasjon Norge og Nord-Troms
Studiesenter for mobilisering og gjennomfg@ring av kurs og arrangementer som skal gi
bedre fokus pa dette. Vertskapsbolken vil bli styrket i Skjervgy da man skal jobbe med
innbyggere (ildsjeler) sa vel som reiselivsbedrifter. Det legges opp til en kursrekke som
skal utdanne omkring 50-80 skjervgyveringer arlig, heri: ”Vertskapskurs”,
“Kunnskapslgft” (historie, kultur, natur, verneomrader, nasjonalparken, bedrifter i
regionen, produkter i regionen) og det legges i tillegg opp til en ”Ambassadgrtitulering”
for deltakere i denne bolken der man ved a teste minst 4 lokale produkter far en
utmerkelse (dette gjgres andre plasser, eks. 1 Destinasjon Rgros med utmerkelsen
“"Kobberkortet”). Dette gker kunnskapen hos de som deltar pa kurs og vil kunne gi
grunnlag for mer besgk/ gjenbesgk og positiv omdgmmebygging av regionen.

3. SAMARBEID OG NETTVERK: Nettverks- og kompetansebygging for
reiselivsbedrifter 1 Nord-Troms og evnt. 1 Tornedalsregionen, samt internasjonale
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turoperatgrer som sgker kvalitetsprodukter som de kan markedsfgre i sitt marked.
Turoperatgrer ma stadig forholde seg til 4-5 reiselivsbedrifter, 1-2 flyselskap, 2-3
overnattingssteder og en rekke transportselskap ved booking av reiselivsprodukter
internasjonalt. Gjennom dette prosjektet skal man sgrge for a gjgre prosessen lettere for
turoperatgrer, slik at de kun ma forholde seg til turistinformasjonen, samt at
reiselivsbedriftene far organisert alle sine produkter profesjonelt. Det er et mal om at
portalene Opplev Reisa (Opplev Nord-Troms eller lignende) og naturvandring skal bli
regionale sider og at samarbeidet gjennom portalene skal gi kraft bakom frivillige tiltak i
regionen.

Helarsverten skal samarbeide tett med naringsarbeideren/andre i kommunen og daglig leder pa
Halti nasjonalparkssenter. Det er i tillegg lagt opp til samarbeid med omdgmmeprosjektet i Nord-
Troms, Nasjonalparklandsbyene i Norge, Nasjonalparkkommunene og Tornedalradets kommuner
og destinasjoner.

TILBUD:
Konkret tilbud til Nord-Troms kommunene (her Skjervgy):

e Kontakt og informasjonspunkt for besgkende til regionen hele aret. Helarsverten og
nettportalen Opplev Nord-Troms (det som i dag er under utvikling og heter
www.opplevreisa.no ).

e God oversikt over reiselivsprodukter som er tilgjengelig i regionen, ved enkel tilgang via
reiselivsportalen til turistinformasjonen.

e Okt samarbeid mellom bedriftene i regionen. Via kompetanseprogram,
ambassadgrprogram og bedret kunnskap om hverandre.

e Tilgang til vertskapskurs, bearbeiding og deltakelse i "Kunnskapslgftet” for bedrifter og
evt innbyggere i de forskjellige kommunene.

e Tilgang til informasjon om kommunen, samt om naturvandring i kommunen via
friluftskart pa nett. Samt ressurs til utvikling av denne.

e Ressurs som kan bista var regions bedrifter med a hevde seg hos destinasjonsselskapene
pa et helhetlig vis.

Arlig kostnad for Skjervgy kommune 25 000 kr per ar i to ar.

Nordreisa kommune sin andel: 285 000 kr arlig.
Halti Nasjonalparkssenter: 50 000 kr arlig.
Tiltaksmidler: 3-600 000 kr arlig

Troms Fylkeskommune 300 000 kr arlig.

Vurdering

Dette er et prosjekt der Skjervgy kommune far mye igjen for innsatsen. Utfordringen kan vere
ressursen som behgves fra Skjervgy kommunes administrasjon.

Prosjektet har mange sammenfallende interesser med det a bygge et godt omdgmme, samt at det
bidrar til et helhetlig reiselivslgft for bedriftene (reiselivsbedrifter, handelsstanden). Kursing av
vertskap er viktig for 4 skape motivasjon bl.a. i egne innbyggere til a veere gode ambassadgrer.
Ikke bare rettet mot turister, men ogsa mot tilflyttere. Skjervgy kommune har bl.a. mange
arbeidsinnvandrere som er en stor ressurs for kommunen. Det er viktig at kommunen gjgr en
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helhetlig innsats for a bidra til at disse faktisk velger a bli (de er arbeidskraft, de kjgper hus som
de pusser opp, de fgder barn osv.).

Saksbehandler anbefaler at naeringsutvalget innvilger kr. 25.000,- per ér i to &r til dette
samarbeidsprosjektet.

Side 6 av 6
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Nordreisa kommune .". m

Utviklingsavdeling
Advokatkontoret PwC
PB 6128
9291 TROMSO
Deres ref: Var ref: Lepenr: Arkivkode Dato
2012/4890-4 4073/2013 255 29.01.2013

Salg av Nordreisa kommunes aksjer i Troms ReiselivAS

Viser til deres brev til oss datert 19. november 2012.

Som ledd i en omorganisering i 2010 ble Nordnorsk Reiseliv AS morselskap i konsern med
Nordland Reiseliv AS, Troms Reiseliv AS og Finnmark Reiseliv AS. Det ble 1 generalforsamling

1 Nordnorsk Reiseliv AS 16.12.2009 vedtattkapitalforheyelse i Nordnorsk Reiseliv AS rettet mot
de aksjonerer Troms Reiseliv som pd forhand hadde ensket & vaere med pé kapitalforhoyelsen.

Nordreisa kommune selger sine aksjer i Troms Reiseliv AS.
Nordreisa kommune har en aksje som selges til foreslatt pris 1,45 kr.

Vedlagt foreligger underskrevet avtale.

Med hilsen

Beate Brostrem
Neringsutvikler
Direkte innvalg: 77 77 07 65

Postadresse: Besoksadresse: Telefon: 77 77 07 00 Bankkonto: 4740 05 03954
Postboks 174 Sentrum 17 Telefaks: 77 77 07 01

9156 Storslett Organisasjonsnr: 943 350 833
E-post: postmottak@nordreisa.kommune.no www.nordreisa.kommune.no
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Nordreisa kommune

Servicetorget
Notat
Til: Nering- og kulturutvalget
Referanse Dato
2013/278-6 11.02.2013

Orientering til Nzering- og kulturutvalget vedrerende arsplanlegger utgitt av
Fagtrykk ide AS

22.1.13 far Nordreisa kommune henvendelse fra Einar Giever med spersmal om hvorfor det ikke
er bilder fra Straumfjorden/Hamneidet-Bakkeby etc.. 1 forbindelse med en kalender som var
sendt innbyggere i Nordreisa kommune. Nordreisa kommune takker for henvendelsen, og svarer
at Nordreisa kommune ikke har noen som helst befatning med utgivelsen eller distribusjon av
dette produktet. Vi opplyser ogsa at vi vil be om en redegjorelse fra Fagtrykk ide AS i Alta pa
hvilke avtaler som ligger til grunn for at de har brukt kommunens logo. Dette ble sendt samme
dag.

Vi har nd mottatt redegjorelse fra Fagtrykk ide AS.

Det foreligger ingen avtale mellom Fagtrykk ide AS og Nordreisa kommune om en slik
utgivelse.

Fagtrykk ide AS har et produkt som de selger annonseplasser 1 som de kaller «arsplanlegger».
Nordreisa kommune har ikke kjopt annonseplass av Fagtrykk idé AS 1 2012/2013.

01.12.2011 signerte Nordreisa kommune annonse avtale for kr 9.000,- + mva.

De skriver 1 sin redegjorelse at selgeren i Fagtrykk ide AS to ganger for jul var pa salgsrunder pa
Storslett. Det lyktes ikke for selgeren & fa ordfereren i tale, men siden Nordreisa kommune i
2011 kjopte annonser 1 deres produkt valgte de & bruke kommunens logo 1 deres produkt for
2013. Fagtykk ide AS sier at de na ser at de selvsagt burde bedt om tillatelse for dette.

Vil med dette orientere Naering- og kulturutvalget om at Nordreisa kommune ikke har noe som
helst med utgivelsen av produktet «arsplanlegger 2013»som er sendt alle innbyggere 1 Nordreisa

kommune.

Med hilsen

Ellinor Evensen

faglig leder

Vedlegg

1  Redegjorelse av bruk av Nordreisa kommunens logo i salg av annonser i drsplanlegger 2013
2 Forste side i drsplanlegger 2013

3  Kalender Nordreisa kommune 2013

4  Svar pd sporsmal vedrorende kalender Nordreisa kommune 2013

5  Redegjorelse drsplanlegger 2013

6 kopi av kontrakt 2012

7 Informasjon om drsplanlegger utgitt av Fagtrykk ide AS

www.nordreisa.kommune.no
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Nordreisa kommune

Servicetorget
Fagtrykk ide AS
Vannveien 3
9513 ALTA
Deres ref: Var ref: Lepenr: Arkivkode
2013/278-1 2974/2013 283

it ik

NORDREISA STORSLETT
NASIONALPARK:  ys JONALPARK:
KOMMUNE LANDSBY

Dato
22.01.2013

Redegjorelse av bruk av Nordreisa kommunens logo i salg av annonser i

arsplanlegger 2013

Innbyggere 1 Nordreisa kommune har mottatt i sin postkasse arsplanlegger 2013, og det

fremkommer av baksiden av kalenderen at det er dere som star bak arbeidet.

Slik layout er utformet pa fremsiden av planleggeren ser det ut som at det er Nordreisa kommune
som er bestiller av denne kalenderen. Nordreisa kommune kjenner ikke til at det skal vere

utarbeidet eller inngétt noen avtale om en slik utgivelse.

P4 bakgrunn av ovenstadende ber vi om en redegjorelse fra dere pa hvilke avtaler som ligger til
grunn for en slik utgivelse, og ber om 4 fa tilsendt event. kopi av disse avtaler.

Dersom det ikke foreligger noen avtaler, ber vi dere allikevel om en redegjorelse pd hvilke

grunnlag dere har utgitt denne.

Med hilsen

Ellinor Evensen
faglig leder

Vedlegg
1 Forste side 1 arsplanlegger 2013

Kopi til:

Ordferer Lidvart Jakobsen
Neringskonsulent Beate Brostrom
Konst. rddmann Christin Andersen

Postadresse: Besoksadresse: Telefon: 7777 07 10
Postboks 174 Sentrum 17 Telefaks: 77 77 07 01
9156 Storslett

E-post: postmottak@nordreisa.kommune.no www.nordreisa.kommune.no
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Godt nyttar!

Kalender/Nordreisa Kommune 2013.
P4 nytt ser vi at det er kun sentrale Nordreisa som skal frem-
heves. Bortsett fra et bilde havna i Oksfjord er alle bildene i
kalenderen relatert til Storslett/dalen m.m.

Hvorfor ikke bilde fra Straumfjorden/Hamneidet-Bakkeby/Ravelseidet/

Rotsund. (Av beskjedenhet nevner jeg ikke Havnnes m/Lyngsfjellene
bak).

Havnnes, den 10/1 2013 E G
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Nordreisa kommune
Servicetorget

NASJONALPARK:  NAS|ONALPARK-
KOMMUNE LANDSBY

Einar Gjever

9159 HAVNNES

Deres ref: Var ref: Lepenr: Arkivkode Dato

2013/278-3 3079/2013 283 22.01.2013

Svar pa spersmal vedrerende kalender Nordreisa kommune 2013

V1 takker for din henvendelse 1 brev av 10.1.13 til ordferer Lidvart Jakobsen vedr. bilder som er
lagt inn 1 kalender/arsplanlegger 2013.

Nordreisa kommune har fatt opplyst av innbyggere at Fagtrykk idé AS har sendt ut en
arsplanlegger 2013 til alle husstander 1 kommunen. Vi vil med dette fi presisere at Nordreisa
kommune ikke har noen som helst befatning med utgivelsen eller med distribusjon av
kalender/arsplanlegger 2013, dette er noe Fagtrykk idé AS har sttt for.

Vi har i1 dag sendt en henvendelse til Fagtrykk ide AS der vi ber om en redegjorelse fra dem pé
deres bruk av kommunens logo samt en redegjorelse pd hvilke avtaler som ligger til grunn for en
slik utgivelse.

Dersom Nordreisa kommune skulle gitt ut egen kalender, sé ville vi selvfelgelig tatt med bilder
fra hele kommunen, ikke bare deler av sentrumsomradet.

Med vennlig hilsen

Ellinor Evensen
faglig leder

Intern kopi:

Beate Brostrom, naringskonsulent
Christin Andersen, konst. rdidmann
Lidvart Jakobsen, ordferer

Postadresse: Besoksadresse: Telefon: 77 77 07 10 Bankkonto: 4740.05.03954
Postboks 174 Sentrum 17 Telefaks: 77 77 07 01

9156 Storslett Organisasjonsnr: 943 350 833
E-post: postmottak@nordreisa.kommune.no www.nordreisa.kommune.no
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Nordreisa kommune L0, LU13 :
v/Ellinor Evensen | SARSN - _;f
Postboks 174 N
=

9156 Storslett . N

i Alta, 01.02.13
Deres ref.: 2013/278-1

Redegjorelse arsplanlegger 2013

Viser til Deres brev av 22.01.2013 og bekrefer at var bedrift har gitt ut arsplanlegger i flere
kommuner i Troms og Finnmark.

Dette er produkter som utgies hvert ar, og i Deres kommune ble dette utgitt forste gang i
2012. Da var dere ogsa med, og ble fakturert for kr. 9000,- + m.v.a. Iflg. var selger, Magnus
Helland var ordfgreren veldig forneyd med at vi gjorde dette i Nordreisa kommune, og at
kommunen stottet prosjekiet.

Magnus var to turer pa Storslett for jul & gjorde innsalget for 2013. Ingen av disse gangene
var ordfgreren til stede. Derfor finnes det ikke noe kontrakt for 2013 og dere er selvsagt ikke
blitt fakturert noe heller. Men vi valgte & bruke deres logo. Men ser jo at vi selvsagt burde
bedt om tillatelse til dette for 2013.

Dette til deres orientering.

Med vennlig hilsen
Fagtrykk Idé as

Hakon Nilsen
hakon@fagtrykkide.no
TIf. direkte 90 08 15 15

Vedlagt: Kopi av kontrakt nr. 1565

)
{
A

Godkjent som
leverandor av trykksaker til
energiforsyningen og olje-

industrien i Norge

SellithcA

B
—
-—

ALTA: TROMSO: -

svanen trykkeri TIf. 78 44 68 00. Fax. 78 44 68 01 TIf. 77 67 78 30. Fax. 77 67 78 31 (@%\
Postboks 1124, 9504 Alta Postboks 2367, 9271 Tromso &y

www.fagtrykkide.no Vannveien 3, 9511 Alta Karlsoyveien 18, 9015 Tromso ST
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Nordreisa kommune
Servicetorget

NASJONALPARK:  NAS|ONALPARK-
KOMMUNE LANDSBY

Einar Giever

9159 HAVNNES

Deres ref: Var ref: Lepenr: Arkivkode Dato

2013/278-5 5776/2013 283 11.02.2013

Informasjon om arsplanlegger utgitt av Fagtrykk ide AS

Viser til deres brev av 10.1.13 og vart svar til deg 22.1.13 i forbindelse med bilder i &rsplanlegger
som er sendt ut alle innbyggere 1 Nordreisa kommune.

Nordreisa kommune ba om en redegjorelse fra Fagtrykk ide AS pa hvilke avtaler som ligger til
grunn for at de har utformet et produkt som tilsynelatende ser ut til & vere et bestillingsverk fra
Nordreisa kommune.

Vi har nd mottatt redegjorelse fra Fagtrykk idé AS.

Det foreligger ingen avtale mellom Fagtrykk ide AS og Nordreisa kommune om en slik
utgivelse.

Fagtrykk ide AS har et produkt som de selger annonseplasser i som de kaller «arsplanlegger».
Nordreisa kommune har ikke kjopt annonseplass av Fagtrykk idée AS 12012/2013.
01.12.2011 signerte Nordreisa kommune annonse avtale for kr 9.000,- + mva.

De skriver i sin redegjorelse at selgeren i1 Fagtrykk ide AS to ganger for jul var pd salgsrunder pé
Storslett. Det lyktes ikke for selgeren a fi ordfereren i tale, men siden Nordreisa kommune 1
2011 kjopte annonser i deres produkt valgte de & bruke kommunens logo i deres produkt for
2013. Fagtykk ide AS sier at de né ser at de selvsagt burde bedt om tillatelse for dette.

Dette til orientering.

Med vennlig hilsen

Ellinor Evensen

faglig leder

Postadresse: Besoksadresse: Telefon: 77 77 07 10 Bankkonto: 4740.05.03954
Postboks 174 Sentrum 17 Telefaks: 77 77 07 01

9156 Storslett Organisasjonsnr: 943 350 833
E-post: postmottak@nordreisa.kommune.no www.nordreisa.kommune.no
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Distribusjonskontrakt/avtale — kvinnedrakten og barnedraktene.

ang. salg av materiell til Nordreisa bygdedrakt = = SEAVICEROMIORED |
— kvinnedrakten og barnedraktene. |

10 JAN 208 |
Avtale mellom e —
Flexi Kleer as, Storslett T

og Nordreisa Bygdedraktutvalg.

Det er Nordreisa kommune som eier Nordreisa Bygdedrakt og ingen kan uten tillatelse selge
stoff/materiell og produsere for kommersielt salg uten tillatelse av Nordreisa kommune v/Nordreisa
Bygdedraktutvalg.

Nordreisa Bygdedraktutvalg har alt original- materiale vedrorende drakten: Modell, mgnsterdeler,
stoffprover, detaljert som-/monteringsbeskrivels, prover av somdetaljer.

Prover av somdetaljer brukes om veiledning pa kurs av kvalifisert kursleder i som av drakten.
Drakten er ikke mgnsterbeskytta, men Nordreisa Bygdedraktutvalg haper at alle har respekt for at
dette er Nordreisa kommune sin eiendom.

1. Draktene blir solgt som materialpakke gjennom Flexi Klaer as.

Materialene skal vaere i samsvar med det som er bestemt og godkjent av Nordreisa
Bygdedraktutvalg og Nordreisa Driftsutvalg (tidl.kulturstyre).

Flexi Kler as patar seg a skaffe materiell av den kvalitet som Bygdedraktutvalget har bestemt for
Nordreisa Bygdedrakt.

Flexi Klzer as har plikt til a holde seg orientert om historikk og sgmdetaljer.

Flexi Klzer as ma kunne veilede kjgper i enkelte detaljer.

2. Materialpakke til kvinnedrakten selges komplett pr. drakt. D.v.s. stoff til skjorte, hvitt
forkle, stakk og understakk, vest, lue, lgslomme, garn til band og blonde og annet sytilbehgr.

Materialpakke til sort brodert forkle og sort eller hvitt skuldersjal og Rauma finullgarn til stort
sjal(ytterplagget) og garn til hansker selges som egne pakker.

En detaljert materialliste ,utarbeidet av Nordreisa Bygdedraktutvalg(se bestillingsskjema), skal
ligge i pakken.

I materialpakken skal det folge megnster til vest og lue. I tillegg skal kjgper ha detaljert
sembeskrivelse med i pakken. (Sembeskrivelsen inneholder ogsa en del mgnster).

Stykker av stoff til stakk, vest, lue og léslomme skal kun selges til dem som ma sy nye deler til
drakten.

Forts.side 2
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Side 2

Salv til kvinnedrakten.

Selje, hekter til vest og sjalnal produseres av Juhls sglvsmie og mansjettknapper produseres
av Svein Aalandsli.
Sglvet til kvinnedrakten skal kun selges av Flexi Klzer as. Og kan selges utenom materialpakken.

3. Materialpakke til barnedraktene selges komplett pr. drakt.

Jente: Stoff til skjorte, underkjole, forkle, vest ,stakk , blonde, knapper og annet tilbehgr.
Se egen liste.
Garn til strikka sjal selges for seg.

Gutt: Stoff til skjorte, vest,knapper, halsslgyfe og annet tilbehgr. Se egen liste.
Stoff og mgnster til busserull selges for seg.

I materialpakken skal det fglge manster til vest. I tillegg skal kjgper ha detaljert sembeskrivelse
med i pakken. (Sgmbeskrivelsen inneholder ogsa en del mgnster).

Mgnster og sembeskrivelse utleveres kun til dem som kjgper komplett materialpakke.

De som tidligere har sydd draktene, kan fa kjape stoff/materiell for a sy nye deler til draktene.

4. Flexi Klaer as forplikter seg til a ha stoffene m/tilbehgr til draktene som
lagervare.

Bygdedraktutvalget skal sgrge for at Flexi Klar as for tildelt mgnster og
sgmbeskrivelse.

5. Avtalens lengde settes til 5-fem ar fra dato.

Kontrakten tas opp til ny vardering og fornyes etter 5 ar med eventuelle forandringer dersom det
er ngdvendig.

Dersom ingen av partene ber om a fa avtalen revurdert, forlenges avtalen med 1-ett ar om gangen.

Dersom mislighold av denne kontrakten fra noen parts side, gis den annen rett til & kreve avtalen
hevet - forutsatt at skriftlig krav blir satt fram innen 6 maneder.

Dersom avtalen blir hevet, skal Nordreisa kommune v/Bygdedraktutvalget overta det materiellet
som er spesielt for draktene — da til gjeldende priser.

Denne avtalen opprettes og undertegnes i 2-to eksemplar — 1-en til hver av partene.

For Flexi Kleer as

(o QTisson.
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Nordreisa kommune
Utviklingsavdeling

NASJONALPARK:  NASJONALPARK-
KOMMUNE LANDSBY

Landbruk Nord
Postboks 113
9059 STORSTEINNES

Delegert vedtak
Delegert utvalg Naering- og kulturutvalg - nr. 2/13

Deres ref: Vir ref: Lepenr. Arkivkode Dato

2012/4663-2 4086/2013 223 29.01.2013

Stette til landbruksradgivning i kommunene 2013

Viser til soknad om stette til tjenester, radgivning og veiledning for bender i Nordreisa kommune
2012, mottatt 14.11.2012.

Saksopplysninger:

Landbruk Nord BA seker om tilskudd pd kroner 30 000,- hovedsakelig til drift av deres arbeid
med radgivning, veiledning og tjenesteytelse 1 Nordreisa kommune. Organisasjonen har 560
medlemmer 1 2010, og av disse er 48 medlemmer fra Nordreisa kommune. Hovedkontoret ligger
pé Storsteinnes med avdelingskontor pé Storslett, Tromse og Bode.

Landbruk Nord BA tilbyr rddgivning innen plantedyrking og utarbeider bl.a. dyrkings- og
gjadselsplaner for den enkelte gardbruker. De driver ogsd med rddgivning innenfor det som
omhandler riktig bruk av gjedsel og plantevernmidler, registrering av kulturminner pd girden, og
miljetiltak. I tillegg formidler de avlesere til bendene, gir veiledning og rad i forhold til regelverk
og rundskriv for velferdsordningene i landbruket som helet, og de har beredskapsordning for
bonden ved sykdom.

Stetten fra kommunen skal brukes til deres arbeid med radgivning, veiledning spesielt for bender
1 Nordreisa kommune.

Vurderinger:

Ved avgjoerelsen er det lagt vekt péd at Landbruk Nord har stor betydning for den generelle
radgivningstjenesten i1 landbruket, som bade girdbrukerne og de lokale landbrukskontorene drar
nytte av.

Postadresse: Besoksadresse: Telefon: 77 77 07 00 Bankkonto: 4740 05 03954
Postboks 174 Sentrum 17 Telefaks: 77 77 07 01

9156 Storslett Organisasjonsnr: 943 350 833
E-post: postmottak@nordreisa.kommune.no www.nordreisa.kommune.no
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Vedtak:
Nordreisa kommune innvilger tilskudd pa kroner 30 000,- fra kommunalt utviklingsfond,
regionale midler, hovedsaklig til drifta av Landbruk Nord BA i Nordreisa kommune 2013.

Pengene overfores til kontonummer: 4710 04 06892 etter anmodning om utbetaling.

Det settes folgende vilkér:
e Det forutsettes at de ovrige kommunene i Nord-Troms bevilger belgpene de er sgkt om.
e Tilskuddet overfores ikke for Nordreisa kommune har mottatt kopi av innvilget tilskudd
fra de ovrige Nord-Troms kommunene.
e Vedtaket er gyldig til 1. februar 2013

Klageadgang

Vedtaket kan paklages til Nordreisa kommune. Klagefristen er 3 uker regnet fra den dagen da brevet kom fram til
pdfort adressat. Det er tilstrekkelig at klagen er postlagt innen fristens utlop.

Klagen skal sendes skrifilig til den som har truffet vedtaket, angi vedtaket det klages over, den eller de endringer

som onskes, og de grunner du vil anfore for klagen. Dersom du klager sd sent at det kan veere uklart for oss om du
har klaget i rett tid, bes du ogsd oppgi ndr denne melding kommer frem.

Med hilsen

Beate Brostrom
Nearingskonsulent

Side 2 av 2
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Rapport:
Interkommunalt
samarbeid 2012

Beskrivelse og anbefalte tiltak

Nord-Troms regionen
Regionen med bolyst og livsglede
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1. Forord

Denne rapporten er utarbeidet etter foresporsel fra Nord-Troms Regionrad DA. Rapporten er
laget for & fa en bedre innsikt i hvilke samarbeid vi har, hensikten og omfang med
samarbeidet og hvordan samarbeidet styres og finansieres.

Hensikten var &
e fa en mer omfattende beskrivelse av de interkommunale samarbeidstiltakene
e anbefale tiltak i forhold til eksisterende tiltak og foresla nye tiltak

Informasjonen i rapporten er hentet fra SSB, KOSTRA, NIBR, skoleporten, KS Folkevalgt-
opplering og eksisterende Plangrunnlag for Nord-Troms. Informasjonen i vedlegget er
innhentet fra kommunene, herunder arsrapporter, prosjektbeskrivelser, samarbeidsavtaler og
samtaler med kommunalt ansatte. Informasjonen om kommunale virksomheter er hentet fra
purehelp.no, som speiler informasjonen fra Brennaysundregistrene.

For a kunne anbefale tiltak, sa jeg det som naedvendig a ha rett faktagrunnlag. Plangrunnlag
for Nord-Troms (utarbeidet mars 2011) er et godt dokument, men mangler detaljer innenfor
demografiutvikling, nettoflytting og skoleresultater.

Rapporten inneholder derfor informasjon som jeg har ansett som viktig a ta med nar det skal
foreslas tiltak innenfor de ulike samarbeidstiltakene.

De anbefalte tiltakene er gjort med bakgrunn i faktagrunnlaget og utfordringer knyttet til
disse. Denne rapporten er tiltaksorientert, der tiltak foreslas pé eksisterende og nye omrader.
Tiltakene stér for egen regning, men jeg tror at de kan vaere med pa 4 fa til en utvikling i
Nord-Troms som vi alle ensker.

Til slutt haper jeg at rapporten blir lest og kan danne grunnlag for gode og nyttige diskusjoner
i framtiden.

God lesing!

Kjetil Hallen
Nord-Troms Regionrad

port: Interkommunalt samarbeid 2012
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2. Innledning

I Nord-Troms har vi mange og gode samarbeidstiltak, men det er litt interessant & se pa
definisjoner av samarbeid:

Samspill, kompaniskap og det a arbeide sammen.

Innsats fra flere aktorer og bruk av flere virkemidler innenfor en enhetlig strategi, definert
ut fra en felles malsetting.

I tillegg er det flere som har kommet med gode forutsetninger for samarbeid:

Godt samarbeid avhenger av i hvilken grad vi makter a forsta og ta hensyn til hverandres
virkelighetsoppfatning.

I et samarbeid ma alle gjore sin del av jobben.

Gjennom denne rapporten har jeg oppdaget at disse forutsetningene ikke alltid er til stede,
siden det er forskjellige virkelighetsoppfatninger om hva som er viktig og ikke samt at det pé
mange omrader mangler enhetlige strategier.

Kommunene i Nord-Troms er relativt smd kommuner med begrensede ressurser til &
gjiennomfore store, kostnadskrevende tiltak. Jan P. Syse sitt uttrykk er kanskje enda mer
aktuelt nd enn da han uttalte det:

Vi ma henge sammen eller bli hengt hver for oss.

Lik virkelighetsoppfatning er viktig for a se hvilke utfordringer vi har i fellesskap. Rapporten
inneholder derfor et supplement til Plangrunnlag for Nord-Troms som ble utarbeidet i 2011.

Rapporten vil ogsa komme med anbefalinger pd hvordan samarbeidet kan bli enda bedre
innenfor eksisterende tiltak og forslag til nye samarbeidstiltak.

Gjennom dette arbeidet og med erfaringer fra andre kommuner, er det spesielt 4 registrere at
det er utviklet mange unike samarbeidsmodeller i Nord-Troms, uavhengig av geografi,
profesjon og organisasjonstilherighet. Det kan hende at dette er kulturelt betinget fra de tre
stammers mete, siden vi i generasjoner har vert nedt til & samarbeide for & overleve.

Rapport: lntrkomunalt saarbeid 12 BT 1 LR Fro e iE 5
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3. Sammendrag

Kommunene i Nord-Troms har et omfattende samarbeid, ofte med ulike kommuner, ulike
samarbeidsformer og ulike kostnadsfordelinger.

De mange og ulike samarbeidstiltakene gir liten oversikt, noe som vanskeliggjor bade
administrativ og ikke minst politisk styring.

Vi har noen store utfordringer i regionen:

e Befolknings- og demografiutvikling

e Kompetanseniva pa grunnskolen

e Hoy andel barn med spesialundervisning

e Lav andel av befolkningen med heyere utdanning
e Fa store neringsakterer i regionen

e Mange sma og bitte sma bedrifter

Det méa vare en felles forstaelse av at dette er de sterste utfordringene. Det kan selvfolgelig
vare flere, men et felles utgangspunkt er nedvendig for 4 lage gode strategier, planer og tiltak.

For & lose disse store utfordringene, er vi nadt til & samarbeide. Vilje og evne til samarbeid for
a lose disse oppgavene méa vere storre enn a lose smé lokale "trivialiteter”.

Alle typer samarbeid krever arbeidsinnsats fra akterene, men dessverre har vi mange
uformelle samarbeid som ikke styres og ledes godt nok. De aller fleste av samarbeidstiltakene
kan formaliseres enda bedre, enten gjennom rapporteringer, bedre samarbeidsavtaler, andre
samarbeidsformer eller eierskapsmeldinger.

Nord-Troms-kommunene har store utfordringer med demografiutviklingen, siden vi far 1500
feerre arbeidstakere og 1200 flere pensjonister fram mot 2030. Andelen skoleelever som har
spesialundervisning er svart hay i Nord-Troms, uten at vi kan se effekter av det, samtidig som
andelen av befolkningen som har heoyere utdanning er lav. Dette ma ses na@rmere pa.

Naér ny fakta framskaffes og forutsetningene endrer seg, ma nye vurderinger gjores slik at de

viktigste oppgavene ivaretas. Da mé nye satsingsomrader prioriteres, eventuelt pa bekostning
av andre.

A motvirke befolkningsutviklingen, bygge kompetanse og ha evne og vilje til 4 bygge opp
sterke, gode og robuste fagmilje i Nord-Troms, ma sté sentralt i &rene som kommer.

For a kunne fa den samfunnsutviklingen man ensker, er man avhengig av utviklingskraft.
Etter mitt syn kan vi fa det dersom vi star sammen og ikke hver for oss.

Rapport: Interkommunalt samarbeid 2012 Side 6
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4. Utfordringer

For man kan vite hvor man skal, er det en stor fordel 4 vite hvor man er. I en analysefase er
det derfor viktig a erkjenne den faktiske situasjonen Nord-Troms-kommunene er i. Dette er
dokumentert gjennom rapporten Plangrunnlag for Nord-Troms, som ble utarbeidet i mars
2011. Konklusjonen fra plangrunnlaget er:

«"Nord-Troms strategier" skal veere Nord-Troms Regionrad sitt styringsverktoy og bidra til at
overordnede madl og strategier blir iverksatt og gjennomfort. Men en forutsetning for en god
plan er at man har et godt grunnlag for a peke ut viktige problemomrader. Denne rapporten
viser helt klart at Nord-Troms star overfor en rekke utfordringer i arene framover. Spesielt er
det utfordringer knyttet til den negative befolkningsutviklingen samt en stadig eldre
befolkning.

Vi kommer ikke i denne rapporten inn med konkrete forslag til tiltak, men det bor apenbart
utarbeides mer malrettede tiltak for a stoppe fraflytting samt hindre forgubbing. Vi ser ogsa at
det ma gjores utbedringer av det regionale vegnettet, noe som pa sikt vil ha okt betydning for
Nord-Troms som felles bo- og arbeidsregion.

Det forventes at de minste kommunene i arene framover kan forvente seg en ytterligere
nedgang i befolkningen, og at de vil ha store utfordringer knyttet til det. Hvordan dette kan
loses, gjenstar a se, men en strategi kan veere G se pd funksjonelle regioner. Utfordringen
Sframover blir hvordan kommunene velger a organisere tjenestetilbudene slik at man faktisk
kan opprettholde tienestetilbudet til befolkningen, uansett hvor man matte bo i Nord-Troms. »

De storste utfordringene plangrunnlaget peker pa, er befolkningsnedgang og en stadig eldre
befolkning. Etter min mening er det ogsa andre utfordringer som det ma rettes fokus mot,
herunder kompetansenivéet til befolkningen og lite neringsutvikling.

5. Vurderinger

5.1. Generelt

Et plangrunnlag ber ha en bred beskrivelse av samfunnet i Nord-Troms, noe Plangrunnlag for
Nord-Troms pé svert mange omrader har. Men det er ogsd sveart relevante omrader som er
lite beskrevet i forhold til de utfordringene Nord-Troms-kommunene har, herunder

e status pa barnehageplasser

e kompetansenivé fordelt etter alder, herunder grunnskole og videregiende skole

5.2. Planer og strategier

Nord-Troms-kommunene utarbeidet "Nord-Troms Strategier 2007-2016". Etter 2011 er det
ikke blitt utarbeidet nye tiltak innenfor tidligere utarbeidede strategier. Erfaringsniva og fokus
blant politisk og administrativ ledelse vil pavirke innsatsen pa interkommunale planer. Mange
nye ordferere og stort skifte av rddmennene de siste arene har redusert den interkommunale
innsatsen.

Rapport: Interkommunalt samarbeid 2012 Side 7
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Dersom lokalpolitiske forhold tar for mye fokus, vil det ga ut over utviklingen av regionen,
som til slutt vil g& ut over hver enkelt kommune. Vilje og evne til felles utvikling er
nedvendig for at Nord-Troms som region ikke skal svekkes ytterligere med tanke pa
befolknings-, kompetanse- og naringsutvikling.

Troms fylkeskommune har i sin planstrategi en klar malsetting om 4 utvikle en nzrings- og
utviklingsstrategi for Nord-Troms. I stedet for & utvikle egne strategier og tiltak, kan det vare
hensiktsmessig a gjore arbeidet sammen med Troms fylkeskommune. For 4 fa effekt ut av
arbeidet til fylkeskommunen, er god forankring og nok konkrete strategier og tiltak viktig.

5.3. Plangrunnlag for Nord-Troms

Som tidligere nevnt har kommunene i Nord-Troms fatt utarbeidet Plangrunnlag for Nord-
Troms. Dette plangrunnlaget er relativt godt bearbeidet med tanke pa befolkningsutvikling
totalt sett, men mangler beskrivelse av demografiutvikling og nettoflytting. Disse omradene er
avgjorende med tanke pd tjenesteutvikling og definering av malgrupper for & opprettholde
eller oke befolkningen.

Det er derfor sveert viktig a bruke statistikk og framskrivninger som gir god
situasjonsforstéelse, slik at prosjekter og planer blir malrettet i forhold til det man ensker a
lose.

De neste kapitlene viser omrader som etter min mening ikke ivaretas godt nok i
plangrunnlaget fra 2011. Ved utarbeidelse av n&rings- og utviklingsstrategier for Nord-Troms
eller kommunale planer, ber disse faktorene tas med i vurderingene.

5.4. Befolkningsutvikling i Nord-Troms

Befolkningsutviklingen i Nord-Troms er negativ, og det er kun Nordreisa og Storfjord som
har hatt et relativt stabilt folketall de siste 20-30 arene. De andre kommunene har hatt
nedgang i folketallet.

apo: Interkommunalt samarbeid 2012 - e edeg
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Befolkningsutvikling i Nord-Troms siden 1956
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Figur 1. Befolkningsutvikling i Nord-Troms (kilde: Plangrunnlag for Nord-Troms).

Plangrunnlag for Nord-Troms er pa mange omréader et godt dokument, men nar det gjelder
befolkningsframskrivningene kan statistikken tyde pé at de er for positive.

Erfaringer fra tidligere framskrivninger viser at Nord-Troms generelt ikke kan bruke middels
nasjonal vekst i framskrivningene, siden andelen innvandrere er mindre enn i tettbebygde
strak. Tabellen nedenfor viser middels nasjonal vekst, som gir et relativt positivt
framtidsbilde. Nar man vurderer framskrivningen i forhold befolkningsutviklingen de siste 20
ar, kan det se ut som om denne utviklingen er for positiv.

20,00 % 1

Forventet befolkningsutvikling - middels nasjonal vekst (utg.pkt i 2010)
15,00 % +———r

10,00 %

5,00 %

0,00 %
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— Skjervay = Nordreisa === Kvaanangen

-20,00 % -

Figur 2. Befolkningsutvikling i prosent med middels nasjonal vekst (kilde: Plangrunnlag for Nord-
Troms).

En riktigere framskrivning vil derfor vaere med lav eller ingen nettoinnvandring. Tabellene
nedenfor viser framskrivning med middels nasjonal vekst og ingen nettoinnvandring.
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Befolkningsutvikling Nord-Troms
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Figur 3. Befolkningsutvikling i Nord-Troms med ingen nettoinnvandring (kilde: SSB).

Folketallsutviklingen totalt sett er negativ, men ikke faretruende siden reduksjonen i
befolkningen de neste 20 arene er litt mindre enn de siste 20 arene.

5.5. Nettoflytting i Nord-Troms

Arsaken til at vi ikke kan bruke prognosene middels nasjonal vekst, ligger i forholdet mellom
ut-/innflytting og innvandring. Tabellen nedenfor viser antall innflyttere og utflyttere samt
hvor mange innvandrere det er av innflytterne. Andelen innvandrere er i 2011 ca. 30 % av
innflytterne. Denne andelen er storre i store byer, slik at de totalt sett far nettoinnflytting. Pa
en annen side ville nettoutflyttingen vert enda sterre dersom vi ikke hadde hatt sa stor
innflytting av innvandrere. Det er i hovedsak Skjervey og Nordreisa som har sterst antall
innvandrere.

Flytting i Nord-Troms 2000-2011
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Figur 4. Flytting i Nord-Troms inkludert innvandrere (kilde: SSB).
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Demografiutviklingen i kapitlene nedenfor viser oversikter med ingen nettoinnvandring, som
sannsynligvis gir et riktigere bilde av framtiden.

Denne utviklingen kan selvfolgelig pavirkes av aktive tiltak, som kommer senere i rapporten.

T e e e e
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5.6. Demografiutvikling i Nord-Troms

Med lav eller ingen nettoinnvandring, vil demografiutviklingen i Nord-Troms vere:

Demografiutviklingen i Nord-Troms
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Figur 5. Demografiutviklingen i Nord-Troms med ingen nettoinnvandring (kilde: SSB).

Figuren viser en bekymringsverdig utvikling med 1500 feerre innbyggere i yrkesaktiv alder,
samtidig som det blir 1200 flere eldre over 67 ér. Det er en situasjon Nord-Troms-
kommunene snarest ma ta pa alvor.

Framskrivningen for den enkelte kommune er med lav eller ingen nettoinnvandring.

Demografiutviklingen i Lyngen

2000
- Barnehage 0-5 dr
1800 17
1600 TT668... S e o tee i, A
M Grunnskole 6-15 ar
o 1400 ~==3330
a 1200
§ 1000 Videregdende 16-19 ar
g 800 = FTE ——
=~ 600 5 G}:"""‘*&GU e g
ro- =====\/0ksne 20-66 ar
ok e e PSRRI
200 ——— s
0 — ~=e Pensjonister 67 ar og

3013 3045 .. 2000 9035 2030 RIEIE

Figur 6. Demografiutviklingen i Lyngen med ingen neﬂofnnvandrfnau{'kﬁde: SSB).

Tabellen for Lyngen kommune viser en stor nedgang i antall voksne og relativt stor nedgang i
antall grunnskoleelever, mens antall pensjonister gker betraktelig.
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Demografiutviklingen i Storfjord
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Figur 7. Demografiutviklingen i Storfjord med ingen nettoinnvandring (kilde: SSB).

Tabellen for Storfjord kommune viser en stor nedgang i antall voksne og relativt stor nedgang
i antall grunnskoleelever, mens antall pensjonister gker betraktelig.

Demografiutviklingen i Kafjord
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Figur 8. Demografiutviklingen i Kafjord med ingen nettoinnvandring (kilde: SSB).

Tabellen for Kafjord kommune viser en stor nedgang i antall voksne, mens antall pensjonister
oker betraktelig.
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Demografiutviklingen i Skjervegy
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Figur 9. Demografiutviklingen i Skjervey med ingen nettoinnvandring (kilde: SSB).

Tabellen for Skjervey kommune viser stor nedgang i antall voksne og grunnskoleelever, mens
antall pensjonister gker betraktelig.

Demografiutviklingen i Nordreisa
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Figur 10. Demografiutviklingen i Nordreisa med ingen nettoinnvandring (kilde: SSB).

Tabellen for Nordreisa kommune viser nedgang i antall voksne, mens antall pensjonister oker
betraktelig.
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Demografiutviklingen i Kvaenangen
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Figur 11. Demografiutviklingen i Kvaenangen med ingen nettoinnvandring (kilde: SSB).

Tabellen for Kvenangen kommune viser svart stor nedgang i antall voksne mens antall
pensjonister gker betraktelig, men kun i begynnelsen av perioden.

5.7. Tjenesteutvikling

I plansammenhenger er det viktig & bruke riktige framskrivninger. Dette kan gi gode
muligheter til & se pa framtidige behov innenfor ulike sektorer. Generelle trekk er at andelen
innbyggere i alderen 20—-66 reduseres sterkt, mens andelen over 67 ar eker sterkt.

Antall barn i barnehagealder ser ut til & vaere relativt stabilt i Nord-Troms. Skal det gjeres
grep innenfor barnehagesektoren, kan gkt samarbeid og sterrelse pd hver enkelt barnehage
vurderes.

Antall barn i skolealder reduseres i Nord-Troms, og spesielt i enkelte kommuner. Disse er, for
eller siden, nadt til & vurdere skolestrukturen i sin egen kommune. Nedgangen i antall
skolebarn i forhold til barnehagebarn skyldes alderen pa barna ved utflytting/gjennomflytting.
Det er mulig at god kvalitet i skolene og godt sosialt nettverk kan motvirke dette.

Nedgangen i aldersgruppen 20—66 ar er alvorlig, fordi det er disse som skal produsere
tjenestene til de andre aldersgruppene. Tiltak som eker tilflyttingen til Nord-Troms er derfor
helt nadvendig.

Siden antall eldre aker betraktelig, er bade organisering, ressurser, dimensjonering og
arbeidsmetodikk innenfor helse- og omsorgssektoren nedt til 4 bli et fokusomréde for alle
kommuner i Nord-Troms. Dette arbeidet ma ses pa bade innenfor hver kommune og i
regionsammenheng.
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5.8. Malgrupper og prosjektutvikling

For & oke antall innbyggere i Nord-Troms, er det ogsa behov for & se pa hvilken méalgruppe vi
skal bearbeide slik at de ensker a bosette seg og bli boende i Nord-Troms. Det er flere som
flytter ut av regionen enn inn til regionen, og i tillegg er de som flytter til Nord-Troms ofte
“gjennomflyttere”. Det er derfor viktig & ha fokus pa bade nytilflyttere og tilbakeflyttere samt
redusere antall gjennomflyttere.

Forskning fra NIBR pa inn- og utflytting viser generelt at arbeid og bolig teller mest, deretter
barnehage- og skoletilbud og til slutt sosialt nettverk og trivsel. Innenfor ulike malgrupper kan
nok dette vere annerledes, for eksempel at tilbakeflyttere i forste rekke har sosialt nettverk
som arsak til at de vil flytte tilbake.

En annen vurdering er om barnehage- og skoletilbudet er godt nok for & hindre utflytting og
gjennomflytting.

5.9. Kompetanseniva

Nér man er inne pé skolesektoren kommer man ikke unna den store andelen av elever som far
spesialundervisning i Nord-Troms, i figuren nedenfor sammenlignet med Troms og landet for
ovrig.

Utvikling andel elever med spesped

25

W 2006

W 2007
= 2008
W 2009
m 2010
w2011

Figur 12. Andel elever med spesialundervisning 2006—-2011 (kilde: KOSTRA).

Lyngen og Storfjord hadde i 2008—2009 en stor ekning i antall elever med
spesialundervisning, men deretter har andelen stabilisert seg. Skjervey har hatt stabil vekst
over flere ar. Kafjord, Nordreisa og Kvanangen hadde en gkende andel til 2008-2009, men
har hatt en nedgang etter det. Andelen i forhold til Troms og landet for evrig er faretruende
hey, og Skjervey har mer enn dobbelt sd stor andel som snittet i Troms.
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Det er sikkert mange arsaker til dette, men at utviklingstrekkene har sammenheng med
organisering av PP-tjenestene er patakelig. Ser vi pa antall elever som har spesialundervisning
i forhold til hvor mange vi ville hatt dersom andelen hadde veert lik snittet i Troms, far vi
figuren nedenfor. Et annet, men viktig moment er at PP-tjenesten er en av de fa kommunale
tjenestene som ikke har ansvar for tiltakskostnadene.

Antall elever med spesped
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40 m Antall med Troms andel
20 B Antall elever spesped
0

2 £ » P &

& & & & & &

& ,,)@& @ c;&\c' & @6"
8]

Figur 13. Antall elever med spesialundervisning i forhold til snittet i Troms (kilde: KOSTRA).

Nar det gjelder antall timer spesialundervisning den enkelte elev far, er det kun Kvaenangen
som har et langt sterre antall timer enn snittet i Troms.

Gjennomsnitt antall timer
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Figur 14. Antall timer per elev med spesialundervisning (kilde: KOSTRA).

Bildene viser at vi gir litt spesialundervisning til sveert mange. Det kan igjen tyde pa at vi ikke
klarer & gi den enkelte elev god nok tilrettelagt undervisning i den ordinzre skolen, noe som
igjen kan ha med ressurssituasjonen pé skolene & gjore.

Oversikten nedenfor viser hvor mange arstimer spesialundervisning vi ville hatt i Nord-Troms

dersom andelen elever hadde vert pa snittet i Troms og vi hadde brukt like mange timer
spesialundervisning som snittet i Troms.

Rapport: Interkommunalt samarbeid 2012 Side 17

Side 45




Nord-Troms Regionrad DA

Arstimer med snitt antall elever
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Figur 15. Differanse i arstimer spesialundervisning.

Denne differansen utgjer i Nord-Troms 13 242 timeverk, som med 988 undervisningstimer i
et lererarsverk utgjer 13,4 arsverk. Omregnet i kroner utgjer dette ca. 8 millioner kroner.

Dersom denne driftsmetoden hadde gitt seg utslag i gode skoleresultater, kunne det ha vert
vel anvendte penger. Hvordan skoleresultatene er i Nord-Troms beskrives litt senere i dette
kapittelet.

Det er en sammenheng mellom kompetanseniva til elevene og foreldrene. Andelen av
befolkningen med hayere utdanning i Nord-Troms er lav. Figuren nedenfor viser hvordan
denne utviklingen har veert:

Andel av befolkningen med heyere utdanning
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Figur 16. Andel av befolkningen med hayere utdanning (kilde: Plangrunnlag for Nord-Troms).

Nar man vet at kunnskap avler kunnskap, er vi i Nord-Troms inne i en negativ utvikling i
forhold til resten av Troms og landet.
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Malsettingen i Nord-Troms Strategier 2007-2016 er felgende:
Oke kompetansen pd alle niva for okt konkurranse- og utviklingskraft i regionen.

Malsettingen er i utgangspunktet god, men om tiltakene er gode nok i forhold til utfordringene
er tvilsomt. Vi taper stadig terreng i forhold til fylket og landet.

Figurene nedenfor viser resultater fra nasjonale praver for 5. og 8. trinn sammenlignet med
Troms og landet for evrig. Resultatene viser at vi pa 5. trinn ligger langt etter gjennomsnittet,
mens vi pa 8. trinn har langt bedre resultater. Forskningen viser at det ikke er sammenheng
mellom skolestarrelse og resultater. Samtidig vet vi at det er sammenheng mellom fokus og
resultater, og da er det mulig at skolestrukturprosesser har tatt fokus, ressurser og energi fra
resultatomradet. Det kan ogsé vare sammenheng mellom kompetansenivaet i befolkningen og
resultatene pa skolen.

Nasjonale prgver 5. trinn

2,5

M Engelsk
H Lesing
m Regning (2011/12)

Figur 17. Resultater nasjonale prover 5. trinn 2012/2013 (kilde: Skoleporten).

Resultater for regning 2012/2013 er ikke publisert, sa derfor er resultatene fra 2011/2012 tatt
med.
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Nasjonale prgver 8. trinn
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Figur 18. Resultater nasjonale prever 8. trinn 2012/2013 (kilde: Skoleporten).

Resultater for regning 2012/2013 er ikke publisert, derfor er resultatene fra 2011/2012 tatt
med.

Figuren nedenfor viser grunnskolepoeng beregnet som summen av elevenes avsluttende
karakterer delt pa antall karakterer og ganget med 10. Lyngen og Kéfjord ligger over snittet,
mens de andre ligger under.

Grunnskolepoeng

B Grunnskolepoeng

Figur 19. Grunnskolepoeng i kommunene (kilde: Skoleporten).

Figuren nedenfor viser standpunktkarakterene pd Nord-Troms videregdende skole
sammenlignet med Troms fylke og landet for evrig. Der ser vi at resultatene i all hovedsak er
gode.
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Nord-Troms har likevel gjort mye godt arbeid pa og med skolene. Bade Regionkontoret og
Nord-Troms Studiesenter har vert med pa & heve kompetansenivaet til elever og studenter i
regionen. Statistikken hadde sikkert sett annerledes ut dersom vi ikke hadde hatt disse
tiltakene. Likevel er det bekymringsverdig at hele regionen har lave resultater pa nasjonale
prever for 5. trinn.
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Kompetansenivéet til befolkningen i Nord-Troms styrer samfunnsutviklingen i regionen siden
det er sammenheng mellom kompetanseniva og hva som er mulig & fa til av
nzringsetableringer i regionen. Ett eksempel pé dette er at kapitalkrevende naringer krever
hoy kompetanse, og da er det kanskje naturlig at slike etableringer sjelden skjer i Nord-
Troms.

Hvilket kompetanseniva vi ensker, pavirkes i hovedsak gjennom vére grunnskoler,
videregéaende skoler og Nord-Troms Studiesenter. Et enske om & vaere pé nasjonalt
kompetanseniva krever sterkere fokus, endret ressursinnsats og sterre satsing for a ake
kompetansenivéet til voksne i regionen.

5.10. Neringsutvikling

Sysselsettingen i Nord-Troms er beskrevet i Plangrunnlag for Nord-Troms og strategiene er
beskrevet i Nord-Troms Strategier 2007-2016.

Likevel er det et stort forbedringspotensial knyttet til hvordan regionen skal kunne jobbe i
fellesskap for & fa starre neringsutvikling. Innenfor dette omradet kan et tettere samarbeid
mellom nzringslivsmedarbeidere (politikere og neringskonsulenter) i kommunene gi storre
utviklingskraft, fagmilje og framdrift.

Hvilke strategier kommunene skal jobbe etter ber ogséd dokumenteres, gjerne sammen med
Troms fylkeskommunes Naerings- og utviklingsstrategi for Nord-Troms. Da ber det bl tatt
stilling til om kommunene i Nord-Troms bare skal satse pa nzringer med storst vekstpotensial
eller om naringsstetten skal fordeles til alle nzringer.

Konjunkturbarometeret hosten 2012 papeker at samferdsel er en forutsetning for all naerings-
og samfunnsutvikling. Det er na flere pendlere inn til Nord-Norge enn ut, og det gir en
mulighet for kommunene til & f& disse til & bosette seg her, noe som kan gi en positiv
befolkningsutvikling. I barometeret defineres naeringene med sterst potensial:

e Sjomat

e Maritim

e Fornybar energi

e Reiseliv
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6. Samarbeidsformer

Kommunene har muligheten for ulike samarbeidsformer, herunder

Valg av samarbeidsform er viktig fordi organisasjonsformen mé passe i forhold til graden av
forvaltning og konkurransesituasjon.

kommunale foretak

kommunesamarbeid etter § 27 i kommuneloven

vertskommunesamarbeid etter § 28 i kommuneloven

samkommunemodell

interkommunale selskap (IKS)

aksjeselskap (AS) !
stiftelser J

: Fristilling
Lovere Konkurranaesituasjon Hoyere
. Inerkommunate ¥
Kommuneloven : salshap Aksjeloven  : Stifielsesloven ‘
Etat 5 143 Institusjon & 1) Foretak ap. 19 m%"’ Amapms;? Stifeise
Veriskommune [§ 28 Samarbeid {5 5) Grunnsbruktur Grunnairukiur _ Grunnstruktur l
-Reprenentoriskep  -Genemormaming - Efyre
Grunnatrukhs ; '55": - ~Shyre o S gl el 1|
- Kommunesyel -Diagliy lader -Deglig leder ‘
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«Elaraa: Elars (ADmmunens) ansvar: : Elers ansvar: Elara anavar:
- Innbyggere - Ubegrensst ¢ Ubegrenzet Begren=et il
- Kitring=Fu - Ordfaver juidisk person : skt kepial
Styrerapresanianior

Ubegrerast simnomizk og simferisiy ansar {soidan=k
pkonomik anevar] if. akeje-, K=- og Sifel=e=bouen

Intagrert del av kommunen Selvatendig rettsaubjekt

Figur 21. Samarbeidsformer etter grad av forvaltning og konkurransesituasjon

(kilde: KS folkevalgtopplaeringen).
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Undersekelser viser at det er et stort potensial for & eke effektiviteten og kvaliteten i
kommunenes oppgavelgsing gjennom mer omfattende og helhetlig interkommunalt
samarbeid. Sterre enheter gir ogsa bedre mulighet for utvikling og rekruttering. Erfaringer,
blant annet i forsok med samkommunemodellen, tyder ogsa pa at mer forpliktende
samarbeidslgsninger gir hoyere kvalitet og mer synlige resultater enn mer uforpliktende
samarbeidslesninger.

Men omfattende interkommunalt samarbeid gir bade politiske og administrative
styringsutfordringer nar en og samme kommune er involvert i en lang rekke ulike
interkommunale samarbeidslesninger. Jo flere samarbeid en kommune er en del av, desto
storre er faren for at kommunenes mulighet til helhetlig styring kan lide. Omfattende
samarbeid — ofte med ulike kommuner og i ulike samarbeidsformer — gir liten oversikt, serlig
hvis hvert samarbeidsomrade har sin egen form for organisering.

Det méa derfor avveies hvordan det kan tas ut effektiviserings- og kvalitetsgevinst gjennom
interkommunalt samarbeid og samtidig serge for a bevare god politisk styring av samarbeidet
og innsyn for innbyggerne.

Det er eiers ansvar & sikre en selskapsform som er tilpasset virksomhetens formal,
eierstyringsbehov, markedsmessige forhold og konkurranseregelverket.

Konklusjonen er at hvis selskapet skal ta risiko og operere i et marked, ber det etableres et
selskap med begrenset ansvar. Der selskapet skal yte tjenester til eierne i egen regi, kan
bide interkommunale selskap og foretak vere hensiktsmessige former. Stiftelser anbefales
ikke for virksomhet som krever eierstyring.

Ved eierskap i selskap mé det utarbeides eierskapsmeldinger. Malsettingen med en
eiermelding er & sikre forutsigbarhet overfor selskapene og “omverdenen” samt gi tydelig
melding om hva eier ensker at selskapene/samarbeidet skal utrette. Eiermeldingen ber
revideres/debatteres hvert ar i forbindelse med for eksempel et fast arlig eierskapsseminar.
Eierskapsmeldinger gir forutsigbarhet bade for selskapene/samarbeidet og for eier, samtidig
som meldingen kan brukes til & framskaffe informasjon og styringsgrunnlag for det
interkommunale samarbeidet.
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7. Tiltak i forhold til de storste utfordringene
Kommunene i Nord-Troms har utfordringer knyttet til

¢ manglende felles handlingsplaner i regionen

e naringsutvikling

e kompetanseniva

e befolkningsnedgang og demografiutvikling

e kommuneekonomi

7.1.Neerings- og utviklingsplan
Nord-Troms Regionrad har vedtatt & starte prosessen med & utvikle en tiltaksplan som svar pa
Troms fylkeskommune sitt enske om a utvikle en nzrings- og utviklingsstrategi for Nord-

Troms. Det er viktig at strategien munner ut i en konkret tiltaksplan, og ikke strategier som
ikke er handfaste nok.

Dette arbeidet krever produksjonskapasitet og samkjering mellom kommunene, Troms
fylkeskommune og eventuelt bistand fra forskningsmiljeene. Dette er et sd stort arbeid at en
prosessplan burde vert utarbeidet, som kort beskriver hvem som skal bidra med hva, nér og
hvordan.

Ut fra kjennskapen til ressursene i kommunene, er det tvilsomt at en (eller flere) av
kommunene kan ta pa seg koordinatorrollen i Nord-Troms. Sekretariatet i Nord-Troms
Regionrad ma derfor bli tilfert ressurser og kompetanse til a giennomfere dette.

Anbefaling av tiltak:
e Plangrunnlag Nord-Troms revideres med relevante faktorer.

e Plangrunnlag og prosess i kommunene og regionen forankres.

e N=zringsmedarbeiderne i kommunene brukes aktivt i prosessen.

e Koordinering mot Troms fylkeskommune ma skje tidlig slik at planen sluttferes i
inneverende valgperiode.

e Planen ma inneholde tiltak i forhold til nzringsutvikling, men kan ogsé inneholde tiltak
innenfor utvikling av tjenesteproduksjon og eventuelt befolkningsekning.

e Nord-Troms Regionrad engasjerer koordinator, padriver og prosessleder til arbeidet.

7.2. Kompetanseniva

Andelen av befolkningen med heyere utdanning er lav i Nord-Troms. Det er ogsa
dokumentert at foreldre med lavt kompetanseniva ofte har mindre fokus pa resultater i skolen
enn foreldre med hoyt utdanningsniva.
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For & kunne oke kompetansenivaet pa alle nivder, ma resultatene i skolen komme pa
dagsordenen — ikke bare strukturmessige forhold. Utdanningen pé videregaende skole ma bli
mer mélrettet og skreddersydd i forhold til kommunenes og neringslivets behov. Samtidig ma
arbeidet med 4 fa fullfinansiert Nord-Troms Studiesenter opprettholdes.

Anbefaling av tiltak
e Hver kommune presenterer en tilstandsrapport (status og tiltak grunnskole) i egen
kommune.

e Skoleresultatene fra grunnskole og videregdende skole med sammenligning fylket og
landet presenteres i hver kommune og i Nord-Troms Regionrad.

e Ressursbruken ma dreies fra spesialundervisning til tilpasset opplering. For a fa det til,
ma etter- og videreutdanning av laerere prioriteres hoyt.

e Studieretninger som er malrettet og skreddersydd i forhold til kommunenes og
naringslivets behov etableres pé videregaende skole.

e Tiltak for a fa fast finansiering til Nord-Troms Studiesenter ma fortsatt prioriteres.
Pavirkning av regjering og Storting ma skje for arbeidet med neste ars statsbudsjett starter
opp pa nyaret.

e Oversikter over antall studenter, studiepoeng og resultater fra Nord-Troms Studiesenter
presenteres arlig i hver kommune og i Nord-Troms Regionrad.

7.3. Befolkningsnedgang og demografiutvikling

Omdemmeprosjektet er et av de viktigste tiltakene Nord-Troms-kommunene har iverksatt.
Prosjektplanen har veert fulgt blant annet gjennom dialogmeter, leting etter felles identitet og
skattekistene. Dette har gitt prosjektet verdifull kunnskap om hvordan tiltakene kan rettes inn
mot malgruppene. Malgruppen er tilbakeflyttere, nytilflyttere, innbyggere og nyetablerere, og
det skal fokuseres spesielt pa ungdom.

Tiltakene skal gke bolyst og stimulere til entreprenerskap og griinderutvikling. Dette er tiltak
som vil veere med pa a pavirke alle utfordringene i Nord-Troms positivt. For & fa til flere
tilflyttere, er kriteriene bolig og arbeid de viktigste. De neste kriteriene er gode barnehager og
skoletilbud. Samtidig vet vi at det nd er flere pendlere inn til Nord-Norge enn ut, sa derfor er
det viktig & ha en god boligpolitikk som fér disse til & bosette seg i Nord-Troms.

Demografiutviklingen gjor at vi generelt har arbeidsplasser nok. Vi har mange
“kvinnearbeidsplasser” innenfor helse- og omsorgssektoren, men vi mangler arbeidsplasser til
menn med kortere/hoyere utdanning. Disse finnes oftest i privat nzringsliv, og det betyr at
ogsé tilrettelegging av privat n@ringsutvikling er et bosettingstiltak.

For at omdemmeprosjektet skal lykkes, m& ogsa Nord-Troms framstilles positivt i media. Der
har vi to utfordringer — bade & handtere media riktig, men ogsa at media ivaretar sin

samfunnsbyggerrolle.

Anbefaling av tiltak
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e For a oke bolyst, ber en helhetlig boligpolitikk utarbeides for regionen og i hver
kommune.

e Kommunene ber bli bedre i mediehandtering, herunder & fa til et bedre samspill med
media i et omdemmeperspektiv.

7.4. Kommunegkonomi

Stort sett alle kommunene har en stram kommuneegkonomi, der det er harde forhandlinger for
a fa budsjett og ekonomiplaner i balanse. Samtidig kan stram kommunegkonomi overskygge
de reelle utfordringene Nord-Troms-samfunnet star overfor. Dette kan fore til at lokalpolitiske
forhold kan vaere med pa & hindre ensket utvikling av regionen.

For de rette prioriteringene kan foretas, er det serdeles viktig & ha en felles
situasjonsforstéelse blant administrasjonene, politikerne og befolkningen for ovrig.

Anbefaling av tiltak

e Plangrunnlag for Nord-Troms oppdateres med relevante faktorer.

e Plangrunnlag for Nord-Troms utarbeides og behandles politisk i hver kommune og i
Nord-Troms Regionrad.

¢ Det reviderte plangrunnlaget vil sammen med Konjunkturbarometeret og egne
neringslivssatsinger danne grunnlaget for n®rings- og utviklingsstrategi for Nord-Troms.

e Nord-Troms Regionrad ber vurdere mer forpliktende, helhetlige og forutsigbare
samarbeidslesninger mellom kommunene.
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8. Anbefaling eksisterende samarbeid

8.1. Generelt

Nord-Troms-kommunene har mange typer samarbeid, ulike organisasjonsmodeller, forskjellig
antall kommuner og ulik fordeling av kostnader. Det er behov for en sterkere styring av de
oppgavene som lgses interkommunalt.

Anbefaling av tiltak
e Omrader der kommunene har tilfeldige samarbeid, omgjeres til faste og forutsigbare
modeller.

e Innenfor hvert samarbeid vurderes hensiktsmessig styrings- og selskapsform.

e Dersom sterkere styring er et mal, kan flere sma samarbeid samles i storre
interkommunale enheter.

e Prinsippavgjerelse om kommunene skal kunne ta betalt for administrative kostnader i et
samarbeid ma avklares. Enkelte samarbeid fakturerer disse kostnadene, andre ikke. Det er
et "enten eller"-spersmél som ma avklares. Det enkleste er & ikke ha det.

8.2. Nord-Troms Regionrad

Nord-Troms Regionrad har forbedringspotensial med & fremme politiske saker regionalt
(fylket) og sentralt. Samtidig ber arbeidet synliggjores bedre enn i dag.

Det er en utvikling at bade statlige og regionale institusjoner i langt sterre grad henvender seg
til regionrddene enn tidligere. Eksempler pa dette er blant annet Fylkesmannsembetet, Troms
fylkeskommune, Universitetet i Tromse og Distriktssenteret.

Nord-Troms-regionen har liten utviklingskraft, men dette kan loses gjennom Nord-Troms
Regionrad slik det f.eks. er gjort i Vesteralen. Figuren nedenfor viser organisering av
Vesterdlen Regionrad, der de har avdelinger innenfor fiskeri, reiseliv, kultur og
kompetanseutvikling i tillegg til det politiske samarbeidet. En slik modell ber vurderes i
Nord-Troms for & fi nedvendig utviklingskraft i forhold til utfordringene.

B U T S eSS SIS e e
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Figur 22. Organisering av Vesteralen Regionrad (kilde: Vesteralen Regionrad).

Anbefaling av tiltak

Viljen til samarbeid skal pa nytt dokumenteres gjennom strategier og tiltak (dette kan
gjeores gjennom na&rings- og utviklingsplan for Nord-Troms).

Oppgaver som saksordferer skal gjennomgéas pa nytt, eventuelt som et
kompetansehevende tiltak.

Faste motepunkt med ”Nord-Troms-benken” pé Fylkestinget — pa lik linje med meter med
Tromsbenken — etableres som rutine sa lenge det ikke er ordferere i Fylkestinget.
Sekretariatet i Nord-Troms Regionrad innferer Ephorte som saksbehandler- og
arkivsystem. Dette vil lette saksbehandlingen mellom kommunene og Regionradet,
herunder postgang, oversikt, a bruke tidligere saksbehandlinger og informasjonsflyt.
Informasjon om tiltakssonen ber utarbeides pa nytt.

Ressurser til nzrings- og utviklingsstrategi ber frigjeres fra kommunene.

Studietur til andre regionrad ber gjennomfores.

Dersom ny samarbeidsmodell blir aktuelt, ber det tas beslutning om hvilke kommuner
som skal vare med i samarbeidet.
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8.3. Nord-Troms radmannsutvalg

Rédmannsutvalget har ikke egne administrative ressurser og beslutningene kan vare
vanskelig tilgjengelig.

Anbefaling av tiltak
e Administrative ressurser mé avsettes for a dokumentere protokollene (beslutningene).

8.4. Nord-Troms Studiesenter

Nord-Troms Studiesenter mangler fortsatt basisfinansiering foruten Troms fylkeskommune og
kommunene i Nord-Troms. Samtidig gjennomferes flere hoyskolestudier, som har svert stor
nytteverdi for befolkningen i Nord-Troms.

Organisasjonsform, ressurser og styring ma vurderes pa nytt siden Studiesenteret gar fra
oppstart/prosjekt til varig drift. Samtidig kan det medfere at nye strategier ma utvikles i denne
fasen. Dessuten er det viktig at arbeidet i Studiesenteret forankres bedre i kommunene, for
eksempel i faste fagfora eller egne stillingsandeler i hver kommune.

Anbefaling av tiltak

e Kommunenes egenandel mé opprettholdes. I tillegg ma tiltak for & fa til finansiering av
Nord-Troms Studiesenter prioriteres. Pavirkning av regjering og Storting ma skje for
arbeidet med neste érs statsbudsjett starter opp pa nyaret.

e Ny organisasjonsform méa vurderes. Et alternativ kan vaere som en del av et forsterket
regionrad.

e Sammensetning av styringsgruppen vurderes pa nytt. UiT og sterre representasjon fra
neringslivet ville veert en fordel & ha med i styringsgruppen.

e Vararepresentanter velges til styringsgruppen.

e Nord-Troms Regionrad seker a fa til en utviklingsavtale mellom Troms fylkeskommune
og Studiesenteret.

e Det etableres en bedre forankring av Studiesenteret i hver kommune, enten gjennom
kontaktpersoner eller som egne stillingsressurser i hver kommune.

e Ressursene til Studiesenteret ber gke, og behovet til & ha personer som har bade gode
nettverksegenskaper, gjennomferingskraft og hoy kompetanse er nedvendig for & fa flere
til 4 ta utdanning.

8.5. Regional ungdomssatsing

Malsettingen til RUST er relativt lik malsettingen til omdemmeprosjektet. Na er det en 20 %
stilling som er tilknyttet omdemmeprosjektet. RUST gjor en del oppgaver direkte mot
ungdom, herunder opplering av ungdomsrad, 16. maiarrangement, nettverksbygging og
kompetanseheving av fritidsklubbmedarbeidere. Min vurdering er at omdemmeprosjektet og
RUST integreres enda bedre og blir en og samme satsing.
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Anbefaling av tiltak
e Regional ungdomssatsing og omdemmeprosjektet slas sammen for & skape et sterre
fagmiljo og fa sterre gjennomforingskraft i de tiltakene som gjennomferes.

8.6. Nord-Troms ungdomsrad

Det er viktig 4 ta signaler fra framtidens Nord-Troms-innbyggere. Nord-Troms ungdomsrad
er derfor et viktig organ for kommunene og Nord-Troms Regionrad.

Anbefaling av tiltak
e Opprettholde skolering av ungdomsradene.

e Opprettholde kontakt mellom ungdomsradsrepresentant og ordferer gjennom felles tiltak.

8.7. Nord-Troms barneverntjeneste

Barneverntjenesten er et tjenesteomrade som er under stort press, det er gkende antall saker og
stor vekst i kostnader. @kt kompetanse innenfor fag- og tiltaksutvikling er en forutsetning for
a oke kvaliteten og kosteffektiviteten i tjenesten. Samtidig er sterre fagmiljo en trygghet for
vare medarbeidere og kan lette rekrutteringen.

Det statlige barnevern spesialiserer seg mer enn tidligere og reduserer omfanget av tiltak.
Dette gjor at flere saker ma ivaretas lokalt.

Anbefaling av tiltak
e [Interkommunale kompetansetiltak innenfor fag- og tiltaksutvikling gjennomferes.
e Utvidelse av Nord-Troms barneverntjeneste til a omfatte flere kommuner vurderes.

8.8. Krisesenteret for Tromsg og omegn

Etter ny lov om krisesentertilbud har alle kommunene knyttet seg til Krisesenteret for Tromsg
og omegn. Utfordringen er at tilbudet er lite kjent for det kommunale hjelpeapparatet, selv for
tjenester som burde ha visst at vi kjeper denne tjenesten.

Anbefaling av tiltak
e Kirisesenteret for Tromse og omegn inviteres til hver kommune for & informere om hva
tilbudet inneholder og hvordan henvisning skal skje.

8.9. Felles barnehagetilsyn

I dag er det Nordreisa, Skjervey og Kvaenangen som har samarbeid om tilsyn. Det er mulig at
de andre kommunene har etablert gode rutiner pa dette omradet og at behov for samarbeid
ikke er til stede. Kommunene har selv ansvaret for & ha tilsyn med egne barnehager, og det
kan veere vanskelig siden tilsynspersonellet ofte er de samme som har den daglige ledelsen av
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barnehagene. Det er derfor naerliggende a tro at en utvidelse av samarbeidet vil vare en
fordel.

Anbefaling av tiltak
e Alle kommuner ber ha samarbeid om barnehagetilsyn, enten som ett felles samarbeid eller
som flere sma.

8.10. Regionkontoret i Nord-Troms

Regionkontoret har gjort mye for skoleutviklingen i Nord-Troms. Samtidig ber stillingen
knyttes enda tettere til et sterre fagmilje.

Anbefaling av tiltak

e Kontoret ber veere delaktig i ressursvridningen fra spesialundervisning til tilpasset
opplaring og kompetanseheving i den forbindelse.

e Stillingen vurderes overfort til Nord-Troms Regionrad i samarbeid med Studiesenteret.

e Regionkontoret mé levere kvartalsrapporter og arsmelding.

8.11. PPT Nord-Troms

PPT Nord-Troms har en stor fordel med at fagmiljeet er samlet og en stor mulighet for faglig
utvikling. Samtidig vet vi at kommunene i Nord-Troms ligger pa topp i landet pa andel elever
som har spesialundervisning.

Anbefaling av tiltak

e Samarbeidet mellom skole og PPT Nord-Troms ma evalueres. Dersom ikke store
endringer foretas, ma opprettholdelsen av PPT Nord-Troms revurderes.

e PPT Nord-Troms ma levere kvartalsrapporter.

8.12. PPT Nordkjosbotn
Se PPT-Nord-Troms

8.13. Biblioteksamarbeid og framtidens kunnskapsarena

Prosjektet ber rapportere pa mélsettingene slik at det er mulig 4 se om maélsettingene med
prosjektet oppfylles.

Anbefaling av tiltak
e Framtidens kunnskapsarena ma levere kvartalsrapporter og arsmelding i forhold til
malsettingene i1 prosjektet.
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8.14. Distriktsmedisinsk senter og fagnettverk helse

Distriktsmedisinsk senter har en nekkelrolle i utviklingen av helsetjenestene i Nord-Troms.
I dag er samarbeidet svart uforpliktende og uforutsigbart mellom kommunene.

Den etablerte styringsgruppa har avsluttet sitt arbeid, og for 4 kunne fé kraft og ressurser til
videre utvikling ma et tettere samarbeid mellom kommunene etableres. Samtidig er det viktig
a opprettholde samarbeidet med UNN og Helse Nord.

Det ma gjeres en innsats for & fa tilbake politisk og faglig engasjement om utvikling av
helsetjenestene i kommunene. Dersom dette ikke skjer, vil Nord-Troms miste det forspranget
vi har hatt pd omradet og desentraliserte spesialisthelsetjenester kan bli redusert. Dette vil
igjen ga ut over egne innbyggere, som da kan fa en langt lengre vei til behandling, med tapte
dagsverk og darligere livskvalitet som resultat.

Anbefaling av tiltak
e Det ma avsettes ressurser til nettverksarbeid.

e Samarbeidsform, organisering og omfang ma vurderes og besluttes. Det mest naturlige er
a samle Nord-Troms til en helseregion.

e Forpliktende avtaler utarbeides mellom deltakende kommuner.

8.15. Fedestue og interkommunal jordmortjeneste

Jordmorstyrte fodestuer trues av nedleggelse. Det er ikke nok at en stortingsrepresentant
onsker 4 beholde fedestua. Dersom det er viktig & beholde fodestue og jordmortjenesten, ma
ogsa lokale politikere mene det samme.

Anbefaling av tiltak
e Det utarbeides en kort konsekvensbeskrivelse om hva som vil skje dersom fedestua legges
ned.

e Konsekvensanalysen behandles i Regionradet og i kommunene.

e Avtalen mellom kommunene revideres etter at krav om hospitering har kommet inn i
avtalene med UNN HF.

8.16. Legevakt

I dag er det et samarbeid om legevakt mellom Lyngen og Storfjord. Det ber etableres et
legevaktsamarbeid ogsé i de nordligste delene av Nord-Troms. I tillegg til legevakt kan felles
kommuneoverlegestilling med ansvar for samfunnsmedisin og folkehelse vurderes.

Anbefaling av tiltak
e Arbeidet med legesamarbeid igangsettes.
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8.17. Innkjopsfunksjonen

Felles innkjopsfunksjon er en suksess med tanke pa kompetanse pa omradet, flere
rammeavtaler, mindre klager til KOFA og reduserte kostnader for kommunene. Den store
ulempen er at disse positive effektene ikke er dokumentert og synliggjort i kommunene.

Anbefaling av tiltak
e Innkjopsfunksjonen utarbeider kvartalsrapporteringer og arsrapport der effektene av
samarbeidet dokumenteres.

8.18. Interkommunalt plankontor

Ved a etablere et interkommunalt plankontor, har vi klart & rekruttere kompetente
medarbeidere som mange enkeltkommuner og Troms fylkeskommune har hatt problemer med
a skaffe. Nar prosjektperioden er over ma det gjennomfores en god evaluering slik at
prosjektets videre framtid er godt dokumentert og vurdert.

Anbefaling av tiltak
« Plankontoret utarbeider kvartalsrapporteringer og arsrapport.

e Styringsgruppearbeidet ma prioriteres, eventuelt som egne moter.

8.19. Kartforretning og oppmaling

Kartforretningen og oppmaélingssamarbeidet fungerer, og deltakende kommuner har ikke
utgifter siden gebyrene betales av innbyggerne. I dag omfatter samarbeidet tre av
kommunene. De andre kommunene ber vurdere et eget samarbeid — eller bli med pé et sterre
samarbeid.

Anbefaling av tiltak
e Kommunene vurderer omfanget av avtalene (hvem skal veere med?).
e Samarbeidsavtalen revideres etter behov.

8.20. Kartsamarbeid

Kartsamarbeidet er en kosteffektiv mate for & holde pa kompetansen med & bruke systemene
og ivareta de tekniske oppgraderingene. Kommunene som har gjort disse oppgavene har ikke
fatt kompensert lennsutgiftene.

Etter at plankontoret ble etablert, har nokkelpersonene byttet jobb. Det er mulig at det vil vare
fordelaktig & outsource den tekniske biten av arbeidsoppgavene siden webhotellet kan flyttes.
Det er hoyst aktuelt & flytte oppgaven inn i plankontoret.

Anbefaling av tiltak
e Det kreves ny beslutning om hvor og hvordan oppgaven skal leses. Plankontoret kan fa
denne oppgaven.
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e Dersom oppgavene fortsatt blir i kommunene, m4 samarbeidsavtalen fornyes.

8.21. Interkommunal feiing

Samarbeidet omkring feiing er lite formalisert, og det har vert flere uheldige ressursspersmal
i lopet av de siste arene. Totalt sett er det behov for 3-4 feiere i hele Nord-Troms.

Anbefaling av tiltak
e Samarbeidsavtalen formaliseres.

e Det ansettes faste feiere som dekker behovet i avtalene.

8.22. Oppfelging av klima- og energiplan

Flere kommuner har trukket seg fra arbeidet med energisparekontrakter (EPC), samt at det
ikke har kommet tilbydere pa EPC-kontraktene.

Anbefaling av tiltak
e Samarbeidet avsluttes.

¢ Koordineringsfunksjonen ved Halti Neringshage prioriteres til andre oppgaver.

8.23. Interkommunal veterineertjeneste og veterinaervakt

Veterinartjenesten og veterinarvakten fungerer godt i Nord-Troms. Det vil vaere
ressurskrevende & starte med en anbudskonkurranse.

Anbefaling av tiltak
e Avtalene med veterinzrene viderefores, og kommunene ber motsette seg en
anbudskonkurranse som er svart arbeidskrevende.

8.24. IKT-samarbeidet

IKT-prosjektet er inne i sluttfasen fordi felles sak/arkiv og e-post er innfert. Det mangler enna
litt pa Internett og intranett. Nar prosjektet er ferdig, er det viktig & overfere oppgavene til
driftsorganisasjonen.

I og med at mye utstyr er samlet ved datasenteret i Olderdalen og at vi etter hvert har fatt like
systemer, ber driftsorganiseringen veare tilpasset dette. Totalt er det ca. 10 arsverk som brukes
innenfor drift av IKT-systemene, i tillegg til noen ressurser pé skolene.

Anbefaling av tiltak
e Organisering av framtidig driftsorganisasjon IKT for kommunene i Nord-Troms besluttes
og iverksettes.
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8.25. Interkommunalt fellingslag

Det er like for interkommunalt fellingslag blir en realitet.

Anbefaling av tiltak
e Interkommunalt felleslag etableres, mandat, rapporteringsrutiner og organisasjonsform
besluttes og iverksettes.

8.26. Omdemmeprosjektet

Omdemmeprosjektet er et av de viktigste og riktigste tiltakene som er igangsatt for a fa flere
innbyggere til 4 bosette seg i regionen. Mulighetene for narings- og samfunnsutvikling er stor
i Nord-Troms dersom vi utnytter mulighetene til de naturressursene som finnes i vart
neromrade.

Anbefaling av tiltak

¢ Omdemmeprosjektet far mandat til & utforme en helhetlig boligpolitikk for regionen og i
hver kommune.

¢ Omdemmeprosjektet far i oppgave & gjore kommunene bedre i mediehéndtering, herunder
a fa til et bedre samspill med media i et omdemmeperspektiv.

e Ressursene i prosjektet vurderes omgjort til flere heltidsstillinger for & fa
gjennomforingskraft innenfor de tiltakene som skal gjores.

8.27. Datasamarbeid innenfor helsesektoren

Det har vert et utstrakt datasamarbeid innenfor helsesektoren, herunder brukeroppleering,

programvareoppdatering, trafikkstyring samt felles innkjop av programvare innenfor bade
NOTUS, Profil og i det siste FUNNKe.

Samarbeidet har etter hvert blitt darligere og darligere og hver kommune har ivaretatt disse
oppgavene selv, med en samlet ressursinnsats som er sterre enn nedvendig.

Anbefaling av tiltak

e Fagmater reetableres for & se pd muligheter for nye arbeidsmetoder og oppgavefordeling.
e Ressurser avsettes til felles utvikling.

e Datakraften til helsesystemer gkes i Olderdalen.

8.28. Interkommunale virksomheter/selskaper

Kommunene i Nord-Troms har mange selskaper der kommunene er eneeier eller deleier.
Noen av selskapene har stor omsetning og/eller mange ansatte. Det er derfor svart viktig & ha
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et aktivt eierskap som sikrer lokalpolitisk forvaltning av kommunens samlede verdier, noe som vil
ha direkte konsekvenser for selskapene, deres disposisjoner og deres markedsposisjon.

I og med at selskapene er etablert, er det utarbeidet eierskapsmeldinger for selskapene.
Eierskapsmeldingene skal primart omhandle selskapene der kommunen er hel- eller deleier,
men ber ogsa reflektere styringen av de interkommunale samarbeidene. Manglende
kommunikasjon mellom eierne kan ogsé fere til store utfordringer, sa derfor bor
eierskapsmeldingene droeftes blant eierne for de behandles i hver kommune.

En del av kommunene har innledet samarbeid med private akterer gjennom selskapsdannelser.
Slikt samarbeid kan skape utfordringer siden kommuner og private akterer kan ha ulike roller
og formal. I disse tilfellene er det viktig & ha gode avtaler og at man unngér grasoner
vedrerende ansvar og roller mellom kommunene og akterene.

Anbefaling av tiltak

e Eierskapsmeldinger og eierstrategier utarbeides for kommunalt eide selskaper. Selskaper
med ekonomiske og prinsipielle aspekter ber prioriteres forst.

e Organisasjonsform ber vurderes i takt med endringer i forvaltnings- og
konkurransesituasjonen til selskapene. Herunder ber Nord-Troms Museum omdannes til
interkommunalt selskap (IKS). IKS anbefales siden selskapet har lav eller ingen
konkurranse innenfor sitt omrade.

e Kommunene ber vurdere sine roller i selskaper som de er deleiere i sammen med private
aktorer.
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9. Anbefaling nye tiltak

9.1. Kompetanseutvikling

Skoleresultatene pa grunnskolene i Nord-Troms er lave. Samtidig vet vi at andelen elever som
har spesialundervisning er sveart hay, noe som er svert kostnadsdrivende. Andelen av
befolkningen med heyere utdanning er lav i Nord-Troms. Et krafttak for & fa opp
kompetansenivéaet i hele befolkningen er nedvendig for a fa til en positiv utvikling i Nord-
Troms. Kommunene ma ta inn over seg de faretruende utviklingstrekkene vi ser for Nord-
Troms pé dette omréadet.

Anbefaling av tiltak

e Det md etableres et nytt prosjekt for & finne arsaken til den hoye andelen av
spesialundervisning pa skolene i Nord-Troms.

e Prosjektet vurderer og gjennomferer tiltak som far opp kompetansenivéet pa grunnskolene
(spesielt 5. trinn), reduserer andelen spesialundervisning, far etablert skreddersydde
utdanningslep pa videregaende skole og forsterker arbeidet pd Nord-Troms Studiesenter.

e Det sgkes om finansiering fra Troms fylkeskommune sitt regionale forskningsfond og
eventuelt andre.

9.2. Neeringsutvikling

Mulighetene for naringsutvikling i Nord-Troms er svaert gode i og med de store
naturressursene som er lokalisert i vart neeromrade. De naturgitte fordelene er olje/gass,
reiseliv, mineralutvinning, sjemat og fornybar energi. Som tidligere nevnt er de nzringene
med storst vekstpotensial sjomat, maritim, fornybar energi og reiseliv. Dette er godt
dokumentert i Konjunkturbarometeret hosten 2012, og var nzringslivsstrategi ber rette seg
mot disse sektorene.

For at Nord-Troms skal kunne vare med pé denne utviklingen, ma ressursene vi bruker pa
dette ha langt sterre gjennomferingskraft enn i dag.

Anbefaling av tiltak
e Naringskonsulentene organiseres som en enhet og samlokaliseres.

e Det mé vurderes hvorvidt en sterre andel av de kommunale naringsfondene skal brukes til
prioriterte satsinger.

e Det ma vurderes om naringslivet i Nord-Troms har eller kan fé etableringer innenfor de
naringene som har sterst vekstpotensial ifalge Konjunkturbarometeret.

e Regionale midler som Troms fylkeskommune har gitt til kommunene ber prioriteres og
brukes hensiktsmessig.

|
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9.3. Samfunnsutvikling

For a kunne drive god samfunnsutvikling, er det serdeles viktig a ta utgangspunkt i dagens
status og riktige utviklingstrekk. Denne rapporten har belyst noen av omradene som ber vere
med i plangrunnlaget fer planer, strategier og tiltak utarbeides.

Siden Troms fylkeskommune skal utarbeide naerings- og utviklingsstrategi for Nord-Troms, er
det viktig & bidra i det arbeidet slik at resultatet blir best mulig. Dersom fokuset ikke settes inn
der, ma regionen utarbeide nye handlingsplaner pa egen hand.

For & fa til gode strategier, ma det en vilje og evne til samarbeid, og ressurser ma settes av til
a gjennomfere de riktige tiltakene pa lang sikt. En revidert utgave av plangrunnlaget ber
derfor behandles administrativt og politisk i hver kommune. For de av kommunene som har et
godt plangrunnlag til sin kommuneplan, er dette gammelt nytt, men for de som ikke er
kommet sa langt i prosessen, kan det vare s@rdeles nyttig informasjon.

Samarbeid er nedvendigvis ikke et mal i seg selv, men det er et middel for & na felles mal pa
en mer kosteffektiv mite.

Kommuneplanens samfunnsdel og arealplan henger noye sammen og baserer seg pa samme
plangrunnlag. Plangrunnlaget ber derfor vare klart for plankontoret begynner arbeidet med
arealplanene slik at de reelle behovene kommer klart fram.

Anbefaling av tiltak
e Plankontoret ma fa oppdaterte plangrunnlag fra kommunene, enten hver for seg eller en
felles.

9.4. Tjenesteomrader der samarbeid kan etableres
Kommunene har mange oppgaver, og kravene til hva kommunene skal gjore eker for hvert ar.

For vare sma kommuner er det nesten urimelige krav som stilles pa grunn av spisskompetanse
innenfor svaert mange fagfelt.

Der kommunene i Nord-Troms innehar kompetanse og ressurser, ber oppgaven forbli i Nord-
Troms. Der det av kompetanse- eller ressursmessige arsaker ikke er mulig & etablere tjenesten
i Nord-Troms, ber den kjepes utenfra. Eksempler pé dette er f.eks. krisesentertilbud og
arbeidsgiverkontroller.

For a kunne f& denne kompetansen, er det nedvendig med robuste fagmilje som ikke er
sarbare. Deltidsstillinger innenfor ulike omrader er lite heldig, badde med tanke pa den enkelte
medarbeider, effektivitet og kvalitet.

I anbefalingene nedenfor omtales brannsamarbeid. Situasjonen i Nord-Troms er at dagens
brannsjefer er godt voksne personer som snart nér pensjonsalder. Samtidig sier forskriften at
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det skal vaere en brannsjef i hel stilling i kommuner eller brannvernregioner med mer enn

20 000 innbyggere. Nord-Troms har nesten like mange innbyggere. Brannvesenet skal
organiseres med en forebyggende avdeling og en beredskapsavdeling. Det skal utfores minst
ett drsverk brannforebyggende arbeid etter Forskrift om brannforebyggende tiltak og tilsyn
per 10 000 innbyggere i kommunen eller brannvernregionen. Andre forebyggende oppgaver
brannvesenet patar seg krever ytterligere ressurser.

Anbefalingene pa samarbeidstiltak nedenfor bygger pé disse forutsetningene.

Anbefaling av tiltak
e Tekniske tjenester

o Kommunene utreder og iverksetter et samarbeid innenfor brann. Det kan bade vere pa
felles brannsjef, forebyggende brann med tilsyn pa sarskilte brannobjekt samt felles
feietjeneste med tilsyn pé private boliger. Pa grunn av kravene til utrykningstid, ma
brannstasjonene fortsatt vaere lokalt.

o Stilling(er) som planlegger innenfor vei, vann og avlep gjeres interkommunalt. Mange
av kommunene har store utfordringer pa dette omradet med tanke pa overordnet
planverk, driftsplaner, sanering, nye anlegg samt problematikk innenfor innlekk og
tilbakeslag.

o Felles stilling(er) for oppfelging av vann og avlep etableres. I dag lases disse
oppgavene av sekreterer og andre. Arbeidsoppgavene er innlegging og oppfelging av
KomTek, ajourhold av kundemasse, fritaksbehandling og fakturering. Dersom
kommunene ikke ivaretar disse oppgavene, blir det mindre kommunale inntekter.

o Kommunene er lokal forurensningsmyndighet, men antall saker kan tyde pa at det er
hensiktsmessig & samle disse pa ett sted for & oke kvaliteten og effektiviteten pa
saksbehandlingen.

o Felles kontor for byggesaksbehandling etableres.

e Andre tjenester

o Arbeidet med a se pa felles skonomikontor starter opp. Kontoret kan likevel ha
desentraliserte avdelinger innenfor omradene lonn, skatt, regnskap og innfordring.

o Det ber vurderes & samordne postmottak og arkivtjenestene siden kommunene har
samme post-/arkivsystem.
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Bakgrunn

Nord-Troms Regionrad har som visjon i «Strategisk nceringsplan for Nord-Troms» at «Nord-
Troms skal fremsta som attraktiv og nytenkende». 1 den forbindelse ensker Nord-Troms
Regionrad & fa rullert nevnte plan med oppdatert statistikk over utviklingstrekk i Nord-Troms.

Dette er bakgrunnen for at Halti N&ringshage AS pa oppdrag fra Nord-Troms Regionrad har
utarbeidet denne rapporten. Rapporten gir en summarisk oversikt over sentrale utviklingstrekk
i Nord-Troms, med det er ikke foretatt en n&ermere konsekvensanalyse.

Rapporten tar utgangspunkt i «Fylkesplan for Troms 2010-2013», der man har vektlagt
folgende politikkomrader:

- Robuste og attraktive lokalsamfunn

- Milje- og klimapolitikk

- Nearingspolitikk

- Kulturpolitikk

- Kompetansepolitikk

- Kommunikasjons- og infrastrukturpolitikk

Denne rapporten har i varierende grad tatt for seg tall og bakgrunnsdata i forhold til
fylkesplanen, og som oppfelging ber det utarbeides nermere analyser av utvalgte
problemomrader. Det er for eksempel klart at Nord-Troms har utfordringer knyttet til en eldre
befolkning sammenlignet med landet for gvrig og forventet nedgang i befolkningen i de
mindre kommunene (szrlig Kéfjord og Kvanangen).

De tall som presenteres er hentet fra Statistisk sentralbyra (SSB), der utvalgte figurer og
tabeller illustrerer status og forventet utvikling i Nord-Troms. For n@rmere detaljer og
analyse vises det til Excel-filer som ligger til grunn for denne rapporten.
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Befolkningsutvikling

Nord-Troms har som region opplevd en generell nedgang i befolkningen over mange ar. Hvis
vi gar helt tilbake til 1950-tallet, ser vi en utvikling der kommuner vokser og andre reduseres
som folge av kommunesammenslainger.

Befolkningsutvikling i Nord-Troms siden 1956
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Etter 1980 ser vi at nedgangen i folketallet har tiltatt, med en utflating p&4 2000-tallet. Hvis vi
ser pa den relative utviklingen, har Nord-Troms som region hatt en reduksjon pa narmere

15 %. I samme periode har vi hatt en nasjonal vekst pa narmere 20 %, mens Troms fylke har
hatt en vekst pd 8 %.

Befolkningsutvikling i Nord-Troms siden 1980
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Ser vi pa den enkelte kommune i Troms, har det veert relativt stabil befolkningsutvikling i
Storfjord og Nordreisa, mens Lyngen, Skjervey, Kafjord og Kvenangen har nedgang.
Spesielt negativ er utviklingen i Kvaenangen og Kéfjord, med en reduksjon i folketallet pa
nermere 30 % siden 1980.

20,00 %

Relativ befolkningsutvikling siden 1980
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Vi ser at befolkningen i Nord-Troms bli eldre. For eksempel har kvinner over 65 ar i Nord-
Troms ekt med over 10 % siden 1980, noe som er likt landet for gvrig. For Troms fylke har vi
faktisk hatt en ekning pd over 15 %.

Relativ utvikling i antall kvinner i utvalgte aldersgrupper siden 1986
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I samme tidsrom har andelen jenter i Nord-Troms under 15 ar blitt redusert med mer enn
30 %, mens Norge som helhet har hatt en vekst i denne gruppen pa over 10 % og Troms fylke
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har hatt en reduksjon pa om lag 5 %. Det mest foruroligende med denne statistikken er at
Nord-Troms i stor grad mister den yngre befolkningen.

Gér vi videre inn pa den enkelte kommune, ser vi at denne utviklingen forsterkes i de mindre
kommunene. For & illustrere denne utviklingen har vi tatt med utviklingen i Kveenangen
kommune.

Relativ befolkningsutvikling i Kvaanangen siden 1986
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e 1] ==1943 Kveenangen Menn 0-15 ar =——1943 Kvaznangen Menn 16-66 ar
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i | ==1943 Kva=nangen Kvinner 16-66 ar ==1943 Kvaenangen Kvinner 67 ar og eldre |

Vi ser at utviklingen for personer over 15 &r har veert relativt stabil, mens man finner de
storste utslagene for personer under 15 ar, og da spesielt jenter der vi har hatt en reduksjon pa
40 % i lopet av denne perioden. Vi ser ogsa en reduksjon pé nesten 30 % for gruppen mellom
15 og 66 r.
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Fremskrivning av folketallet i Nord-Troms

Vi har valgt & ta utgangspunkt i SSBs tall, hvor vi baserer oss pa middel nasjonal vekst, dvs.
at vi forutsetter at dagens utvikling fortsetter. I denne delen vil usikkerheten naturlig nok vere
stor, men det gir et bilde over hvilke utfordringer Nord-Troms vil kunne sta overfor frem til
2030.

Forventet befolkningsutvikling i Nord-Troms (mid.nasjonal vekst)

LT L [ R — —

w000 HIE— B8 Sl E
14000 f B - —

12000

10000 { - - - |

8000 - — = ! i
6000 |- - — e e

4000 + | - - £ fHE I
ifEiN

o- IlIIIlIIIIIII

|

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

5ILyngen B Storfjord @ Kafjord B Skjervey B Nordreisa EKvanangen§

Vi ser her at under denne prognosen kan vi forvente at dagens befolkningstall vil ligge rundt
ca. 16 000 personer. Det mé sies & vaere positivt nar man ser pa befolkningsutviklingen frem
til na.

Ser vi dette opp mot forventet utvikling i Troms fylke og landet for evrig, ser vi at en god del
av kommunene i Nord-Troms stéar overfor store utfordringer.
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Seerlig forventer man at Kvaenangen, Kéfjord og til dels Skjervey vil ha en negativ utvikling,
mens Storfjord vil vaere stabil. Videre forventes det at Nordreisa og Lyngen vil oppleve vekst.

Hvis vi ser nermere pad Kvanangen og hvilke utfordringer de star overfor, vil den fremtidige
aldersstrukturen veere en viktig forklaringsfaktor.

Forventet befolkningsutvikling i Kvanangen sett opp Norge
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Vi ser at Kvaenangen har et relativt stort kvinneunderskudd i ”produktiv” alder, mens det i
gruppen over 35 ar per i dag ligger pa nasjonalt niva. Imidlertid forventer man at denne
utviklingen vil forverre seg.
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Relativ forventet befolkningsutvikling i Kvaenangen
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For gruppen over 75 ar forventes en kraftig ekning, og i 2030 forventer man at naermere 10 %
av kvinnene i Kvanangen vil vere eldre enn 75 ar. For Nord-Troms forventes denne andelen
a ligge pa nermere 8 %, mens den i Troms er ca. 6 % og i Norge som helhet litt over 5 %.

Det synes klart at Nord-Troms vil oppleve en langt sterkere forgubbing enn landet for evrig,
og at dette kommer til & bli en stor utfordring i arene som kommer. For naermere beskrivelse
av den enkelte kommune, vises det til vedlegg.
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Sysselsetting og naringsstruktur

I den videre gjennomgangen har vi tatt med den relative utviklingen i sysselsettingen de siste
10 &r.

Relativ fordeling av sysselsatte i Nord-Troms
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Forelapig
B Nord-Troms 01-05 Jordbruk, skogbruk og fiske ONord-Troms 10-45 Sekundaesrnasringer
ONord-Troms 50-74 Tjenesteytende nzeringer B Nord-Troms 75 Off.adm. og forsvar, sosialforsikr.
B Nord-Troms 80 Undervisning B Nord-Troms 85 Helse- og sosialtjenester
ONord-Troms 90-99 Andre sosiale og personlige tjenester B Nord-Troms 00 Uoppgitt

Vi ser at nedgangen i primarnaringene fortsetter, mens vi ser en klar vekst i helse- og
sosialtjenester samt undervisning. Det er knyttet en del usikkerhet til statistikken siden SSB
har endret kodingene i perioden, men det store bildet synes & vare klart.

o Utvikling i antall sysselsatte i ulike naringer i Nord-Troms
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Nord-Troms har et naeringsliv som kjennetegnes av en stor offentlig sektor og en
prim@rn&ring pa retur.
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Sysselsettingen varierer med folketallet, der Nordreisa har narmere 2500 sysselsatte mens
Kvanangen har knappe 600.

Andelen sysselsatte i offentlig sektor er relativt hoyere i Nord-Troms enn landet for gvrig,
men pa linje med Troms fylke. Andelen statlige arbeidsplasser er ogsa lavere i Nord-Troms
enn i landet for evrig.

Sysselsettingsstruktur i 2009
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Ser vi bedriftssterrelsen og utviklingen fra 2001 til 2008, har vi felgende tabell:

Bedrifter etter kommune og antall ansatte (utvikling fra 2001 til 2008)
- Unntatt offentlig forvaltning og primzrnzring — kilde: SSB

2001 Lyngen Storfjord Kifjord Skjervey Nordreisa Kvznangen Nord-Troms
1-4 ansatte 41 36 38 51 98 21 285
5-9 ansatte 19 9 7 11 25 5 76
10-19 ansatte 10 5 6 12 13 0 46
20-49 ansatte 4 2 0 3 8 0 17
50-99 ansatte 0 0 0 3 1 0 4
100-249 ansatte 0 0 0 0 0 0 0
250 ansatte og over 0 0 0 0 0 0 0
Sum 74 52 51 80 145 26 428
2008 Lyngen Storfjord Kifjord Skjervey Nordreisa Kveenangen Nord-Troms
1-4 ansatte 43 36 29 44 93 20 265
5-9 ansatte 17 8 11 11 33 5 85
10-19 ansatte 13 3 1 8 12 2 39
20-49 ansatte 2 ) 1 4 8 0 17
50-99 ansatte 0 0 0 2 1 0 3
100-249 ansatte 0 0 0 0 1 0 1
250 ansatte og over 0 0 0 0 0 0 0
Sum 75 49 42 69 148 27 410
Endring i perioden 2001-2008

2008 Lyngen Storfjord Kifjord Skjervey Nordreisa Kvanangen Nord-Troms
1-4 ansatte 2 0 -9 -7 -5 -1 -20
5-9 ansatte -2 -1 4 0 8 0 9
10-19 ansatte 3 -2 -5 -4 -1 2 -7
2049 ansatte -2 0 1 1 0 0 0
50-99 ansatte 0 0 0 -1 0 0 -1
100-249 ansatte 0 0 0 0 1 0 1
250 ansatte og over 0 0 0 0 0 0 0
Endring 2001-2008 1 -3 -9 -11 3 1 -18

Vi ser at vi i lopet av denne perioden har hatt sterkest reduksjon i antall bedrifter med 14
ansatte og bedrifter med 1019 ansatte. Storste vekst finner man i gruppen 5-9 ansatte, mens
de evrige gruppene er relativt stabile. Ser man pa den enkelte kommune, er det Kéfjord og
Skjervey som har hatt sterst reduksjon i sméabedrifter, dvs. med 1-4 ansatte.
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Utvikling i antall fiskere

I fiskerinzringen ser vi for eksempel en kraftig nedgang i antall fiskere med fiske som
hovedyrke i Nord-Troms. Dette gjelder spesielt Skjervey, Lyngen og Nordreisa.

Utvikling i antall fiskere i Nord-Troms, hovedyrke

T S - — ——e

= LYNGEN
| === STORFJORD
| === GAIVUOTNA-KAFJORD
|==—=SKJERV@Y

{==—==NORDREISA s
| s K\ ZENANGEN

250

200 +——

150 -

100 4—

50 1

T T T T T T T T v ¥
1988 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Pendling
Ser man pa den relative andelen pendlere ut fra totalt sysselsatte i den enkelte kommune, har
Nordreisa hatt en kraftig vekst de siste arene, dvs. fra 8 % i 2001 til over 12 % i 2009.

Total pendling i Nord-Troms - faktiske tall

300

250

200

150 N

100

50 5

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

] Lyngg_liis_torﬁord ] Kéfjgr_g:l ] Slgjervq_a_ly“l_lig_rdreisg Kvanangen

Samlet sett er det Skjervey som er den store pendlerkommunen, med et snitt pd om lag 14 %.
Kaéfjord kommune har den laveste andelen pendlere i Nord-Troms (8 % i 2001, 5-6 % pa
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slutten av perioden).

Total andel pendlere i Nord-Troms
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Ut fra disse tallene er det interessant & se hvor stor andel som faktisk pendler internt i Nord-
Troms (ref. problemstillingen om felles arbeidsmarkedsregion). Ser man Nord-Troms under
ett, pendler i snitt 50 % ut av Nord-Troms.

Andel interne pendler i Nord-Troms
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10,00 % e 4 ==Skjervey ==Nordreisa =—Kvenangen | —
| ===Nord-Troms

0,00 %
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Vi ser her at Kéfjord frem til 2006 hadde en relativt stor andel interne pendlere, mens om lag
halvparten av pendlerne i Lyngen og Nordreisa pendler internt. I Storfjord, Skjervey og
Kvanangen pendler ca. 40 % internt i Nord-Troms.
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Arbeidsledighet

Tradisjonelt har Nord-Troms hatt hey arbeidsledighet sammenlignet med resten av fylket og
landet for ovrig. Dette gjelder spesielt de mindre kommunene som Kéfjord og Kvanangen,
som over ar har hatt den hoyeste ledigheten i Nord-Troms.

Registrerte helt arbeidsledige (i prosent)
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9,00 %
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|===1942 Nordreisa ====1943 Kvaenangen ~==19 Troms Romsa ===( Hele landet |

Vi ser at Nord-Troms de siste 10 arene under ett har hatt en kraftig nedgang i arbeidsledige,
og regionen ligger i dag noe over fylket og landet for evrig. Hvis vi gar inn pé utviklingen i
den enkelte kommune, ser vi for eksempel at Skjervey la pa topp i 2005 med nermere 10 %
av arbeidsstyrken ledig, mens man na er nede i 4 %. Storfjord er den kommunen som over ar
har hatt den laveste ledigheten i Nord-Troms.
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Sosiale forhold

Det er ulike indikatorer som kan brukes for 4 illustrere “"temperaturen” i den enkelte
kommune. I denne sammenheng har vi valgt & se n&ermere pa andel barn p4 omsorgs- og
hjelpetiltak i Nord-Troms.

Antall barn pa omsorgs- og hjelpetiltak i Nord-Troms

180

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Hvis vi ser pa den relative andelen i hver kommune, ser vi at det har veert en vekst i
Kvenangen de siste 10 drene. De siste 3 arene ser vi en markant vekst i Nordreisa.

Andel barn pa omsorgs- og hjelpetiltak i Nord-Troms
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Kultur

Det er en viss spredning i bruk av kommunale midler pa kultur. Vi har som et eksempel tatt

med nettoforbruk pa utvalgte aktiviteter.

Midler brukt pa kultur pr innbygger i Nord-Troms

10

Omfatter folgende kostnader:
- Netto driftsutgifter aktivitetstilbud
barn og unge (f231)

- Netto driftsutgifter folkebibliotek
(funksjon 370)
- Netto driftsutgifter til kino

(funksjon 373)

- Netto driftsutgifter til muséer
(funksjon 375)

- Netto driftsutgifter til
kunstformidling (funksjon 377)

- Netto driftsutgifter Idrett (funksjon
380)

- Netto driftsutgifter kommunale

idrettsbygg og idrettsanlegg (f381)
- Netto driftsutgifter kommunale
musikk- og kulturskoler (funksjon
383)

1 S D

- Netto driftsutgifter andre
kulturaktiviteter (funksjon 385)

o
- Netto driftsutgifter kommunale
2001 2002 2003 004 005 006
2 2 2 2007 2008 2003 kulturbygg (f386)

1938 Lyngen ——1939 Storfjord - Netto driftsutgifter kultursektoren
===1940 Gaivuotna Kafjord w1941 Skjervoy

1942 Nordreisa ====1943 Kvasnangen

Utdanningsnivaet

Det har veert en relativ gkning i utdanningsnivaet i Nord-Troms, og for & illustrere denne
utviklingen har vi sett pa utviklingen i antall personer med heyere utdanning. De siste 30
arene har det vaert en gkning i utdanningsnivéet i Nord-Troms, men veksten i Nord-Troms er

lavere enn fylket og landet for avrig.

Andel av befolkningen med heyere utdanning
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Verneomrader i Nord-Troms

Myndighetene har over flere ar innfort stadig flere begrensninger pa bruk av arealene i Nord-
Troms. Vi legger med en figur som viser status i Troms (kilde: Statskog).

"Bandlagt"” areal i Troms ‘ @
Eksisterende og framtidig vern . SRR
Vernepian for vassdrag " )

- Varneomrider, sksisterende ‘
Bl ~Vemeforsiag® ‘
D Skogvein pd statsgrunn? . 5
- Matin vemneplan? : 2l
=

N

[:] Statsgrunn

Wade D ehaoradet for Naturervang
F n 1 Troms

Data 15 apnl 2010

Vi ser at Lyngen, Storfjord og Nordreisa har store omrader som er bandlagt og at Kvanangen
er ogsa er sterkt berort.

Det ber gjores nermere analyse over omfanget av disse omradene og hvilke begrensninger
det legger pa bruk og muligheter for fremtidig neringsutvikling.
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Energi og klima
Halti Nzringshage AS har vart prosjektleder for Energi- og klimaplan for Nord-Troms, og i
den forbindelse ble det utarbeidet Kommunedelplan for energi og klima for Nord-Troms

2010-2014. Nevnte plan tar for seg ulike problemstillinger knyttet til energi, og folgende
tabell illustrerer utslipp av klimagasser' og stromforbruk per innbygger.

Generell oversikt per innbygger i 2007

Kommune ~ Tonnperinnbygger 2007  KWh per innbygger 2005
Kvssasnges. - @ P ;i .9 ' 1855.2
Storfjord 8.6 1933.82
Kiafjord 7.3 1739.51
Nordreisa T 2004,64
Lyngen 5.0 2480,85
Skjervey 2,2 2165,93
Nord-Troms 6,2 I 2064,38
Troms 4,6 B 3213,04
Norge 11,6 2517,37

Klimagassutslipp i Nord-Troms fordelt pa kilder, 2007, i prosent

Utslippet av klimagasser for Nord-Troms 14 i 2007 8,6 % over 1991-niva. Tilsvarende for
Norge var ca. 15,5 %. Klimagassutslippene fordelte seg pa kildene som vist i figuren
nedenfor. Biltrafikk var den sterste bidragsyteren til klimagassutslippene.

@ Annen mobil
forbrenning

m Stasjoneer
forbrenning: i alt
9,81 %

B Luftfart

@ Motorredskap:
12,26 %

m Prossessutslipp:

landbruk 29,1 %

m Godstrafikk:
12,72 %

o Annet

O Biltrafikk: 29,71 % ]
prosessutslipp

Klimagassutslipp i Nord-Troms i prosent, kildefordelt 2007

Vi gar ikke nzrmere inn og analyserer nevnte data, men henviser til nevnte plan.

1 Klimagasser: Gasser som pavirker klimasituasjonen: karbondioksid (CO,), metan (CH,), lystgass (N,O),
perfluorkarboner (PFK), svovelhexafluorid (SF¢) og hydrofluorkarboner (HFK). Gassene slipper gjennom
inngdende solvarme, men tar opp en del av den utgdende varmestralingen fra jorden. De fleste klimagassene
finnes naturlig, og livet pa jorden er avhengig av denne prosessen som ogsé kalles drivhuseffekten.
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Kommunikasjon og infrastruktur

Nord-Troms har store utfordringer knyttet til transportinfrastruktur som gar pa vegstandard og
fremkommelighet. Det er gjort og planlegges store investeringer i stamvegnettet knyttet til
fremkommelighet og trafikksikkerhet (rassikring, tuneller), men fortsatt er det store
utfordringer. Det er fortsatt behov for rassikring i Kafjord og tiltak for & sikre regularitet over
Kvanangsfjellet. For neermere opplysninger vises det til Fylkesvegrapport for Troms.

I tillegg er det problemstillinger knyttet til sjotransport og luftfart. Dette er omrader som ikke
omfattes av denne rapporten.

Av andre utfordringer i forhold til infrastruktur har vi
- kraftnett og stremforsyning
- tilgang til bredbind og telekommunikasjon
- ovrig sikkerhet og beredskap

Alle disse problemomradene ber beskrives nzrmere.

Oppsummering — konklusjon

Nord-Troms Strategier 2007-2016 skal veere Nord-Troms Regionrad sitt styringsverktay og
bidra til at overordnede mal og strategier blir iverksatt og gjennomfert. Men en forutsetning
for en god plan er at man har et godt grunnlag for & peke ut viktige problemomrader. Denne
rapporten viser helt klart at Nord-Troms star overfor en rekke utfordringer i drene fremover.
Spesielt er det utfordringer knyttet til den negative befolkningsutviklingen samt en stadig
eldre befolkning.

Vi kommer ikke i denne rapporten inn med konkrete forslag til tiltak, men det ber apenbart
utarbeides mer mélrettede tiltak for & stoppe fraflytting samt hindre forgubbing. Vi ser ogsa at
det ma gjores utbedringer av det regionale vegnettet, noe som pa sikt vil ha ekt betydning for
Nord-Troms som felles bo- og arbeidsregion.

Det forventes at de minste kommunene i drene fremover kan forvente seg en ytterligere
nedgang i befolkningen og at de vil ha store utfordringer knyttet til det. Hvordan dette kan
loses gjenstar 4 se, men en strategi kan vaere a se pa funksjonelle regioner. Utfordringen
fremover blir hvordan kommunene velger a organisere tjenestetilbudene slik at man faktisk
kan opprettholde tjenestetilbudet til befolkningen, uansett hvor man matte bo i Nord-Troms.
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SAMARBEID | NORD-TROMS

Deltakere
Arsverk og
Tiltak Formal lokalisering Styreform Okonomi 1943 | 1942 | 1941 | 1940 | 1939 | 1938 | Andre
Politisk samarbeid
Nord-Troms Regionriad Nord-Troms Regionrad skal vaere vet politisk | Sekretariats- Delt ansvar, Totalt X X X X X X
og administrativt samarbeidsorgan som leder 100 % Regionradet har et | driftsbudsjett 2012

Stiftet 13.11.1997

arbeider med saker av felles interesse mellom
kommunene og som fremmer regionens
interesser i fylkes- og rikssammenheng.
Hovedmalsetting: Regionradet skal fungere
som et samlende organ og jobbe aktivt for
gode rammebetingelser for utvikling av
Nord-Tromsregionen.

Selskapsavtalen regulerer forholdene i

Regionradet. Det er i tillegg utarbeidet
rutinebeskrivelse for saksordferere.

I radmannsutvalget fordeles oppgavene
mellom raddmennene.

Nord-Troms Studiesenter er beskrevet som
eget tiltak.

samt regional
ungdoms-
konsulent 50 %
RUST.

Nord-Troms
Studiesenter er
beskrevet som
eget tiltak.

styre som er
sammensatt av
kommunenes
ordforere.

Selskapets gverste
organ er
representantskapet,
som har 18 med-
lemmer — tre fra
hver kommune.

pa 1,450 millioner
kr som dekkes av
kommunene i
Nord-Troms etter
egen fordeling. Av
dette er 0,2
millioner tilskudd
til Studiesenteret.
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Deltakere
Arsverk og
Tiltak Formil lokalisering Styreform Gkonomi 1943 | 1942 | 1941 | 1940 { 1939 | 1938 | Andre
Tjenesteprodiksjon/
utviklingsarbeid:
Nord-Troms Se Nord-Troms Regionrad. Se Nord-Troms | Se Nord-Troms Se Nord-Troms X X X X X X
ridmannsutvalg Regionrad. Regionrad. Regionrad.
Formell del av Nord-Troms
Regionrad 04.03.2009
Nord-Troms Studiesenter | Styrke samfunns- og neringsutviklingen i 2 arsverk Egen styrings- Studiesenteret X X X X X x | Nord-Troms
regionen ved & gi utdanningstilbud som kan | fordelt med en | gruppe pa 8 finansieres av Regionrad og
Opprettet 01.01.2006 bidra til & rekruttere, videreutvikle og beholde | 100 % stilling | personer som kommunene, Troms fylkes-
kompetent arbeidskraft. ogen 80 % representerer Troms fylkes- kommune
stilling i ordforerne, kommune og ved
Studiesenteret startet opp som prosjekt, men | Nordreisa rddmennene, egeninntjening.
er na gatt over i driftsfase. Finansieringen er (Halti) samt en | Regionkontoret,
ennd ikke avklart. 20 % stillingi | bibliotekene,
Storfjord. Troms Det har siden 2007
fylkeskommune, .
Nord-Troms vaart. arbeidet med
\ . statlig med-
videregaende finansierine
skole, Neringsnett =
Nord-Troms og
Storfjord
kommune
(tidligere Folke-
universitetet).
Regional ungdomssatsing | RUST skal jobbe for et bedre arbeids-, bo- og | Regional Regional Totale utgifter for X X X X X X
(RUST) aktivitetstilbud for ungdom som bor eller ungdoms- ungdomskonsulent | RUST er ca.
onsker & bosette seg i Nord-Troms. Dette for | konsulent tilknyttet 450 000 kr,
UNIT 1998-2007 a stimulere til gode opplevelser i regionen, 50 %. sekretariatet i herunder tilskudd
tilflytting, hindre fraflytting og for 4 sette i Stillingen Regionradet. fra Troms
RUST oppstart host 2009 verk tiltak som kan virke forebyggende i lokalisert i fylkeskommune.
Eget fagrad med en
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forhold til eventuell ungdomsproblematikk Kafjord. representant fra
som rus, kriminalitet og psykisk helse. RUST hver kommune.
gnsker 4 engasjere ungdom og legge til rette

for at ungdom kan utvikle seg positivt i

regionen var.

Kommunene har vedtatt 8 omgjore stillingen

som ungdomskonsulent ti] fast stilling.

Nord-Troms ungdomsrid | Nord-Troms ungdomsrad (RUST) skal Nord-Troms De kommunale Tiltakene
arbeide for et bedre arbeids-, bo- og ungdomsrad ungdomsradene finansieres
aktivitetstilbud for ungdom som bor eller (RUST) bestar | oppnevner selvto |gjennom Nord-
onsker & bosette seg i Nord-Troms. Dette for |av 12 med- representanter til Troms Regionrad.

a stimulere til gode opplevelser i regionen,
tilflytting, hindre fraflytting og for & sette i
verk tilbud som kan virke forebyggende i
forhold til eventuell ungdomsproblematikk
samt veere med a tilrettelegge og pavirke slik
at ungdom kan utvikle seg positivt i regionen.

lemmer — to fra
hver kommune
i alderen

8. klasse—22 ar.,

det regionale
ungdomsradet etter
egne kriterier.

Nord-Troms
ungdomsrad
(RUST) kan velge
arbeidsutvalg for
ulike tiltak dersom
de finner det
nedvendig.

Nord-Troms
barneverntjeneste

Oppstart 01.09.2008

Formaélet med samarbeidet er 4 utvikle,
etablere og drive en felles barneverntjeneste
for de deltakende kommunene. Et storre og
mer robust fagmilje skal bidra til falgende
mal:

e En apen og tilgjengelig tjeneste for
brukerne

e En aktivt forebyggende innsats i alle
kommunene

e Habilitet og rettssikkerhet i
saksbehandlingen

e Rask og effektiv saksbehandling

Hovedkontor i
vertskommune
og stedlige
kontor i de
samarbeidende
kommunene.

Totale arsverk
er 8,6,
lokalisering er
2 i Kvaenangen
0g 6,61
Nordreisa. Av
6,6 arsverk er 5
barnevern-

Nordreisa verts-
kommune etter
kommunelovens
§ 28 om
vertskommune-
samarbeid.

Fra starten
viderefaring av
kommunale
budsjett.

Etter 2010 skal
utgiftene fordeles
etter folketall i
deltakende
kommuner.

Veilederstillingen
er finansiert av
Fylkesmannen.
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konsulent, 0,6
sekreter og 1,0

veileder.
Krisesenteret for Tromse | Krisesenteret for Tromse og omegn Ca. 9 arsverk. | Styret bestér av Finansieringen av Tromsg,
og omegn (navnebytte fra 2012) er en ideell fem medlemmer, | krisesentrene i Karlsey og
organisasjon med eget styre. Kommunene har alle med personlig | Norge ble ved Baisfjord
Startet opp 1979, endret viderefort sitt interkommunale samarbeid om vara. innferingen av kommune

navn 2012

krisesentertilbud og inngétt avtale med
Krisesenteret for Tromss og omegn for 4
ivareta sine lovpalagte oppgaver etter Lov om
krisesentertilbud.

Krisesentertilbudet skal etter lov av 19, juni
2009 nr. 44 (krisesenterlova) gi deltakende
samarbeidskommuner et degnapent, helérig,
godt og helhetlig krisesentertilbud til kvinner,
menn og barn som er utsatt for vold eller
trusler om vold i nere relasjoner, og som har
behov for radgivning og/eller et trygt
midlertidig botilbud.

Nar krisesenterloven ble innfort, var
vurderingen at ingen av Nord-Troms-
kommunene kunne etablere dette uten store
investerings- og driftskostnader.

Kéfjord kommune var ifglge hjemmesiden
ikke pa listen over samarbeidskommuner. Det
er Tromse kommune som har inngétt
samarbeidsavtaler med alle aktuelle
kommuner og de andre pa siden.

Krisesenteret i Tromse har tidligere hatt
tilbud til kvinner (og barn), men det er
usikkert om krisesenteret ogsa dekker tilbudet
for menn.

o Styreleder, jurist
ved NAV

o Nestleder,
forskolelaerer
med spes.ped.

o Medlem,
saksbeh. NAV

¢ Medlem, tidl.
representant fra
Nordreisa

¢ Medlem: Privat-
praktiserende
jurist (ny 2012}

krisesenterloven
(gjeldende fra
01.01.2010)
tilbakefort
kommunene i

rammetilskuddet.

l

Felles barnehagetilsyn

Kommunen skal fore tilsyn med barnehagene
etter barnehageloven. Kommunen kan gi

Barnehage-
ansvarlige fra

De tre kommunene
har gatt sammen

Kun kjereutgifter
nér tilsynsgruppa
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Startet 2012, planen er til
2015

pélegg om retting av uforsvarlige eller
ulovlige forhold ved godkjente eller
godkjenningspliktige virksomheter. Hvis
fristen for & etterkomme pélegget ikke
overholdes eller hvis forholdet ikke lar seg
rette, kan kommunen vedta tidsbegrenset eller
varig stans av virksomheten. Kommunens
stengningsvedtak skal sendes til Fylkes-
mannen til orientering. Vedtak om retting og
stengning kan paklages til Fylkesmannen.

Kommunene har en dobbeltrolle som eier og
tilsynsmyndighet i forhold til barnehagene.
Det er viktig at tilsynet har tillit. Dette er
grunnen til at administrasjonen i kommunene
pnsker & sette sammen et tilsyn med neytrale
tilsynspersoner fra de tre kommunene.

Brukerne skal gjennom tilsyn vere sikret at
folgende er ivaretatt:

= Tilsynet skal vere et verktoy for a sikre
barn gode oppvekstvilkar

= Tilsynet skal sikre at barnehagene drives
iht. lover, forskrifter og kommunale vedtak

= Tilsynet skal sikre at eier av barnehagen er
bevisst sitt ansvar for egen barnehages
virksombhet i henhold til Lov om
barnehager med forskrifter

Kvanangen,
Nordreisa og
Skjervey —
ingen ekstra-
ressurser satt til
formélet.

om a lage en felles
tilsynsplan. Dette
er initiert fra
barnehage-
administrasjonene i
de tre kommunene.

gjennomforer
tilsyn.

Regionkontoret i Nord-
Troms

Region Nord-Troms skal ha et velfungerende
samarbeid om felles utfordringer i forbindelse
med kvalitetsutvikling i grunnskoler og
videregéende skoler. Kontoret skal vaere
kontaktskapende og koordinerende organ for
pedagogisk utviklingsarbeid i de

samarbeidende kommunene i regionen og de

Kontoret har
ansatt leder i
100 % stilling,
lagt til
Skjervay.

Leder er ogsa

Styret bestar av:

- Kultur- og
undervisnings-
sjef i Skjervey
(leder)

- Kultur- og

Kontoret driftes
gjennom midler fra
Kvanangen,
Nordreisa,
Skjervay,
Gaivuotna/Kéafjord,
Lyngen og

Troms fylkes-
kommune
ved Nord-
Troms vgs
(skolestedene
Skjervey og
Nordreisa) og
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videregaende skoler.
Overordnet mal for samarbeidet:

- Sammen om utvikling og kvalitet i
Nord-Troms-skolene.

I tillegg har kontoret ansvar for prosjektledere
i regionale utviklingsprosjekter.

regionkontakt
for Nord-
Troms mot
Fylkesmannens
utd.avd. og har
ansvar for
samarbeid og
kontakt med de
andre

undervisnings-
sjef i Kven-
angen
Skolefaglig
ansvarlig i
Nordreisa
kommune: For
tiden rektor ved
Storslett skole

Storfjord etter fast
fordelingsnokkel.

Kurs, utviklings-
prosjekter og
annen virksomhet
dekkes av statlige
kompetansemidler

Nordkjosbotn
vgs.

For tiden er prosjektleder for Ny GIV i Nord- | regionene i - Kultur- og .
b .- tildelt kommunene
Troms, Astrid Berg, ansatt ved kontoret. Hun | Troms. undervisnings- oo kommunale
er tilsatt i 70 % stilling ut 2013. Astrid har sjefiKafjord | o .
s N kompetansemidler
kontorsted Kéafjord radhus. - Kultur- og .
Lo samt paspkte
undervisnings- . .
SfiL prosjektmidler fra
;ie ltl yngen stat, fylkes-
TR ur—' Ogj kommune, Fylkes-
undervisnings- .
L mannen i Troms og
sjef i Storfjord .
Sametinget.
- Representant for
videregéende
skole
- Representant for
PPT (ved
innkalling)
- Representant for
Utdannings-
forbundet (ved
innkalling)
- Sekretzr: Ulla
Laberg
PPT Nord-Troms Hver kommune og fylkeskommune skal ha 9 ansatte Egen samarbeids- | Fordelingsnokkel Troms fylkes-
en pedagogisk-psykologisk tjeneste. Den lokalisert pa avtale med eget etter antall elever i kommune
Startet 01.01.1983 pedagogisk-psykologiske tjenesten i en Storslett. styre. Styrets grunnskolen.

kommune kan organiseres i samarbeid med
andre kommuner eller med fylkeskommunen.

Tjenesten skal hjelpe skolen i arbeidet med
kompetanseutvikling og organisasjons-
utvikling for a legge oppleringen bedre til

representasjon er
en fra hver
kommune, Troms
fylkeskommune,
daglig leder og en
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rette for elever med sazrlige behov. Den
pedagogisk-psykologiske tjenesten skal serge
for at det blir utarbeidet sakkyndig vurdering
der loven krever det.

Tjenesten ytes overfor elever med spesielle
lereproblemer eller andre funksjons- eller
tilpasningsproblemer. 1 hovedsak arbeider
PP-tjenesten med forebygging, radgivning,
underseking og konkret hjelp til elevene. Ved
PP-tjenesten er det ansatt bl.a. spesial-
pedagoger, psykologer og logopeder.

ansattrepresentant.

PPT Storfjord—-Lyngen

Balsfjord

Oppfylle oppleringsloven § 5-6 (se ovenfor).

Ca. 5 ansatte i
Nordkjosbotn.

Eget styre.

Fordelt etter
elevtall i
kommunene pr.
1. oktober.

Balsfjord
kommune og
Troms fylkes-
kommune

Biblioteksamarbeid

Regionalt samarbeid startet
hesten 2004, samarbeid
2008-2011

Overordnet mal for regionalt samarbeid er &
sikre befolkningen i Nord-Troms en best
mulig bibliotektjeneste.

Gjennom Nord-Troms Studiesenter ble det
etablert studiebibliotek i alle seks kommuner.
Man har underveis ogsa sett nytten av 4
samordne og utvikle andre felles tjenester.

Maélsettingen er at bibliotekene skal vaere
aktive, kreative og tilgjengelige moteplasser,
der innbyggerne i Nord-Troms kan seke
inspirasjon, informasjon, kunnskap og
rekreasjon.

Véren 2007 ble biblioteksjefene enige om &
fa utarbeidet en felles regional plan for
biblioteksamarbeidet. Planen ble utarbeidet.

Som folge av etableringen av studie-
bibliotekene, fikk Kéfjord og Storfjord ekte
stillinger etter biblioteksamarbeidet. Fer
samarbeidet var det en 50 % stilling som

Koordinator i
50 % stilling
ble tilsatt i
prosjektets
varighet.

Etter prosjektet
var arsverkene:
e Kven. 0,5
e Nordr. 2,56
e Skjerv. 1,5
o Kafj.:
Hoved 0,8
Mannd. 0,2
Bokbuss 1,6
e Lyngen 1,2
o Storfjord 1,0

Arbeidsutvalg
(AU) sammen med
en av bibliotek-
sjefene. Dette for &
sikre godt
samarbeid og
koordinering.
Dette vervet bar
rullere mellom
biblioteksjefene.

Biblioteksjefs-
kollegiet har faglig
ansvar for
koordinator.,
Arbeidsgiver-
ansvaret hadde
Nord-Troms
Studiesenter.

Prosjektet ble
finansiert gjennom
tilskudd fra Troms
fylkeskommune og
Nord-Troms
Regionrad. Mange
av tiltakene ble
gjennomfort
innenfor
opprinnelige
budsjetter i hver
enkelt kommune.
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biblioteksjef i begge kommunene, mens det
etter samarbeidet er det blitt 100 % stilling i
begge kommunene. I Kafjord inngar 0,2
stilling til administrasjon av Bokbussen.

Prosjektet er avsluttet, men viderefort
gjennom Fremtidens kunnskapsarena.

Fremtidens Hovedmadlet er & videreutvikle det etablerte Prosjektleder Styringsgruppa Tilskudd fra Samarbeids-
kunnskapsarena regionale biblioteksamarbeidet i Nord-Troms | 50 %, prosjekt- | bestar av: Nasjonal- parter i
ved 4 utvikle og kvalitetssikre bibliotekene | medarbeider biblioteket forste prosjektet er
Prosjektet startet opp i som kunnskaps- og leringsarena. 50 %. Prosjektleder, ar pa kr 500 000, sHitmskoice
september 2011. 1 biblioteksjef, andre ar 600 000. M
Dette er tenkt som et tredrig | Folkebibliotekene i Nord-Troms skal: 1 oppvekstsjef, ;ﬁff;gtni-
prosjekt. e Veare kunnskapssenter og leringsarena I representant fra | Fatt tilskudd fra Nord-Troms
for baz:nehage, grunpskolc, studiesentra Troms fylkes- Troms fylkes- Troms fylke;_
og spraksentra i regionen bibliotek, kommune, RUP- bibliotek,
* Styrke samarbeidet mellom 1 representant for | midler, kr 980 000 Nord-Troms
{’o]keblbhotelfene,_ grunnskolene og Mord Troms (oureinde) Studiesenter,
arnehagene i regionen y Bibliotek- og
o Styrke det etablerte biblioteksamarbeidet Studiesenter, kulturbussen i
i Nord-Troms 1 liprer og 1. rekfor. Nord-Troms
e Videreutvikle bibliotekene som og Bibliotek-
studiebibliotek for voksne studenter samarbeidet i
e Heve kvaliteten pa bibliotektjenesten for DN Lo
hele utdanningslepet
e Gi malgruppene samme tilbud fra alle
bibliotekene i Nord-Troms-kommunene
o Styrke satsingen pa flerkulturelle
bibliotektjenester i regionen, med fokus
pa det samiske og finsk/kvenske
Nord-Troms distrikts- Milsettingen er at Nord-Troms distrikts- Ledelse ca. Egen styrings- Finansiering har

medisinske senter (DMS)
startet hasten 2004 som et
prosjekt. Kommunene
Kafjord, Skjervay,
Kvanangen og Nordreisa
med til sammen 11 400
innbyggere samt UNN HF,

medisinske senter etableres som et faglig
fullverdig spesialisthelsetjenestetilbud i
regionen. Tjenestene rettes mot innbyggernes
behov. Nord-Troms DMS etableres som
samhandlingsarena mellom kommuner,
region, helseforetak, universitet, hogskole og

0,5 % stilling

Rehab-team:
75 % overlege

gruppe var utnevnt
med representanter
fra:

e UNN
o Fylkeslegen
e Representanter

skjedd gjennom
avtale mellom
Nordreisa
kommune og UNN
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Statped Nord, Universitetet
i Tromse, NAV hjelpe-
middelsentralen og Helse
Nord med avtalespesialist i
pre/nese/halssykdommer
samhandler i prosjektet.

videregdende skole.

Desentraliserte spesialisthelsetjenester ved

DMS er et ledd i arbeidet med & gi bedre

tilgjengelighet og likeverdige helsetjenester

for befolkningen i omradet og at helsehjelpen

som ytes ved DMS skal vaere av forsvarlig og

hey kvalitet. Folgende tjenester finnes ved

DMS:

e  Omrédegeriatri og rehabilitering (1977)

e Medisinsk behandling og observasjon
(oyeblikkelig hjelp med degn-
opphold/sykestuer) (1977)

e Jordmortjeneste og fadestue (se egen)

e  Hudbehandling (2007)

e  Rontgen (2007)

Andre spesialisthelsetjenester som er

lokalisert til Sonjatun:

e  Tyngdepunkt afasi og stemme

e Ambulerende spesialist gre/nese/hals og
audiolog

I tillegg er det flere faglige nettverk som
drives fra DMS, herunder lunge-, demens- og
kreftnettverkene. Innunder demensnettverket
gjennomfores det ogsa péarerendeskoler.

Folgende prosjekter er tilknyttet DMS:

e Teleortopediprosjektet

e  Stomiprosjekt

e  Prosjekt mobilt videokonferanse (NAV
hjelpemidler)

100 % logoped
100 % fysio
100 % ergo
100 % geriatri-
sykepleier

50 % sekreteer

5,3 jordmor-
stillinger, derav
2.3 kommune-
jordmor og 3
stillinger
fadestue

Hjelpepersonell
til omréde-
geriatri og
rehab, med
behandling og
observasjon
samt fodestue
er 6,4 % stilling
sykepleiere og
4,4 % stilling
hjelpepleiere

fra Regionradet

¢ To politikere fra
Nordreisa

o Adm. fra
Nordreisa

¢ Kommunelege i
regionen

Styringsgruppen
DMS vedtok pa
sist avholdte mote
a avslutte sitt
arbeid.

Det presiseres at
det er viktig med
lokalt engasjement
og at initiativ ma
komme fra
kommuneniva for
a etablere ny

styringsgruppe.
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Fadestue og

Fodestua er jordmorstyrt og base for

5,3 jordmor-

Nordreisa verts-

UNN finansierer 3

interkommunal jordmortjenesten i Nord-Troms. Fedestua stillinger, derav | kommune etter stillinger.
jordmortjeneste ivaretar degnkontinuerlig akuttmedisinsk 2,3 kommune- | kommunelovens 2,3 stillinger
beredskap innen desentralisert fedselsomsorg. | jordmor og 3 § 28 om finansieres av
Oppstart 1979 Kvinneklinikken UNN ved avdelingsleder og | stillinger vertskommune- kommunene etter
avdelingsoverlege er fagansvarlig i forhold til | fodestue samarbeid. avtale seg imellom.
fedende. Barneavdelingen UNN ved
avdelingsoverlege er fagansvarlig i forhold til Avtalen er ikke
de nyfadte. Nordreisa kommune er regulert etter at
driftsansvarlig. krav om
hospitering ble
Avdelingens drift er basert pa Sonjatun- iverksatt.
modellen som ivaretar en totalfunksjon for
Jjordmortjenesten bade i og utenfor institusjon
til gravide i Kvenangen, Nordreisa, Skjervoy
og Kafjord. Dette innebzrer kommune-
Jjordmortjeneste med svangerskapsomsorg,
bistand ved fedsel og oppfolging i barsel-
tiden, polikliniske konsultasjoner og
ledsagerfunksjon. Det rulleres med
Jjordmordager bade i Kvanangen, Skjervoy,
Kafjord og Nordreisa.
Legevakt Lyngen— Kommunen skal serge for at personer som Lyngseidet/ Driftes iht. Fordelt etter
Storfjord oppholder seg i kommunen tilbys nedvendige | Oteren, lovverk, innbyggertall.

helse- og omsorgstjenester. For 4 oppfylle
ansvaret skal kommunen blant annet tilby
hjelp ved ulykker og andre akutte situasjoner,
herunder legevakt, heldegns medisinsk
akuttberedskap og medisinsk nedmelde-
tjeneste. Legevakt er et behandlingstilbud
beregnet pa akutte tilstander utenom vanlig
apningstid for legekontorene. Legevakta kan
brukes ved behov for legehjelp nér det er
medisinsk nedvendig med hjelp som ikke kan
vente til legekontorene &pner. Det er riktig &
benytte legevakt for den kommunen der
pasienten oppholder seg.

fastlegehjemler
og turnusleger
tilknyttet i alt
atte leger.

kommunestyret i
de to kommunene
gverste ansvarlig.
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Fagnettverk helse Nordreisa kommune har drevet disse Nettverksarbeid { Nordreisa driver Finansieres av
nettverkene pa eget initiativ. For tiden er det | er ressurs- nettverkene. driftsbudsjettet i
kun aktivitet i demens-/pargrendenettverket. | krevende. Nordreisa
Kreft- og lungenettverket var operativt Anslatt tid til kommune.
tidligere, men er per na ikke operativt pga. hvert nettverk
ressurssituasjonen. er 20 % stilling.

Innkjepsfunksjonen Ivareta innkjopsfunksjonen iht. lov og 1 arsverk Interkommunalt 40 % fast
avtaleverk for alle kommunene i Nord-Troms | lokalisert til samarbeid etter finansiering i hver
og bistd kommunene med overordnet Storfjord. kommunelovens kommune, 60 %

planlegging, koordinering og samordning

§27.

fordelt etter

vedrerende innkjep av varer og tjenester. innbyggertall.
Radmannsutvalget
er styringsgruppe.
Arbeidsgiverkontroller Formalet er 4 sikre at et minimum av 1 arsverk Arbeidsgiver- Nord-Troms-
arbeidsgiverkontrollene blir gjennomfort i lokalisert til ansvaret tillagt kommunene
Startet 2008 alle kommuner hvert &r. Statens krav er minst | Kemneren i Kemneren i dekker alle utgifter
5 % og samarbeidet sikrer 3 % i alle Tromsg. Tromsa. Alle for 1 arsverk.
kommuner. skatteoppkreverne |12012 utgjer dette
inngér i en kr 550 000.
Tjenesten blir kjopt av Kemneren i Tromse, styringsgruppe Avtalen reguleres
siden det blir vurdert at Nord-Troms ikke sammen med en hvert ir. Fordeles
klarer & fa til et godt fagmilje med kun én representant fra ut fra antall
stilling. Kemneren i arbeidsgivere i
Tromse. hver kommune.
Interkommunalt Samarbeidslesningen skal pke effekten, heve |1 plankontoret | Interkommunalt Finansieres av Storfjord vil
plankontor kompetansen, heve tjenestetilbudet og gi vil det vaere 4,5 | samarbeid etter Troms fylkes- vere med
kommunene et godt strategisk verktey til & arsverk fordelt | kommunelovens kommune og (vedtak).
drive lokal og regional utvikling. pa 6 personer. | §27. kommunene.
I tillegg er det Kommuneandelen Lyngen
Hovedoppgaven til plankontoret er: 1 arsverk pa Rédmannsutvalget | o; etter fordelings- vurderer 4
e Alle kommuner skal f reviderte/nye kystsoneplan. | Pluss ett nekkel. veere med.

arealplaner

o Arbeid med reguleringsplanlegging og
annen planlegging

o Skal kunne brukes til prosjekt- og
prosessledelse, utredning, rddgivning og
annet

Hovedkontoret
er pa Storslett
(kommune-
huset) der hele
plankontoret

styremedlem er
styringsgruppe.

Kystsoneplanen er
i all hovedsak
eksternt finansiert.
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For tiden ivaretas kystsoneplanlegging av
plankontoret, et prosjekt pa to ar.

Kart og oppmalingsarbeid er ikke med i
samarbeidet.

kan samles.

De fleste
medarbeiderne
har ogsé
arbeidstid i
egen kommune.

Kartforretning og
oppméling

Samarbeid startet 2004

Samarbeidet er mellom Nordreisa, Kven-
angen og Kafjord kommuner, Formalet med
samarbeidet er & utnytte ressursene og
kompetansen innenfor oppmaling i Nord-
Troms. Samarbeidet bestar i at Nordreisa
kommune gjennomforer selve oppmalingen

Nordreisa
kommune
bruker ca. 50 %
stilling til
oppmaling i de
andre

Nordreisa
koordinerer

samarbeidet.

Nordreisa
kommune fér 80 %
av oppmalings-
gebyret og dekket
kjoring for de 10
forste sakene samt

og produserer malebrevene. Saks- kommunene, 60 % av
behandlingen far og etter gjennomfores av oppmalingsgebyret
kommunen oppmalingen skjer i. og kjeringen for
pafolgende saker.
Samarbeidet er regulert med en enkel
samarbeidsavtale, Det medforer at
Kvenangen og
Kafjord ikke har
utgifter med
ordningen.
Kartsamarbeid Hensikten med samarbeidet er at ny Den tekniske Nordreisa Oppgavene loses
programvare til kartlasningen blir installert, | oppgraderingen | koordinerer innenfor drifts-
Samarbeidet startet i 2004, | herynder at de tekniske lesningene og er ivaretatt av | samarbeidet. budsjettene til
og i 2008 kom Skjervey og | kompetansen til 4 bruke systemet Lyngen kommunene,
Storfjord med, i 2009 ogsd kontinuerlig er pa plass. Ved 4 fordele kommune, ca.
Lyngen. nekkeloppgavene, bruker regionen mindre 5 % stilling.

ressurser totalt sett pa oppgaven.

Dette innebzrer den tekniske oppgraderingen
av programvaren pa serveren, kontakt med
Norkart som leverander slik at kartweben pa
intranett og Internett fungerer optimalt samt
opplering av medarbeidere i Nord-Troms
som bruker kartet i sitt arbeid.

Kontakt med
leverandor
samt oppleering
er ivaretatt av
Nordreisa
kommune, ca.

5—10 % stilling.
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Interkommunal feiing Formélet med samarbeidet var 4 utnytte Ingen ekstra Koordineringen er | Ved feiing i andre (x)
eksisterende feiere i regionen. I utgangs- ressurser er satt | last gjennom meter | kommuner er det
Samarbeid fra 2007 punktet var det Storfjord og Kvanangen som | inn i og informasjons- | en fast pris per
pnsket & bruke feiere fra de andre samarbeidet. utveksling. pipe samt et
kommunene. Etter det har Storfjord ansatt administrasjons-
egen feier. gebyr som er
fastsatt i avtalen
Organisering av tjenesten skulle gé pa mellom
rundgang mellom de fire kommunene som kommunene.
hadde feiere. En egen samarbeidsavtale ble
utarbeidet. Etter hvert viste det seg at det kun
var Nordreisa kommune som hadde kapasitet
til & organisere arbeidet (uten at avtalen er
blitt endret).
12012 ble det sendt ut varsel tilsvarende
kapasitet til fire feiere. Da arbeidet skulle
utfores, var det kun to feiere som kunne gjore
dette. Dette ble lost ved at Nordreisa
kommune tilsatte midlertidig feier.
Hensikten med samarbeidet var 4 fa Koordinator Interkommunalt Ekstern x | Sammen med

Oppfelging av klima- og
energiplan

Felles Klima- og energiplan
var ferdig i 2010.
Samarbeid for &
gjennomfare tiltak i planen
startet opp 12011,

gjennomfort fellestiltak i Klima- og
energiplanen. Tiltakene som er jobbet mest
med i ettertid er miljofyrtarnsertifisering og
energisparekontrakter (EPC). N& har mange
bygg i kommunene blitt miljefyrtarn-
sertifisert, mens arbeidet med energispare-
kontrakter ikke er blitt realisert. Halti
Neringshage hadde koordineringsansvaret,
men etter hvert har flere kommuner trukket
seg fra EPC-arbeidet. For tiden er det heller
ikke tilbydere pa EPC. Mindre behov for
koordineringsfunksjonen og ingen tilbydere
pa EPC gjor at samarbeidet ma vurderes pa
nytt,

tilsatt i Halti
Neringshage.

samarbeid
gjennom
fagansvarlige i
hver kommune.

finansiering av
koordinator tilsatt i
Halti Nzringshage.

Halti
Neringshage,
som skulle
koordinere
arbeidet.
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Skogbrukssjef

Kommunene har mange oppgaver regulert av

skogbruksloven. Felles skogbrukssjef er en

ordning der en del av oppgavene er samlet for

a gjore jobben mer effektiv. Skogbrukssjefen

gir rad og veiledning om skogbruk. Det er

vanlig at skogbrukssjefen har spesielt ansvar

for & ivareta kommunenes skogbruks-

oppgaver og bidra til & utvikle skogbruket i

regionen. Vanlige arbeidsoppgaver for

skogbrukssjefen er a

o forvalte tilskuddsordninger til skogbruket

¢ saksbehandle saker etter jordlov/skoglov

o vere kontaktperson for viltnemnda, statens
kartverk o.l. ;

¢ saksbehandle saker knyttet til neringsliv
som bererer skogbruk

e girad og veiledning vedrerende skogbruk
og utmarksnzring

Skogbrukssjefen har kontordager i alle
kommuner etter behov. Kvanangen annet
distrikt.

1 arsverk
lokalisert i
Lyngen.

Lyngen
vertskommune
etter kommune-
lovens § 28 om
vertskommune-
samarbeid.

Interkommunal

veterinaertjeneste Nord-

Troms

Kommunene har gjennom lov om
dyrehelsepersonell ansvar for at det er
tilfredsstillende tilgang pa veterinartjenester.
Samarbeidet er etablert for 4 ha en faglig
forsvarlig tjeneste samt en forutsigbar
vaktordning pa tjenesten. Veterinzrtjenesten
er normalt mandag—fredag kl. 08-16.
Tjenesten bygger pa avtale som blir inngétt
mellom KS og Den norske veterinerforening.
Avtalen regulerer inndeling i vaktomrader og
organisering av vakta og dermed grunnlaget
for tilskudd.

Det er forskjellig fra omrade til omrade hvor
stor egenandel kommunene har og hvordan
dette er organisert, herunder antall
veterinarer i veterinartjenesten og antall
veterinarer i veterinarvakta (se nedenfor).

Veterinzer-
tjenesten bestér
av 2 arsverk,
herav 2x60 %,
1x55 % og
1x22 %.

Vertskommune-
samarbeid etter
kommunelovens
§ 28.

Nordreisa er
vertskommune.

Ordningen X X X X
finansieres av
kommunene og
tilskudd fra Statens
landbruks-
forvaltning (SLF)
via fylkesmennene.
Fylkesmennene
forestér utbetaling
av tilskuddene til
de enkelte
vaktdistrikt.
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Veterinarvakt Nord-
Troms

Stortinget vedtok 13.12.2007 & overfare
ansvaret for kliniske veterinarvakter jf.

dyrehelsepersonelloven til kommunene f.o.m.

01.01.2008. Denne tjenesten skal sikre vakt
etter normal arbeidstid, herunder kveld, natt,
helg og helligdag.

Oversikt over hvem som gér vakt nar er ofte
satt bort til veterinzrene.

I tillegg til
veterinzrer i
den kommu-
nale veterinar-
tjenesten, er
flere private
veteringrer
tilknyttet
veterinzrvakt.

Vertskommune-
samarbeid etter
kommunelovens
§ 28.

Nordreisa er
vertskommune.

Statlig finansiert.

Veterinzrtjeneste og
veterinzervakt Lyngen og
Storfjord

Ivareta tjenesten, felles Lyngen og Storfjord.

2 arsverk
lokalisert til
Lyngen.

Lyngen har
arbeidsgiver-
ansvaret.

Dekkes direkte av
statlig tilskudd.

IKT-samarbeidet

Oppstart 01.07.2005

En samordning av IKT-omradet i de seks
kommunene med felles organisatorisk,
teknisk og programvaremessige lgsninger.

Samordningen skal fore til 4

v’ effektivisere IKT-drift

v redusere framtidige
investeringskostnader innen IKT

v" motvirke framtidige ekninger av
driftskostnader innen IKT

v beholde/utvikle IK T-kompetanse i
kommunene

v" motvirke press i retning av
kommunesammenslaing

v vere i forkant av utviklingen

For & oppné malsettingen etableres det en
felles datasentral som server alle seks
kommuner og som kan betjenes via
flerndriftsverktoy fra kommunene.

[ begynnelsen
kun utnytte
eksisterende

ressurser bedre.

Interkommunalt
samarbeid etter
kommunelovens
§27.

Radmannsutvalget
er styringsgruppe.

Investerings-
kostnader fordeles
pa folgende maéte:

Fast andel 40 % av
kostnader fordeles
likt mellom
kommunene.

Variabel andel

60 % av kostnader
fordeles mellom
kommunene
forholdsmessig
med bakgrunn i
innbyggertall.
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Interkommunalt
fellingslag

Tidligere var det kommunale fellingslag, men
rovviltnemnda har anbefalt at det dannes
interkommunale fellingslag jf. kommentarene
til rovviltforskriften. Dette gjores for & fa
enda storre profesjonalitet i fellingslagene
samt at det da ogsa kan bli lettere a rekruttere
jegere. Godtgjering til fellingslaget for den
tid som er benyttet til fellingsforsok.
Deltakere som mottar godtgjering etter
ordningen ma vere registrerte lisensjegere

f. rovviltforskriften § 15 og veere tilknyttet
kommunale/interkommunale fellingslag.

Ikke etablert.

Ikke etablert.

Kommunen
utbetaler
godtgjering til
fellingslaget og
Fylkesmannen
betaler ut til
kommunen.
Fastsatt dognsats
er 1400 per
mann/degn etter
hensiktsmessig
antall deltakere og
lengde pé skade-
fellingsforsok. I
tillegg kommer
inntil kr 15 000 for
dokumenterte
utgifter (eks.
kjering bil,
sn@scooter,
overnatting etc.).
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Deltakere
Arsverk og
Tiltak Formal lokalisering Styreform Pkonomi 1943 | 1942 | 1941 | 1940 | 1939 | 1938 | Andre
Prosjekter
Omdoemmeprosjektet Mealsettingen i prosjektet er & styrke felles regional | Prosjektlederi | Radmannsutvalget | Prosjektet X X X X X X
identitet og samtidig bygge et positivt omdemme | 90 % stilling pd | er styringsgruppe. | finansieres gjennom
Forprosjektet utad. I dette ligger det intern mobilisering av Skjervoy samt 6 Bolyst-midler
01.10.2009-31.03.2011 regionens innbyggere (identitetsbygging) der det | medarbeidere i (KRD), Troms
. skal gjennomfores tiltak som skaper stolthet og hver kommune i fylkeskommune og
Hovedprosjektet . . . -
oker bevisstheten om regionens muligheter. Det 20 % stilling. kommunene selv.
15.09.2011-15.09.2014 ) .
andre er et eksternt fokus (omdemmebygging) som Kommunene bidrar
skal skape en felles forstaelse og profilering av Itillegg er det i tillegg med
regionens fortrinn. Her skal man finne fram til de | en 20 % stilling finansieringen av
unike “prosjektene” som kan danne basis for tilknyttet 20 %-stillingen i
omdemmebygging/profilering av regionen. omdemme- hver kommune.
Tiltakene skal gke boglede samt stimulere til prosjektet med
entreprengrskap og griinderutvikling. ungdomsfokus.
Stillingen er
lokalisert i
Kéfjord.
Innfering av felles IKT-samarbeidet hadde som hovedmél & innfere felles | Prosjektleder | Ra@dmannsutvalget | Kostnadene fordelt X X X X X X
system for sak/arkiv, e- | system for sak/arkiv, e-post, Intemett og intranett. 1 arsverk pé 40 % fast andel
post, Internett og lokalisert i 0g 60 % variabel
intranett Innfaring av felles system for sak/arkiv, e-post og | Nordreisa. andel etter
Internett er gjennomfort, mens intranettet ikke er | personen er innbyggertall.
innfart. Det skal innfores felles nettportal samtidig | faqt ansatt.
som ny driftsorganisering blir vurdert.
Innfering av Innforing av felles skonomisystem. Systemet er Kun eksister- | R&ddmannsutvalget | Kostnadene fordelt X X X X X X | Sammen
skonomisystem innfort, men det er fortsatt tilpasninger til ende arsverk, pa 40 % fast andel med
systemet. samarbeid med og 60 % variabel Karlsgy
PL IKT og andel etter
innkjeps- innbyggertall,
funksjonen.
Tiltak Formal Styreform Bkonomi Eiere
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lokalisering 1943 | 1942 | 1941 | 1940 | 1939 | 1938 | Andre
Interkommunale
virksonilieter
Ymber AS Produksjon, omsetning og overfering av elektrisk | Ca. 60 arsverk. | Eget styre pd 7 Styret behandler X X X X Loppa,
kraft og annet som naturlig stér i forbindelse med |Hovedkontor |medlemmer som | utbyttet til Kautokeino
Etablert dette. Sorkjosen, representerer kommunene. og Troms
07.10.1949http://www. monter- eierne og ansattes | Dette har normalt fylkes-
altakraftlag.no/ Troms fylkeskommune, Kafjord, Skjervoy, stasjoner representanter. veert 60 % av kommune
Nordreisa og Kautokeino kommuner eier 16,66 %, Skjervay, Arsresultatet til
Kvanangen og Loppa kommuner eier 8,33 %. Kautokeino og Heyeste myndighet Ymber, deretter
Kéfjord samt | eF general- etter eierandel
driftsavtale forsamlingen, for hver
Kvaznangen bestdende av en kommune.
Kraftverk. representant fra General-
hver av forsamlingen kan
komniunene og redusere utbyttet.
Troms Dersom general-
fylkeskommune. | forsamlingen vil
gke utbyttet, ma
dette forst
behandles i
styret.
Avfallsservice A/S Anlegge og drive felles interkommunalt Ca. 26 arsverk | Eget styre pa 7 Renovasjons- X X X X X X
avfallsbehandlingsanlegg for forbruksavfall, fast ansatte medlemmer som kostnadene
Etablert 21.05.1992 produksjonsavfall, spesialavfall og slam som gir samt 3 arsverk | representerer fastsettes i
minst mulig miljeforstyrrelser for omgivelsene. Ha | innleid i eierne og ansattes | forskriftene som
ansvar for innsamling, inntransport og deponering | Skibotn. representanter. er til behandling i
av avfall som forestas av selskapet selv eller av 4 ekstra arsverk kommunene.
andre, samt samordne fellesoppgaver og bedre i sommer- Hoyeste myndighet
styringen av avfallsstrukturen i eierkommunene. | perioden er general- Ingen utbytte til
Overta annen avfallshdndtering dersom det skulle | 15. mai—15. forsamlingen, med | kommunene.
bli aktuelt. Vere padriver og utvikle gode oktober. representanter fra

lgsninger for avfallsbehandlingen i eier-
kommunene. Iverksette tiltak som gir utvikling og
lasninger innenfor kildesortering, resirkulering og
gjenbruk av avfall. Samordne kunnskaps-
utviklingen samt bli et felles kompetansesenter for

hver av
kommunene.
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eierne i avfallsspersmal. Delta i annen virksomhet
som naturlig faller inn under virksomhetsomradet,
enten ved aksjekjap eller pa annen mate.

Hver av kommunene i Nord-Troms eier 16,67 %
av selskapet.

Nord-Troms Museum
BA

Etablert 01.05.1995

Nord-Troms Museum skal arbeide med kulturelle
brytninger og meter i fortid og samtid.
Institusjonen skal Igftes faglig og organisatorisk til
et niva der den kan inngd i nasjonale
museumsnettverk og finne sin plass i en nasjonal
arbeidsdeling innenfor museumsektoren.

Sentrale omradder som Nord-Troms Museum skal
arbeide med er sjesamisk og kvensk kultur. Museet
skal ogsa fokusere p& de moter som har oppstatt
mellom disse og andre kulturer. Nord-Troms
Museum skal arbeide med kulturelle endringer i
samtiden og meter/brytninger mellom de gamle og
nye kulturene i Nord-Troms. Dette vil danne
grunnlaget for utviklingen av problemstillinger og
spersmal ved alt av museets virksomhet. Nord-
Troms Museum skal oppfattes som en organisasjon
som har relevans for befolkningen i Nord-Troms.

Det er 6 hovedanlegg:

o Slettnes i Kvanangen — gjenreisningshistorie

e Holmenes i Kéfjord - sjgsamisk kultur

o Gamslett i Lyngen — fiskebondekultur

e Torfoss i Nordreisa — kvensk kultur

e Maursund i Skjervey — handels- og
fiskerihistorie

¢ Markedsplassen i Storfjord — markedshandel

8 ansatte ifolge
hjemmeside,
derav 5 i
Nordreisa,

1 hver i
Storfjord,
Kvaznangen og
Kafjord.

Eget styre, en
representant fra
hver kommune
samt en ansatt-
representant.

Hosten 2012
vurderes det om
Nord-Troms
Museum skal
omdannes til
aksjeselskap.

Museet
finansieres av
statstilskudd,
tilskudd fra
fylket og
kommunale
tilskudd.

Usikkert hvordan
det blir ved
overgang til
aksjeselskap med
tanke pa
eierandeler og
aksjer. Ma vaere i
trad med
aksjeloven.

Halti Kvenkultursenter
IKS

Oppstart 01.04.2009 som
selskap under stiftelse

Senterets formal:

¢ Bidratil at flere kvener i Troms, og spesielt
Nord-Troms, behersker det kvenske spraket.
o Arbeide for at kvenske rettigheter overholdes i

1 arsverk, for
tiden 1 arbeids-
dag Storslett,
resten

Eget styre pa 5
medlemmer som
representerer
Troms fylkes-

Halti
Kvenkultursenter
IKS blir
finansiert med
driftsmidler fra

Troms fylkes-
kommune
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(SUS). Formelt stiftet
16.12.2009.

henhold til internasjonale konvensjoner.

¢ Synliggjere kvensk sprak og kultur i offentlig
sammenheng.

e Bidra til at den kvenske befolkningen kjenner
sin historie og sine rotter.

e Arbeide for at det skapes nisjeprodukter innen
reiseliv og annet naringsliv med grunnlag i
kvensk kultur og historie i kommunene i Nord-
Troms.

Halti Kvenkultursenter skal vere en inkubator og
regional meteplass for & styrke og revitalisere
kvensk sprak, kultur, neringstradisjoner og
rettigheter for den kvenske befolkningen i Nord-
Troms, men ogsa i hele Troms fylke. Den kvenske
befolkningens historie og bakgrunn skal skape
aktiviteter og nye nisjeprodukter i fremtidig kultur-
og neringsvirksomhet i alle kommunene i Nord-
Troms.

Kvenkultursenteret skal bade drive tradisjonell
formidling av kvenenes historie, stimulere dagens
barn og unge til tilherighet med den kvenske
kulturen og lage visjoner for fremtidige
generasjoners tilknytning til kvensk sprék, kultur
og tradisjoner. Et viktig mal for
Kvenkultursenteret er & synliggjore den kvenske
kulturen i alle sammenhenger.

Nordreisa kommune eier 40 %, Troms
fylkeskommune og de andre kommuene i Nord-
Troms eier 10 % hver.

Manndalen. Ny
daglig leder fra
01.01.2013,
kan ogsa
medfore
endring i
arbeidssted.

kommune og
kommunene.

Hoyeste myndighet
er representant-
skapet pa 7
medlemmer der
Troms fylkes-
kommune og hver
kommune har 1
representant.

eierkommunene
og Troms
fylkeskommune.

Dette er
imidlertid ikke
nok til drift, sa
resten finansieres
av tilskudd og
bruk av
egenkapital.

Bredbandsfylket Troms

AS

Etablert 13.11.2003

Etablering, eierskap og drift av nettverk for tele-
og datakommunikasjon og alt som star i
forbindelse med dette samt deltakelse i andre
virksomheter gjennom aksjeeie eller pa annen
méte.

Selskapet eies av Troms fylkeskommune (81 %)

6 arsverk
lokalisert i
Tromsg.

Eget styre pa
5 personer.

Kommunene far
ingen utbytte fra
selskapet. Selv
som eiere av
infrastrukturen
betaler vi relativt
store summer

Troms fylkes-
kommune
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og 24 av kommunene i Troms (19 %).
Aksjonzravtalen er 10 ar.

Etter hvert har deler av infrastrukturen blitt solgt til
Troms Kraft.

bade pa
aksesspunkt og
bruk av linjene.

Komrev NORD IKS

Stiftet 11.12.2003

KomRev NORD er et interkommunalt revisjons-
selskap som er etablert for & utfore en helhetlig
revisjon av kommuner, kommunale foretak,
interkommunale selskaper, offentlige stiftelser,
overformynderier, kirkelige regnskaper og legater.

Komrev NORD
har 34
medarbeidere.

Selskapet har

Eget styre pd 6
medlemmer.

Hver kommune
betaler
kontingent
avhengig av
starrelse.

Troms fylkes-
kommune og
andre
kommuner

Selskapet utfarer de lovpalagte revisjonsoppgaver hovedkontor i

for deltakerne. Kan utfore andre revisjonsoppdrag | Harstad og

og radgivning for deltakerne. Kan utfore revisjons- | avdelings-

oppdrag og radgivning for andre selskaper, kontor pa

kommuner m.v. Selskapet er uavhengig i forhold | Sortland,

til kommuner, stat, privat neringsliv og andre Narvik,

institusjoner i samfunnet. Finnsnes,

Tromse og

Eies av Troms fylkeskommune og kommunene i Storslett.

Troms og nordre Nordland, eierstruktur etter

folketall. Nord-Troms-kommunene eier mellom

2,05 % og 0,62 % av selskapet.
K-sekretariatet IKS Utfore sekretariatsfunksjonen for deltakernes 5 ansatte. Eget styre pa 3 Hver kommune Troms fylkes-

kontrollutvalg og hva dermed stér i naturlig medlemmer. betaler kommune og
Stiftet 05.11.2004 forbindelse. kontingent andre

avhengig av kommuner

Eies av Troms fylkeskommune og kommunene i storrelse.

Troms, eierstruktur etter folketall. Nord-Troms-

kommunene eier mellom 2,14 % og 0,63 % av

selskapet.
KomOpp - Oppleringskontor for kommuner, fylkeskommune |5 ansatte, Eget styre pa S Staten finansierer Troms fylkes-
Kommunenes og helseforetak i Troms med hovedoppgave & lokalisert medlemmer., KomOpp med et kommune,
opplxringskontor utdanne og skaffe lzreplasser for lerlingene. Tromse og tilskudd per andre

Finnsnes. leerling. kommuner og

Stiftet 09.06.1993

Kommunene har
selv vedtatt at
hele belepet skal

UNN
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ga til KomOpp.
Kommunene kan

fa prosjektstotte
og eventuelt av
overskuddet.
Interkommunalt arkiv | Selskapet skal arbeide for at verdifullt 6 ansatte, Egetstyrepa 5 Hver kommune Andre
Troms IKS arkivmateriale hos deltakerne blir tatt vare pé og lokalisert til medlemmer. betaler kommuner i
sikret som informasjonskilder for samtid og Tromsg kontingent Troms
Stiftet 21.01.2004 ettertid og gjort tilgjengelig for offentlig avhengig av
virksomhet, forskning og andre administrative og sterrelse.
kulturelle formal (jf. arkivlovens § 6).
Eies av kommunene i Troms, unntatt Tromsg
kommune, eierandel etter folketall. Nord-Troms-
kommunene eier mellom 4,80 % og 2,50 %.
Nord-Troms Bedrifts- Nord-Troms BHT har kompetanse innen arbeids- | Bedriften har | General- Driften

helsetjeneste (BHT)

Etablert 1988

medisin, yrkeshygiene, ergonomi, psykososialt
arbeidsmiljg, internkontroll samt gode rutiner for
kundesamarbeid og dokumentasjon.

Bedriftshelsetjenesten eies og drives av bedrifter
som til enhver tid star tilsluttet det vi kaller en
fellesordning. Bedriftene er hovedsakelig etablert i
Kvznangen, Kafjord, Nordreisa, Skjervey og
Lyngen kommuner.

Ordningen teller ca. 70 medlemsbedrifter med til
sammen ca. 2650 medlemmer.

totalt 5 ansatte
— 4 fagstillinger
og 1 tilknyttet
bedriftslege.

Kontorene er
pa Storslett.

forsamlingen er
gverste organ og
velger styret.

Styret er
sammensatt av to
arbeidsgiver- og to
arbeidstaker-
representanter fra
medlemsbedriftene
og en representant
for de ansatte.

finansieres av
medlems-
kontingent per
ansatt som er
med i ordningen.

Nordnorsk
Fjelloverviakning 1KS

Stiftet 09.11.2011

Overvékning av de ustabile fjellpartiene pa
Nordnes i Kéfjord kommune samt andre objekter i
landsdelen. Dette inkludert ogsa & kunne eie, drive
og vedlikeholde varslingssystemer for skred i
bererte kommuner. Selskapet skal ogsa gi
eierkommunene bistand til utarbeiding av
kommunale beredskapsplaner uten sarskilt

Lokalisert i
Olderdalen.

Eget styre pa 4
medlemmer.

Aksjekapital
kr 1200 000.

Troms fylkes-
kommune
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betaling fra deltakerkommunene.

Eierandeler:

e  Troms fylkeskommune
e Lyngen kommune

¢ Kafjord kommune

e Storfjord kommune

50,00 %
16,66 %
16,66 %
16,66 %

Arnay- og
Laukeyforbindelsen AS

Stiftet 18.10.2007

Forberedelse til bygging av fast forbindelse

mellom Arngy/Laukey og Kagen.

Eierandeler:
e Skjervay kommune
e Lyngen kommune

18,00 %
82,00 %

Lokalisert pa
Skjervay,
ingen ansatte.

Eget styre pa
4 medlemmer.

Aksjekapital X
kr 569 500.
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Eiere
Arsverk og
Tiltak Formal lokalisering Styreform Okonomi 1943 1 1942 | 1941 | 1940 | 1939 | 1938 | Andre
Selskaper:med heleid
kommunalt-eierskap -
Nordreisa Gi tilbud om sysselsetting til yrkeshemmede Lokalisert p& [ Eget styre med Aksjekapital X
arbeidssamvirke AS arbeidssekere som ikke kan sysselsettes ved Storslett med 5 styremedlemmer. | kr 100 000.
ordinart arbeid, i attforingstiltak eller gjennom 22 ansatte.
Stiftet 27.08.1983 NAVs gvrige tilbud. Selskapet drives i henhold til
arbeidsmarkedsmyndighetenes retningslinjer for
slike tiltak og i naert samarbeid med de lokale og
regionale arbeidskraftsmyndigheter, grunnskoler,
videregende skoler, kommunens helse- og
sosialetat, trygdekontor og ev. andre
samarbeidspartnere.
Lyngsalpan Vekst AS A drive praktisk opplering, produksjon og handel | Lokalisert i Eget styre med Aksjekapital X X
og annet tjenesteytende arbeid ved bruk av Storfjord og 3 styremedlemmer. | kr 170 000.
Stiftet 11.08.1989 arbeidskraft rekruttert blant fysisk og psykisk Lyngen med 13
funksjonshemmede og andre som ikke er i stand til | ansatte,
a utfere arbeid pa det ordinzre arbeidsmarked. Det
er et overordnet mal at selskapet i nert samarbeid
med sine samarbeidspartnere (grunnskole,
videregende skole, kommunale helse- og
sosialetater, NAV og ev. andre) skal arbeide for &
gjore den enkeltes totale livssituasjon sé trygg og
god som mulig i hjemmemiljeet. Selskapets formal
skal veere & skape varige arbeidsplasser for
yrkeshemmede.
Kifjord vekst AS Skape varige arbeidsplasser for yrkeshemmede. Lokalisert i Eget styre med Aksjekapital X
Birtavarre med |3 styremedlemmer. | kr 100 000.
Stiftet 20.04.1993 17 ansatte.
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Kvznangen produkter
AS

Stiftet 28.02.2003

Skape varig tilrettelagte arbeidsplasser for
yrkeshemmede ved a drive opplaring, produksjon,
handel og annen tjenesteytende virksombhet.
Arbeidskraften skal rekrutteres blant
yrkeshemmede arbeidssekere som ikke kan
sysselsettes ved ordingrt arbeid, i attforingstiltak
eller gijennom NAVs gvrige tilbud. Det er et
overordnet mal at selskapet drives i henhold til
arbeidsmarkedsmyndighetenes retningslinjer for
slike tiltak og i neert samarbeid med lokale og
regionale arbeidskraftmyndigheter, grunnskoler,
videregéende skoler, helse- og sosialetat, trygde-
kontor og andre aktuelle samarbeidspartnere.

Lokalisert i
Badderen med
9 ansatte.

Eget styre med
5 styremedlemmer.

Aksjekapital X
kr 200 000.

Skjervay
Arbeidssamvirke AS

Stiftet 07.06.1999

Vere godkjent tiltaksarranger for NAV og videre
bidra til:

- At deltakerne styrker kompetansen og
arbeidsevnen

- @ke deltakernes muligheter for ordinzrt arbeid
- Forebygge og dempe skadevirkningene av
arbeidsledighet

- Hindre utstoting av arbeidstakere som stér i fare
for & falle ut av arbeidslivet.

NAYV er bedriftens hovedkunde, men bedriften kan
tilby attferingstjenester til andre dersom dette ikke
gar ut over NAVs bestilling. Det er et overordnet
mal at selskapet drives i henhold til myndighetenes
retningslinjer for slike tiltak.

Lokalisert pa
Skjervey med
7 ansatte.

Eget styre med
5 styremedlemmer.

Aksjekapital X

kr 1 000 000.

Skjervey
Fiskeriutvikling AS

Stiftet 15.01.2010

Selskapet formal er pa vegne av Skjervay
kommune & motta og forvalte 15 millioner kroner
som Nergérd AS utbetaler i forbindelse med
nedlegging av sin drift i kommunen, jf. avtale
inngatt hesten 2009. Midlene skal i hovedsak
benyttes til infrastrukturtiltak i fiskerisektoren i
hele kommunen, rekrutteringstiltak i fiskeri-
nzringen og tiltak som har betydning for fiskeri-
og havbruksnaringen i kommunen og regionen.

Lokalisert pa
Skjervey, ingen
ansatte.

Eget styre med
5 styremedlemmer.

Aksjekapital X
kr 200 000.
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Midler kan gis som lan eller tilskudd. Midlene skal
ogsa kunne dekke kostnader knyttet til prosjekter
som omhandler nevnte innsatsomrader.
Formannskapet kan fastsette neermere
retningslinjer for bruken av midlene.

Arvikbruket Eiendom Skaffe naeringsbygg for utleie uten eget skonomisk | Lokalisert pa Eget styre med Aksjekapital X
AS profittformal. Naringsbygg skaffes ved oppfering | Skjervey, ingen | 3 styremedlemmer. | kr 100 000.

av nye eller erverv av eksisterende bygg. Selskapet | ansatte.
Stiftet 10.01.2006 kan ved aksjetegning eller pa annen mate delta i

andre selskaper.

Lyngen Servicesenter A fore opp og drive utleie av utleiebygg samt hva | Lokalisert pA | Eget styre med Aksjekapital
AS heri star i forbindelse. Selskapet kan ogsé delta Lyngseidet, 3 styremedlemmer. | kr 1 975 000.
som eier i annen naringsvirksomhet. ingen ansatte.

Stiftet 19.10.1998

Lyngenhallen Drift AS | Drive og utvikle Lyngenhallen mest mulig Lokalisert pi | Eget styre med Aksjekapital
) kostnadseffektivt til beste for Lyngen kommune og | Lyngseidet, 3 styremedlemmer. | kr 100 000.
Stiftet 26.06.1997 kommunens idretts- og kulturliv og i samsvar med |1 ansatt.

generelle vilkar som er fastsatt ved tildeling av
tilskudd til anlegget.
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Eiere
Arsverk og
Tiltak Formal lokalisering Styreform @Gkonomi 1943 [ 1942 | 1941 | 1940 | 1939 | 1938 | Andre
Selskaper med
kommunalt-eierskap
Nordtro AS Legger forholdene til rette for arbeidssekeres vekst | Lokalisert pa Eget styre pa Aksjekapital X Troms fylkes-
og utvikling i samarbeid med NAV og andre Storslett/Ser- | 5 medlemmer. kr 550 000. kommune
Stiftet 26.06.1978 aktuelle instanser. Hovedmalet er 4 fa flere inn i kjosen med 29
aktive tiltak som kan gi arbeid i ordinzert ansatte.
arbeidsliv. Nordtro AS skal bidra aktivt til
neringsutvikling i regionen.
Eierandeler:
e  Troms fylkeskommune 51,00 %
e  Nordreisa kommune 49,00 %
Sappen Leirskole AS Start og drift av leirskole, turist- og feriesenter Ingen ansatte Eget styre pa Aksjekapital X Sammen med
samt aktiviteter og tiltak for evrig som naturlig 5 medlemmer. kr 133 800. andre
Stiftet 22.10.1973 herer inn under slik virksomhet. Selskapet kan
ogsd drive med utleie av fast eiendom og lgsere.
Selskapet eier, men driver ikke leirskolen.
Eierandeler:
¢ Nordreisa kommune 37,75 %
e Andre 62,25 %
Studiesenteret.no AS Utvikle og drive nettverk av leeringsarenaer i Lokalisert i Eget styre pa Aksjekapital X Sammen med
Norden samt hva hermed star i forbindelse. Sjevegan, 7 personer. kr 450 000. flere andre
Stiftet 03.03.2000 Selskapet skal ikke ha som formal & skaffe 7 ansatte. kommuner

aksjeeierne gkonomisk utbytte.

Eierandeler:

e Salangen kommune 13,33 %

e  Skjervey kommune 6,67 %

e Tre andre kommuner, hver 6,67 % (20 %)
e Malmenes friskole 6,67 %

e  Sorsele kommune 6,67 %

e Andre 46,65 %
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Ulisfjordforbindelsen Fremme bygging og drift av fergefri forbindelse Lokalisert i Eget styre pa Aksjekapital Sammen med
AS mellom Tromse og Lyngen. Selskapet kan deltai | Tromsg, ingen | 6 personer. kr 167 000. Tromsg
andre prosjekter som bidrar til bedre trafikk- ansatte. kommune og
Stiftet 08.09.2011 Igsninger og er av felles interesse for eierne. andre
Eierandeler:
o  Tromsg kommune 20,96 %
e Lyngen kommune 14,97 %
e  Troms Kraft Invest AS 14,97 %
e Coop Nord SA 7,49 %
s  Andre 41,61 %
Senter for nordlige folk | Utvikle, ivareta og fremme samisk, urfolks og Lokalisert i Eget styre pa Aksjekapital
AS nordlige folks kulturer med utgangspunkt i det Manndalen 5 medlemmer. kr 4 360 000.

Stiftet 20.04.2009

sjosamiske. Selskapet skal vare et ressurssenter
for akterer som jobber for selskapets formal pa
lokalt, regionalt, nasjonalt og internasjonalt plan.
Senteret skal gjore nordlige folks kulturer mer
tilgjengelig og bidra til gkt kunnskap og
oppmerksomhet om urfolket.

Eierandeler:

e Troms fylkeskommune 30,00 %
e  Sametinget 30,00 %
e Kafjord kommune 20,00 %
e Senter for nordlige folk 10,00 %

¢ Riddu Riddu Festivala AS 10,00 %

med 8 ansatte.

Breeze Troms AS

Tilby tekstilservice for helseinstitusjoner og for

Lokalisert pa

Eget styre pa

Aksjekapital

andre oppdragsgivere. Oteren med 3 medlemmer. kr 6 000 000.
Stiftet 06.03.2003 med 36 ansatte.
Eierandeler:
e  Storfjord kommune 10,10 %
e OleKr. Ertsvik 89,90 %
Storfjord Process AS Oppfering og drift av nzringsbygg samt Lokalisert p& Aksjekapital Sammen med
fremstilling og salg av andre produkter, herunder &4 | Oteren med kr 1 000 000. Geir
Stiftet 24.01.2000 delta i andre selskaper med lignende virksomhet, |2 ansatte. Normann
og kjop og salg av aksjer eller pi annen méte gjore Figenschau

seg interessert i andre foretagender.

Eierandeler:
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¢  Storfjord kommune 40,00 %
¢ Geir Normann Figenschau 60,00 %

Interpolar AS

Stiftet 14.04.2011

Drive grenseoverskridende samarbeidsprosjekter
innen n&ring, energi og samferdse! for
Lyngenregionen og Tornedalen samt tilrettelegge
for etablering av et investeringsfond som skal
bidra til vekstkraft og verdiskaping.

Eierandeler:

¢  Storfjord kommune 22,00 %
e Kafjord kommune 18,00 %
e Lyngen kommune 9,00 %
e Intek Lyngen AS 27,00 %
¢  Statskog Sf 24,00 %

Ingen ansatte.

Eget styre pa
5 medlemmer.

Aksjekapital
kr 133 800.

Sammen med
Statskog og
Intek Lyngen
AS
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Post Nordreisa

Beate Brostram

Rapportering Landsbymarkedet

Rapport Etablering av lokal-regional matfestival i Nordreisa.pdf; Vedlegg 1 - Plakat.pdf;
Vedlegg 2 - Program.pdf; Regnskap_lokal_regional_mafestival_signert.pdf

Viser til vedtak i Neeing- og kulturutvalg nr 45/12, ref 2011/2622-5, og i Landsbyrﬁdet om tilskudd pa til
sammen kr 1 30000 fl Etablering av regional/lokal matfestival i Nordreisa, og oversender med dette
rapport og signert rejnskap for prosjektet,

Vi har fatt utbetalt pingestgtten i forkant.

Vedlegg - 4 pdf-filer.
Rapport med 2 vedlelg

Regnskap

P3 vegne av Nordreisa nzeringsforening

Inger Birkelund, koordinator

thana!

telefon: 92055728/77710596

adresse: Hovedveien 2,151 Storslett

www.ihana.no
facebook: ihana.no
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Framtid i Nord 16.11.2012: Jorn Hoel dpnet Landsbymarkedet p# Storslett.
Foto: Yngve Nilssen

07.12,2012

Etablering av lokal/regional
matfestival i Nordreisa

Rapport

Nordreisa nzringsforening
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Etablering av lokal/regional
matfestival i Nordreisa

Rapport

Viser til prosjektskisse datert 14.august 2012 om etablering lokal/regional matfestival i Nordreisa.
Matfestivalen ble gjennomfart hasten 2012 under navnet Landsbymarked — Liv og Lyst i Marketid.

Prosjekteier er Nordreisa Neeringsforening og koordinator Inger Birkelund er ansvarlig for
planlegging, gjennomfering og rapportering av festivalen.

Arrangementet ble sveaert vellykket I forhold til positive omtale og gode resultater, dette beskrives
nermere [ denne rapporten. Mer informasjon om Landsbymarkedet finnes pa www.landsbymarked.ng
eller pa var Facebookside: hitp://www.facebook.com/Landsbymarked

Planleggingsfasen
Folgende bedrifter deltok i planleggingsfasen i prosjektet:
Matprodusenter: Johs. H. Giever AS,

Slottet Gard, Vildenvang Gardsysteri, Skogstad Gard, Krakenes Gérd, Elise Blixgard, Loppevoll Gird,
Reisaviddas Reinkjott.
Serveringssteder: Minibari, Bios AS,

Andre: Kronebutikken AS, Reisa skinnprodukter, Sami Shop, Boreal Opplevelser, ihana!, Nord-Troms
Studiesenter.
Nordreisa Bondelag og 10.klasse pa Storslett skole deltok ogsé i planlegginga.

Det ble avholdt 4 felles planleggingsmaeter, i tillegg til flere moter mellom enkeltbedrifter for 4 fa
arrangementet i havn.

Tema pa metene: innhold/program, markedsfering mot utstillere, praktiske og tekniske lgsninger,
malsettinger for besgkstall etc. Alle bedriftene ble bedt om & sette seg mél for omsetning under
festivalen.

Det var godt oppmgte pé planleggingsmetene, og bedriftene var engasjerte og deltok aktivt.
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Gjennomfering

Festivalen ble gijennomfert som planlagt 16.-17.november 2012. Hovedarrangementet foregikk i
messetelt pa skoleplassen ved Storslett skole. I teltet var det 30 utstillere, hovedsakelig
matprodusenter, i tillegg var det husflidsakterer, forfattere og andre representert.

I teltet var det eget program med artister, kulinarisk teater og konferansierer som ga informasjon om
utstillere og aktiviteter.

Utenfor teltet var det barneridning, du kunne ta badstue eller delta I konkurranse — Ti pa Topp — i
butikkene i sentrum, Det ble ogsa arranger en motorutstilling i sentrum. P4 Minibar1 og Bios var det
musikk og arrangementer: Akevittsmaking, kokkekurs, vilttapasmeny og lutefiskaften.

Det ble arrangert Damenes aften med champagnesmaking og foredrag i samarbeid med lokale
neringsakterer. I sentrum ble det ogsa arrangert bilutstilling.

2@
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Kokker: Petter Markussen (Arktisk Meny), Said Nordin, Siri Kristine Pedersen, Barge Kjellmo og Silje
Mari Ulriksen (Kokkenes Mesterlaug Troms), Jane Johansen (BIOS)

Artister: Jorn Hoel, Lena Paalviig-Johnsen, Jack Bjerkhaug, Nordreisa kulturskole.
Kursholdere: Lena Paalvig-Johnsen, Gotmar Rustad, Odd Nilsen, Mari Fjellanger.
Publikumstall: ca 2300

Antall involverte samarbeidsbedrifter utenom deltakerbedriftene: 13

Antall frivillige: 70 (10.klasse Storslett skole) + 3

Medieomtale:

Nordlys, 5 reportasjer

Framtid i Nord, 4 reportasjer

NRK Nordpé Radio — sendte gjennom hele sendingen fredag ettermiddag
Skjervey naerradio, 2 sendinger

Evaluering
Det ble avholdt evalueringsmgte sammen med deltakerbedriftene mandag 26.november:

Profilering av lokale/regionale matprodusenter/ @kt fokus pa bruk av

lokale/regionale matprodukter:

Vi er sveert godt forneyd med den medieomtalen og oppmerksomheten som vére lokale matprodukter
fikk. Vi fikk god omtale i media og opplevde at publikum var sveert godt fornayd med det utstillerne
kunne presentere. Kokkekurset og det kulinariske verkstedet var begge med pa & skape stor interesse
for hvordan produktene kunne brukes. Kokkene var svert profesjonelle, de framsto med god
fagkunnskap og yrkesstolthet — noe som forsterket en stolthet blant publikum overfor de lokale
matproduktene. Jarn Hoel var ogsa en svert god ambassadar for regionen med sitt sterke engasjement
for vare gode ravarer og sin lidenskap for god mat.

Fremme attraktivitet og bolyst i regionen
Omdemme er vanskelig & male, men positiv medieomtale og positive tilbakemeldinger fra publikum er
signaler som tilsier at regionen gjennom Landbymarkedet - Liv og Lyst i Merketid fikk et loft.

Vi hadde som malsetting & fremme Storslett som nasjonalparklandsby og skape landsbystemning
gjennom & stimulere til lokal oppslutning rundt selve festivalomradet. Tiltakene var & invitere til
konkurranse i sentrumsbutikkene og & involvere ungdomsskoleelever i gjennomferinga,. Dette ble godt
mottatt av lokalbefolkninga.

Vi hadde ogsa vektlagt 4 skape en kulturhistorisk ramme med de tradisjonelle kven- og
lappemarkedene rundt virt marketidsmarked blant annet ved & utnevne priser knyttet til beste stand

3.

Side 122



Nordreisa nzringsforening

og stunt i festivalens and. Landsbyfelelsen, tradisjonelle markedstradisjoner og tre stammers mete
samt ravarer fra var arktiske natur er viktig & bygge pa i framtidig merkevarebygging rundt festivalen.

@kt lennsomhet og vekst for den enkelte bedrift

I forkant av markedet ble alle deltakerbedriftene bedt om 4 sette seg omsettingsmaél for arrangementet.
Pa evalueringsmgtet kunne alle rapportere et salg som tangerte eller overskred de oppsatte mélene.
Noen av matprodusentene hadde solgt mer enn de kunne drgmt om i forkant. Matprodusenter
utenom deltakerbedriftene hadde ogsé sveert godt salg. Husflidsprodusentene og andre utstillere
hadde mer variabelt resultat.

Deltakerbedriftene oppsummerte ogsa at de hadde et stort kunnskapsutbytte av markedet — bade i
forhold til produktutvikling, pakking, salg og markedsfering,.

Leeringseffekten var ogsa stor i forhold til organisering av festivalen, evalueringsmgtet resulterte i en
detaljert liste over tings om fungerte godt og ting som bear forbedres i forhold til et eventuelt nytt
arrangement.

Teknisk gjennomfering

Vi er sveert forngyd med arrangementet utfra den tiden vi hadde til radighet og de kriteriene som 14 i
bunn for arets festival. Det er likevel noen hovedomrader som ble gjenstand for dreftinger:

Vi mé veere tidligere ute med 4 invitere utstillere — matprodusenter trenger tid til 4 forberede seg pa
deltakelse.

Messeteltet fungerte darlig knyttet til oppvarming, innemilje og fuktighet.

Plasseringen av teltet kunne vart mer sentralt. Hvis det hadde statt i sentrum ville det veert mer synlig,
lettere & finne for de tilreisende og det kunne skapt mer aktivitet i sentrum generelt.

Mange aktarer var involvert — deltakerbedrifter, andre bedrifter, utstillere, ungdomsskolen og innleide
bidragsytere — samarbeidet mellom disse fungerte godt.

Men her har vi et stort forbedringspotensial knyttet til rollefordeling og skriftliggjering av
samarbeidskontrakter. Dette er tidkrevende, men ngdvendig for & unngé framtidige misforstaelser i
forhold til oppfelging av regler fra Mattilsynet, markedsfering og annonsering, arbeidsfordeling,
sponsorstgtte etc.

@konomi

Landsbymarkedet var budsjettert til 523 000 kr. I regnskapet ble kostnadene pa kr 593500, resultatet
viser et overskudd pé 4549 kr. Budsjettpostene sammenholdt med regnskap viser at teltet og de
driftsmessige kostnadene blant annet til oppvarming ble sterre en budsjettert. Kostnadene til
kokkearrangementer, foredragsholdere og artister ble ogs sterre enn budsjettert, til gjengjeld var
dette med pé & skape storre billettinntekter enn forutsett.

Markedsferingsutgiftene ble ogsa sterre en forutsett, dette skyldes hovedsakelig at vi ikke hadde tatt
inn kostnader til trykking av markedsferingsmateriell.
Arrangementsgjennomfgringen har gitt oss verdifulle kunnskaper ogsa knyttet til gkonomi — vi fikk

4.
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testet logistikken ved bruk av messetelt pé vinteren, vi fikk se hva publikum verdsatte og vi gjorde oss
erfaringer pa tidsbruk.

Finansiering

Vi fikk innvilget den omsgkte stgtten fra Nordreisa kommune, Troms fylke og Sametinget pa til
sammen kr 320000. Resterende er finansiert via egeninnsats fra deltakerbedriftene, sponsorstette
gjennom gratis tjenester og billettinntekter — til sammen utgjer dette 268000 kr. Nordreisa kommune
har ogsa bidratt med egeninnsats gjennom sine ansatte og ved 4 stille sine lokaler gratis til disposisjon
for arrangementet.

Avgjarelsen om stette fra Sametinget ble gjort samme uke som landsbymarkedet gikk av stabelen.
Dette skapte stor spenning og lite forutsigbarhet i forhold til 4 inngé gkonomisk forpliktende avtaler,
heldigvis fikk dette en positiv utgang.

Vire stottespillere er synliggjort pd hjemmeside, facebookside og pa plakater og
markedsferingsmateriell.

Planer videre

Evalueringsmgtet viste at deltakerbedriftene enstemnmig ensket & viderefere matfestivalen— a gjore
Landsbymarkedet til en arlig begivenhet.

Fokuset bar spisses enda mer mot mat og matprodusenter, samtidig som det er gnskelig & samarbeide
i enda sterre utstrekning med husflidsprodusenter, Storslett ungdomsskole julemesse,
sentrumsbutikkene og serveringsstedene. Det er ogsa prioritert 4 fi til et samarbeid med hotell og
reiselivsaktarer, Flere aktiviteter for barn og familier er ogsé etterspurt.

I samrad med Nordreisa nzringsforening ble det avgjort at Inger Birkelund tar kontakt med Siv
Eilertsen hos Fylkesmannen og Mariann Sandnes pd Innovasjon Norge for & samsnakkes om veien
videre.

Mailet er 4 fa til et mote med nzringsforeninga, bedriftene og Fylkesmannen/Innovasjon Norge i
Nordreisa rett over nyttar.

Storslett 7.desember 2012

Inger Birkelund,
koordinator Landsbymarkedet Liv og Lyst i Merketid.

Vedlegg:

1. Plakat
2. Program

5.
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Liv og Iyst i merketid

LUTEFISK-KR@KEBZARSAFT-SIRUP-VILT-REINKJ@TT-GEITOST-LEFSER-H@YLANDSFE-LAKS
Landsbymarked
16.-17. november pa Storslett

”... ravarene som Moder Jord sa villig har skjenket oss,
ull og varme klaer, gaver til de du er glad i - og opplevelser som
bidrar til et godt liv...”
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"Fra vdr egen jord og fjord til matglede for liten og stor” Age Hamnvik, Midnattsol Produkter

Jorn Hoel, Petter Markussen fra Arktisk Meny, Kokkenes Mesterlaug
Troms, akevittkurs med Gotmar Rustad fra Lgitens braenderi,
festmaltid for Lutefiskelskere, Damenes aften, Lena Paalviig Johnsen
fra Balfolket, Jack Bjgrkhaug med mer

Apent: Fredag kl. 15-21, Igrdag k. 10-18

| markedsteltet finner du markedsboder, kulinarisk teater,
musikkinnslag, salg av kaker og kaffe, konkurranser

og loddsalg.

Inngang: kr 30, barn gratis.

Festivalprogrammet omfatter ogsa arrangementer

pa de lokale serveringsstedene, i butikkene og

i Storslett sentrum.

Oppdatert program, se www.landsbymarked.no.
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PROGRAM LANDSBYMARKEDET
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FREDAG |KLOKKESLETT OPPGAVER
Apning 15.00 Apning av markedsbodene
15.00 Raiden kommer (Lyngshestlandet og Stall Ishav)
Apning av Jgrn Hoe|
Markedsfortellinga v/ihana!
Musikkinnslag v/Musikkskolelarerne
16.00-17.00 Konferansier: info om utstillere, konkurranser, loddsalg, program etc
Kulinarisk teater 17.00-19.00 Presentasjon av de fire kokkene fra Kokkenes mesterlaug Troms v/lgrn Hoel
Kulinarisk teater - Kjatt/vilt
Meny:
- Partering og tilberedelse av reinkjatt
- Reking og graving av kjptt. Smakspraver
- Farse av viltkjgtt. Smakspraver
- Bruk av nordnorske grennsaker: potet, rotgrennsaker, sopp, baer, urter. Smaks-
praver
Uteaktiviteter 17.00-19.00 Badstu i Elveparken - med isbading.
Apent for alle interesserte.
16.00-18.00 Barneridning med Stall Ishav
Hallaktiviteter 18.30 Musikkinnslag v/kulturskoleelever
19.00 Foredrag om badstua v/Odd Erik Hansen
20.00 Musikkinnslag v/kulturskolee|
Kokkekurs pa Bios 16.00-22.00 Petter Markussen og Jane Johansen.
Jgrn Hoel besgker kurset ki 18.00
PAMELDING: FULLT!
Dameaften pa gamle 18.00-21.00 Foredrag v/ LeNa Paalviig lohnsen : LYD*PUST*BEVEGELSE - Ngkler til INDRE HAR-
Merkbart MONI
Foredrag og smaking - Champagne v/Odd Nilsen
Servering av fingermat.
Visning av moter v/Flexi
Visning av hartrender v/Klipp
Foredrag v/ Mari Fjellanger: Drémmetydning.
Avslutning v/ LeNa Paalviig Johnsen— Trommesang
PAMELDING TIL KLIPP AS!
Minibarl Jack Bjgrnhaug
LPRDAG KLOKKESLETT OPPGAVER
Hallaktiviteter 10-18 Konferansierene sgrger for info og underholdning
11.00 Musikkinnslag v/kulturskoleelever
12.00 Lena Paalviig Johnsen
13.00 Foredrag badstu v/Odd Erik Hansen
Kulinarisk teater 14-16 Kulinarisk teater med Kokkenes mesterlaug Troms
Tema - Fisk
Meny:
- Sushikurs. Smaksprgver
- Graving av laks, 2 typer. Orginal og Asiatisk. Smakspraver
-Varmrgking av fisk
- Vi lager wraps med fisk. Smaksprever
Uteaktiviteter 14.00-16.00 Badstu i Elveparken m/isbading. Apent for alle interesserte.
10.00-13.00 og 14.00-17.00| Barneridning ved Stall Ishav
Avslutning i hallen 16.00 Musikkinnslag v/kulturskoleelever
16.30 Lena Paalviig Johnsen
17.00 Musikkinnslag v/kulturskoleelever
17.20 Trekking av loddsalg. Trekking av konkurranse. Kunngjgring beste stand/stunt
Minibarl 18.00-20.00 Akevittkurs/smaking med Gotmar Rustad.
20.00 Jack Bjgrnhaug
Bios 20.00 Lutefisklag m/standup Gotmar Rustad.
Kongelig norsk Lutefisklag avd. Nordreisa deler ut priser.
Musikk: Saturn
PAMELDING: FULLT!
22.00 | Galleriet: LIPS

VIKTIG: Delta i Ti pa Topp - fa kart og regler i markedsteltet!
Vi minner om at butikkene pa Storslett har Gla’ helg og langapent.

Foran kommunehuset har lokale bil og scooterforhandlere utstilling med

muligheter for a se og pravekjgre!
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Nordreisa kommune
Utviklingsavdeling

NASJONALPARK:  NASJONALPARK-
KOMMUNE LANDSBY

Leirbukthulas venner
Arnestad 12
9151 Storslett

Delegert vedtak
Delegert utvalg Naering- og kulturutvalg - nr. 4/13

Deres ref: Vir ref: Lepenr. Arkivkode Dato

2013/71-3 4131/2013 223 29.01.2013

Forprosjektstotte Nytt reiselivsanlegg Krigsminnerestaurering

Saksopplysninger:

Malet er 4 gjore Leirbukthula til velfungerende framtidig formidlingssenter av krigs- og kultur
historie, forst og fremst for Nord-Troms regionen gst for Lyngen, men ogsé i et videre omfang og
perspektiv. Hulas beliggenhet i et tre etnisk omrade, anlagt av tyskere med bruk av russiske
krigsfanger, dpner for reiselivstilbud interessante for flere nasjonaliteter. Malet er & gjore hula til
en kulturell attraksjon og formidlingspunkt som skal driftes pa forretningsmessig basis.

Forprosjektet skal forholde seg til kartlegging og besvare forholdene:
gjore Leirbukthula tilgjengelig ved fjerning/opprydding i hulen
e avfukting til prosjektets oppstart
etablering og tilrettelegge for byggetekniske fasiliteter (lys, scene, teknisk, handikap,
avlufting/avfukting etc) inne i hula, samt oppholdsmuligheter og saniterforhold
elektrisitet/fiber
adkomst og parkering
anskaffelse/leie av utstillingsmateriale
digital fremstilling av materialet
ovrige formidlingsmater
drifts- og eierform
definere ekonomien i etablerings- og driftsfase
utarbeide tidsplan for hovedprosjektet
utarbeide seknader om prosjektmidler

Arbeider, rehabilitering og bygging tilherer neste fase, - prosjektfasen.

Postadresse: Besoksadresse: Telefon: 77 77 07 00 Bankkonto: 4740 05 03954
Postboks 174 Sentrum 17 Telefaks: 77 77 07 01

9156 Storslett Organisasjonsnr: 943 350 833
E-post: postmottak@nordreisa.kommune.no www.nordreisa.kommune.no
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Kostnader:

Prosjektleder lonn ihht til avtale og timeverk Kr 500 000
Kompetansehevende studieturer Kr 60 000
Kontorhold - kopiering Kr 50 000
Luftfukter Kr 50 000
Uforutsett Kr 50 000
Sum: Kr 710 000
Finansiering

Egeninnsats i form av timeleveranse pé frivillig basis fra Kr 300 000
styringsgruppa og andre involverte (rydde hula, skog,

studietur,

forprosjekt arbeide ( 400 timer a kr 750))

Stettemedelsskap Leirbukthulas venner (100 medlemmer a kr | Kr 10 000
100)

Tilskudd fra Troms fylkeskommune Kr 350 000
Tilskudd nzringsfondet Nordreisa kommune Kr 50 000
Sum: Kr 710 000
Vurderinger:

Nordreisa kommune er positiv til prosjektet og forventer at driftskonseptets utvikling blir satt 1
fokus. Dette tiltaket kan fa stor betydning for kommunens helhetlige reiselivsportefolje, og ikke
minst formidling av kunnskap om krigshistorien i Nordreisa og Nord-Troms hos innbyggere og
unge i regionen.

Vedtak:
Nordreisa kommune stotter prosjektet med tilskudd inntil kr 50 000, forutsatt at prosjektet
fullfinansieres.
e Det mi sarskilt anmodes om utbetaling av tilskudd i eget brev til kommunen.
e Konto nr som stetten skal overfores til og organisasjonsnr mé foreligge anmodningen.
¢ Hvis media eller andre opplyses om tiltaket skal kommunens medvirkning komme frem.
e Vedtaket er gyldig til 28.06.2014

Klageadgang

Vedtaket kan paklages til Nordreisa Kommune. Klagefristen er 3 uker regnet fra den dagen da brevet kom fram til
pdfort adressat. Det er tilstrekkelig at klagen er postlagt innen fristens utlop.

Klagen skal sendes skriftlig til den som har truffet vedtaket, angi vedtaket det klages over, den eller de endringer

som anskes, og de grunner du vil anfore for klagen. Dersom du klager sd sent at det kan veere uklart for oss om du
har klaget i rett tid, bes du ogsd oppgi nar denne melding kommer frem.

Med hilsen

Beate Brostrem
Neringsutvikler
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Nordreisa kommune
Utviklingsavdeling

NORDREISA STORSLETT
KOMMUNE LANDSBY

Nordreisa kommune , Ungdomsradet

Delegert vedtak
Delegert utvalg Naring- og kulturutvalg - nr. 6/13

Deres ref: Vir ref: Lepenr. Arkivkode Dato

2013/351-2 4308/2013 223 30.01.2013

Vedr soknad om stette til Rusfritt arrangement 16. mai, Nordreisa

Ungdomsradet 1 nordreisa ensker & arrangere et stort regionalt rusfritt arrangement 16. mai. De
soker nd om stette fra alle kommunene 1 Nord-Troms.

Vurderinger:

Nordreisa kommune stottet arrangementet 1 fjor og har forstitt at kommunenes stotte er
avgjerende for 4 fa til et bra arrangement. Arrangementet gir gode felles opplevelser for unge 1
Nord-Troms og stetter opp om kommunens og regionens satsing pé barn og unge. Lykke til.

Vedtak:

Nordreisa kommune stotter arrangementet med kr 5000 og oppfordrer samtidig de andre Nord-
Troms kommunene til & gjore det samme. Pengene overfores med det samme fra kommunale
driftsmidler til stette for store arrangement kontostreng 14731 430 325.

Klageadgang

Vedtaket kan paklages til Nordreisa kommune. Klagefristen er 3 uker regnet fra den dagen da brevet kom fram til
pdfort adressat. Det er tilstrekkelig at klagen er postlagt innen fristens utlop.

Klagen skal sendes skrifilig til den som har truffet vedtaket, angi vedtaket det klages over, den eller de endringer
som onskes, og de grunner du vil anfore for klagen. Dersom du klager sd sent at det kan veere uklart for oss om du
har klaget i rett tid, bes du ogsd oppgi ndar denne melding kommer frem.

Med hilsen

Beate Brostrom

Neringsutvikler

Postadresse: Besoksadresse: Telefon: 77 77 07 00 Bankkonto: 4740 05 03954
Postboks 174 Sentrum 17 Telefaks: 77 77 07 01

9156 Storslett Organisasjonsnr: 943 350 833
E-post: postmottak@nordreisa.kommune.no www.nordreisa.kommune.no
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Nordreisa kommune
Utviklingsavdeling

NASJONALPARK:  NASJONALPARK-
KOMMUNE LANDSBY

Holm Racing
Olderskogen 6B
9151 STORSLETT

Delegert vedtak
Delegert utvalg Naering- og kulturutvalg - nr. 5/13

Deres ref: Vir ref: Lepenr. Arkivkode Dato

2013/211-2 4218/2013 243 30.01.2013

Vedr. seknad om stette fra neringsfond- Holm Racing

Saksopplysninger:

Holm Racing og Kristoffer Holm skal er tatt ut til & kjore Europamesterkapet i Hattfjelldal 9-10
februar .

Han er ogsé tatt ut til 4 kjore VM over tre runder; der forste runde gér i Finnland 16 februar andre
runde 23 februar 1 Russland tredje runde gar 2 mars 1 Russland.

S& kommer NM 8-10 mars 1 Alta.
I tillegg kjores flere nasjonale lop med internasjonal deltakelse.

Kristoffer kan vaere en god representant for idrettsungdom fra Nordreisa og vil stiller opp for
omdemmebygging av Nordreisa der det matte vaere enskelig. Nar det ellers gjelder promotering
av Nordreisa, kan det inngé som reklame pa bil , klar etc, eller man kan lage en egen "Er fra
Nordreisa"... sak. Dette kan dreftes nermere ut fra Nordreisa kommunes gnsker.

Vurderinger:

Nordreisa kommune har en liten pott til fordeling til store arrangement, der kommunen av og til
gér inn som sponsor for individuelle idrettsutevere som skal konkurrere i internasjonale
konkurranser. Nordreisa kommune gratulerer med gode resultater og ensker dere lykke til videre
1 arets sesong.

Nordreisa kommune jobber konkret med omdemmebygging og det hadde vaert hyggelig hvis vi
kunne diskutere neermere deres ide om «Er fra Nordreisa», da kommunen ikke har noen slike
rutiner i dag.

Postadresse: Besoksadresse: Telefon: 77 77 07 00 Bankkonto: 4740 05 03954
Postboks 174 Sentrum 17 Telefaks: 77 77 07 01

9156 Storslett Organisasjonsnr: 943 350 833
E-post: postmottak@nordreisa.kommune.no www.nordreisa.kommune.no
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Vedtak:

Nordreisa kommune sponser Holm Racing, Kristoffer Holm i sesongen 2013 med kr 2000.
Kommunen er ogsa villig til & bidra med kr 2000 til utarbeidelse av «Er fra Nordreisa»-konsept 1
samarbeid med Holm Racing.

e Tilskuddet er gyldig til utgangen av 2013.
e Utbetalingsanmodning mé sendes til kommunen med konto nummer og organisasjons nr.

Klageadgang

Vedtaket kan pdklages til Nordreisa kommune. Klagefristen er 3 uker regnet fra den dagen da brevet kom fram til
pdfort adressat. Det er tilstrekkelig at klagen er postlagt innen fristens utlop.

Klagen skal sendes skriftlig til den som har truffet vedtaket, angi vedtaket det klages over, den eller de endringer

som onskes, og de grunner du vil anfore for klagen. Dersom du klager sd sent at det kan veere uklart for oss om du
har klaget i rett tid, bes du ogsd oppgi ndr denne melding kommer frem.

Med hilsen

Beate Brostrem
Neringsutvikler
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. Arkivsaknr: 2009/10372-30
Nordreisa Vs
k Arkiv: U40
ommune Saksbehandler: Beate Brostrem

NORDREISA  STORSLETT
AAAAAAAAAAAAAAAA JONALPARK-

KOMMUNE ‘tanpsey  Dato: 05.11.2012
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Motedato
3/13 Nordreisa narings- og kulturutvalg 18.03.2013

Seknad om tilskudd til fond- Mottaksstasjoner i Troms

Henvisning til lovverk:

Vedlegg
1 Seknad om tilskudd til fondet for mottaksstasjoner i Troms for 2013

Réadmannens innstilling

Stiftelsen Fondet for mottaksstasjoner 1 Troms pé bevilges 10.000 kr fra Fiskerifondet.

Saksopplysninger

Stiftelsen Fondet for mottaksstasjoner 1 Troms sgker om tilskudd til stettefondet. Fondet for
mottaksstasjoner 1 Troms ble i sin tid etablertsom et svar pa de utfordringer som oppstod da
antall fiskekjopere 1 enkelte omrader av fylket nddde en kritisk grense.

Tilsvarende seknad er sendt til Troms Fylkeskommune, Kvaenangen, Kéfjord, Skjervey, Berg
og Kvefjord kommuner.

Etableringen av disse mottaksstasjonene har skjedd etter initiativ og egeninnsats av
lokalefiskere, gjerne med bidrag fra kommune m.v. Disse mottakene har i omtalte omrader
sorget for at fiskerne de fleste steder har hatt tilfredsstillende leveringsmuligheter, og
leveransene har skjedd etter kontakt med narliggende kjoper som dermed ogsa har fatt ekt sitt
driftsgrunnlag.

Midlene fra fondet er sa langt brukt til 4 dekke driftsunderskudd og til mindre investeringer ved
stasjonene.

Side 132



Vurdering

Nordreisa kommune har ikke anledning til & stette dette tiltaket med midler fra kommunalt
utviklingsfond. Kommunalt utviklingsfond kan ikke stette drift eller selskaper i vanskeligheter
jfr. dekning av driftsunderskudd.

Nordreisa kommune har et fiskerifond som i all hovedsak har blitt brukt til & gi l&n til kjep av
fiskebdt og eller kvoter.

Vedtekter for fiskerifondet viser at fondet skal ha felgende formal:

Fondene skal ha til formdl a yte lan og tilskott til aktive nceringsutovere eller nyetablerere i de
respektive nceringene. Andre finansieringsordninger skal nyttes der det er aktuelt. Neeringssvake
bygder, nyetableringer og samarbeidstiltak skal prioriteres.

Stettefondet er et tiltak for aktive naringsutevere, der man tilrettelegger for drift og vedlikehold
pa mottaksstasjoner 1 Troms. Det er ogsa et samarbeidsprosjekt for mottaksstasjoner i Troms.
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Stiftelsen stgttefond for mottaksstasjoner i

Troms

Postboks 6162
MN-9291 Tromsg
TIf.: +47 77 66 01 00

Org.nr.: 883 605 322

Nordreisa kommune
Postboks 174

g156 Storslett

Vir ref: 12/1735- 8/ TIS  Dir.innvalg: 77 66 01 14 Deres ref.: Dato: 19.10.2012

SOKNAD OM TILSKUDD TIL FONDET FOR MOTTAKSSTASJONER | TROMS
FOR 2013

Stiftelsen Fondet for mottaksstasjoner i Troms ble i sin tid etablert som et svar pa de
utfordringer som oppstod da antall fiskekjopere i enkelte omrader av fylket nddde en kritisk
grense. Etableringen av disse mottaksstasjonene har skjedd etter initiativ og egeninnsats av
lokale fiskere, gjerne med bidrag fra kommune m.v. Disse mottakene har i omtalte omrader
sorget for at fiskerne de fleste steder har hatt tilfredsstillende leveringsmuligheter, og
leveransene har skjedd etter kontakt med nzrliggende kjoper som dermed ogsa har fatt ekt
sitt driftsgrunnlag.

Kapitalen til Stettefondet for mottaksstasjoner i Troms var opprinnelig bygd opp med bidrag
fra Fiskeridepartementet, fylkeskommune, kommunene og Norges Réfisklag. Senere ar er
grunnkapitalen arlig tilfert midler etter bidrag fra fylkeskommune og Norges Réfisklag. I ar
har vi ogsa fitt tillatelse fra Fiskeri- og kystdepartementet til omdisponering av deler av
feringstilskuddet, naermere bestemt 2,5 mill kroner, bevilget over Statsbudsjettet og
disponert av Norges Rafisklag. Nevnte belep er sa fordelt fylkesvis i Rafisklagets distrikt etter
antall mottaksstasjoner registrert pr 31.12.2011. For Troms utgjer dette kroner 520 833,-.

Midlene fra fondet er si langt brukt til & dekke driftsunderskudd og til mindre investeringer
ved stasjonene.

Vi presiserer betydningen av at kapitalen i fondet holdes pa et niva som tillater at stort nok
tilskudd kan ytes til 4 vedlikeholde driften av mottaksstasjonene. I denne sammenheng
tillater vi oss 4 sgke Nordreisa kommune om et tilskudd til Stettefondet for
mottaksstasjonene i Troms.

Stettefondet administreres av Norges Réfisklag. Kontaktpersoner her er Dag Rasmussen og
Tove Isaksen.

Med vennlig hilsen

Stiftelsen stottefond for mottaksstasjoner

Willy Godtliebsen Tove Isaksen
Salgssjef Salgskonsulent

Elektronisk saksbehandling, trenger ikke handskrevet signatur.
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2013/458-1

150

Nordreis a Arkivsaknr:
k m m Arkiv:
ommune Saksbehandler: Dag Funderud

NORDREISA  STORSLETT
AAAAAAAAAAAAAAAA JONALPARK-

CMUINE IANSSSY  Dato: 04.02.2013
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Motedato
10/13 Nordreisa driftsutvalg 14.02.2013
3/13 Nordreisa oppvekstutvalg 21.02.2013
4/13 Nordreisa n@rings- og kulturutvalg 18.03.2013
Redusert tjenesteproduksjon 2013 - Utviklingsavdelingen
Henvisning til lovverk:
Saksprotokoll i Nordreisa oppvekstutvalg - 21.02.2013
Behandling:
Innstillingen enstemmig vedtatt.
Vedtak:
1. Reduksjon av tjenesteproduksjon gjennomferes uten oppsigelse av fast ansatte.
2. Det vil bli tre mindre vakanser i avdelingen i lapet av aret. Det tilsettes ikke vikarer.
Samlet besparelser blir pa 69 000,-
3. Budsjett refusjoner fra nabokommunene som deltar i veterinersamarbeidet okes med kr
100 000.
4. Overforing private fra neringsbudsjettet 17 000.

5. Tilskudd til lag og foreninger foreslas redusert. Innsparing 190 000.

6. Budsjett

til UKM forslas redusert med 24 000.
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Saksprotokoll i Nordreisa driftsutvalg - 14.02.2013

Behandling:

Det ble stemt punktvis for forslagene.
7. Reduksjon av tjenesteproduksjon gjennomfoeres uten oppsigelse av fast ansatte.
Enstemmig vedtatt

8. Det vil bli tre mindre vakanser 1 avdelingen i lopet av dret. Det tilsettes ikke vikarer.
Samlet besparelser blir pa 69 000,-

Enstemmig vedtatt

9. Budsjett refusjoner fra nabokommunene som deltar i veterinersamarbeidet okes med kr
100 000.

Enstemmig vedtatt

10. Overforing private fra naringsbudsjettet 17 000.

Enstemmig vedtatt

11. Tilskudd til lag og foreninger foreslds redusert. Innsparing 190 000.

Vedtatt mot en stemme

12. Budsjett til UKM forslas redusert med 24 000.

Vedtatt mot en stemme

Vedtak:

1. Reduksjon av tjenesteproduksjon gjennomferes uten oppsigelse av fast ansatte.

2. Det vil bli tre mindre vakanser i1 avdelingen 1 lopet av aret. Det tilsettes ikke vikarer.
Samlet besparelser blir pa 69 000,-

3. Budsjett refusjoner fra nabokommunene som deltar i veterinersamarbeidet ekes med kr
100 000.

4. Overforing private fra naringsbudsjettet 17 000.
5. Tilskudd til lag og foreninger foreslas redusert. Innsparing 190 000.

6. Budsjett til UKM forslés redusert med 24 000.
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Réidmannens innstilling

13. Reduksjon av tjenesteproduksjon gjennomferes uten oppsigelse av fast ansatte.

14. Det vil bli tre mindre vakanser i avdelingen 1 lopet av aret. Det tilsettes ikke vikarer.
Samlet besparelser blir pa 69 000,-

15. Budsjett refusjoner fra nabokommunene som deltar i veterinersamarbeidet okes med kr
100 000.

16. Overforing private fra naeringsbudsjettet 17 000.
17. Tilskudd til lag og foreninger foreslés redusert. Innsparing 190 000.

18. Budsjett til UKM forslas redusert med 24 000.

Saksopplysninger

Kommunestyret vedtok i mete 20.12.2012, sak 71/12 budsjett for 2013, som bla. omfatter
tjenesteproduksjonen ved Utviklingsavdelingen;
e Redusert tjenesteproduksjon pa utviklingsavdelinga

Redusert utgift: -400.000,-.

Utviklingsavdelingen er politisk delt mellom tre hovedutvalg; Driftsutvalget, Naerings- og
kulturutvalget og Oppvekstutvalget. Saken legges derfor fram for alle tre utvalgene. Forslagene
til reduksjoner er droftet med ansatte og vi har prevd a fordele de pa de ulike fagomridene.
Reduksjon i tjenesteproduksjonen er ikke mulig uten at det merkes rundt om pa de forskjellige
fagomradene, blant vare ansatte som skal yte tjenester og befolkningen for gvrig.

Vi har provd 4 legge fra et opplegg som gjennomferer kommunestyrets vedtak, men gir minst
mulig negativ virkning. Likevel vil det gi mindre handlingsrom for de ansatte til & gjore en god
jobb. Kuttene som foreslas 1 avdelingen fordeler seg péd vakanser, kutt i driftsbudsjettet og kutt 1
stotte til nering og kultur.

I vedtatt budsjett er det ogsd lagt inn 4 % kutt innen postene innkjop av varer og tjenester pa
150 000. Noen av de foreslatte kuttene er tatt av prosjektbudsjett og poster faste utgifter som
ikke kan kuttes. Vi har derfor i etterkant gjennomfert revisjon av budsjettet som omhandler de
reelle ansvarene. Kuttene pa driftsbudsjettet blir pd ca 7 %. Altsé for vi na skal kutte nye

400 000. Derfor er det ikke foreslétt kutt innen disse postene i denne runden.

I vedtatt budsjett er det ogsa lagt inn at kommunen skal melde seg ut av Tornedalsrddet. I januar
2013 er vi gjort kjent med at oppsigelsestiden er ett &r. Dvs at vi mé betale denne kontingenten 1
ar. Dette utgjor 42.000, og dekkes av budsjettett for politisk arbeid.

Forslag til kutt:

Det vil bli tre mindre vakanser i1 avdelingen 1 lopet av aret. Det tilsettes ikke vikarer. Samlet
besparelser blir pa 69 000,-

Refusjoner fra nabokommunene som deltar 1 veterinersamarbeidet kan gkes med kr 100 000.
Overforing til private fra neringsbudsjettet reduseres med 17 000.

Tilskudd til lag og foreninger foreslas redusert. Innsparing 190 000. Under ligger en fullstendig
liste over hvor kuttene kommer.
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Budsjett til UKM forslés redusert med 24 000. Gjenvarende budsjett er da 38 000. Regnskap fra
de siste dra viser at budsjettet ikke har blitt brukt opp. Arrangementet for i &r kan derfor
gjennomfores som planlagt.

Kulturkutt Mulige bud
2013 kutt kommentar 2013
driftsmidler
Ansvar | konto | funksj
470 | 11209 385 | Annen forbruksmatr 2716 | rest blir 3000 5716
470 | 14731 385 | Til lag og foreninger 53656 | tilskudd hovedsakelig til voksne 93656
472 | 14731 231 | Til lag og foreninger, barn 1566 88566
472 | 14731 231 | Til lag og foreninger, Ridekl. 5000 | Fast driftstilsk Ridekl kuttes fra 55' 55000
476 | 14731 231 | Til lag og foren., Musikk,sang 1116 | tilsvarer gkni2012 63116
480 | 11900 385 | Husleie 1690 13690
480 | 14731 385 | Til lag og foren. Kulturvern 10570 | tilskudd hovedsakelig til voksne 20570
481 | 13502 375 | Tilskudd Nord-Troms museum 5112 | tilsvarer gkn i 2012 289112
482 | 11209 375 | Annen forbruksmatr 1752 4252
4821 11300 375 | Telefon 1763 | Telefon Terfoss sagt opp 1763
482 | 14731 375 | Til lag og foren, Sommerarb 10000 30000
483 ] 11209 380 | Annen forbruksmatr 5090 8090
483 | 14731 380 | Til lag og foren. Idrett 10000 | Idrettsarb.og -utstyr red. fra 90'
483 | 14731 380 | Til lag og foren. 15000 | Driftstilskudd lysleyper strykes
Byggetilsk.idr.anlegg tilsv gkning fra
483 | 14731 380 | Til lag og foren. 30000 | 2010
483 | 14731 380 | Til lag og foren. 30000 | Byggetilsk. Lekepl, uteomrader strykes
483 | 14731 385 | Til lag og foren, Drift samf.hus 5000 | Drift samf.hus red. fra 40'
190.031 | SUM mulige kutt

Samlet oversikt:

Permisjoner:

Kulturkonsulent 50 % stilling, permisjon 10 % 1 2 mnd 4200
Neringsutvikler 100 % stilling, permisjon 20 % 1 4,5 mnd 37 800
Planlegger 100 % stilling, permisjon 20% i 3 mnd 27 000
Kommuneveteringr gke inntektene ‘ - 100 000
Overforing private fra neringsbudsjettet 17 000
Idrett og friluftsaktiviteter budsjett 190 000
UKM overforing til private budsjett 24 000
Sum | | | 400 000
Vurdering

I forslaget til reduksjon er det gjort en samlet vurdering av det totale omfanget for avdelingen pa
550.000, fordelt pd 4 % reduksjon 150.000 og reduksjon av tjenesteproduksjon 400.000. Dette
for 4 fa det totale bildet og fordele kuttene over hele avdelingen.

Kuttene vil merkes for alle, badde ansatte, tjenestene vil tilbyr og lag og foreninger som
kommunen statter. Vi mener likevel vi 1 hovedsak har skjermet barn og unge bade i forhold til
kulturtjenester og direkte stotte.
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Tornedalsriadet- Formell utmelding

Henvisning til lovverk:

Réidmannens innstilling

Nordreisa kommune melder seg ut av Tornedalsrddet innen mai 2013, og formell utmelding er
iverksatt fra 2014.

Saksopplysninger

I kommunestyrets budsjettforslag for 2013, vedtatt 20.12.2012, ble medlemsavgiften til
Tornedalsrédet tatt ut av budsjettet. Kommunen ensker & melde seg ut av radet for & gjore
innsparinger pd budsjett 1 starrelsesorden 80 000 kr &rlig pa budsjettposten Politiske rad.
Innsparingstiltak vil ikke vere gjeldende 1 2013 jfr. vedtektene i Tornedalsradet §.16:
Medlemskommunen ska meddela om uttrdde fran Tornedalsrddet senast fore

slutet av maj manad efter vilket uttrdadet trdder i kraft fran borjan av pdfoljande

ar.

Om Nordreisa kommune fortsatt holder ved vedtaket om & melde seg ut av radet vil det gjelde
fra januar 2014. Innsparingen for 2013 kan ikke beregnes.

Beslutningen om utmelding av Tornedalsrddet ber revurderes 1 forhold til folgende faktorer:
1. Tornedalsrddets Nordlige Naeringsgruppe:

Nearingsgruppen ble stiftet 8. mai 2008 1 Kilpisjavri, Finland. Intensjonene var & sette fokus pé
den nordlige regionens utfordringer og potensial.
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Hovedmal:

Vi er Tornedalsrddets verktoy for nceringsutvikling og skal gjore den nordlige delen av
Tornedalen til et attraktivt sted a leve, arbeide og besoke.

Gruppen bestar av naringssjefene fra hver kommune. Disse er Tornedalsrddets raddgivende
organ pa naringsutvikling i Nord. Naeringsgruppen bestar av 7 kommuner 1 3 forskjellige land
og er av denne grunn unik. Neringsgruppen har eget budsjett og muligheter for a starte noen
prosjekter. Radet administreres av Tornedalsrddet. Det avholdes fire fysiske mater érlig og to
nettmeter arlig. Reiser og metegodtgjerelser faktureres 1 sin helhet til Tornedalsradet og utgjer
ingen ekstrakostnad. Kostnadene for kommunen er kun i 4 dagsverk.

Det har kommet henvendelser fra neringslivet om at man ber om revurdering av & melde seg ut.
Akterer fra dette Nordreisa kan utnytte de fordeler som Tornedalsradet kan gi; eksempelvis
nettverk, arrangementsstotte og prosjektdeltakelse.

2. Tornedalsradets kulturgruppe

Nordreisa kommune har i flere tidr jobbet med & styrke og revitalisere kvenkulturen. Dette har
kommunen gjort gjennom satsing pd Kvenkultursentret, Baaskifestivalen og andre tiltak som
beker om finske stedsnavn og personnavn. Det har ikke vaert et aktivt bruk av de muligheter som
ligger 1 Tornedalsrddet.

Nordreisa kommune har et sterkt potensial til  bidra inn 1 kulturarbeidsgruppen. Det er likevel
et uutlest potensial 1 det nettverket som kulturarbeidsgruppen utgjor. Nordreisa kommune og
kulturlivet kan seke om stipender til kvensk kultur arlig (20 000 kr arlig), sprakprosjekter med
mer. I tillegg er dette det mest naturlige internasjonale fora for & styrke Baaskifestivalen,
Kvenkultursenteret, kvensk sprék og ikke minst det faglige utbyttet som kulturlivet i Nordreisa
kan utnytte. Ké&fjord kommune fikk i fjor 10 000 kr til skoleprosjektet «Reisen til vére rotter»
der barn fra Manndalen fikk reise til Tornedalen pa kulturutvekslingstur.

Ved en utmelding vil konsekvensen vare at kulturlivet /skole/ barnehager 1 kommunen ikke har
tilgang til kulturmidler, slik som stipender og nettverk. Kulturarbeidsgruppen har ett til to meter
arlig. Reisekostnader dekkes at medlemsavgift, og kommunens reelle utgifter er ett eller to
dagsverk.

3. Tornedalsradet — det politiske radet
Tornedalsradet er et politisk rddgivende organ hvis mélsetning er:

De centrala rndlsattningarna dr intressebevakning for invanarnas och
medlemskommunernas rakning samt profilering av Tornedalen. Centrala
mdlsdttningar utgds vidare av att utveckla samt oka samarbetet inom néringsliv
och arbetsmarknad, utbildning och kompetensutveckling samt inom
kultursektorn i Tornedalen.

Tornedalsradet finansieres av medlemskommunene og fér en érlig tildeling av midler fra
Nordisk rad pa 600 000 danske kr. Nordreisa kommune har budsjettert 80 000 kr til tiltaket. I
2012 fikk alle medlemskommuner avslag i pris pa nesten 50 %, kr 42 000. Alle kommuner vil 1
2013 14 20 % avslag i medlemsavgift, da denne enskes & vaere lav. Tornedalsrddet har 2 moter
arlig. Alle reiseutgifter dekkes av medlemsavgiftene, og skal faktureres Tornedalsrédet.
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4. Ytterligere reduksjoner i medlemsavgiften
Pa bakgrunn av vedtak i Kommunestyret 20.12.12 har Tornedalsradet forsekt & finne en losning
for & bistd kommunen. Tornedalsradets styre blir 21. mars 2013 informert om Nordreisa
kommune sine vurderinger om utmelding og vil strekke seg til & gjore folgende vedtak:

Nordreisa kommun 6verviger pa grund av ekonomiska sparbeting ett uttride ur
Tornedalsrddet.

Av den grunn:
Nordreisa kommun beviljas en reduktion av medlemsavgifterna for dren 2013 och 2014 med 50

%.

Dette vil si at Nordreisa kommune far en reduksjon 1 medlemsavgiften 1 2013 og 2014 til kr
42 000 kr. For 2013 kommer i tillegg avslaget som alle kommunene har fatt.

Innsparingene for Nordreisa kommune vil ikke gjore seg gjeldende for i 2014. Den totale
innsparingen for kommunen vil kunne veare:

Fortsatt medlem Ved en utmelding:
Medlemsavgift 2013 24 000 kr 64 000 kr
Dagsverk 1 2013 8 dagsverk 8 dagsverk
Medlemsavgift 2014 40 000 kr 0 kr
Dagsverk 1 2014 8 dagsverk. 0 dagsverk
Medlemsavgift 2015 80 000 kr 0 kr
Dagsverk 1 2015 8 dagsverk 0 dagsverk

Vurdering

Hvilket utbytte man fér av & delta 1 dette radet kan jo variere etter innsats, men et politisk
engasjement i1 rddet symboliserer noe mer enn en post pd budsjettet. Dette er det eneste
internasjonale rddet som kommunens politikere er deltakere 1, og det bekrefter var tilherighet til
et omrade som vi har sterke kulturelle og historiske band til. Det anbefales at man vurderer noye
medlemskapet i radet og de konsekvenser som folger av vedtaket. Det er viktig at man vurderer
om kostnadene som paleper i drene etter 2014 er akseptable hvis man velger a fortsatt vaere
medlem.

Det er vurdert i budsjettprosessen 2012 at Tornedalsradet ma kuttes.
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Arsmelding 2012 - kommunens nzeringsarbeid

Henvisning til lovverk:

Vedlegg

Réadmannens innstilling

Arsmeldingen tatt til orientering.

Saksopplysninger

Vedlagt ligger arsmelding for neringsarbeidet i Nordreisa kommune.

Vurdering

Rédmannen ber utvalget vaere oppmerksom pé nedskjaringer i budsjett for 2013 og eventuell

nedgang 1 stillingsprosent 1 administrasjonen.
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Arsmelding
2012

Kommunens naringsarbeid -
politisk og administrativt i 2012

\$/

Oppsummering og rapportering av Nordreisa kommunes arbeid med
neering og naeringsutvikling i 2012.

01.01.2013
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Naerings- og kulturutvalgets virksomhet

Neaerings- og kulturutvalget ble opprettet i 2012, og overtok oppgavene til
neeringsutvalget, som ble nedlagt. Naerings- og kulturutvalget har hatt en
betydelig aktivitetsgkning i 2012 sammenliknet med 2011. I 2011 hadde utvalget
2 mgter og behandlet 3 saker. I 2012 hadde utvalget 7 mgter og behandlet til
sammen 33 saker.

I tillegg kan saker behandles raskt i samrad med leder av utvalget, av
administrasjonen, jfr. delegasjonsreglementet. Administrasjonen har behandlet
93 saker, derav 61 tilskuddssaker.

Nordreisa kommune har jobbet hardt for 8 danne grunnlag for dialog og
samarbeid med naeringslivet. P& bakgrunn av en bedriftsundersgkelse i 2011, har
neeringslivet gnsket en mer offensiv naeringspolitikk. Naerings og kulturutvalget
valgte i 2012 8 innfgre frokostmgter, der man i forkant av det politiske mgtet
inviterer naeringslivet til dialog om utvalgte temaer. Dette var et ledd i & gke
forstaelse for neering, bedre kompetanse pa nsering og naeringsutvikling, offensiv
neeringspolitikk og ikke minst kontaktflate der naeringslivet kan mgte politikere
med problemstillinger direkte.

Temaeri 2012 var:

e Neeringsforeningen orienterer

e De kommunale virkemidlene for naeringsutvikling

e Reiseliv- kommunens rolle

e Landbruk

e Bedriftsutvikling- veien til virkemidlene. I samarbeid med Sametinget
og Innovasjon Norge.

I 2012 fikk kommunen bevilget 1 146 200 kr fra fylket til kommunalt
utviklingsfond. Derav skulle 200 000 gremerkes regionale samarbeidsprosjekter.
Fra driftsbudsjettet ble det bevilget 415 750 kr. Det er til sammen i 2012 gitt kr
1 127 042 til bedrifter og 173 500 til regionale tiltak. 180 842 er overfgrt fra
omdisponering av gamle tilsagn.
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Driftsbudsjettet ble forvaltet slik:

kto 430 Tilskudd driftsmessige nzaeringstiltak

Funksjon Bevilget Regnskap Balanse

11404 Informasjon/ markedsfgring 25721 80050 -54329
11954 Kontigenter 12860 6990 5870
14700 Overfg@ring Private 122669 122699 -30
14721 Overfgring til private 203600 124816 78784
14731 Til Grendelag, lag og foreninger 50900 45500 5400
17290 Investeringer 0 0
415750 35695

Driftsbudsjettet for Tilskudd driftsmessige neaeringstiltak gikk alt i alt med
overskudd. Posten Informasjon/ markedsfgring var det overforbruk p&, pa grunn
av kommunens satsing pa Nasjonalparkmagasinet. Underskuddet ble inndekt
med overskuddet pa post 14721. Viktige prioriteringer pa budsjettet var:

- Heldrsvert- prosjektet

- Nasjonalparkmagasinet

- Opprusting av trekanten-park
- Frokostmgter

- Velkomstpakken

- Paskebrosjyre

Nordreisa kommune har som en av kommunene i Troms fatt ny
samarbeidsavtale med Innovasjon Norge. Innovasjon Norge bidrar til godt
samarbeid mellom naeringsarbeidere i hele Troms. Det er nd enkelt & utveksle
informasjon og saksopplysninger mellom Innovasjon Norge og kommunen. Vi har
anledning til & hospitere og far tilbud om faglig pafyll pa en helt annen mate enn
kommunene som ikke fikk samarbeidsavtale. Avtalen ble inngatt etter en ngye
vurdering av naeringsarbeidet badde administrativt og politisk i de enkelte
kommuner. Det er kun kommuner med naeringsarbeider som far avtale med
Innovasjon Norge. Innovasjon Norge tilbyr ogsa kontordager til
samarbeidskommunene der de kommer til regionen. Innovasjon Norge har veert
pa to informasjonsmgter i Nordreisa og bedrifter har fatt et mer entydig
virkemiddelapparat lokalt og sentralt.

Nordreisa kommune ble ogsa innlemmet i samisk virkemiddelomrade for neering,
STN-omradet, i 2012. Dette har stor betydning for naeringslivets muligheter for
utvikling. Det er arrangert to informasjonsmgter med Sametinget i 2012, og det
er planlagt tett samarbeid med Sametinget i aret som kommer.

I 2012 fikk naeringslivet i Nordreisa i overkant av 3,5 millioner kroner i tilskudd
og |an fra Innovasjon Norge. Dette er en nedgang pa i underkant av 2,5 millioner
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fra 2011 og 8,5 millioner fra 2010. Sametinget har ikke enna offentliggjort sin
arsmelding. Nedgangen pa sgknader til Innovasjon Norge virker a vaere en trend
i hele Norge, da sgknadsinngangen til bade Sametinget og Innovasjon Norge
drastisk gar ned. Dette vekker bekymring da dette kan fa betydning for
bevilgninger til disse. Nordreisa kommune har hatt en gkning i sgknader, og har
mattet omdisponere for a tilfredsstille behovet lokalt.

Nordreisa kommune har ikke samarbeidsavtale med Halti Naeringshage AS. Det
er ikke fremmet noen avtale til utvalget i 2012. Det er uttrykt et gnske fra Halti
Naeringshage AS om en forpliktende avtale.

Naeringsutviklers virksomhet

Neeringsutvikleren har delegert ansvar for tildeling av midler inntil kr 100 000.
Neeringsutviklers arbeid er i hovedsak saksbehandling i forhold til
ansvarsomradene naering, infrastruktur og samferdsel. Herunder rapportering til
KRD, sgknader, bredbandsutbygging, med mer. Naeringsutvikler skal vaere
fagressurs pa& omradet naeringsutvikling/ bedriftsutvikling og vaere konsulterende
i forhold til kunder og kollegie. Neaeringsutvikleren har deltatt i planarbeidet og
har hatt ansvaret for jordbrukssaker til Innovasjon Norge i en periode, da
jordbrukssjefens stilling var vakant.

Neeringsutvikler er ogsa ansvarlig for Nasjonalparklandsbysatsingen, og er med i
arbeidsgruppen pa landsbasis. Norges Nasjonalparklandsbyer bestar av
tettstedene: Geilo, Vingelen, Jondal, Lom og Storslett. Det er i 2011 utarbeidet
en kommunikasjonsstrategi, som skal fgre arbeidet i gnsket retning. Ordferer er
deltakende i styringsgruppen. Det ble i 2012 ansatt en helarsvert som skal
ivareta det lokale arbeidet med hensyn pa informasjonsarbeid, vertskap og
reiseliv. Naeringsutvikler har det faglige ansvaret for prosjektet som varer til
august 2014. Heldrsverten er et pilotprosjekt som er delfinansiert av Troms
Fylkeskommune, Skjervgy, Kvanangen, Nordreisa kommuner og Halti
Nasjonalparksenter. Dette medfgrer en stgrre ressurs pa informasjonsarbeidet og
styrking av reiselivsrelaterte oppgaver. Det lokale landsbyradet er en
samarbeidsarena for god tilrettelegging og utvikling, og flere gode prosjekter
starter her, sekretzer for rddet er nd heldrsverten.

Nordreisa kommune er med i Verdiskapningsprogrammet for natur som er i sin
siste periode. Det er usikkert om hvordan en eventuell ny runde vil se ut. Det vil
bli et krav i ny samarbeidsavtale for Norges Nasjonalparklandsbyer at
kommunene skal bidra med minimum 50 % stilling til @ ivareta det lokale
arbeidet. Dette bgr tas med til budsjettforhandlingene i 2013.

Neaeringskonsulenten fikk i september 2011 20 % stilling i omdgmmeprosjektet i
Nord-Troms, og er deltakende i prosjektgruppen. Malsetningen med prosjektet

er at man skal styrke Nord-Troms sitt omdgmme og samarbeide tettere pa tiltak
i regionen. Tiltakene skal styrke synlighet, rekrutteringsarbeid og det lokale
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vertskapet. Regionrddet er eiere av prosjektet. Prosjektet g@r over 3 ar og
prosjektleder er Silja Karlsen fra Skjervgy. Alle Nord-Troms kommunene er med.
Radmenn er deltakende i styringsgruppen. Av det som er gjort i 2012 er
innhenting av materiale fra de unge og unge voksne. Dette arbeidet resulterte i 6
kortfilmer som lanseres jevnlig pa Youtube pa kanalen NorthTroms. Det jobbes
0gsa systematisk med utbedring av velkomstopplegg og kommunikasjonskanaler
for vare innbyggere, naeringsliv og tilflyttere for @ mgte forventninger som legges
til kommunen som tjenesteyter og tilrettelegger.

Neeringskonsulenten er i tillegg kommunens representant i Tornedalsradet og
Tornedalsradets Nordlige naeringsgruppe, TNN-gruppen. Sammen med
kommunene Kautokeino, Kafjord, Storfjord, Enontekio, Mounio og Kiruna jobber
naeringsgruppen far naeringsutvikler et stort nettverk som er internasjonalt med
muligheter som til i dag ikke har veert utnyttet. I 2012 ble det jobbet konkret
med utarbeidelse av strategier som ble lansert sommer 2012. Strategiene for
TNN-gruppen er blant annet 3 se narmere pa infrastruktur for tettere samarbeid
gst-vest. Konkret har det blitt opprettet kontakt mellom Avinor og flyplassene i
Sverige og Finland der man skal se naarmere pa muligheter for ruter gst-vest,
spesielt Kiruna-Tromsg, men muligheter for flere er tilstede. Reiselivssamarbeid
er ogsa naturlig og man gnsker 3 gjgre en foresight for utvikling der man ser
naermere pa Nordkalotten. Kommunestyret besluttet i 2012 a8 melde seg ut av
Tornedalsradet, men dette kan ikke effektueres fgr utgangen av desember 2013,
jfr. vedtekter.

Nordreisa kommune har ogsa gatt i gang med bredbandsutbygging i gvre
Reisadalen. Prosjektansvaret i kommunen er lagt til naeringsutvikler.
Bredbandsutbyggingen vil fortsette i 2013 og en helhetlig plan bgr settes i
sammenheng med ny strategisk naeringsplan.

Neeringsarbeidet har ikke blitt evaluert i ar jfr. naeringslivsundersgkelsen i 2011,
men det bgr i 2013 utfgres en serviceundersgkelse der brukere av
naeringskontoret kan gi tilbakemeldinger pa tilfredshet.

Neeringsutviklers arbeid 2012 2011
Saksbehandling 20 20
Neringsutvikling 30 5
Prosjekt-administrering 5 0
Samarbeidsarenaer 2 2
Naringseiendommer- opsjoner 1 0
Omdemmeprosjektet 20 20
Nasjonalparklandsby 15 50
Nasjonalparksatsingen 5 2
Tornedalsridet 2 2
Sum 100 % 100 %
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I praksis brukes det meste av tiden til Nasjonalparklandsby og -kommune til
naeringsutvikling med basis i tilhgrende strategier og omdgmmebygging kan ogsa
dras inn i naeringsutviklingsarbeidet.

Neeringsutvikler deltok ogsa i andre samarbeidsarenaer som for eksempel
naeringsarbeiderforum i Nord-Troms.

Det er i 2012 vedtatt oppstart av arbeid med strategisk naeringsplan. Det er
laget et planprogram og dette arbeidet kommer til 8 bruke mye ressurser fra
neeringsutvikler.

Naeringsutvikler begynte ogsa hgsten 2012 pa masterutdanning i Statsvitenskap-
Organisasjon og ledelse, ved Universitetet i Tromsg. Masteroppgaven vil bli tatt
pad temaet omdgmmebygging og naeringsutvikler har varslet mulig reduksjon i
stillingsprosent i 2013/2014.

Bedriftsetableringer/ nye arbeidsplasser

Det er alt i alt registrert 20 nye bedrifter i Brganngysundregistrene i 2012.
Tilsvarende tall for 2011 var 8 bedrifter. Ingen bedrifter gikk konkurs i Nordreisa
i 2011. Nordreisa kommune scorer som nr. 367 av 429 i Neerings NM. Narings
NM viser ikke gode tall for Nordreisa eller Nord-Troms, men Nordreisa har en
stigende plassering pa 291. plass av 429 nar det gjelder nyetableringer. Naerings
NM 2012 vedlagt.

Det er gitt gkonomisk stgtte til 11 nyetableringer. Det er gitt midler til 7 nye
prosjekter. Naeringsutvikler har brukt om lag 90 timer i 2012 pa bistand,
samtaler og kontakt med nyetablerere, dette omfatter omkring 30 forskjellige
aktgrer. Dette er en markant gkning fra 2011, der tallene var 15 timer (fra mai
20111-desember 2011).

13 etablerte bedrifter og prosjekt har fatt stgtte. Mange av de som har sgkt
midler har fatt mindre midler enn det de har sgkt om.

Bilde 1 Fra dialogseminar for
unge. Arbeid og tilrettelegging
for naeringsetablering var
viktige budskap fra unge
tilbakeflyttere
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Naeringsfond, tilrettelegging for naering og statlige

overfgringer
Bevilgninger 2008 2009 2010 2011 2012

Kommunale 45.000 128.257 0 0 1.800.000
grunnlagsinvesteringer
Kommunalt tiltaksarbeid 67.000 162.503 97.000 417.706 380.055
Prosjekt stotte 75.000 218.275 136.985 | 466.930 635.444
Stette ny virksomhet 349.862 347.590 689.807 | 150.000 224.590
Stette eksisterende 470.897 223.007 380.228 | 366.178 438.002
virksomhet
Sum 1.007.759 | 1.079632 | 1.304.020 | 1.400.814 3.478.091

To sgknader ble avslatt. Flere sgkere har fatt mindre tilskudd enn de sgkte om.
Dette grunnet tilskuddssats, fgringer og penger i fondet. Saksbehandlingstiden
varierer fra 2-6 uker. Tilsvar innen 3 uker. Nordreisa kommune investerte ca 1,8
millioner i egenkapital til bredbandsutbygging i gvre Reisadalen.

Fond Saldo Ventet overforing i

2013
Fiskerifondet 662 113,35 0
Jordbruksfondet 88 973,16 0
Kommunalt utviklingsfond 312 195,00 900 000
2011 tilbakefort 57 578,00 0
Regionalt utviklingsfond 26 000,00 200 000
Kommunalt naeringsfond- kraft 513 655,01 0
Midler for 2007 575 474,01 0

Formal med fondene:

Lan til kjgp av fiskebat og eller kvote.
Avdragsfrie 1an til kjgp av melkekvote, 50 % dekning.

: Bedriftsrettede midler. Malgruppe; kvinner, intereg,
innvandrere, unge og miljg. KRD rapporteringspliktig.

Nytt av 2012. Regionale samarbeidsprosjekter der
prosjektene finansieres av flere enn en kommune. KRD rapporteringspliktig.

Tilrettelegging for naering. Anbefaler at pengene
brukes til tilretteleggingstiltak jfr. handlingsplan for ny strategisk naringsplan
2014-2018.
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Generelt om sysselsetting

I Nordreisa er det om lag 150 bedrifter. Den overveiende stgrste delen
bestar av sma bedrifter med 1-4 ansatte. Handel, service, bygg og
transport er naeringer med flest sysselsatte.

Arbeidsplasser, enten
de er offentlige eller
private, er sveert viktig
for & tiltrekke og
beholde befolkningen i
var kommune. Selv om
arbeidsledigheten i
Nordreisa har ligget
under 3 %, er det
behov for flere

arbeidsplasser. Dette Yy i
signaliseres gjennom at giide 2 Gode oppvekstvillkdr. Bildet er hentet fra
den generelle Trekanten Vinterhage pa Barnehagedagen 2012

arbeidstyrken er stgrre
enn antall arbeidsplasser.

Nordreisa har 2119 arbeidsplasser per 4. kvartal 2011. Antall sysselsatte
er 2367 mennesker. Det er registrert 74 helt arbeidsledige dette utgjgr ca
3 % av arbeidsstyrken.

Arbeidstyrken defineres som:
Arbeidslgse + Sysselsatte = Arbeidsstyrken

Det er i hovedsak menn som arbeider andre steder. Stor andel offentlig
virksomhet er med pa & stabilisere arbeidsmarkedet. Det private
neeringsliv er forholdsvis liten i forhold til det offentlige jfr. Naerings NM
2012.

Nordreisa kommune er avhengig av & skape gode forhold som bo
kommune. Dette gjennom oppvekstsvilkar, helhetlig tjenestetilbud og
samferdsel. For & kunne stimulere til gkning i det private naeringsliv er det
hensiktsmessig a legge til rette for gode rammevilkar. De selskaper som
sysselsetter flest mennesker i Nordreisa, offentlige arbeidsplasser unntatt,
er; Ymber AS, Betongservice AS, Bussring AS, Bios AS, Nordtro AS,
Avfallsservice AS, Halten AS og Posten Norge AS.
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Bransjeinformasjon:

Varehandel

Nordreisa kommune har i forholdsvis gode tall nar det gjelder varehandel.
Nordreisa ligger omkring pa landsgjennomsnittet p& omsetning i varehandel.
Landsgjennomsnittet er 7,7 % og Nordreisa ligger pa 7,4 %.

Neeringen merker nd sterk konkurranse fra Alta og Tromsg etter utbygginger av
varesentere, hoteller og badeland. Alta driver nd er mer aggressiv markedsfgring
mot Nord-Troms. Det er pdpekt gjennom media at naeringen her har behov for 8
posisjonere seg gjennom tiltak som f.eks service, egenart og spesielle utvalg.
Neeringen selv har gatt i gang med et service prosjekt som kommunen bidrar til i
form av tilskuddsmidler. Det er grunn til 3 tro at varehandelen har behov for
sterkere stgtte og malrettede tiltak i arene som kommer, for & kunne motvirke
handelslekkasje til de store byene og internett. Handelsnaeringen ma kanskje i
sterkere grad enn fgr jobbe malrettet for a tiltrekke seg kunder og utnytte
kundegrunnlag i godt besgkte perioder.

Bilde 3 Landsbymarkedet 2012 Foto: Landsbymarkedet. 2012.

P& landsbasis steg
detaljhandelen eksklusive salg
av motorvogner fra oktober til
november 2012 med 0,2
prosent viser sesongjusterte tall
fra Statistisk sentralbyra (SSB).
(Tallene for 2012 er ikke klare
far i slutten av februar.)

Isolert sett er dette helt klart
svake tall som vitner om at
veksten i norsk gkonomi er
svakere enn fgrst antatt. Etter
en sterk utvikling i detaljhandel og vareforbruk i fgrste halvar i fjor, snudde
trenden etter sommeren og forbruket har vaert mer eller mindre flatt. De
underliggende driverne er fortsatt solide, med solid vekst i realinntektene, lav
ledighet, lave renter og hgy forbrukertillit, men forbrukerne ser likevel ut til a
veere tilbakeholdne med & gke forbruket. Nedgangen fra september til oktober
var pa 1,1 prosent. Den Norske Bank hadde ventet en oppgang pa 0,9 prosent i
november.
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Varehandelsstatistikken viser at Nordreisa hadde en nedgang i 2011 med knappe

0,09 prosent. Kilde: www.ssb.no
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Figur 1 Varehandel 2009-2011. Kilde: ssb

De nyeste tallene for 2012 viser at Tromsg og Alta drar i fra, men at Nordreisa

atter igjen har vekst i omsetningstall.

Tall for periode: T3 kvartal, 2011-2012.
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Figur 2 Varehandel 2011-2012 T3 Kvartal. Kilde: ssb
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Kommunens naermeste samarbeidspart i forhold til denne bransjen er Nordreisa
Neeringsforening.

Reiseliv

Nordreisa har fatt status som nasjonalparkkommune og Storslett som

nasjonalparklandsby. Det er og opprettet nasjonalparklandsbyrdd. Statusen gjor

at vi har muligheten til & utvikle oss som et sted for naturnaer turisme pa en helt
o - . - . o . - . . .

annen mate enn tidligere. Vi vil fa mer midler til tilretteleggingen, mye gratis

markedsfgring og mange nye utfordringer i tida som kommer.

Bedrifter som har satset pa fisketurisme har fremdeles en svaert positiv utvikling.
Det er flere som utvider virksomheten for & na flere markeder.

Det er ansatt en
heldrsvert som skal
sikre et godt
~ fundament for

. satsingen i tillegg til
reiseliv gjennom
arbeid med
kompetanseheving,
vertskap og vare
tilgjengelige
nettressurser.

Bilde 4 Opplevelser i natur og
kulturarv. Foto: Wenche
Offerdal.

Det overordnede systemet for ivaretakelse av reiselivets markedsfgring og
salg(destinasjonsselskapene) har over tid blitt en kasteball i systemet. Troms
fylkeskommune har i 2012 jobbet med a finne en Igsning. Den nye
reiselivsstrategien til Regjeringen, Destinasjon Norge, er meget fordelaktig for
distriktene og Nasjonalpark-satsingen. Det foregar na et nasjonalt prosjekt der
man ser narmere pa destinasjonsstrukturen i landet. Nordreisa kommune har
derfor ikke meldt seg inn i noen destinasjonsselskap i 2012. Dette skaper ikke
problemer for bedriftene, da disse kan melde seg inn i destinasjoner som de selv
gnsker.

Kommunene Lyngen, Kafjord og Storfjord har tett samarbeid pa reiseliv og har
ytret at resterende Nord-Troms kommuner forelgpig ikke har anledning til 8
delta. Opprettelse av destinasjonsselskapet Visit Lyngenfjord er et av tiltakene i
samarbeidet.
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Bygg, anlegg og industri

Sjgtransport AS har hatt en sveert god utvikling. Markedet deres er stort sett
fgring av laksefor. Disse utvidet i 2012 sin lagringskapasitet i Sgrkjosen havn.
Det er i kommuneplan sammenheng identifisert at en videre utbygging av
industriomradet omkring Sgrkjosen havn kan komme i konflikt med RAMSAR-
verneforskrifter for Reisavassdragutlgpet og videreutvikling av Sgrkjosen
flyplass. Havneforholdene er ikke optimale, og utbedring av disse
rammeforholdene er kommunalt ansvar.

Nordreisa kommune har utfordringer i forhold til logistikk pa industriomradet i
Sgrkjosen. Det er uttrykt et gnske om a bedre vei og skilting til industriomradet.
Kommunen besitter fortsatt noen industritomter mellom Jernelva og flyplassen.
Flyplassen hindrer i noen grad utviklingen av industriomrddet, og dette bgr tas
hensyn til i videre utviklingen av kommunens tilrettelegging for naering.

Arealavklaringer og grunnlagsinvesteringer for industriutviklingen i nord er viktig
a prioritere i tiden som kommer. Det er flere prosjekter som igangsettes i
nordomradene og naermest forestaende er Balsfjord-Hammerfest
linjeutbyggingen, veiprosjekter og smakraftutbygging.
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Nordreisa kommune har et fiskerifond som i hovedsak gis til kjgp av fiskebat og
kvoter. Det er tidligere gitt to 1&n fra fondet og i 2012 var det gitt et tilsagn, men
dette er ikke effektuert. Med at Nordreisa kom inn i Sametingets STN- omrade er
det nd mulig for sgkere fra Nordreisa a fa tilskudd til kjgp av brukte fiskebater.
Innovasjon Norge gir kun tilskudd til nyinnkjgp.

Fiskerikaia i Sgrkjosen ble utvidet i 2011 og det er kjgpt inn ny kran. Dette vil
gjore forholdene for fiskerne mye bedre enn tidligere. Det er bygd et eget
redskapslager for fiskere pa nykaia. Mottaket har avtale med Skjervgy sjgsmat pa
oppkjep av fisk. Avtalen administreres av Norges Rafisklag og stgttes med
transportstgtte fra Nordreisa kommune og Troms Fylkeskommune. Det ble i 2012
utbetalt tilskudd pa kr 22 979,04.

Fiskerihavna i Oksfjord er ferdigstilt. I Oksfjord er det dannet et eget
utviklingslag som skal arbeide aktivt med blant annet etableringer i
havneomradet.

Det ble i 2012 ansatt ny Jordbrukssjef. Jordbrukssjefstillingen har i perioden
mars til august vaert vakant, og dette har gjort at landbruksavdelingen har hatt
ekstra stor patrykk og har mattet prioritere oppgavene. Det er gitt kr 38 000 fra
kommunalt utviklingsfond i 2012, mot 115 366 kr i 2011. Tilskuddet var rettet
mot utvikling og kompetanse i Landbruket. Fra det kommunale jordbruksfondet
er det blitt innvilget til 4 sgkere til sammen kr 116 527,- Dette er gitt som rente-
og avdragsfritt 1an pa 50 % av totalkostnaden ved kjgp av melkekvote.

Nordreisa kommune har fram til de siste arene veert den stgrste
landbrukskommunen i Nord-Troms region. Landbruket har alltid veaert en viktig og
stor naering for kommunen. Pr jan 2013 har vi 54 bruk i drift. Vi har nd 15 bruk
med melkekyr, 7 har geiter og 30 har sau og 2 bruk som driver med ren
kjgttproduksjon. I tillegg har vi 2 bruk som driver utelukkende med
grovforproduksjon. Disse to brukene kommer i tillegg til de 54. Brukene
disponerer til sammen per 1.august 2012 oppdyrka areal pa 13962 dekar.
Troms fylke skarer hgyt og noen ganger hgyest pa landsbasis nar det gjelder
kjgttkvalitet pa lam og melkekvalitet fra geit. Dette er inkludert produksjon i
Nordreisa og noe man skal vaere stolt over.

Nedgangen i antall bruk i landbruket fortsetter. For @ snu denne utviklingen, er
det mange utfordringer det ma settes fokus pa. Man star nd ovenfor et
generasjonsskifte i landbruket. Samtidig er det behov for betydelige
investeringer i driftsbygninger og utstyr. Landbruket er en viktig naering som bgr
fa stgrre fokus enn hva som har veert tidligere.
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Kommunikasjon og samferdsel

Bredband

Nordreisa kommune har i kommunestyret 15.12.2011 og 26.01.2012 vedtatt en
framdriftsplan for videre jobb med utbygging av bredband i kommunen. Det
jobbes videre med dette i henhold til gkonomi og vedtak. Utbygging av @vre
Reisadalen startet opp i 2012 og man jobber for utbygging av 1-2 omrader i dret
fremover i tid.

Fly, vei og havn

Det er opprettet samarbeid mellom kommunen og kommunens flyplassledelse. Vi
har befestet et samarbeid som kan gi gode forutsetninger for videre
tilrettelegging for reiseliv, arbeidspendlere og god kommunikasjon med byene
omkring oss.

Nordreisa kommune er hgringspart og har gitt innspill gjennom Regionradet til
statlige og fylkeskommunale planer om vei og samferdsel.

Nordreisa kommune jobber med & se pa utviklingen av Sgrkjosen havn/ flyplass
og dypvannskai. Forprosjekt pa dypvannskai gnskes ferdigstilt i 2013. Hvis man
klarer @ ha planene klare fgr utbyggingsprosjektet tunell i Sgrkjosfjellet kan man
se for seg naeringsutvikling og bedriftsetableringer i Sgrkjosen havn. Dette bgr
veere prioritert arbeidsomrade i 2013.

Kollektivtransport
Kommunen har gitt hgringsuttalelse gjennom Regionradet til revidering av plan
for kollektivtransport i Troms.

Bilde 6 Fiberutbygging er prioritert politisk i Nordreisa i valgperioden 2011-2015

Side 158



Det viser seg at 20 % av arbeidstokken til kommunen i Igpet av neste 10 ar vil
ga i pensjon. Dette medfgrer at vi har en rekrutteringsutfordring vi ikke klarer &
dekke med den ndvaerende innflyttingssituasjon. Denne utfordringen vil vise seg
i bade offentlig og privat naering. Og privat naeringsliv har uttrykt sin bekymring
for kombinasjonen generasjonsskifte og manglende fullfgring av videregaende
utdanning hos ungdom. Kommunen og bedrifter melder om for fa sgkere, for lite
kompetanse, feil kompetanse og tilnaermet ingen arbeidsledige. Nordreisa bgr
gjdre noen valg for videre satsing pa rekruttering.

Hvordan kommunen forholder seg til media har stor innvirkning pa hvordan
kommunen oppleves, bade som bosted og for lokalitet for virksomheter. Det er
viktig & veere @pen i sin kommunikasjon med media og andre. Grad av
gjennomsiktighet i en organisasjon er ensbetydende for grad av riktig
fremstilling.

Nordreisa kommune har mye gammelt materiale til sin markedsfgring. Profil og
markedsfagringstiltakene er lite segmentert. Eks. reiselivsbrosjyrer egner seg
darlig i rekruttering av ny arbeidskraft. Omdemmeprosjektet i Nord-Troms er na
inne i sitt andre ar og prioriteringer vil veere forankring, profil, design og
nettsider. Prosjektrapport vedlagt.

Strategisk naeringsplan arbeid i 2013

Nye malsetninger for naering foreligger i Kommuneplanens samfunnsdel:
Hovedmal:

Nordreisa skal ha et naeringsliv som er preget av nyskapning, baerekraft og
vekst. I dette legger kommunen opp til 8 veere en ja-kommune som i sin
forvalting av arealer, gir forutsigbarhet og gode rammevilkar for utvikling. I
denne forbindelse skal kommunen aktivt vaere en dgrapner opp mot investorer
og @vrig virkemiddelapparat.

Vedlegg

e Neerings NM 2012
e Prosjektrapport Omdgmmeprosjektet 2012.
e Norges Nasjonalparklandsbyer- Tiltaksplan 2012.
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NHO'S NARINGSNM 2012

Innledning

Dette er niende gang Telemarksforskning utarbeider NHOs NaeringsNM.

Resultatene fra NeeringsNM 2012 bygger pa regnskapsbaserte tall fra 2011.

NHOs NaeringsNM maler og sammenlikner naeringsutviklingen i fylker,
regioner og kommuner. NHOs NaeringsNM er basert pa bedriftenes vekst
og Ipnnsomhet, nyetableringer og naeringslivets stgrrelse. Rangeringen gir
uttrykk for hvilke steder hvor neeringslivet gjor det best, malt pa

naeringslivets egne premisser.

| NHOs NaeringsNM ser vi ogsa hvilke kommuner, fylker og regioner som
har den beste utviklingen det siste aret. | rapporten presenteres dessuten
utviklingstrekkene fra dr 2000 til i dag. Det gir grunnlag for 4 identifisere
hvilke regioner som har hatt stgrst framgang i NaeringsNM 2012 i forhold

til den foregaende tiarsperioden.

Knut Vareide ved Telemarksforsking har gjennomfgrt analysene og skrevet
rapporten. Data fra rapporten kan studeres interaktivt pa

http://www.nho.no/kommunekaringer

Knut Vareide

Prosjektleder
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NHO'S NARINGSNM 2012

NaaingsNM

NaeringsNM er sammensatt av fire forskjellige mal for naeringsutvikling: L gnnsomhet,
vekst, nyetableringer og naringdivets sterrelse. Detreforste malene er basert pa hver sin
indeks sammensatt av treforskjelligeindikatorer mens naaringslivets starrelse er en enkelt
indikator —som vist i oversikten nedenfor og forklart i teksten under.

1. Etableringsfrekvens: Antall nyregistrerte foretak som
andel av eksisterende foretak i begynnelsen av aret

2. Bransjejustert etableringsfrekvens: Basert pa etablerings-
frekvens, justert for effekten av bransjestrukturen

3. Veksti antall foretak: Etableringsfrekvensen fratrukket

2 nedlagte foretak
. Andel foretak med positivt resultat for skatt
= 4. Andel f k med positi Itat for sk
[7p) Lonnsomhet 5. Bransjejustert lonnsomhet: Andel foretak med positivt
resultat for skatt, justert for effekten av bransjestrukturen
(@) ltat for skatt, j for effek bransj k
c 6. Andel foretak med positiv egenkapital
7. Andel foretak med omsetningsvekst hayere enn
g prisstigningen (KPI)
=z Vekst 8. Andel foretak med realvekst justert for effekten av

bransjestrukturen
9. Andel foretak med vekst i verdiskaping

Naringslivets |
storrelse

. Antall arbeidsplasser i naringslivet som andel av
befolkningen

Nyetableringer i regioner og kommuner blir malt
med tre indikatorer. Den forste, etablerings-
frekvens, maler antall nyregistrerte foretak i
forhold til eksisterende antall foretak i
begynnelsen av aret. Bransjejustert etablerings-
frekvens er etableringsfrekvensen fratrukket
virkningen av bransjestrukturen i regioner og
kommuner. Denne indikatoren forteller oss om
regionen har fa eller mange etableringer ndr vi
tar hensyn til at etableringsfrekvensen varierer
mye mellom ulike bransjer. Den tredje
indikatoren er vekst i antall foretak. Dette vil
vere etableringsfrekvensen fratrukket frekvensen
av nedlagte foretak, samt innflyttede foretak
fratrukket utflyttede.

Lonnsombheten i regionenes nzringsliv blir malt
med tre indikatorer. Den forste er andel foretak
med positivt resultat for skatt. Itillegg har vi
malt andelen lennsomme foretak justert for
bransjestrukturen. Den tredje indikatoren er
andel foretak med positiv egenkapital.

Vekst i regionene er malt med andel foretak med
omsetningsvekst storre enn prisstigningen. Ogsa

her har vi en indikator som justerer for
bransjestruktur, mens den tredje indikatoren er
andel foretak av samtlige regnskapspliktige
foretak pa stedet, som har vekst i
verdiskapingen.

Indikatoren ”neeringslivets storrelse” er antall
arbeidsplasser i neringslivet som andel av
befolkningen péa stedet.

For hver indikator rangeres bade regioner og
kommuner. Rangeringsnumrene legges sa
sammen innenfor hver gruppe.

Til slutt summeres rangeringsnumrene for de fire
indeksene nyetablering, lennsomhet, vekst og
neringslivets storrelse. Regionen og kommunen
som har lavest sum, kommer ut som vinner av
NeringsNM.

Alle 429 kommuner inngér i hovedresultatene,
mens det for hver omradeindikator er gjort noen
begrensninger med hensyn til antall
innrapporterte regnskap og registrerte foretak, jf.
omtale under hvert omrade.
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NHOs NeeringsNM for regioner -
hovedresultater

NaeringsNM mdler naeringsutviklingen i regionene i Norge ut fra fire mal:
Nyetableringer, lonnsomhet, vekst og naeringslivets relative storrelse.
Grunnlaget for arets NaeringsNM er tall fra foretakenes regnskap for 2011.

Stavangerregionen er vinner av NeeringsNM 1
2012. Det er dttende gang pa rad at
Stavangerregionen er best.

Deretter folger Dalane, Trondheimsregionen,
Bergen, Ovre Romerike og Sere Sunnmere. Det
er alle regioner som er blant de ti beste i
NeringsNM de ti siste arene.

Alesundregionen og Oslo, som er p4 dttende og
niendeplass har begge flere plasseringer tidligere
blant de ti beste.

Kystgruppen, som bestdr av kommunene Vikna,
Leka og Neeroy er arets komet i NeeringsNM, og
er ikke en region som tradisjonelt har hatt gode
resultater. Naboregionen Midtre Namdal er ogsa
blant de ti beste regionene for forste gang. Dette

er klart de starste positive overraskelsene i
NeringsNM 2012.

mLgnnsomhet mVekst mNyetableringer m Starrelse

H Stavangerregionen (1)

N Dalane (4)

o  Trondheimsregionen (2)

< Bergen (5)

o @vre Romerike (9)

© Sgre Sunnmgre (7)

~ Kystgruppen (45)

© Alesundregionen (26)

o Oslo (20)

S Midtre Namdal (24)

Figur 1: De ti beste regionene i NaeringsNM 2012. Tallene
inni figuren viser rangeringenummeret for de fire malene.
Tallene i parentes angir regionenes rangering for siste ti ar.
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Figur 2: De ti dérligste regionene i NaeringsNM 2012.
Tallene inni figuren viser rangeringenummeret for de fire
madlene. Tallene i parentes angir regionenes rangering for
siste ti ar.
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NHOs NaeringsNM kommuner —
hovedresultater

NeeringsNM for kommuner er utarbeidet etter samme metode som for regioner.
Kommuneneer rangert for hver av defire malene, og deretter er rangeringstallene

summert.

Sandnes er vinner av drets NeeringsNM for
kommuner. Sandnes har ogsa vunnet tidligere,
og er nest beste kommune i NaeringsNM for de
siste ti drene. Eigersund, Austevoll og Sogndal pa
de neste plassene er kommuner som har gjort det
jevnt bra i NeeringsNM tidligere. Austevoll har
en tredje og en fjerdeplass de foregdende arene.

Lier, som er pa delt fjerdeplass, har hatt gode
resultater i NeeringsNM tidligere, og har sju
plasseringer blant de ti beste siden 2000.

Rogalandskommunene Sola, Time, Stavanger,
Lund, Ha er med blant de beste i 2012, og er
gjengangere blant de beste kommunene.
Ullensaker, Trondheim, Drammen og Bergen er
ogsd i denne gruppen.

Arets komet blant kommunene er Heroy pa
Helgeland. Heroy har hatt stor framgang de siste
tre drene, sammen med flere andre Helgelands-
kommuner. Rogaland har hele ni kommuner
med blant de 20 beste. Hordaland har tre.

mLgnnsomhet mVekst mNyetablering = Stgrrelse

Sandnes (2)
Eigersund (29)
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Sogndal (64)
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Figur 3: De 20 beste kommunene i NaeringsNM 2012.
Tallene inni figuren viser rangeringenummeret for de fire
madlene. Tallene i parentes angir kommunens rangering for
siste ti ar.

De smi kommunene gjor det generelt svakere i
NeeringsNM enn de store. De svakeste
kommunene i NaeringsNM 2012 er
gjennomgdende smd kommuner.

Mens Vestlandet dominerer pa listen over de 20
beste kommunene, er det Ustlandet og Nord-
Norge som dominerer blant de 20 svakeste.
Ostlandet og Nord-Norge har hver sju av de 20
svakeste kommunene i 2012.

De 20 kommunene som gjor det svakest i
NeringsNM i 2012, er stort sett blant de 100
svakeste i NaeringsNM for de ti siste drene.

mLegnnsomhet = Vekst mNyetablering = Starrelse

Ser-Fron (427) et 187
Naustdal (358)
Salangen (399) [EEN263IEEZINGTT
Bokn (390)
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Rendalen (420)
Trogstad (321)
Kveefjord (412)
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Figur 4: De 20 darligste kommunene i NaeringsNM 2012.
Tallene inni figuren viser rangeringenummeret for de fire
madlene. Tallene i parentes angir kommunens rangering for
siste ti ar.
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Lpnnsomhet regioner

Vi har malt Iennsomheten i naeringslivet i regionene ved hjelp av treindikatorer. Den
farsteindikatoren er andel foretak med positivt resultat fer skatt. Den andre er andel
foretak med positivt resultat far skatt, justert for brangestrukturen i regionene. Den siste
indikatoren er andel foretak med positiv egenkapital. Den endelige lannsomhetsindeksen er
basert paregionenesrangering med hensyn til detrelannsomhetsindikatorene.

Andelen foretak med positivt resultat okte i
Norge i 2011, og har ni okt tre ar pé rad.
Andelen er likevel under nivéet for de gode drene
fra 2004 til 2007, men over alle andre ar fra
2000.

Dalane hadde heyest lannsomhet, og er samtidig
den regionen med hoyest lannsomhet de ti siste
arene.

Bjornefjorden er nummer to pa lennsomhets-
indeksen for 2012, og har fire forsteplasser pa
lennsomhetsindeksen siden 2000.

Kystgruppen, som bestdr av Vikna, Leka og
Nezray, er pa tredjeplass nar det gjelde
lennsomhet. Kystgruppen har tidligere hatt sveert
lite lonnsomt neeringsliv, og har vert rangert helt

[ Beste regioner

e Nest beste
sist 1 drene 2004 og 2005. Kystgruppen var ' Middels
imidlertid ogsa en positiv overraskelse i fjor pa ‘\’. N
. . e.., est darligst
lennsomhetsindeksen. Naboregionen Indre (% I Dz rligste regioner

Namdal er ogsa en region som for forste gang er
blant de ti mest lonnsomme, og som har hatt
svak lennsombhet tidligere.

De andre regionene som er blant de i mest
lennsomme er regioner som har hatt god
lennsomhet ogsa i tidligere ar.

m Andel Isnnsomme = Bransjejustert = Egenkapital = Andel lgnnsomme = Bransjejustert = Egenkapital

- Dalane (1) Lofoten (83)
N Bjarnefjorden (3) @st-Finnmark (76)
™ Kystgruppen (60) Hitra/Fraya (82)
< Sunnfjord (5) HAFS (73)

w  Stavangerregionen (2) Storfjord (41)

© Mosjgregionen (9) Halden (72)

~ @vre Romerike (10) Hallingdal (68)

© Indre Namdal (45) Fosen (77)

o Hamarregionen (1) Midt-Gudbrandsdal (75)

a Ryfylke (7)

831828180 |79|78|76|76|75|74

Setesdal (81)

Figur 6: De ti regionene med lavest lonnsomhet. Tallene i
figuren viser rangeringsnummeret for de tre lonnsomhets-
indikatorene. Tallene i parentes angir regionenes rangering
for siste ti ar.

Figur 5: De ti regionene med best lennsomhet. Tallene i
figuren viser rangeringsnummeret for de tre
lonnsomhetsindikatorene. Tallene i parentes angir regionenes
rangering for siste ti ar.
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Lonnsomhet kommuner

L ennsomhetstallene for neeringslivet i kommunene er basert pa samme metode som for
regioner. | rangeringen av mest lgnnsomme kommuner viser vi i dennerapporten baretall
fra de 246 kommunene som har mer enn 100 innsendte regnskap. Oversikteneblir ellers
preget av kommuner med fa foretak hvor resultateneer tilfeldige.

Grunnlaget for Vestlandets dominans i Listen med de 20 kommunene med svakest
NeeringsNM blir for en stor del lagt gjennom lonnsomhet har 11 kommuner fra Ostlandet i
god lennsomhet. Hele 15 av de 20 kommunene 2012. Nord-Norge hadde tidligere mange av
med hoyest lonnsomhet i neringslivet ligger pa kommunene med svakest lonnsomhet, men har i
Vestlandet. 2012 bare to kommuner med blant de minst
Agderkommunen Birkenes hadde best lonnsomme.

lonnsombhet i nzringslivet i 2012, fulgt av Drangedal i Telemark ble rangert sist med
Gloppen og Vikna. hensyn til lennsomhet av de kommunene som

Vikna er den kommunen blant de 20 beste som hadde minst 100 innsendte regnskap i 2011.

ha klatret mest pa lennsomhetsindeksen. Vikna
har hatt svak lennsombhet i nzringslivet tidligere,
men har hatt stor framgang i 2012.

En del kommuner er gjengangere pa denne lista,
og har et nzeringsliv som har vert stabilt
lennsomt over lang tid, som Klepp, Ha, Sola,
Fusa, Lier, Eigersund og Forde.

mLgnnsomhet mEgenkapital = Bransjejustert mLgnnsomhet = Egenkapital = Bransjejustert

Birkenes (5) Risgr (200)
Gloppen (15) Ardal (223)
Vikna (141) Sel (240)
Eigersund (8) Farsund (238)
Klepp (1) Nes (220)
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Figur 7: Figur 7: Kommuner med hgyest rangering p3 Figur 8: Figur 7: Kommuner med lavest rangering pa
Ignnsomhetsindeksen blant de 246 kommunene med mer enn Isnnsomhetsindeksen blant de 246 kommunene med mer enn

100 innsendte regnskap. Tallene i figuren viser rangerings- 100 innsendte regnskap. Tallene i figuren viser rangerings-
nummeret for de tre Ignnsomhetsindikatorene blant alle 430 nummeret for de tre Isnnsomhetsindikatorene blant alle 430

kommuner. Tallene i parentes angir kommunens rangering for kommuner. Tallene i parentes angir kommunens rangering for
siste ti ar. siste ti ar.
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Vekst regioner

Vi har malt veksten i naeringdlivet i regionene ved hjelp av treindikatorer. Den ferste
indikatoren er andel foretak med realvekst. Den andreindikatoren er andel vekstforetak,
justert for brangestrukturen i regionene. Den sisteindikatoren er andel foretak med vekst
i verdiskapingen. Den endelige vekstindeksen er basert pa regionenes rangering med

hensyn til detrevekstindikatorene.

Dalane er regionen som har hayest andel
vekstforetak i nzeringslivet. Naboregionene
Stavangerregionen og Ryfylke er ogsd med blant
de ti beste.

Etter Dalane kommer tre regioner fra Trendelag,
Midtre Namdal, Orkdalregionen og
Kystgruppen.

Lofoten og Ytre Helgeland er ogsa med blant de
ti regionene med hayest andel vekstforetak. Det
er mange fiskeriavhengige kystkommuner med
hay vekst i2011.

Sere Sunnmere har ogsa hoy andel vekstforetak
siste ar.

Alle regionene med lavest andel vekstforetak er i
Ser-Norge, og de aller fleste av disse er lokalisert
pa Dstlandet.

m Andel vekst ® Bransjejustert = Verdiskaping

— Dalane (5)
o~ Midtre Namdal (2)
™ Orkdalregionen (7)
< Kystgruppen (1)
[To) Lofoten (15)
[To) Sgre Sunnmgre (8)

~ Ytre Helgeland (11)

© Ryfylke (5)

o Stavangerregionen (4)

S Bjgrnefjorden (16)

Figur 9: De beste vekstregionene. Tallene i figuren viser
rangeringen for de tre vekstindikatorene. Tallene i parentes
angir regionenes rangering for siste ti ar.

B Beste regioner
Nest beste
Middels

[ Nest darligst
B Darligste regioner

m Andel vekst mBransjejustert = Verdiskaping

Arendalregionen (61)

Akershus Vest (82)

Fjellregionen (23)

Grenland (81)

Midt-Gudbrandsdal (73)

Gjgvikregionen (42)

Sar Jsterdal (51)

Lillehammerregionen (41)

Hardanger (65)

83182|81(79|79|78|77|76|74|74

Setesdal (46)

Figur 10: Regionene med lavest vekst. Tallene i figuren viser
rangeringen for de tre vekstindikatorene. Tallene i parentes
angir regionenes rangering for siste ti ar.
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Vekst kommuner

Veksttallene for naringslivet i kommunene viser stor variasion fra ar til ar. Samtidig er det
ikke s klare geografiske manstre nar det gjelder vekst som for lennsomhet og
nyetableringer. Mange kommuner i distriktene har hgy andel vekstforetak i 2010, i likhet
med aret fgr. | rangeringen viser vi bare kommuner med over 100 innsendte regnskap.

Afjord hadde hoyest andel vekstforetak, av de Kragereo hadde lavest andel vekstforetak, av de
kommunene som hadde minst 100 innsendte kommunene som er store nok til 4 bli rangert.
regnskap for 2011. Deretter kom Vindafjord og

Overhalla. 12 av de 20 kommur.lene med lavest andel
vekstforetak er lokalisert pd Dstlandet.

Ti av kommunene med hoyest andel vekstforetak

er fra Vestlandet, mens sju er fra Trendelag. De

siste tre er fra Ostlandet. Nord-Norge har flere

kommuner med hey andel vekstforetak, men

dette er sma kommuner som ikke kommer med

pa lista.

m Andel vekst m Bransjejustert = Vekst verdiskaping
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Figur 12: Kommunene med lavest rangering pa
vekstindeksen. Tallene i figuren viser rangeringsnummeret
for de tre vekstindikatorene. Tallene i parentes angir
kommunens rangering for siste ti ar.

Figur 11: Kommunene med hoyest rangering pa
vekstindeksen. Tallene i figuren viser rangeringsnummeret
for de tre vekstindikatorene. Tallene i parentes angir
kommunens rangering for siste ti ar.
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Nyetableringer regioner

Vi har malt nyetablering i regionene ved hjelp av treindikatorer. Den fersteindikatoren er
etableringsfrekvens, som er nyregistrerte foretak som andel av eksisterende antall foretak.
Den andreindikatoren er etableringsfrekvensen justert for bransestrukturen i regionene.
Den sisteindikatoren er vekst i antall foretak, som er nyregistrerte fratrukket nedlagte, som
andel av eksisterende for etak.

Etableringsindeksen er den indikatoren som er
mest stabil fra dr til 4r. Regioner som Oslo,
Bergen, Trondheimsregionen, Stavangeregionen
og Kristiansandregionen er med blant de ti beste
12012, som i de fleste drene etter 2000.

Hordaland Vest, som grenser til Bergen, troner
overst pa etableringsindeksen i 2012. Nedre
Romerike, Ovre Romerike og Mosseregionen er
ogsd med blant de ti beste i 2012, og er regioner
som ligger innenfor den funksjonelle Oslo-
regionen.

Eneste overraskelse blant de ti beste i 2012, er
regionen HALD (Sandnessjoregionen), som
tidligere har hatt lav etableringsfrekvens.

Ytre Helgeland havnet sist pa
etableringsindeksen i 2012, etter 4 ha blitt
nummer atte i 2011. Mange av regionene med

I Beste regioner

lav nyetableringsaktivitet finner vi i de perifere N?St beste
regionene i Ser-Norge. Mldde[S ’
[ Nest déarligst

I D:rligste regioner

mFrekvens  mBransjejustert  mVekst antall mFrekvens  ®Bransjejustert  ®Vekst antall

— Hordaland Vest (3) Valdres (76)

— Oslo (4) !l Hardanger (63) -

™ HALD (53) m Vest-Telemark (72)

< Trondheimsregionen (1) _ Indre Namdal (68) -

o Nedre Romerike (7) _ Nord-Gudbrandsdal (77)
© Kristiansandregionen (2) E-
~ Bergen (5) _

~ Stavangerregionen (6) _
o @vre Romerike (9) _-

Nordfjord (79)

Fjellregionen (82)

Setesdal (54)

Sar-Helgeland (75)
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S Mosseregionen (13) _- Ytre Helgeland (78)

Figur 13: De ti beste regionene pa etableringsindeksen 2012. Figur 14: De ti darligste regionene pa etableringsindeksen
Tallene i figuren viser rangeringsnummeret for de tre 2012. Tallene i figuren viser rangeringsnummeret for de tre
etableringsindikatorene. Tallene i parentes angir regionenes etableringsindikatorene. Tallene i parentes angir regionenes
rangering siste ti ar. rangering siste ti ar.
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Nyetableringer kommuner

Etableringsindeksen for kommuner er bygd opp pa samme mate som for regioner. |
rangeringen viser vi bare kommuner med over 500 registrerte foretak i Enhetsregisteret.
Det er 304 kommuner som er over denne grensen.

Lyngen og Karlsey i Troms har lavest
etableringsaktivitet. De er de eneste kommunene
fra Nord-Norge pa lista over de 20 kommunene
med lavest etableringsaktivitet.

Austevoll hadde den hayeste
etableringsaktiviteten av kommunene i 2012.
Serum og Alstahaug delte andreplassen.

Oslo, Trondheim og Stavanger er alle med blant
de 20 kommunene som kommer gverst pa
etableringsindeksen for 2012, Mange av de
andre kommunene ligger i nzrheten av de storste
byene. Sorum, Gjerdrum, Relingen, Vestby, As,
Nittedal og Rygge er kommuner med mye
nyetableringer, som ligger i nzerheten av Oslo.

Smaé distriktskommuner dominerer blant
kommunene med lav etableringsaktivitet. Vi sa
tidligere at mange distriktskommuner hadde en
hay andel vekstforetak blant de eksisterende
foretakene. Nyetableringen er imidlertid klart
hayest i de mer sentrale kommunene.

Askey grenser til Bergen, og Sandnes til
Stavanger, mens Songdalen og Vennesla ligger i
nzrheten av Kristiansand. De store byene ser ut
til 4 vaere motorer for hey nyetablering ogsa i
sine nabokommuner. Austevoll, Alstahaug, Sveio
og Bardu er kommuner som ikke ligger i
pendlingsavstand til en storre by. Austevoll har
vert en sterk nzringskommune tidligere, mens
Alstahaug, Bardu og Sveio har hatt varierende
resultat tidligere.

EFrekvens  ®Bransjejustert = Vekst antall mFrekvens  ®Bransjejustert  mVekst antall
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Songdalen (34)

Sandnes (13)
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Evje og Hornnes (154)

Sgrum (16) Ringebu (289)
Alstahaug (117) Hareid (167)
Askay (1) Selbu (265)
Gjerdrum (36) Stor-Elvdal (297)
Reelingen (5) Hof (163)

Vestre Slidre (300)

Jglster (249)

Vesthy (42) Tynset (253)
As (39) Lom (294)

Sveio (104) Hjelmeland (188)
Holmestrand (67) Skjak (267)
Nittedal (43) Vagsgay (225)
Rygge (14) Nordre Land (269)
Oslo (6) Seljord (171)
Trondheim (2) Eidskog (262)
Vennesla (48) Lierne (241)
Bardu (138) Rennebu (302)
Stavanger (4) Karlsgy (304)

Lyngen (169)

Figur 15: Kommunene med hgyest skar pa etableringsindeksen.
Tallene i figuren viser rangeringsnummeret for de tre
etableringsindikatorene blant alle landets 430 kommuner.
Tallene i parentes angir kommunens rangering siste ti ar.

Figur 16: Kommunene med lavest skar pa etableringsindeksen.
Tallene i figuren viser rangeringsnummeret for de tre
etableringsindikatorene blant alle landets 430 kommuner.
Tallene i parentes angir kommunens rangering siste ti ar.
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Neeringslivets stgrrelse regioner

Den sisteindikatoren i NeeringsNM er naxringsivetsrelative starrelse, eller naringstetthet.
Dette males som antall arbeidsplasser i naeringslivet som andel av befolkningen. Regioner
med et relativt stort neeringsliv skarer da hayere enn regioner med lite naeringgliv.

Oslo er ikke bare storst av regionene med hensyn
til antall arbeidsplasser i neringslivet, Oslo er
ogsé den regionen som har flest arbeidsplasser i
naeringslivet i forhold til innbyggertallet. Antall
arbeidsplasser i nzeringslivet i Oslo tilsvarer 53
prosent av folketallet i 2011.

Kongsberg/Numedal har nest hayest
nzringstetthet av regionene i landet, mens
Akershus Vest (Asker og Beerum) har tredje
hoyest neringstetthet. Begge disse regionene har
fatt okt neeringstetthet etter 2000.

De storste byene, Oslo, Stavanger, Bergen,
Trondheim og Kristiansand er alle kjerner i
regioner med hoy nzringstetthet. Kristiansand-
regionen er den av disse som har den sterkeste
okningen i nzringstetthet.

Mange av regionene med lavest nzringstetthet
ligger inntil de store byene, og har mye pendling
inn til disse.

— Oslo (1) m
[\ Kongsberg/Numedal (6) m
™ Akershus Vest (5) m
<~ Stavangerregionen (4) m
[To) Bergen (2) m
© Storfjord (3) m

~ Alesundregionen (7) m

o Hitra/Fraya (13) m

o Rarosregionen (12) m

S Kristiansandregionen (22) m

Figur 17: Regioner med hoyest naringstetthet i 2011. Tallene
i parentes er regionenes rangering i 2000.
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[ Nest dérligst
I Darligste regioner

Indre @stfold (69)

Sar-Helgeland (73)

Hadeland (80)

Follo (79)

Glamdal (70)

Hordaland Vest (83)

Midt-Telemark (77)

Nord-Troms (76)

Bjgrnefjorden (82)
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Osterfjorden (75)

Figur 18: Regioner med lavest naeringstetthet i 2011. Tallene
1 parentes angir regionenes rangering i 2000.
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Neeringslivets stgrrelse kommuner

Variagonen mellom kommunene med hensyn til naeringdivetsstarrelse er langt sterre
enn for regioner. Det kommer av at det er |ettere a pendle mellom kommuner enn

mellom regioner.

Sola har den klart hayeste naeringstettheten blant

kommunene i 2011. Antall arbeidsplasser i
neeringslivet i Sola tilsvarer 73,9 prosent av
folketallet. Sola har hatt en svert sterk vekst i
naeringslivet etter 2000, og fatt ekt innpendling
fra andre kommuner.

Ullensaker har nest hayest nzringstetthet, mens
Ulstein er nummer tre.

Kommuner som Aseral, Vikna, Austevoll og
Vindafjord har hatt en sterk ekning i
nzringstettheten etter 2000.

Av de store byene har Oslo og Trondheim
synkende nzringstetthet etter 2000, mens
Stavanger, Bergen og Kristiansand har fatt gkt
naeringstetthet.

© Kongsberg (13)

A s [N

o~ Ullensaker (1) m

o uistein (14) Y

< oo Y

1 Aseral (85) m
502

~ Baerum (20) 48,
Gol (6)

(o)}

8

Stavanger (12)

Nord-Aurdal (11)

Vikna (32)

Austevoll (42)

Raros (17)
Farde (7)
Haugesund (27)

Kristiansand (31)

Stordal (4)

Sandnes (34)

Vindafjord (58)

20119 |18 (17|16 15|14 |13 |12 |11 |10| 9

Bergen (23)

Figur 19: Kommunene med hoyest neringstetthet. Tallene i
parentes er tilsvarende rangering i 2000.

Mange av kommuner med lav nzringstetthet er
kommuner utenfor byene med stor innpendling
til byen. Relingen har lavest neeringstetthet av
alle kommunene i landet, og har svert stor
pendling til Oslo. Skaun og Klzbu som har nest

og tredje lavest naeringstetthet er nabokommuner

til Trondheim, mens stor pendling dit.

Dyray (407)
Sund (373)
Fet (410)

Hobal (423)

Tjeldsund (428)

Lavangen (404)

Nannestad (424)

Marnardal (350)

Lunner (422)

Sgrreisa (380)

Kveefijord (417)

Laten (399)

Nesodden (420)

Naustdal (418)

Aremark (414)

Samnanger (416)

Siljan (426)

Kleebu (427)

Skaun (421)

429|428|427|426|425|424|423(422|421|420(419|418|417|416(415|414|413(412|411|410

Reelingen (429)

Figur 20: Kommunene med lavest nzringstetthet. Tallene i
parentes er tilsvarende rangering i 2000.
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NHOs NeeringsNM for fylkene

Vi kan benytte samme datagrunnlag som i foregaende kapitler og se pa naringsutviklingen ogsa i
fylkene. Vi har brukt tre indikatorer hvor vi har tall tilbake til 2000: Andel foretak med positivt
resultat, andel foretak med realvekst og etableringsfrekvensen. Verdiene for disse tre indikatorene er
transformert til en skala fra O=Darligste fylke til 10=Beste fylke og sa lagt sammen.

Rogaland har den beste neringsutviklingen av
fylkene. Rogaland er best pd lonnsomhet, nest
best pa vekst og over middels ndr det gjelder
nyetableringer. Rogaland er ogsé ganske
suverent beste fylke i NeeringsNM for de siste ti
arene, etter 4 ha vert beste fylke i seks av
enkeltarene.

Oslo er nummer to av fylkene, samme plassering
som de to foregdende arene. Oslo er alltid best
pd nyetableringer av fylkene.

Deretter folger Hordaland og Ser-Trendelag. De
fire fylkene pa topp i drets NaeringsNM er ogsa
de beste sammenlagt for de siste ti drene.

Fylker som gjor det bedre i NeeringsNM 2012
enn gjennomsnittet for de siste ti drene er Troms,
Nord-Trendelag, Nordland, Sogn og Fjordane
og Finnmark. De nordligste fylkene gjor det
bedre enn tidligere.

Agderfylkene, Hedmark, Oppland og Telemark
gjor det svakere enn vanlig det siste dret. Vest-
Agder har tidligere gjort det svert godt i
NzringsNM, og var beste fylke i 2004, og nest
beste fylke i perioden 2005-2007, men har falt
kraftig de tre siste drene, etter nedgang pa alle de
tre indikatorene lennsomhet, vekst og
nyetableringer.

m | gnnsomhet mVekst = Nyetableringer
Rogaland (1)

Oslo (3) [EEANTONII0,01
Hordaland (2) [IEXEN76N62)
Sgr-Trgndelag (4)
Buskerud (6) [EEING0N41
Akershus (7) [IENIIG9Y6/0

Troms (12)

Vestfold (8)
Nord-Trgndelag (13)
@stfold (10)

Mgre og Romsdal (11)
Nordland (18)

Sogn og Fjordane (17)
Finnmark (19)
Vest-Agder (5)
Hedmark (16) JFENSE! 0,7
Telemark (15) F12)813,3
Aust-Agder (9) ZE0)0 4,0
Oppland (14) m,l 0,5

19(18|17(16|15|14|13|12|11|10{9 |8 |7 |6|5|4(3 |2 |1

Figur 21: NeeringsNM for fylkene. Hver indikator varierer

fra 0=Darligste fylke til 10=Beste fylke. Tallene i parentes
viser rangeringen til fylket for de siste ti arene.
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Fylker med positiv
trend i NaeringsNM

Det er stabilitet som preger toppen av
fylkeslisten. For de seks beste fylkene er det bare
mindre endringer i tidrsperioden.

Det er fem fylker som har en klar positiv trend i
NeeringsNM, foruten de beste fylkene Rogaland,
Oslo og Hordaland.

Troms har hatt sine beste resultat i NeeringsNM
etter 2000 i de to siste drene. Fram til 2009 var
Troms rangert i nedre halvdel av fylkene hvert
ar, i de to siste arene har Troms vart pa sjette og
syvendeplass.

More og Romsdal og Sogn og Fjordane har hatt
store svingninger i sine plasseringer i
NeringsNM. Begge fylkene har imidlertid en
klart positiv trend, selv om begge fylkene har
hatt bedre plasseringer i enkelte tidligere ar enn i
siste NaeringsNM.

Nordland har sine tre beste plasseringer etter
2000 i de tre siste arene.

Finnmark har vert pa sisteplass i ni av de 12
arene vi har tall for. Na er Finnmark pd 14.
plass, en tangering av bestenotering fra 2005.

Fylker med negativ
trend

De fire fylkene med klarest negativ trend er
Oppland, Hedmark, Aust- og Vest-Agder.

Vest-Agder har en serie gode plasseringer, og var
fram til 2009 alltid i @vre halvdelen av fylkene.
Vest-Agder har i de siste to drene veert nummer
14 og 15.

Aust-Agder har hatt nedgang i NaeringsNM de
fire siste drene og har den klart svakeste
plasseringen de siste drene, pa nest siste plass.

Hedmark har hatt lavere plasseringer tidligere,
men trenden er klart negativ.

Oppland har sin svakeste plassering siste r.
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7 . Troms
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9 - Mgre og
10 - Romsdal
11 - \ === Nordland
12 -
13 - e=fl==S0gn 0g
14 - Fjordane
15 - === Finnmark
16 -
17 -
18 -
19 -
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Figur 22: Plasseringer i NeeringsNM for fylker med positivt
trend.
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Figur 23: Plasseringer i NeeringsNM for fylker med negativ
trend.
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Beste regioner de ti
siste arene

Stavangerregionen har vert ganske suveren i
NeringsNM de siste drene, og er naturligvis best
av regionene i NeeringsNM for de siste ti ar
sammenlagt.

Trondheimsregionen er pd andre, mens
Kristiansandregionen er pa tredjeplass av
regionene. Bergen pa femteplass, og det er
tydelig at de store byregionene har en sterk
nezeringsutvikling.

Dalane og Ryfylke grenser begge til
Stavangerregionen.

Sere Sunnmere, Sunnfjord og Voss er regioner
blant de ti beste regionene siste ti r, som ikke
grenser opp til sterre byer. De er med & forsterke
bildet av Vestlandet som den landsdelen som har
best neringsutvikling. Sju av de ti beste
regionene ligger pd Vestlandet.

Beste kommuner de
ti siste arene

Sola er ganske klart beste kommune i
NeringsNM sammenlagt for de ti siste drene.
Nabokommunene Sandnes og Stavanger er
nummer to og tre. Kommuner som Klepp, Ha,
Time, Lund, Strand og Bjerkreim er andre
kommuner som er blant de 20 beste
nzeringskommunene de ti siste drene som alle er
med i «Greater Stavanger Region».

Andre kommune fra Vestlandet blant de beste er
Lindas, Fjell, Ulstein og Molde.

Ullensaker, Lier og Stokke er kommuner fra
Ostlandet blant de 20 beste.

Kristiansand og Lyngdal representerer Serlandet,
mens Trondheim og Verdal er
Trenderkommuner med blant de 20 beste.

Ingen av de 20 beste kommunene er fra Nord-
Norge. Alta er nzermest av disse pa en 35.plass.

etableringer m Stgrrelse
— Stavangerregionen 836 4

o Trondheimsregionen

o  Kristiansandregionen

< Dalane

0 Bergen

© Ryfylke

~ Sgre Sunnmgre

o Sunnfjord

o @vre Romerike

S Voss

Hi

Figur 24: De ti beste regionene i NeeringsNM sammenlagt for
de ti siste drene.

mlgnnsomhet = Vekst mNyetablering = Stgrrelse

Sola |

6 23 1
Sandnes K 12 18
Stavanger 244 49
Ullensaker I3 N2
Lier o) 6
Klepp 1:{0)
Ha @

Time Ejl
Lindas &

Fjell
Ulstein
Lund
Trondheim
Verdal
Stokke
Lyngdal
Strand
Molde
Bjerkreim
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Utviklingstrekk

NM 2012 NM 2002-2011

B Beste regioner
Nest beste
Middels

[ Nest darligst
I Darligste regioner

Forbedring

Figur 25: Kart som viser regionenes resultat i NeeringsNM 2012 til venstre, sammenlagte resultater fra perioden 2002-2011 i
midten, og regionenes forbedring i 2012 i forhold til perioden 2002-2011 til hoyre.

Kartet over resultatene fra NeeringsNM 2012
viser ganske tydelig Vestlandets dominans. Vi
kan se at Vestlandet dominerer mer i
NeringsNM 2012 enn i den foregdende
tidrsperioden. Det er spesielt nordvestlandet som
har forbedret sin rangering i NeeringsNM.
Regionene rundt Stavanger og Bergen var
allerede blant beste og hadde dermed ikke serlig
forbedringspotensial.

Samtidig har det blitt en del regioner i Trondelag
og Nord-Norge med blant de beste
nzringsregionene. Stort sett alle regionene fra
Trondelag og Nordover er blant regionene som
har sterst forbedring.

Det sentrale Ostlandet har fremdeles mange
regioner blant de beste i NeeringsNM 2012, men
det er ingen av regionene pa Ustlandet eller
Agder som har hatt serlig forbedring. Nesten
alle regionene med storste nedgang i
NeringsNM er lokalisert pa Dstlandet eller
Agder.

En del av forklaringene til variasjonene i
NeringsNM finner vi i bransjestrukturen.
Regioner med mye nzringsliv i bransjer innen
olje og gassutvinning og leveranser til disse har
gode resultater de siste drene. Regioner med
tyngde innen fiske og oppdrett har ogsa
framgang de siste to drene. Tradisjonelle
industriregioner har tilsvarende nedgang.

En annen viktig drivkraft er befolknings-
utviklingen. NeeringsNM tar med seg resultater
fra alle regnskapspliktige foretak. Mange av
disse har et lokalt kundegrunnlag, og pavirkes
derfor av befolkningsutviklingen. Det bidrar til
at mange regioner pa det mest sentrale Dstlandet
fremdeles gjor det godt i NeeringsNM.
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Komplett liste over regionene

NHO'S NARINGSNM 2012

Tabellen under viser en fullstendig oversikt over alle regionene, rangert etter samlet plassering i
aretsNaxingsNM. Alleindikatorene er gitt som rangeringsnummer, der besteregion har
nummer 1 og darligste region nummer 83.

o | o 5
= 5| E 5| 8|9
Q | Region Kommuner 513132
= T|E|>|8|®

208 =

1| Stavangerregionen at;\vanger, Sandnes, Randaberg, Rennesgy, Kvitsgy, Sola, Gjesdal, Time, Klepp, 7 9 4 1

2 | Dalane Eigersund, Lund, Bjerkreim, Sokndal 14| 1| 1| 28| g4

3| Trondheimsregionen | Trondheim, Kiaebu, Selbu, Malvik, Melhus, Skaun, Midtre Gauldal 4| 22| 27| 12| o

4 | Bergen Bergen 20| 38| 5| g

5| @vre Romerike Nes, Hurdal, Gjerdrum, Eidsvoll, Ullensaker, Nannestad 9 7| 37| 24 9

6 | Sgre Sunnmgre Ulstein, Vanylven, Sande, Hergy, Hareid, Volda, @rsta 40| 21| 5| 13| 7

7 | Kystgruppen Vikna, Leka, Neergy 571 3 18| 45

8 | Alesundregionen Skodje, Alesund, Haram, Sandgay, Sula, Giske 25| 40| 20 26

9| Oslo Oslo 1| 49| 42| 1| o0
10 | Midtre Namdal Namdalseid, Overhalla, Fosnes, Namsos, Flatanger 37| 24 2| 36| 24
11 | Sunnfjord Gaular, Ferde, Flora, Naustdal, Jglster 67| 4| 15| 15| g
12 | Kongsberg/Numedal | Kongsberg, Flesberg, Rollag, Nore og Uvdal 59| 17| 26| 2| 10
13 | Drammensregionen | Rayken, Lier, Nedre Eiker, @vre Eiker, Hurum, Svelvik, Sande, Drammen 11| 11| 36| 50| 1p
14 | Bjgrnefjorden Fusa, Os, Samnanger 15| 2| 10| 82| oo
15 | Vest-Finnmark Loppa, Masgy, Hasvik, Alta, Hammerfest, Kvalsund, Nordkapp 33| 41| 14| 23| @4
16 | Tromsgregionen Balsfjord, Tromsg, Karlsgy 43| 28| 17| 25| »7
17 | Orkdalregionen Orkdal, Meldal, Agdenes, Hemne, Shillfjord 24| 35 3| 52| 33
18 | Mosjgregionen Vefsn, Grane, Hattfjelldal 61| 6| 11| 41| 34
19 | Ryfylke Forsand, Finngy, Suldal, Hjelmeland, Strand 65| 10| 8| 40| ¢
20 | Sogn Ardal, Balestrand, Luster, Vik, Leikanger, Sogndal, Aurland, Laerdal, Hgyanger 21| 52| 16| 37| @1
21 | Ringerike/Hole Ringerike Hole 31| 12| 47| 39| 31
22 | Romsdal Molde, Nesset, Rauma, Midsund, Vestnes, Fraena, Aukra 47| 27| 48| 14| 14
23 | Rgrosregionen Reros, Holtélen, Tydal 49| 61| 18| 9| 43
24 | Nordmare ic::g;s;&%ll?slgfnﬂailmma, Halsa, Sunndal, Tingvoll, Aure, Gjemnes, Frei, 48| 31| 29| 31 40
25 | Innherred Steinkjer, Levanger, Verdal, Verran, Indergy 29| 39| 25| 47| 19
26 | HALD Dgnna, Leirfjord, Alstahaug, Heray 3| 44| 35| 59| 5o
27 | Akershus Vest Asker, Baerum 26| 45| 74| 3| 12
28 | Kristiansandregionen | Birkenes, Vennesla, Songdalen, Kristiansand, Sagne, Lillesand, Iveland 72| 61| 10| 3
29 | Hordaland Vest Fjell, @ygarden, Sund, Askay 49| 22| 79| 22
30 | Ofoten Tysfjord, Tjeldsund, Ballangen, Narvik, Evenes 42| 18| 29| 63| 46
31 | Haugesundregionen | Haugesund, Vindafjord, Sauda, Bokn, Karmgy, Tysveer, Utsira 19| 59| 59| 16| 22
31| Voss Voss 60| 14| 49| 30| 10
33| Lillehammerregionen | Lilehammer, @yer, Gausdal 36| 16| 81| 21| 12
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“ 218 |V 2
34 | Sandefjord/Larvik Larvik, Sandefjord, Lardal 38| 47| 49| 22| 31
34 | Sunnhordland Fitjar, Stord, Bemlo, Sveio, Tysnes, Etne, Austevoll, Kvinnherad 15| 56| 53| 32| 15
36 | Tansbergregionen Andebu, Re, Stokke, Tjgme, Horten, Holmestrand, Ngttergy, Tensberg, Hof 15| 56| 40| 46| 43
37 | Hamarregionen Hamar, Ringsaker, Lgten, Stange 55| 9| 41| 53| »g
38 | Nordfjord Selje, Eid, Bremanger, Gloppen, Stryn, Hornindal, Vagsey 79| 33| 28| 20| 59
39 | Nedre Glomma Hvaler, Fredrikstad, Sarpsborg 19| 33| 61| 49| 41
39 | Stjgrdalsregionen Meré&ker, Stjgrdal, Frosta 30| 67| 39| 26| 17
41 | Oppdal/Rennebu Rennebu, Oppdal 39| 48| 58| 19| 54
42 | Ytre Helgeland Lurgy, Treena, Rgday 83| 18| 7| 57| g2
43 | Midt-Troms Trangy, Lenvik, Torsken, Sgrreisa, Mélselv, Berg, Bardu, Dyrgy 33| 31| 31| 73| g7
44 | Nordhordland Fedje, Radgy, Austrheim, Meland, Masfjorden, Lindas 26| 28| 44| 71| 18
44 | Indre Namdal Hgylandet, Lierne, Grong, Namsskogan, Rgyrvik, Sndsa 77| 8| 12| 72| 77
46 | Osterfjorden Vaksdal, Modalen, Ostergy 62| 13| 13| 83| &5
47 | Nedre Romerike Skedsmo, Nittedal, Larenskog, Raelingen, Sgrum, Aurskog Hgland, Fet 5 35| 72| 62| 33
48 | Lofoten Rost, Flakstad, Vestvaggy, Vagan, Veergy, Moskenes 69| 74| 5| 27| 71
49 | Follo Frogn, Nesodden, Enebakk, Oppegérd, Ski, Vestby, As 13| 25| 61| 77| 50
50 | Midt-Buskerud Sigdal, Krgdsherad, Modum 44| 61| 32| 45| 37
51 | Arendalregionen Amli, Risgr, Grimstad, Arendal, Gjerstad, Vegarshei, Froland, Tvedestrand 12| 37| 74| 60| 33
52 | HAFS Solund, Fjaler, Hyllestad, Askvoll, Gulen 35( 76| 19| 56| g8
53 | Ranaregionen Hemnes, Rana, Nesna 45| 71| 22| 51| 42
54 | Valdres @ystre Slidre, Vestre Slidre, Nord-Aurdal, Etnedal, Sgr-Aurdal, Vang 74| 46| 54| 17| 35
55 | Salten Bodg, Hamargy, Steigen, Melgy, Saltdal, Beiarn, Fauske, Sgrfold ,Gildeskal 40| 55| 55| 42| 36
56 | Storfjord Sykkylven, @rskog, Norddal, Stranda, Stordal 66| 78| 43| 6| 46
57 | @st-Finnmark Sgr-Varanger, Batsfjord, Unjargga-Nesseby, , Berlevg, Gamvik, Vadsg, Vardg 18| 75| 34| 67| 78
58 | Mosseregionen Moss, Rade, Rygge, Valer 10| 64| 68| 54| o
59 | Hadeland Lunner, Jevnaker, Gran 46| 23| 55| 76| 5o
60 | Grenland Porsgrunn, Skien, Siljan, Bamble, Kragerg, Drangedal 21| 65| 77| 38| 46
61 | Hitra/Froya Hitra, Froya 73| 76| 45| 8| 29
62 | Mandalsregionen Audnedal, Marnardal, Aseral, Mandal, Lindesnes 50| 60| 33| 64| 25
63 | Lister Sirdal, Flekkefjord, Farsund, Lyngdal, Heegebostad, Kvinesdal 21| 63| 67| 58| 54
64 | Hardanger Ulvik, Kvam, Granvin, Odda, Ullensvang, Eidfjord, Jondal 75| 15| 82| 44| 54
65 | Sgr-Helgeland Brgnngy, Vevelstad, Semna, Vega, Bindal 82| 38| 22| 75| 75
66 | Dst-Telemark Notodden, Tinn, Hjartdal 54| 49| 51| 66| 74
67 | Fosen Osen, Leksvik, Afjord, Bjugn, Rissa, @rland, Roan 56| 81| 21| 65| 70
68 | Gjgvikregionen @stre Toten, Sgndre Land, Nordre Land, Vestre Toten, Gjgvik 58| 54| 79| 35| 30
69 | Indre @stfold gg)r/‘rézlécgé,HK:)eﬂnl],al-‘\r’lfkkestad, Skiptvet, Eidsberg, Askim, Tragstad, Marker, 53| 30| 71| 74 49
70 | Midt-Finnmark Guovdageaidnu-Kautokeino, Lebesby, Porsanger, Karasjok, Deatnu-Tana 50| 58| 52| 69| g2
71 | Sgr-Troms Ibestad, Bjarkay, Ské&nland, Kvaefjord, Harstad, Gratangen, Lavangen, Salangen 71| 26| 65| 68| @9
72 | Hallingdal Al, Hol, Nes, Hemsedal, FI&, Gol 70| 80| 73| 11| 51
72 | Vesterdlen Andgy, Hadsel, Bg, @ksnes, Sortland, Ladingen, 63| 66| 57| 48| go
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74 | Halden Halden 31| 79| 64| 61| 73
75 | Midt-Telemark Nome, Bg, Sauherad 28| 68| 60| 80| g
76 | Fjellregionen Rendalen Os, Folldal, Alvdal, Tynset, Tolga 80| 53| 76| 33| 5g
77 | Sor Jsterdal Stor-Elvdal, Amot, Trysil, Elverum, Engerdal 52| 421 79| 70| 76
78 | Vest-Telemark Seljord, Kviteseid, Nissedal, Fyresdal, Tokke, Vinje 75| 70| 45| 55| 3
79 | Nord-Gudbrandsdal | Sel, Lesja, Dovre, Vg, Skjak, Lom 78| 73| 68| 29| 71
80 | Glamdal Nord-Odal, Eidskog, Grue, Asnes, Valer, Sgr-Odal, Kongsvinger 68| 43| 68| 78| g1
81 | Midt-Gudbrandsdal | Ser-Fron, Ringebu, Nord-Fron 72| 82| 78| 34| 79
82 | Nord-Troms Storfjord, Kvaenangen, Lyngen, Kafjord, Skjervay, Nordreisa 63| 68| 66| 81| g3
83| Setesdal Bygland, Evje og Hornnes, Valle, Bykle 81| 83| 83| 43| 57

Regioninndelingen som brukes i NaeringsNM er sikalte ”politiske regioner”. Det er kommuner som selv

har innledet samarbeid i form av regionrdd eller interkommunale nzringsselskap. I noen tilfeller er

regioninndelingen basert pa inndelinger som brukes av fylkeskommunen. De fleste kommuner i landet

kan plasseres i slike politiske regioner, med unntak av Finnmark. For Finnmark er det gjort en

regioninndeling basert pa eget skjonn. For Helgeland er det ogsa blitt gjort visse avvik, ettersom det

regionale samarbeidet der har fort til ulogiske regioninndelinger hvor kommunene ikke henger sammen.

Regioninndelingen endres nar kommunene endrer regiontilherighet, og regioninndelingen i drets

NeringsNM er ikke den samme som tidligere. De historiske tallene er regnet tilbake med den nye

regioninndelingen.
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Indikatorer for nyetablering:

1.

Etableringsfrekvens. Antall nyregistrerte foretak i et ar som andel av eksisterende foretak i
begynnelsen av dret. Bare foretaktypene ASA, AS, ENK, DA, BA, ANS og NUF er tatt med.
Rene holdingsselskaper er tatt ut av statistikken. Alle tall er basert pa Enhetsregisteret.

Bransjejustert etableringsfrekvens. Her er etableringsfrekvensene regnet ut pa landsbasis for
alle bransjer etter NACE 2007 2-siffer kategorisering. Deretter har vi beregnet forventet
antall nyregistreringer i hver enkelt region dersom de hadde hatt gjennomsnittlig
etableringsfrekvens i hver enkelt bransje. Avviket mellom den beregnede
etableringsfrekvensen og den faktiske danner utgangspunktet for denne indikatoren.

Vekst i antall foretak. Her er det tatt utgangspunkt i samme metode som
etableringsfrekvensen, men gjort fradrag for nedlagte foretak. Dermed er det netto tilvekst i
antall foretak som er indikatoren.

Indikatorer for lonnsomhet:

1. Andel foretak med positivt resultat for skatt. Alle regnskapspliktige foretak er med i
statistikken, som er basert pa tall fra Brennegysundregisteret.

2. Andel foretak med positivt resultat for skatt, men korrigert for bransjestrukturen. Samme
metode for bransjejustering som for nyetablering.

3. Andel foretak med positiv egenkapital.

Indikatorer for vekst:

1. Andel foretak med vekst i omsetning sterre enn konsumprisindeksen. Alle regnskapspliktige
foretak er med i statistikken, som er basert pa tall fra Brenneysundregisteret.

2. Andel foretak med vekst i omsetning sterre enn konsumprisindeksen, men korrigert for
bransjestrukturen. Samme metode for bransjejusterting som for nyetablering og lennsombhet.

3. Andel foretak med vekst i verdiskaping. Verdiskapingen er mélt som summen av

driftsresultat og lennskostnader i bedriftsregnskapene.

Indikator for nzeringslivets storrelse:

1.

Antall arbeidsplasser i nzringslivet som andel av folketallet. Tallene er hentet fra
statistikkbanken i SSB.

For alle de tre indikatorene for nyetablering er det beregnet rangeringsnummer for regionene fra 1 til 83.

Dernest er rangeringsnumrene lagt sammen, og summen av rangeringsnumrene er grunnlaget for
etableringsindeksen. I regiontabellen er rangeringsnummeret for etableringer vist etter at de tre
etableringsindikatorene er sldtt ssmmen. Denne framgangsmadten er repetert for loannsomhet og vekst.
For naringslivets storrelse er det bare en indikator som danner grunnlaget for rangeringsnumrene.

Til slutt er rangeringsnumrene for de fire mélene nyetableringer, lonnsomhet, vekst og nzeringslivets
storrelse lagt sammen, for 4 danne grunnlaget for NaeringsNM.
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”Nasjonalparklandsbyene skal veere det beste vertskap for

tilrettelagte opplevelser av natur- og kulturarv.”
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Innledning

Tiltaksplanen er basert pa NPL-strategi, (Siste Skrik 2011) og prosjektplan for Norges
nasjonalparklandsyer 2010-2013

Visjonen om at Nasjonalparklandsbyene skal vaere «det beste vertskap for tilrettelagte opplevelser av
natur- og kulturarv» ligger til grunn for prioriterte tiltak basert pa fglgende satsingsomrader:

Intern forankring - erfaringsutveksling
Overordnet merkevarebygging og synlighet
Vertskapsrollen

Kompetanseheving blant barn og unge

Miljg

Lokalmat og ravarer

Tilrettelegging og pakking av produkter og tilbud

Nouswne

Planen inkluderer tiltak som skal gjennomfgres i nettverket for nasjonalparklandsbyer. enkelte tiltak
gjores som pilotprosjekt lokalt i en landsby med mal om overfgring til alle landsbyene, mens de fleste
er fellestiltak som skal giennomfgres i alle landsbyene innenfor en gitt tidsperiode.

En har valgt a fokusere pa felles utvikling av nasjonalparklandsbyene med lokal tilpasning. Det er
viktig at hver landsby far utviklet seg og sin identitet samtidig som en forsgker a bygge opp en
nasjonal merkevare med felles utrykk og satsinger. En har likevel valgt a prioritere vekk tiltak som
innebaerer kun lokal stedsutvikling i denne planen, da en gnsker en tydeligere prioritering av
verdiskapingsmidler til konseptutvikling av nasjonalparklandsbyene.

Tiltaksplanen legger opp til et hgyt ambisjons- og koordineringsniva, dette fordi det er krevende a
lansere et nytt begrep og en posisjon i et marked som allerede er ganske mettet av spennende tilbud
og aktiviteter. En har ogsa ved flere anledninger pekt pa viktigheten av et stgrre behov for felles
koordinering og gjennomfgringsevne pa nettverksniva (evaluering av forprosjekt,
Telemarksforskning, TF-notat 2/2011 og NPL-strategi, Siste Skrik 2011) slik at gkte ressurser til
prosjektledelse/administrasjon er lagt inn budsjett et for 2012-13

Begrepsavklaring:

NP = Nasjonalpark

NPL = Nasjonalparklandsby
NPK = Nasjonalparkkommune
NPS = Nasjonalparksenter

VSP = verdiskapingsprogrammet for naturarven
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1 Intern forankring - erfaringsutveksling

Tiltak som sikrer lokal medvirkning, mobilisering, kvalitetssikring og forankring av prosjektet.

1.2 Markedsundersgkelse (Vingelen) 50 000 kr

Tiltak planlagt i 2011 men avventet kommunikasjonsstrategi for NPL.

Gjennomfgres ved intervjuer av besgkende med hjelp av spgrreskjema. Gjennomfgres i Vingelen i
2012 med tanke pa overfgringsverdi til de andre NPL. Finansieres ogsa med overfgrte VSP-midler fra
2011 (30 000 kr).

2 Overordnet merkevarebygging

2.1 Administrasjon, koordinering og prosjektledelse 1100 000 kr

Med bakgrunn i flere evalueringer og erfaring etter 3 ar i prosjektet ser en et sterkt behov for a gke
felles koordinering og prosjektledelse. En gnsker & opprette en 100 % stilling som koordinator/daglig
leder for nettverket.

Fra Kommunikasjonsstrategien (Siste Skrik kommunikasjon):

Prosjektet trenger en person som kan fronte dem og som kan vaere en strategisk padriver og
diskusjonspartner for de forskjellige Nasjonalparklandsbyene i det daglige slik at man sikrer
fremdrift og gijennomfgringsevne. Det anbefales derfor at det avsettes midler til ansettelse

Fra evaluering av forprosjekt(Telemarksforskning):

I krevende utviklingsprosjekter undervurderes ofte behovet for gode ressurser til ledelse. Var
anbefaling er at det etableres en hel stilling som prosjektleder i den resterende
prosjektperioden med fokus pd koordinering og ledelse pa tvers, og at det er én person som
innehar denne. Ndr det gjelder kompetanse-behovet, og eventuelt tiltak for G heve
kompetansen til prosjektledelsen, er var anbefaling at dette utredes i styringsgruppa i samrad
med DN. Det kan veere til hjelp for dagens ledere og delprosjektledere i utviklingen av denne
kompetansen, og det kan veere til hjelp ndr stillinger utlyses og nye prosjektledere og
delprosjektledere skal ansettes.

Arbeidsoppgaver for en daglig leder for nasjonalparklandsbynettverket:
1. Hovedoppgave: arbeid med konkretisering av kriteriene for nasjonalparklandsbyene frem til
evaluering av pilotprosjektet.
2. Holde tett dialog med overordna myndigheter og aktgrer.
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3. Kontaktperson, koordinator for nettverket; organisere styringsgruppe og arbeidsgruppe,
gjennomfgre fellestiltak, sentral forankring («hands on», organisere), ekstern
finansiering/sgknader, drift, opprettelse av nettside og andre informasjonstiltak.

4. Konsekvensutredning og samordning av aktgrer med NP som verdiskapingsressurs; NPK, NPS
og andre.

5. Overordnet posisjonering, forankring
Oppgave for styringsgruppe, daglig leder og evt. innleid kompetanse. Distriktsmeldinga,
revidert reiselivsstrategi, Innovasjon Norge generelt er viktige arenaer for dialog i 2012.

En bgr ogsa ha gkonomiske rammer for & leie inn spisskompetanse ved gjennomfgring av enkelte
tiltak.

Lokal forankring - drift

En ser behov for gkt prosjektledelse lokalt i nasjonalparklandsbyene, dette sikrer giennomfgring av
fellestiltak, tilstrekkelig deltakelse i nettverket og utvikling av tettstedene som nasjonalparklandsbyer
i trad med felles satsing. Det bgr vaere minimum 50% stilling lokalt i hver kommune. Dette ma
forankres i samarbeidsavtalen.

Spesifisert budsjett administrasjon, prosjektledelse:

Lgnn, sosiale kostnader, 100 %, 1 ar 625 000
Kontorleie og andre adm . utgifter, utstyr 75000
Reisekostnader 100000
Innleid konsulentbistand, evt kompensasjon til kommuner for 150000
arbeid med fellestiltak

Megter styrings- og arbeidsgruppa, prosess 150000

Frem til daglig leder/prosjektkoordinator er pa plass sgker en a dekke lgnnsutgifter til lokale
koordinatorer /prosjektledere for medgatt tid til nettverksarbeid.

2.2 Informasjon 600 000 kr

En har valgt a sette av en pott til informasjon og markedsfgringstiltak, dette innebaerer utgifter til
etablering pa web og sosiale medier, utgivelse av «nasjonalparkmagasin» lokalt i alle landsbyene,
samt ulike informasjons-, profilerings og markedsfgringstiltak. Det spkes ogsa om finansiering fra
Bulyst-satsinga til informasjonstiltak.

Web
www.nasjonalparklandsbyene.no vil veere den viktigste markedsfgringskanalen og kan i tillegg til a

veere en ekstern internett portal for Nasjonalparklandsbyene ogsa fungere for den enkelte
nasjonalparklandsby og dennes aktgrer samt som et intranett for involverte lokale aktgrer.

En ma utrede behov, ambisjonsniva og malgrupper (i dialog med DN) fgr etablering av nettside.
Sosiale medier ma administreres og driftes.
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Nasjonalparkmagasin

Utgis i alle landsbyene i Ippet av 2012-13, kostnad rundt 150 000 hvert sted.
Viktig informasjons- og forankringstiltak. Lokalt sarpreg men noe felles
informasjon rundt nasjonalparker, bruk-vern verdiskapingsprosjekter etc.

Link til Geilo sitt magasin i 2011 er her:

e g

http://www.hol.kommune.no/PageFiles/36523/Hol%20Nasjonalparkkommune%20Magasin%204-
11 7korr-oppslag.pdf

Profilering
Det er stadig behov for markedsf@rings og profileringstiltak i nasjonalparklandsbyene. Utarbeides
sentralt for a sikre kvalitet og felles standarder men med lokal tilpasning.

3 Vertskapsrolla

Her inngar en rekke tiltak som gkt vertskapskompetanse, tilrettelegging og informasjonstiltak

3.1 Vertskapskurs/ambassadgrarbeid 250 000 kr
Flere av nasjonalparklandsbyene har gjennomfgrt vertskapskurs, dette standardiseres og
videreutvikles og det sikres et minimumsniva for gjennomfgring av kurs lokalt. Gjennomfgres i alle
landsbyene i 2012-2013.

Lokal tilpasning med kvalitetssikring gjennom nettverket.

Det sgkes ogsa om midler fra Bolyst-satsinga til oppbygging av vertskapskurs og ambassadgrskoler.

NASJIONALPARK
AMBASSAD@R

Spormeg!
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4 Kompetanse barn unge

4.1 Utvikle og systematisere undervisningsopplegg (Vingelen - alle) 250 000 kr

Tidligere rektor Leif Vingelen skal bista prosjektleder
Manuela Hugger (som arbeider med et prosjekt om
naturpedagogikk) ved & tilpasse det pedagogiske opplegget
til skoleverket/leereplan, samt a sgrge for god
overfgringsverdi til de andre nasjonalparklandsby-
kommunene. Tett dialog med ressurspersoner i nettverket
er en fgresetnad og en legger opp til et felles seminar med
skolefaglig ansvarlige fra alle landsbyene.

4.2 Vidareutvikling av Radyrtrakket - Naturstig for barn 30000 kr
| 2011 var eitt av tiltaka i Lom a lage ein naturstig knytt til Norsk
Fiellmuseum — Jotunheimen og Reinheimen Nasjonalparksenter.
Naturstigen, som fekk namnet Radyrtrakket, er nd ope heile
sommaren, samt pa bestilling eller ved spesielle hgve.
Hovudfokuset til Radyrtrakket er & gje barn kunnskap om dyr i
nasjonalparkane pa ein spennande og interessant mate.

N3 er naturstigen som nemnt oppe, men for a gje produktet meir
tyngde er det ynskjeleg a skape gode historier rundt dyra og
"personifisere” dei. Korleis vi ynskjer a formidle dette er noko
usikkert, men ideane er mange. Alt fra brosjyrar til film.

Pilotprosjekt spm gnskes viderefgrt til fleire av landsbyene.

4.3 Prosjekt rekrutt og Skarveskola (Geilo) 30 000 kr
Pilotprosjekt med god overfgringsverdi til alle landsbyene.

Videreutvikling av tiltak startet opp i 2011. Pilotprosjekt for 9. klasse, i 2011 var tema rakafisk, en ser
pa mulige andre tema i 2012.

Malsetning med prosjektet er 3 na frem til de som skal overta bygdas neaeringsliv i relativt naer
fremtid. Gjennom gode opplevelser sgrge for a rekruttere ungdom til sa vel ambassadgrer for egen
kommune som til jeger- og fisker-miljget.

Skarveskola er etablert som undervisningsopplegg for 6. trinn i Hol kommune. En gnsker et
praéveprosjekt for oppfalging av deltakere pa skarveskola:

- Oppmgte ved fjellmatsenteret, og repetisjon av noe som ble omhandlet pa Skarveskola, Bake/lage
mat med ravarer fra fjellet / nasjonalparken og vise film om fjellrevprosjektet
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5 Miljg

5.1 Miljgfyrtarnsertifisering (alle) 150 000 kr
Bidra til at private bedrifter og kommunale virksomheter kan gjiennomfgre miljgsertifisering (felles
kurs, evt. sponse egenandel til konsulent, sertifisering)

For a fa fortgang i tiltaksarbeidet retta mot miljg i naeringslivet, vil en stgtte sertifisering og miljgtiltak
for bedriftene som gnsker a miljgsertifisere seg.

Malet er 3 ha eit grgnt reiseliv!

5.2 Prosjekt El-sykkel (Vingelen) 30 000 kr

Merkede sykkelveier og utleie av sykler fra Bunava. Samarbeid med lokal sykkelreparatgr og selger.
Pilotprosjekt som kan overfgres til alle landsbyene.

6 Mat/ravarer

6.1 Arrangement for markering av nasjonalparkstatus (alle) 150 000 kr
Evt. samarbeid med eksisterende arrangement. Eksempelvis Landsbydager, VM i reinkjgtt,
Matfestival, Nasjonalparkdag,

Fokus pa lokal mat er viktig. En er ogsa bevisst erfaringsutveksling, i form av for eksempel
landsbyhopping.

7 Produktutvikling

7.2 Hovedprosjekt Vingelen turist 30000 kr
Produkt-/bedriftsutvikling.

Overfgringsverdi til alle landsbyene gjennom utarbeiding av kvalitetsstandarder, kommersialisering
— salgstrening, produktpakking — kompetanseheving, tilrettelegge for samarbeid med
destinasjonsselskap, griinderassistanse mv.,
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Gjennom- Finansiering
Tiltak fgring Beskrivelse Kostnad VSP Kommune |Andre
1. Intern forankring -erfaringsuveksling
Sgkbare midler for opprydning, tilrettelegging, informasjonstiltak,
1.1 Tiltaksmidler til fellestiltak for bygda Alle ryddeaksjoner, mobilisering! 0
1.2 Markedsundersgkelse Vingelen Vingelen er pilot. Lager mal som kan tilpasses alle 80000 50000 30000
2. Overordnet merkevarebygging
Administrasjon, koordinering og
2.1 prosjektledelse Felles Lgnn prosjektleder, konsulentbistand og mgter/reiser, kontorleie 2900000 1100000 1500000 300000
Web, sosiale medier, magasin, profilering,
2.2 Informasjon Alle standard informasjonsmateriell pa informasjonssentre 950000 600000 100000 250000
3.Vertskapsrolla
3.1 |Ver‘tskapskurs, Ambassadgrarbeid Alle Forankring, medvirkning, kompetansebygging 750000 250000 500000
4.Kompetanse barn unge
4.1 Utvikle og systematisere undervisningsopplegg 50% stilling fra jan til mai, Vingelen ansvarlig 300000 250000 50000
4.2 Radyrtrakket Lom Natursti. Videreutvikling. Pilotprosjekt som kan overfgres i alle NPL 60000 30000 30000
4.3 Prosjekt rekrutt og skarveskola Geilo Lokal mat og nasjonalpark for barneskole og ungdomsskole 50000 30000 20000
5. Miljo
5.1 |Mi|j¢fyr‘té rnsertifisering Lokalt i alle NPL |Fe|les kurs, organisering og stgtte til sertifisering 450000 150000 100000 200000
5.2 Prosjekt EL-sykkel Vingelen Nasjonalt pilotprosjekt, Engasjerende miljgtiltak 30000 30000
6.Mat/Ravarer
Landsbydag, VM i reinkjgtt, Matfestival, Nasjonalparkdag, Fokus lokal mat.
6.1 Arrangement for markering av NPL status Alle Erfaringsutveksling/Landsbyhopping! 350000 150000 100000 100000
7.Produktutvikling
Gjjennomfgring, innsalg.
7.1 Kursrekke IN Alle Gjennomfgres i lalle landsbyene i Igpet av 2012,-13 600000 100000 500000
Produkt-/bedriftsutvikling. Overfgringsverdi: Utarbeide
kvalitetsstandarder, kommersialisering — salgstrening, produktpakking —
kompetanseheving, tilrettelegge for samarbeid med destinasjonsselskap,
7.2 Hovedprosjekt Vingelen Turist Vingelen grinderassistanse mv., 280000 30000 250000
Totalt: 6 800 000 2670000 2 000 000 2130 000
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Rapport Omdemmebygging i Nord-Troms

Til: Styringsgruppa
Fra: Prosjektleder
Dato: 21.12. 2012
Periode:  01.09.12-01.01.13

Kommune: K vaenangen, Nordreisa, Skjervay, Kéfjord, L yngen og Storfjord
Prog ekthavn: Omdgmmebygging i Nord-Troms

Progektleder: Silja Karlsen

Leder i Einar Pedersen

styringsgr uppen: Saksradmann: Reidar Meland

Saksor dferer Torgeir Johnsen

Kontaktperson i Gunnar Davidsson

fylkeskommunen:

Forankring av
progektet (flere
kryss er mulig)

X a) Styringsgruppe
X b) Forankring i befolkningen
c) Samarbeid med andre aktarer lokalt, regionalt eller nasjonalt

Mal og eventuelle
delmal med
progektet. |
hvilken grad har
pros ektet nadd
eller er prosjektet
pavei til Anasine
mal?

Delmal:

HA 1: Skattejakt: Det pagar en skattejakt i regionen der bruk av
lokalavisa og direktekontakt med frivillig lag og foreninger,
naringslivet, skolene, ildsjeler osv. er viktig. Det er allerede innhentet
mange skatter fra regionen. Systematiseringen av arbeidet er i gang. Vi
trenger ekstern hjelp for a ta dette videre. Dette er under utredning.

HA 2: Felles nettportal: Det er hentet erfaringer fra andre som har
opprettet slike regionale nettportaler. En workshop er under
planlegging for & kunne forme innholdet enda bedre.

HA 3: Unge i Nord-Troms. Det er gjennomfart dialogseminar i alle
kommunene rettet mot unge i regionen. Materialet er under
systematisering i samarbeid med UiT.

HA 4: Leering og erfaring —spredning.

Malgrupper for
prosektet, nar
progektet frem til
disse?

Prosjektet skal ha et spesielt fokus pa ungdom innen:
o Potensielle tilbakeflyttere
o Potensielle tilflyttere
e Regionens innbyggere og naringsliv
e Potensielle nzringsetablerere

Gjennom lokale media, nyhetshrev og egen Facebook-side nar
prosjektet innbyggere og naringsliv. Likevel er det en utfordring a fa
ut informasjon til innbyggerne. Vi henger etter i forhold til a fa god
dialog med neeringslivet i regionen. Dette ma falges seerskilt opp i
2013. 1 tillegg ensker vi tilflyttere i tale for & vite mer om deres valg
for a flytte til regionen. Dette skal falges opp i 2013.

Resultat som er
oppnadd i form av
aktiviteter eler

HA 1: Vi har veert pa skattejakt i regionen. Vi har fatt inn mange tips
fra innbyggere og andre pa hva som er “’skatter” i var region. Vi har
opplevd dette som en positiv aktivitet da den har fatt fram at vi ma
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tiltak

Igfte det positive vi har i egen kommune/region. Dette er kommentert
av flere vi har veert i kontakt med. Det utvikles historiefortellinger som
kan brukes i markedsfaringen av regionen. I tillegg noen former for
digitalt presentasjonsmateriell.

HA 2: Arbeidet med nettportalen. Prosjektgruppa har drgftet hvilket
innhold portalen bgr ha og har blitt enig om en plan for det videre
arbeidet. For & fa ut informasjon angaende barnehageplasser og skoler
ma det gjares en forbedringsjobb pa kommunenes hjemmeside. Dette
arbeidet har startet ved at vi lager en mal som kan benyttes i alle
kommunene. Vi kommer tilbake til kommunene med dette.

HA 3: Unge i Nord-Troms. Materialet fra dialogseminarene er
systematisert og presentert for interessentene (kommunene,
naringslivet, andre). Det som na gjenstar er a systematisere materialet
slik at det kan danne grunnlag for et forskningsprosjekt.
Prosjektgruppa har hatt metodekurs med Universitetet i Tromsg, som
danner grunnlaget for hvordan man skal jobbe videre med materialet.

Prosjektet har startet entreprengrskapssatsingen. Hvilke programmer
prosjektet skal jobbe videre med avklares med Regionkontoret, Halti
na&ringshage, Intek Lyngen og UE Troms.

HA 4: Leering og spredning. Universitetet i Tromsg har bedt om
informasjon i forhold til fglgesforskningen. Det er laget egne
oversikter til dem over aktiviteten i prosjektet. Prosjektleder har
kontinuerlig kontakt med Distriktssenteret, som er en viktig aktar i
forhold til erfaringsutveksling og lignende.

Vurdering av
framdrift i forhold
til opprinnelig plan

a) Falger opprinnelig plan

X b) Forsinket pga. litt senere ansettelse av prosjektleder enn farst
antatt.

c) Det er foretatt fglgende justering

Oppnadde
resultater

Hvor geogr afisk
konsentrert har
progektet hatt/vil
ha effekt?

(Kryss av)

a) Helt lokal effekt

X b) Effekten kommer innen flere kommune i regionen.
c) Effekten kommer i hele fylket
d) Effekten kommer i eget og andre fylker

e) Effekten kommer i eget fylke, samt andre fylker og/eller utenfor
Norge

f) Vet ikke/ikke relevant

Kort beskrivelse av
metodikk i

progs ektet

(max 250 ord)

Hver kommune har en prosjektmedarbeider som den lokale kontakten
med befolkningen, politikere, administrasjon og neringsliv i egen
kommune. Prosjektgruppa (prosjektmedarbeidere og prosjektleder) har
faste manedlige mater (fysiske, lyd/bilde eller annet). Det
gjennomfgres mater med interessenter. Dialogseminarene har veert en
effektiv mate & innhente mye informasjon pa og samtidig fatt forankret
prosjektet og aktivitetene. Prosjektet har god dialog med lokal media.
Det er opprettet nyhetsbrev som informasjonskanal.

Overferingsverdi
for eksempel til
andre lokalsamfunn

Dialogseminarene: | forhold til sparsmalsstillingen og bearbeidelse av
materialet er dette nybrottsarbeid. Systematiseringen og maten man har
gjennomfart dette pa kan overfares til andre.

Skattejakt: Jakten pa det unike som kan brukes som
markedsfaringselementer kan overfares til andre.

Samarbeidet med Universitetet i Tromsg er unikt og kan overfares til
andre utviklingsprosjekter.
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Samarbeid med lokalavisa er viktig i arbeidet og dette kan man med
fordel ogsa bruke i andre utviklingsprosjekter.

Samarbeidet som innledes med Ungt Entreprengrskap Troms kan
overfores til andre.

Ekstern
kommunikasjon og
deltakelse pa
samlinger med
utgangspunkt i
prog ektet

Hvilke samlinger har dere deltatt pa i forbindelse med prosjektet?
Magte styret NHO Troms sept. 2012,

Mgte repr. fra Sametinget sept. 2012.

Studenttreff i Tromsg/ Arbeidslivsdag UiT sept. 2012
Dyrgyseminaret, innlegg sept. 2012.12.17

Forskningsdagene eget arr. i alle kommunene sept. 2012
Kommunestyremgte Storfjord sept. 2012

Kommunestyremgte Kéfjord okt. 2012

Kommunestyretmgte Nordreisa okt. 2012

Kommunestyremgte Skjervgy okt. 2012

Kommunestyremgte Kveenangen okt. 2012

Utviklingsseminar ”Nord-Troms mot Barentshavet” okt. 2012
Sosialt entreprengrskap Storslett skole nov. 2012

RUST konferansen —cafedialog nov. 2012

Tromskonferansen nov. 2012

Mgte med Nordlys ang. fellesprosjekt markedsfering nov. 2012
Neringsseminar Storslett -cafedialog nov. 2012

Mater i
styringsgruppa

30.10.12: Skjervey, tema: Felles info.materiell.

M gter i

11.09.12: Storslett, Halti —digitalt kurs

prosjektgruppa 09.10.12: Elluminate (nettmate)
16.10.12: Elluminate
06.11.12: Olderdalen
03.-04.12.12: Metodeseminar med UiT, Lyngseidet
Regnskap (satt opp | Palgpte kostnader for 2012 er lgnn til prosjektleder og ulike tiltak. Det

slik at det kan
sammenlignes med

har ikke pélgpt ekstraordineere kostnader.

budsjettpostene)
Hvilke malsettinger | X a) Stabilisere eller gke befolkningen
i distrikts- og X b) Styrke, sikre eller etablere arbeidsplasser

regionalpolitikken
harer prosjektet
inn under? (Sett
kryss ved svaret,
flere svar er mulig)

X ¢) Opprettholde/videreutvikle eksisterende virksomhet eller bidra
til nyetableringer

d) @kt innovasjon eller innovasjonsevne

e) @kt kompetanse (bade realkompetanse (bade realkompetanse og
formalkompetanse) for malgruppen

f) Okt tilgjengelighet (bedre veier, havner, andre transporttiltak og
breiband)

g) Styrke regionale sentra

X h) A gjere stedet/kommunen/omradet mer attraktivt som bosted
eller lokaliseringssted for bedrifter?

X i) A gjere stedet/kommunen/omradet mer attraktivt som reisemal?

Gi en kort omtal av

Tiltakene er av en slik art at de dekker et behov kommunene og
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hvordan arbeidet regionradet har, og prosjektets arbeid vil naturlig implementeres i deres
er tenkt viderefart | virksomhetsomrader. Kommunene har allerede etablert IKT-samarbeid
etter progektets og en felles ungdomssatsing. Innenfor reiseliv er det ogsa

slutt (maks 250 ord) | samarbeidskonstellasjoner og man har et regionalt naeringsforum. Alle
disse vil kunne bli brukere av de markedsfagringselementene som
utvikles.

Merknad:

Entreprengrskapssatsing i skolen:

En rapport fra Ostlandsforskning (i "Handlingsplan Entreprenerskap i utdanning”) viser at
entreprengrskap i utdanning er viktig for & na sentrale mal i distrikts- og regionalpolitikken. Rapporten
viser at:

- Ungdomsskoleelever som blir involvert i det lokale samfunnslivet gjennom for eksempel
elevbedrift og praksisopphold, har hgyere sannsynlighet for & gnske a bosette seg pa
hjemstedet enn elever som ikke har deltatt i slike program.

- Sannsynligheten for & bosette seg pa hjemstedet etter endt utdanning er hayere blant elever pa
videregaende skole som har deltatt i entreprengrskapsopplering.

- Entreprengrskap i skolen bidrar til & styrke unge menneskers kjennskap til behov og
muligheter i lokalmiljget, og dermed ogsa tilhgrigheten til hjemstedet.

- Lokale forbilder kan bli synliggjort gjennom undervisning i entreprengrskap.

- Ved at nzringslivet far profilert seg i utdanningene kan ungdom stimuleres til & velge
utdanninger det er behov for i lokalt nzeringsliv (bevissthet ved jobbvalg).

Innen neeringsutvikling er programmene UE har verktgy som vil veere av meget positiv
betydning for regionen i et mer langsiktig perspektiv! Sannsynligheten for at elever som
deltar i elevbedrifter/ ungdomsbedrifter etablerer sin egen bedrift, er minst dobbelt sa
stor som i resten av befolkningen (flere undersgkelser, bade i Norge og i andre land viser
dette).

Omdegmmeprosjektet har sammen med Regionkontoret gjennomfert programmet ”Vart
lokalsamfunn” i 5. og 6. trinn ved Kvanangen skole. Veldig positiv tilbakemelding fra leerere
og elever: ”[...] Elevene syntes dagen var goy, spesielt de praktiske oppgavene,

" skuespilldelen” og at de fikk vaare med & argumentere (for eksempel hvilken butikk de skulle
ha). [...] En bra dag!”, se mer her: http://www.framtidinord.no/incoming/article6741783.ece

Omdgmmeprosjektet mener at det er viktig at det jobbes med & fa dette til som “noe man
gjor” hvert r i skolene, derfor er det 0gsa viktig at andre i egen kommuneorganisasjon
skoleres slik at disse kan bista som eksterne veiledere (eks. neringsmedarbeidere,
kulturmedarbeidere, andre som har interesse).

Pa bakgrunn av dette mener prosjekt Omdgmmebygging i Nord-Troms at det er viktig at
kommunenei regionen gjer politiske vedtak der viktigheten av entreprengrskap i
utdanning under strekes, og at disse vedtakene forankresi egen organisasion (rektorer,
leerere, andre). | lgpet av varen 2013 vil Omdgmmeprosjektet i samarbeid med UE og
Regionkontoret komme med forslag til hvilke program man bgr gjennomfare i regionen.

SljaKarlsen, 21.12.12
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Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Motedato
7/13 Nordreisa narings- og kulturutvalg 18.03.2013

Bygging av skateanlegg Storslett skole

Réadmannens innstilling

Nordreisa kommune godkjenner oppsatt finansieringsplan for bygging av skateanlegg ved
Storslett skole.

Saksopplysninger

Etter initiativ fra BUK — barns og unges kommunestyre, er det utarbeidet en plan for bygging av
skateanlegg ved Storslett skole. Forste byggetrinn er en miniramp som er planlagt bygget inntil
ballbingen. Minirampen vil vare egnet til bruk for badde skateboard, BMX og rulleskoyter.
Anlegget vil gke skolens aktivitetsmilje bade 1 og utenfor skoletida. Utenders aktivitetsanlegg
for ungdom har ogsd lenge vart nevnt i liste over manglende anleggstyper 1 ’Kommunedelplan
anlegg og omrdder for idrett og fysisk aktivitet”. Nordreisa idrettsrad er svart positive til
planene og har uttalt felgende: "Det er en genial idé, den er etterspurt av flere, og den vil
generere mye aktivitet”.

Minirampen er planlagt bygget i tre, noe som vil kreve mer vedlikehold enn om den bygges 1

betong. Til gjengjeld ville materialkostnadene til betong ha blitt ca fire ganger storre og

muligheter for finansiering med dugnadsarbeid sterkt redusert.

Anlegget er kostnadsberegnet til kr 245 000 og det er satt opp slik finansieringsplan:
Seknadssum spillemidler 123 000

Kommunalt tilskudd 31500
Dugnad 90 500
Sum 245 000

Den kommunale andelen bestér av innvilget tilskudd kr 30 000 fra BUK og kr 1 500 fra
kulturbudsjettet.
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Vurdering

I Nordreisa har vi sveert fa anlegg for uorganisert aktivitet blant ungdom. Et skateanlegg 1
sentrum vil derfor vere svart positivt og bidra til et bedre ungdomstilbud.
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