Moeteinnkalling

Utvalg: Nordreisa nzeringsutvalg
Maetested:  Formannskapsalen, Radhuset
Dato: 07.06.2018

Tidspunkt: 10:00

Eventuelt forfall m& meldes snarest pa tlf. 77 58 80 15, eller til postmottak@nordreisa.kommune.no
— ved forfallsmelding pé e-post er vil dere motta en bekreftelse pé at den er registrert, dersom
dere ikke mottar en slik bekreftelse MA dere ta kontakt pr. telefon.

Vararepresentanter meoter etter nermere beskjed.


mailto:postmottak@nordreisa.kommune.no

Saksliste

Utv.saksnr Sakstittel U.Off Arkivsaksnr

PS 9/18 Referatsaker

RS 27/18 Seknad fra kommunalt naeringsfond X 2018/316

RS 28/18 Tilsagnsbrev X 2018/450

RS 29/18 Tilsagnsbrev X 2018/424

RS 30/18 Bredbandsutbygging - Ny tilskuddsordning 2018, 2015/12
oppdaterte retningslinjer og ny frist

RS 31/18 Driftstilskudd til dagligvarebutikker i utkantstrek 2016/466
1 Troms 2018 ved naringskonsulent/rddmann

RS 32/18 Kommunale naringsfond 2018 2018/461

RS 33/18 Offentlig ettersyn-regional strategisk naringsplan 2018/342
for Tromseregionen

RS 34/18 Referat fra mote i ungdomsradet 25.04.2018 2018/221

RS 35/18 Representasjon utvalgsmedlemmer 2017/526

RS 36/18 Sikring og opparbeiding av Saga 2017/484
friluftslivsomrade

RS 37/18 Svar pa seknad om stette fra Kommunalt 2018/316
naringsfond

RS 38/18 Svar pa seknad om stette fra Kommunalt 2018/340
naringsfond

RS 39/18 Svar pé seknad om stette fra kommunalt 2018/424
naringsfond

RS 40/18 Svar pa seknad om stette fra Kommunalt 2018/354
neringsfond

RS 41/18 Svar pa seknad om tilskudd fra Kommunalt 2018/341
naringsfond

RS 42/18 Svar pa seknad om tilskudd fra kommunalt 2018/450
naringsfond

RS 43/18 Seknad om stette til World Scholar's Cup 2016/582

RS 44/18 Utlysning Strategisk naringsrettet 2018/488
kommunesamarbeid

PS 10/18 Bobilparkering Storslett sentrum 2017/561

PS 11/18 Drosjeregulering i framtida 2018/494

PS 12/18 Nasjonalparkkommunestatus og merkevaren 2015/1294
Norges nasjonalparker

PS 13/18 Nordreisa 1 Tromso 2017/526

PS 14/18 Svar pa seknad om stette fra kommunalt 2018/426
naringsfond



PS 15/18 Visuell profilering Storslett nasjonalparklandsby 2016/1335
PS 16/18 Arsmelding 2017 2018/388

Tilleggssak:
PS 17/18 Kommunale naringsfond

Orienteringer:

e Bjorn Age Jenssen, daglig leder i Norges nasjonalparkkommuner og nasjonalparklandsbyer
informerer om nye kriterier for a vaere aktgr under merkevaren Norges nasjonalparker

e Helge Olsen (Olsen Verft) Og Eirik Bjgrklund (Halti Neeringshage) forteller om prosjektet med
servicehall for havbruksnaeringen i Bakkeby



PS 9/18 Referatsaker



TROMS fylkeskommune Nzeringsetaten
ROMSSA fylkkasuohkan

Alle kommuner i Troms
v/ bredbandsansvarlige / naringskonsulenter

Var ref.: Saksbehandler: Arkiv:

18/3237-5 Kjetil Helstad 243 SAKSARKIV

Lepenr.: TIf. dir.innvalg: Deres ref.: Dato:
25878/18 77 78 81 94 11.04.2018

Bredbindsutbygging - Ny tilskuddsordning 2018, oppdaterte retningslinjer
og ny frist

Det vises til brev datert 19.03.2018, var ref. 18/3237-3 med informasjon om tilskuddsordning
til bredbéndsutbygging 1 regi av Samferdselsdepartementet / Nasjonal kommunikasjons-
myndighet (Nkom).

Samferdselsdepartementet har 10.04.2014 oppdatert retningslinjene og Nkom har orientert om
dette i brev til fylkeskommunen i brev av 10.04.2018 (vedlagt). De viktigste endringene er:
e Alle prosjekter som kan fé stette ma bidra til et tilbud om bredbdnd med en
nedlastningshastighet pd minimum 30 Mbit/s.
e Det kan ikke settes som vilkar at bredbandstilbudet som etableres gjennom ordningen
skal kunne oppgraderes til 100 Mbit/s i lapet av 2 - 3 4r.
e Ny generell frist for innsending av innstillinger fra fylkeskommunene til Nkom er satt
til 1. september 2018.

@vrige prinsipp/vilkar/retningslinje for & kunne fa stette til bredbandsprosjekt over ordning
med retningslinjer er beskrevet i brev fra Samferdselsdepartementet til Nkom av 10.04.2018
som del av vedlagte brev fra Nkom.

Som felge av justering av retningslinjene for ordningene og ny frist for fylkeskommunen til &
sende sine prioriteringer til Nkom er frist for kommunen til & seke Troms fylkeskommune om
stotte over ordningen fredag 15.juni 2018. Seknaden skal sendes inn pa
www.regionalforvaltning.no, ordning «Bredbandsutbygging». De fleste vilkir for evrig er
uendret 1 forhold til brev av 19.03.18.

Lykke til!

Besgksadresse Telefon Bankgiro Org.nr.
Strandveien 13 77 78 80 00 4700 04 00064 864870732
Postadresse Epost mottak Internettadresse

Postboks 6600, 9296 TROMSQ postmottak@tromsfylke.no www.tromsfylke.no
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Med vennlig hilsen

Gunnar Davidsson
ass. naringssjef Kjetil Helstad
spesialradgiver

Dette dokumentet er godkjent elektronisk og krever ikke signatur.

Vedlegg:
- Nkom, Oppdaterte retningslinjer for bredbandsstotte 2018 og ny frist, 10.04.18 med
vedlagt brev fra Samferdselsdepartementet til Nkom av 10.04.18 Tilskuddsordning
bredbandsutbygging

Likelydende brev sendt:
- Balsfjord kommune, Radhusgt. 11, 9050 STORSTEINNES
- Bardu kommune, Postboks 401, 9365 BARDU
- Berg kommune, 9385 SKALAND
- Dyrey kommune, Dyroytunet 1, 9311 BROSTADBOTN
- Gratangen kommune, Nergédrdveien 2, 9471 GRATANGEN
- Harstad kommune, Postmottak, 9479 HARSTAD
- Ibestad kommune, Radhuset, 9450 HAMNVIK
- Karlsey kommune, Radhuset, 9130 HANSNES
- Kvafjord kommune, Bygdevn. 26, 9475 BORKENES
- Kv@nangen kommune, Postboks 114, 9161 BURFJORD
- Kaéfjord kommune / Gaivuona suohkan, Postboks 74, 9148 OLDERDALEN
- Lavangen kommune, Nessveien 7, 9357 TENNEVOLL
- Lenvik Kommune, Postboks 602, 9306 FINNSNES
- Lyngen kommune, Strandveien 24, 9060 LYNGSEIDET
- Malselv kommune, Kommunehuset, 9321 MOEN
- Nordreisa kommune, Postboks 174, 9156 STORSLETT
- Salangen kommune, Postboks 77, 9355 SJIOVEGAN
- Skjervey kommune, Postboks 145, 9180 SKIERVOY
- Skanland kommune, Postboks 240, 9439 EVENSKJER
- Storfjord kommune, Hatteng, 9046 OTEREN
- Serreisa kommune, Storveien 20, 9310 SORREISA
- Torsken kommune, Herredshusveien 11, 9380 GRYLLEFJORD
- Traney kommune, Vangsvikveien 298, 9304 VANGSVIK
- Tromse kommune, Radhuset, Postboks 6900 9299 TROMS®

Kopi:
- Bredbandsfylket Troms AS, Stakkevollvegen 33, 9010 TROMS©
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Se adresseliste Var ref.:1706109-18 - 40
Var dato: 10.4.2018
Deres ref.:
Deres dato:

Saksbehandler: Torstein Olsen

Oppdaterte retningslinjer for bredbandsstotte 2018 og ny frist
Vi viser til vedlagte brev fra Samferdselsdepartementet med oppdaterte retningslinjer og
begrunnelse for hvorfor det er n@dvendig a gjere visse forenklinger i retningslinjene for stgtte fil
bredbandsutbygging. De viktigste endringene er
e Alle prosjekter som kan fa stette ma bidra til et tilbud om bredband med en
nedlastningshastighet pa minimum 30 Mbit/s
o Det kan ikke settes som vilkar at bredbandstilbudet som etableres gjennom ordningen
skal kunne oppgraderes til 100 Mbit/s i lgpet av 2-3 ar.
o Ny generell frist for innsending av innstillinger fra fylkeskommunene til Nkom er satt til 1.
september 2018.

De skonomiske rammene som er tildelt hvert fylke star fast. Rammene innebeerer at Nkom ikke
behgver a behandle innstillingene fra alle fylker samtidig, men behandle innstillinger fra hvert
fylke fortiepende. Nkom vil derfor oppfordre fylkene til & sende inn sine innstillinger snarest
mulig slik at prosjektene kan iverksettes raskere.

Nkom vil ogsa minne om at alle prosjekter det sgkes stette til, ma ha veert gijennom en offentlig
hering for & avdekke om det er planer om kommersiell utbygging i de aktuelle omradene. En slik
offentlig kunngjering ma legges ut pa kommunens hjemmesider, gjerne ogsa pa
fylkeskommunens hjemmesider. | tillegg kan Nkom, pa oppfordring fra prosjekteier, lenke til
kunngjeringen pa vare hjemmesider. En oversikt over aktuelle utbyggere finnes ogsa pa Nkom
sine hjemmesider.

Pa grunn av endringene i retningslinjene vil ferdigstillelsen av skjiemaet som skal falge
innstillingene fra fylkeskommunene bli noe forsinket. Tilsvarende vil gjelde for skjemaet som
fylkeskommunen kan be prosjekteierne anvende.

Nasjonal Postadresse: Tel: 22 82 46 00 NO 974 446 871
kommunikasjonsmyndighet Postboks 93 Fax: 22 82 46 40 www.nkom.no
Besgksadresse: 4791 LILLESAND firmapost@nkom.no

Nygard 1, Lillesand
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Flere har papekt at antall husholdninger som mangler tilbud om minimum 10 Mbit/s er forskjellig
i hhv. kartdataene og i fordelingsnekkelen som er anvendt, jamfer vart brev av 27. februar d.a.
Forskjellen skyldes at det ene datasettet har definert bredbandstilgang med mobildekning
innenders (kartene) og det andre har definert tiigangen med utendars mobildekning. Dette vil
samstemmes neste ar, men kartene vil kunne brukes ogsa i ar mht. hvilke omrader som skal
prioriteres, altsa omrader som ikke har tilbud om minimum 10 Mbit/s.

Med hilsen
Bjarn Erik Eskedal Torstein Olsen
fungerende avd.direktar fagdirektar

Dokumentet er godkjent elektronisk og ekspedert uten underskrift
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Mottaker Kontaktperson Adresse Poststed Land
Akershus Postboks 1200 0107 OSLO Norge
fylkeskommune Sentrum
Aust-Agder Postboks 788 4809 ARENDAL Norge
fylkeskommune Stoa
Buskerud Postboks 3563 3007 Norge
fylkeskommune DRAMMEN
Finnmark Fylkeshuset 9815 VADSQ Norge
fylkeskommune Postboks 701
Hedmark Postboks 4404, 2325 HAMAR Norge
fylkeskommune Bedriftssenteret
Hordaland Postboks 7900 5020 BERGEN Norge
fylkeskommune
Mgare og Postboks 2500 6404 MOLDE Norge
Romsdal
fylkeskommune
Nordland Fylkeshuset 8048 BOD@ Norge
fylkeskommune
Oppland Postboks 988 2626 Norge
fylkeskommune LILLEHAMMER
@stfold Postboks 220 1702 Norge
fylkeskommune SARPSBORG
Rogaland Postboks 130 4001 Stavanger Norge
Fylkeskommune Sentrum
Sogn og Askedalen 2 6863 Norge
Fjordane LEIKANGER
fylkeskommune
Telemark Postboks 2844 3702 SKIEN Norge
Fylkeskommune
Troms Postboks 6600 9296 TROMSQ@  Norge
fylkeskommune Langnes
Tr@gndelag Fylkets 7735 Norge
fylkeskommune husPostboks STEINKJER

2560
Vest-Agder Postboks 517 4605 Norge
Fylkeskommune Lundsiden KRISTIANSAND

S

Vestfold Postboks 2163 3103 Norge
fylkeskommune TONSBERG
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Oslo kommune Radhuset 0037 OSLO Norge
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DET KONGELIGE
SAMFERDSELSDEPARTEMENT

— T

Nasjonal kommunikasjonsmyndighet
Postboks 93
4791 LILLESAND

Deres ref Var ref Dato

15/3709-19 10. april 2018

Tilskuddsordning bredbandsutbygging

Samferdselsdepartementet viser til vart brev til Nkom 21. februar 2018 om tilskudd til
bredbandsutbygging 2018. | brevet fremgar hvilke prinsipper departementet mener skal
legges til grunn for tilskudd til bredband i 2018 og inntil videre. Som Nkom er kjent med, har
departementet hatt dialog med Neerings- og fiskeridepartementet (NFD) om i hvilken grad
nevnte prinsipper er forenlige med statsstettereglene. NFD har ogsa konsultert Eftas
overvakningsorgan (ESA) om saken.

Pa bakgrunn av tilbakemeldingene fra NFD, har departementet kommet til at det er behov for
a gjere enkelte justeringer i prinsippene.

Den viktigste justeringen er at all statte som skal gis under ordningen ma innebeere
utbygging av tilbud om sakalt NGA-bredband, dvs. bredband med minst en
nedlastningshastighet pa 30 Mbit/s eller hgyere. Videre kan det ikke settes som vilkar at
bredbandstilbudet som etableres gjennom ordningen skal gi mulighet for oppgradering til 100
Mbit/s i lepet av 2-3 ar. Disse endringene innebeerer at det ikke vil veere behov for a definere
sakalt grunnleggende hvite omrader i ordningen. Alle omrader som ikke har tilbud om 30
Mbit/s eller hayere defineres som hvite NGA omrader. Departementet vil likevel fortsatt
beholde vilkaret om at omrader som ikke har tilbud om 10 Mbit/s skal prioriteres ved at minst
halvparten av midlene innenfor det enkelte fylket skal brukes i omrader som mangler slikt
bredband.

1. Justerte prinsipper for forvaltning av midler over kap. 1380, post 71

(bredband)
Postadresse Kontoradresse Telefon* Avdeling Saksbehandler
Postboks 8010 Dep Akersg. 59 22249090 Luft- post- og Halvor @degaard
0030 Oslo Org no. teleavdelingen 22 24 48 31
postmottak@sd.dep.no www.sd.dep.no 972 417 904
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Departementet fastsetter justerte prinsipper for bredbandstilskudd for 2018 og inntil videre
som fglger:

Overordnede prinsipper

1. Prosjektene som kan fa stgtte under ordningen gjelder utbygging av bredband i omrader
som mangler tilbud om bredband med 30 Mbit/s eller hgyere, det vil si hvite NGA
omrader.

2. Fylkeskommunen har det overordnede ansvaret for at prosjekter innen eget fylke
giennomferes i trad med ordningen

Prosess

3. Nkom fastsetter en gkonomisk ramme for hvert fylke basert pa en fordelingsnakkel.
Fordelingsnekkelen baseres pa siste tilgjengelige tall for bredbandsdekningen der antall
husholdninger i fylket uten tilbud om bredband med nedlastningshastighet pa minst 10
Mbit/s og antall husholdninger i fylket som kun har tilbud om bredband med
nedlastningshastighet i intervallet 10 til 30 Mbit/s vektes likt.

4. Nkom informerer den enkelte fylkeskommune om de gkonomiske rammene.

5. Den enkelte fylkeskommune prioriterer prosjekter innenfor den gkonomiske rammen og
utarbeider en innstilling over hvilke prosjekter som skal fa stette i fylket.

6. Fylkeskommunens innstilling oversendes Nkom innen 3 maneder etter at Nkom har
informert om rammen. Nkom kontrollerer at prosjektene er i trad med ordningen
fortlgpende ettersom innstillinger mottas.

7. Eventuelle overskytende midler, som fglge av at en eller flere fylkeskommuner ikke
benytter seg av hele sin tildelte ramme innen fristen pa 3 maneder, gjeres tilgjengelig for
andre fylkeskommuner som kan fremme s@gknader om ytterligere prosjekter innen en
neermere angitt frist.

8. Fylkeskommunene innhenter akseptskjema fra de ulike kommunene/prosjekteierne og vil
eventuelt bidra med felles utlysninger av de aktuelle prosjektene etter en standard mal.
Nar de formelle akseptene foreligger, kan Nkom utbetale de akonomiske stattebelgpene
til fylkeskommunene.

9. Fylkeskommunene ma sgrge for at prosjekter som har fatt innvilget stette lyses ut innen
ett ar fra den dato innstilling er oversendt Nkom.

10. Fylkeskommunene rapporterer bruk av midlene til Nkom (pa samme mate som i tidligere
ordning.)

Vilkar
11. Stetten som gis under ordningen skal veere i trad med gruppeunntaket for
bredbandsstette (GBER?).

1 General Block Exemption Regulation (http://europa.eu/rapid/press-release MEMO-14-369_en.htm)

Side 2
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12. Minst 50 % av midlene som er avsatt til det enkelte fylket skal benyttes til utbygging av
bredband i omrader som mangler tilbud om bredband med 10 Mbit/s eller hayere, gitt at
det fortsatt finnes slike omrader i fylket.2

13. Lokale bidrag® skal utgjgre minimum 25 prosent av de totale prosjektkostnadene for
prosjektene (samlet) som fylkeskommunen sgker om statte til.

14. Utbygging av bredband gjennom ordningen skal gi tilbud om bredband med minst 30
Mbit/s (NGA).

15. Prosjektene som sgker om stgtte skal veere teknologingytrale, det vil si at det kan f.eks.
ikke stilles krav om fiberbredband.

16. Bredbandstilbudet som etableres gjennom ordningen skal tilbys sluttbruker til en fastpris
som er uavhengig av bruken (dvs. en tilsvarende Igsning for mobil* som fastnett med
ubegrenset data inkludert i manedsabonnementet til tiinaermet samme pris som fast
bredband).

17. Prosjektet som mottar tilskudd skal etablere et reelt bredbandstilbud? til alle husstander
og bedrifter innenfor det geografiske omradet det sgkes om stgtte til, dvs. 100 prosent
dekning innenfor det aktuelle omradete.

Dette betyr f.eks. at dersom det s@kes om stette til utbygging av bredband i et gitt
geografisk omrade, skal prosjekter som mottar slik stgtte etablere et reelt tilbud om NGA-
bredband til alle innbyggere og virksomheter i det aktuelle geografiske omradet som ikke
har slikt tilbud fra fer. Vi viser i denne forbindelse til at i noen tilfeller vil etablering av
statsstettet bredband fare til at allerede etablert bredbandstilbud i det aktuelle omradet
blir ulznnsomt og lagt ned. Kravet om full dekning innenfor det geografiske omradet skal
derfor sarge for at sluttkunder skal ha et tilstrekkelig godt bredbandstilbud dersom det
viser seg eksisterende tilbud blir lagt ned.

18. Utbyggere med offentlig stette skal tillate andre tilbydere a koble seg pa det aktuelle
nettet for a tilby bredband i tilgrensende omrader til rimelige vilkar.

2. Utsatt frist i 2018

Pa grunn av at det na gjares justeringer i prinsippene etter at Nkom har formidlet den
gkonomiske rammen for statte til fylkeskommunene for inneveerende ar, finner
departementet at det i 2018 kan gis generelt utsatt frist for oversendelse av fylkeskommunal
innstilling over prioriterte prosjekter til 1. september.

2 Dette betyr at kravet 50 % kan fravikes dersom det omsgkte prosjektet etablerer tilbud til alle de gjenvaerende
omradene som ikke har tilbud om 10 Mbit/s eller hgyere, eller det ikke finnes flere slike omrader i fylket.

3 Lokale bidrag kan vaere bl.a. kommunale bidrag, finansiell stgtte fra private akterer, dugnadsinnsats mm, men
omfatter ikke utbyggers medfinansiering.

4 Ref. f.eks. Telias tilbud i Danmark: https://meremobil.dk/2017/11/telia-lancerer-4g-hjemmet/

5 Med reelt bredbandstilbud menes at husstanden eller bedriften, etter utbygging av nettet, skal kunne koble seg
til nettet innen en frist pa 3 mnd. og til ordinzere tilknytningsvilkar.

8 Unntak kan gjeres i szerlige tilfeller, herunder dersom det det er avdekket at det ikke er ettersparsel etter
bredband i enkelttilfeller.

Side 3
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Med hilsen

Heidi Kvalvag (e.f.)
avdelingsdirektsr Halvor @Jdegaard
seniorradgiver

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer
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Fra: Ida Wigdel (Ida.Wigdel@nordreisa.kommune.no)
Sendt: 18.04.2018 15.47.24

Til: Nordreisa Kommune

Kopi:

Emne: RE: Driftstilskudd til dagligvarebutikker 1 utkantstrek 1 Troms 2018 ved naringskonsulent/rddmann
Vedlegg:

From: Nordreisa Kommune

Sent: Wednesday, April 18, 2018 2:26 PM

To: Ida Wigdel <lda.Wigdel@nordreisa.kommune.no>

Subject: FW: Driftstilskudd til dagligvarebutikker i utkantstrgk i Troms 2018 ved naeringskonsulent/radmann

Skal denne journalfgres i Ephorte?

From: Karoline Davida Kaspara Robertsen <Karoline.Robertsen@tromsfylke.no>

Sent: Thursday, April 12, 2018 1:34 PM

To: Balsfjord kommune <post@balsfjord.kommune.no>; Bardu kommune <postmottak@bardu.kommune.no>;
Berg kommune <postmottak@berg.kommune.no>; Dyrgy kommune <postmottak@dyroy.kommune.no>;
Gratangen kommune <postmottak@gratangen.kommune.no>; Harstad kommune
<postmottak@harstad.kommune.no>; Ibestad kommune <postmottak@ibestad.kommune.no>; Post Kafjord
<Postmottak@kafjord.kommune.no>; Karlsgy kommune <postmottak@karlsoy.kommune.no>; Kveefjord
kommune <postmottak@kvafjord.kommune.no>; Post Kvaenangen <postmottak@kvanangen.kommune.no>;
Lavangen kommune <post@lavangen.kommune.no>; Lenvik kommune <postmottak@lenvik.kommune.no>;
Lyngen kommune <post@lyngen.kommune.no>; Malselv kommune <postmottak@malselv.kommune.no>;
Nordreisa Kommune <postmottak@nordreisa.kommune.no>; Salangen kommune
<postmottak@salangen.kommune.no>; Skanland kommune <post@skanland.kommune.no>; Post Skjervoy
<post@skjervoy.kommune.no>; S@rreisa kommune <postmottak@sorreisa.kommune.no>; Post Storfjord
<post@storfjord.kommune.no>; Torsken kommune <postmottak@torsken.kommune.no>; Trangy kommune
<postmottak@tranoy.kommune.no>; Tromsg kommune <postmottak@tromso.kommune.no>

Subject: Driftstilskudd til dagligvarebutikker i utkantstrgk i Troms 2018 ved naringskonsulent/radmann

Troms fylkeskommune informerer kommunene i Troms om ordningen for driftstilskudd til dagligvarebutikker i
utkantstrgk 2018.

Tilskuddsordningen baserer seg pa en samfinansiering av tilskudd fra Troms fylkeskommune og den enkelte
kommune med en 50% finansieringsandel fra hver. Etter retningslinjene for tilskuddsordningen er kommunen
forpliktet til a sta for «egenandel» for inntil 3 butikker i kommunen. Er det flere enn 3 butikker som tilfredsstiller
kravene for tilskudd i en kommune dekker fylkeskommunen hele stgttebelgpet for de overskytende butikker.

Arets budsjettramme for tilskuddsordningen er 582 200 kr inkludert annonseutgifter.

Vedlagt ligger retningslinjer for ordningen, samt sgknadsskjema for butikkstgtte. Informasjon om ordningen og
skjema ligger ogsa pa Troms fylkeskommune sin hjemmeside: http://www.tromsfylke.no/#/innhold/nyheter/tid-
for-a-soke-pa-driftstilskudd-til-dagligvarebutikker-i-troms-2018/

Det blir ogsa kjgrt annonser om tilskuddsordningen i papirutgave og pa nettsidene til ulike lokalaviser i fylket i
april og mai.

Seknadsfrist for butikker til kommunen er satt til 18.mai 2018. Kommunenes frist for oversendelsen til Troms
fylkeskommune v/nzeringsetaten er 15.juni 2018.

For spgrsmal om ordningen kan undertegnede kontaktes.
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Vennlig hilsen

Karoline Davida Kaspara Robertsen
Radgiver

Neaeringsetaten, Analyse og utvikling
Troms fylkeskommune

Telefon: +47 77 78 83 88
www.tromsfylke.no

TROMS fylkeskammune
ROMSSA fylkkasuohkan
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TROMS fylkeskommune Naringsetaten
ROMSSA fylkkasuohkan

Nordreisa kommune
Postboks 174

9156 STORSLETT

Var ref.: Saksbehandler: ArKkiv:

18/4551-1 Stian Larsen 243 SAKSARKIV

Lepenr.: TIf. dir.innvalg: Deres ref.: Dato:
27232/18 77 78 80 00 18.04.2018

KOMMUNALE NARINGSFOND 2018

Fylkesradet 1 Troms har 1 fylkesrddssak 63/18 vedtatt a bevilge inntil 4,2 mill. kroner til
kommunale neringsfond over kap. 550, post 64, fordelt flatt med 200 000 kroner pr
kommune, med unntak av kommunene 1 omstillingsprogrammet. Bevilgningen blir overfort til
deres konto 1 lopet av 10 virkedager. Vennligst kontroller at kontonummer er korrekt.

Kommune Belop Kontonummer
Balsfjord kommune 200 000 4710.04.00126
Bardu kommune 200 000 4770.07.00131
Berg kommune 200 000 4808.07.00469
Harstad kommune 200 000 1503.88.00008
Ibestad kommune 200 000 4790.07.90011
Karlsey kommune 200 000 4708.04.00035
Kvzfjord kommune 200 000 4760.16.28313
Kafjord kommune 200 000 4785.07.00024
Lavangen kommune 200 000 1503.38.87008
Lenvik kommune 200 000 4776.05.02614
Lyngen kommune 200 000 4785.07.00059
Malselv kommune 200 000 4715.02.00373
Nordreisa kommune 200 000 4740.05.03954
Salangen kommune 200 000 7878.06.50752
Skjervey kommune 200 000 4740.05.04578
Skianland kommune 200 000 4760.02.02134
Storfjord kommune 200 000 4785.07.00016
Serreisa kommune 200 000 4705.02.00147
Torsken kommune 200 000 4808.07.00191
Traney kommune 200 000 4811.09.00433
Tromse kommune 200 000 4750.05.08236
SUM 4 200 000

Besgksadresse Telefon Bankgiro Org.nr.
Strandveien 13 77 78 80 00 4700 04 00064 864870732
Postadresse Epost mottak Internettadresse
Postboks 6600, 9296 TROMSQ postmottak@tromsfylke.no www.tromsfylke.no
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KMD retningslinjer og forskrifter

I kommunal- og moderniseringsdepartementets (KMD) retningslinjer for distrikts- og
regionalpolitiske ~ virkemidler, dpnes det for at fylkeskommunen kan delegere
forvaltningsoppgaver til kommuner og regionrad. I Troms er dette gjort i form av at kommunene
far tildelt arlige neringsfond, som forvaltes pd fylkeskommunens vegne. Selv om forvaltningen
delegeres, er fylkeskommunen allikevel ansvarlig overfor KMD for at midlene forvaltes i1 trad
med retningslinjer og forskrifter fra departementet. 1 tillegg har fylkeskommunen, v/
n®ringsetaten, ansvaret for & kvalitetssikre den drlige rapporteringen fra kommunene for
rapporten blir videresendt.

Ny malstruktur

KMD har endret malene for programkategori 13.50. Kommunale naringsfond bevilges fra
programkategori 550.64 - Inkluderende og vekstkraftige lokalsamfunn. Vi ber kommunene setter
seg inn 1 nye retningslinjer, nye KMD kategorier og oppdatert forskrift.

Vilkér tilknyttet bruken av virkemidlene
1. Kommunen har ansvaret for & forvalte midlene, dette inkluderer bevilgningsmyndighet,
ansvar for- kunngjering, saksbehandling, oppfelging, rapportering og kontroll.

2. Midlene skal forvaltes i samsvar med retningslinjer for distrikts og- regionalpolitiske
virkemidler, forskrift for distrikts- og regionalpolitiske virkemidler, Stortingets
budsjettvedtak, oppdragsbrevet fra KMD og gjeldende lover/regelverk, herunder blant annet
forvaltningsloven, offentlighetsloven og regelverk for offentlige anskaffelser. Retningslinjer
og forskrift er vedlagt.

3. Kunngjoering: Alle tilskuddsordninger skal vzere seknadsbaserte og kunngjeres pa
regionalforvaltning.no (RF), forvalterens nettside og pd en slik mate at malgruppen nas.
Kunngjeringen skal inneholde formdl med tilskuddsordningen, tildelingskriterier, alle
opplysninger og/eller dokumentasjon sekeren mé oppgi i seknaden og eventuell seknadsfrist.
Navnet pa stetteordningen skal vaere «Kommunalt naeringsfond».

4. Seoknader: Det er obligatorisk for alle sekere til kommunalt neringsfond & bruke
soknadsmodulen regionalforvaltning.no.

5. Administrasjonskostnader: Alle forvaltere kan bruke inntil 5 % av midlene de forvalter selv,
til & dekke egne administrasjons- og gjennomferingskostnader. Dersom kommunen velger a
benytte seg av dette, ma det utstedes tilsagn med kommunen som mottaker og midlene ma
forvaltes som et hvert annet prosjekt som oppnar finansiering fra neringsfondet. Bruk
«Administrasjon» og kommunens navn som prosjektnavn. (Se vedlagte retningslinjer kapittel
2.1 for definisjon av administrasjonskostnader).

6. Renter: Kommunalt neringsfond skal plasseres pa en renteberende konto, renter fra fondet
skal tilfalle ordningen.

7. Kontroll: Tilskuddsforvalteren, Riksrevisjonen og Kommunal- og
moderniseringsdepartementet har adgang til & iverksette kontroll med at midlene brukes etter
forutsetningene.

Rapportering

8. Kommunen skal rapportere via regionalforvaltning.no pa bruken av kommunale naringsfond
innen 1.2.2019. Dersom kommunen ikke rapporterer innen fristen, vil ikke nye midler bli
tildelt 1 2019.
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Konsekvenser ved feil bruk og manglende rapportering
9. Ved manglende rapportering, feil forvaltning og/eller bruk av midlene kan tilskuddet
pafalgende ar reduseres eller bortfalle.

Generell informasjon:
Navn pa budsjettomrade
P& regionalforvaltning.no skal navnet pa budsjettomradet veere «Kommunalt neringsfond 2018».

Publisering av stetteordning i RF

Navn pa stotteordning: For & gjere det lettere for sekere & finne frem til riktig stotteordning pd
regionalforvaltning.no skal navnet pé stotteordningen vaere «Kommunalt Naeringsfond». Dette er
den mest brukte betegnelsen av gvrige kommuner i landet. Det er ikke nedvendig & inkludere
kommunenavnet i stotteordningen, da dette kommer opp automatisk.

Soknadsfrist:  Det anbefales at man har en stetteordning wuten seknadsfrister 1
regionalforvaltning.no, og at man har en tekst der man skriver «lepende saksbehandling». Man
kan allikevel behandle saker ved gitte tidsintervall 1 kommunen, sd lenge man skriver dette i
publiseringsteksten. Dette anbefales fordi stetteordningen forsvinner fra systemet ved utlop av
fristen, og man vil ikke klare & finne den igjen med mindre ny seknadsfrist settes.

Forvaltning av kommunale naringsfond

Vedlagte retningslinjer gir en god forklaring pa hvilke generelle krav som mé foelges ved
forvaltning av kommunale naringsfond. I tillegg er forskrift for distrikts- og regionalpolitiske
virkemidler vedlagt, da den regulerer forholdet mellom kommunen og stettemottakerne. I disse
dokumentene finnes blant annet krav til publisering av stetteordning, krav til hva som ma vere
med i et tilskuddsbrev, hva man kan stette, hva man ikke kan stette, informasjon om
statsstotteregelverket og prosesskrav ved tildeling av bagatellstotte.

Bagatellmessig stotte

Kommunene har anledning til & gi tilskudd til bl.a. bedrifter, men da under forutsetning av at det
gis i samsvar med EQS avtalen (jfr. retningslinjene kap. 2.2). A gi offentlige tilskudd til bedrifter
er normalt sett ikke lov, men bagatellstotteregelverket gjor det mulig & gjore unntak fra dette —
under visse forutsetninger. Det folger noen prosesskrav og begrensninger tilknyttet det 4 gi
bagatellstotte, disse er detaljert beskrevet i retningslinjene kapittel 7.5.

Hva kan ikke stottes?

Det presiseres s@rskilt at det ikke er anledning til & finansiere folgende med midler fra kommunalt
neringsfond (listen er ikke uttemmende, ser retningslinjer og forskrift for ytterligere
informasjon):

o [Lonn til personell fast ansatt i kommunen (administrasjonsmidlene  til
virkemiddelordningen er unntaket fra dette — 5 %).

o Politikkforberedende aktiviteter internt i kommunen eller i regi av kommunen, herunder
kjop av tjenester i samband med utforming av nye tiltak og lovpdlagte eller egen initierte
plan- og strategiprosesser.

o Utgifter som har karakter av arlig drifisstotte eller kostnadsandel i samarbeid som
kommunen er fast deltaker i, slik som regionrad, destinasjonsselskap eller andre
samarbeidsselskap.

e Drift av, eller investering i, kommunale lovpdlagte oppgaver utfort av kommunen eller
andre.

o [nnskudd av aksjekapital, lan eller driftstilskudd til selskap som kommunen er medeier i
eller eneeier av.
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Med vennlig hilsen

Kristine Ostrem Nordal Stian Larsen
kst. avdelingsleder Rédgiver

Dette dokumentet er godkjent elektronisk og krever ikke signatur.

Vedlegg:
1. Forskrift for distrikts- og regionalpolitiske virkemidler
2. Retningslinjer for distrikts- og regionalpolitiske virkemidler
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Retningslinjer for distrikts- og regionalpolitiske virkemidler
I

Innledning

Folgende retningslinjer, forskrift for distrikts- og regionalpolitiske virkemidler og det arlige
oppdragsbrevet til fylkeskommunene regulerer forvaltningen og bruken av Kommunal- og
moderniseringsdepartementets

- kapittel 550 Omstillingsdyktig naringsliv og lokalsamfunn 1 distriktene
o post 62 Bedriftsrettede lan- og tilskuddsordninger i distriktene, kan nyttes
under kap. 550 post 64,
o post 64 Inkluderende og vekstkraftige lokalsamfunn, kan nyttes under kap. 550
post 62,
- kapittel 553 Omstillingsdyktige regioner
o post 60 Regionale tiltak for utvikling av neringsmiljeer og tilgang til
kompetanse, kan nyttes under kap. 553 post 63 og 65,
o post 63 Grenseregionale Interreg-program, kan nyttes under kap. 553 post 60
0g 65,
o post 65 Omstillingsprogrammer under akutte endringer 1 arbeidsmarkedet, kan
nyttes under kap. 553 post 60 og 63.

Statsbudsjettet og det drlige oppdragsbrevet til fylkeskommunene setter de overordnede
politiske foringer og rammer for bruken av virkemidlene.

Forskrift for distrikts- og regionalpolitiske virkemidler regulerer forholdet mellom forvalter
og seker. Forskriften fastsetter hovedsakelig sekers rettigheter og plikter.

Retningslinjene retter seg mot forvalterne og fastsetter bestemmelser for forvaltningen og
bruken av midlene.

Kommunal- og moderniseringsdepartementet tildeler eremerket ramme til fylkeskommunene
gjennom arlig oppdragsbrev. Fylkeskommunen skal pdse at forvaltningen organiseres pa en
effektiv, forsvarlig og hensiktsmessig mate.

Fylkeskommunene er ansvarlig ovenfor Kommunal- og moderniseringsdepartementet for at
midlene forvaltes og brukes i trdd med de overnevnte regelverkene og under enhver tid

gjeldende lover og regler.

Retningslinjene er vedtatt av Kommunal- og moderniseringsdepartementet og trer 1 kraft
1.1.2017.

Bokmadl
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Retningslinjer for distrikts- og regionalpolitiske

virkemidler

1.1 Formal

De distrikts- og regionalpolitiske virkemidlene skal bidra til & realisere nasjonale
og fylkeskommunale mal for regional utvikling tilpasset regionale forutsetninger.

1.2 Geografisk virkeomride

Kap. 550, post 62 Bedriftsrettede lane- og tilskuddsordninger i distriktene skal
brukes innenfor virkeomradet for distriktsrettet investeringsstotte!.

Kap. 550, post 64 Inkluderende og vekstkraftige lokalsamfunn skal brukes 1
omrader med sarlige distriktsutfordringer. Det er fylkeskommunenes ansvar &
vurdere hvilke omréder som har sarlige distriktsutfordringer 1 sitt fylke jf.
distriktsindeksen. Disse omradene kan vare utenfor virkeomradet for
distriktsrettet investeringsstotte.

Kap. 553, post 60 Regionale tiltak for utvikling av n@ringsmiljeer og tilgang til
kompetanse kan brukes 1 hele landet.

Kap. 553, post 63 Grenseregionale Interreg-program skal brukes i
programomradene gitt for det enkelte program.

Kap. 553, post 65 Omstillingsprogrammer ved akutte endringer i arbeidsmarkedet
kan brukes 1 hele landet.

1.3 Regionalt samarbeid og partnerskap

Fylkeskommunene tar som folkevalgt organ den endelige avgjorelsen om
prioriteringen av virkemidlene. Fylkeskommunene skal legge til rette for
prosesser som sikrer god dialog med regionale og lokale akterer om mal,
utfordringer og strategier som bidrar til samarbeid om tiltak og bruk av ressurser
og legge vekt pa virkemidler som erfaringsmessig gir best resultat. Det skal sikres
god forankring av fylkeskommunenes prioriteringer i regionale partnerskap hvor
kommuner, naringsliv, virkemiddelakterer, private organisasjoner, FoU- og
utdanningsinstitusjoner, Sametinget og samiske naringsorganisasjoner samt
eventuelt andre akterer der dette er forméalstjenlig, er representert. Roller og
mandat innenfor de enkelte samarbeidsforumene ma avklares, inkludert
forstaelsen av partnerskapsbegrepet i de konkrete situasjonene.
Fylkeskommunene, kommunene og Innovasjon Norge ma avklare en passende

1 Jf. Forskrift om virkeomradet for distriktsrettet investeringsstette og regional transportstotte
(FOR-2014-06-17-807.

Bokmadl
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ansvarsfordeling og samordning 1 de tilfeller flere kan stotte samme tiltak i tradd
med gjeldende regelverk.

1.4 Fylkeskommunene

Fylkeskommunen har fullmakt til &:
a) Bestemme i hvilket ar tilsagnet skal gis.
b) Avgjere hvor lenge tilsagnet skal gjelde.
¢) Behandle sgknader om forlengelse.
d) Bevilge ubenyttede midler til nye tiltak i trdd med de mélene som er satt
for bevilgningene.

Fylkeskommunene kan gjore folgende med midlene:

1. Forvalte midlene selv ved 4 utarbeide tilskuddsordninger.? Unntaksvis kan
fylkeskommunen tildele enkelttilskudd ved serskilt & navngi mottakeren i
budsjettvedtak fattet av fylkestinget.

2. Delegere forvaltningen til kommuner, regionrad, Innovasjon Norge, Siva,
Forskningsradet, andre offentlige forvaltere og unntaksvis til ikke offentlig
heleide aktorer’.

Finansiere utviklingsprosjekter/programmer i regi av fylkeskommunen.
4. Medfinansiere nasjonale programmer og satsinger dersom dette er i trad
med gjeldende nasjonale foringer.

(O8]

Renteinntekter skal ikke brukes til andre formal.

1.5 Konsekvenser ved feil bruk av midlene

Dersom departementet oppdager feil forvaltning eller bruk av midlene vil
fylkeskommunen dette gjelder bli varslet 1 eget brev. Fylkeskommunen har
mulighet til 8§ komme med sin vurdering av saken for departementet konkluderer.
Alle fylkeskommunene vil bli varslet ved feil bruk av midlene 1 andre
fylkeskommuner, slik at de kan korrigere tilsvarende bruk av midler. Gjentatt
feilbruk kan medfere krav om tilbakebetaling ved en reduksjon av bevilgningen
pé tilsvarende belop det pafelgende budsjettér.

Dersom fylkeskommunene oppdager gal forvaltning eller feil bruk av midlene hos
andre forvaltere gjelder punkt. 3.2 nr. 6 1 retningslinjene eller bestemmelser
fastsatt 1 kontrakten som regulerer delegasjonen.

2 Se punkt 4 for etablering av tilskuddsordninger.
3 Se punkt 3 for delegasjon av forvaltningen.
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2.11

2.1.2

2. BRUK AV MIDLENE

2.1 Godtgjerelse for forvaltningsoppgaver

Alle* forvaltere kan bruke inntil fem prosent av midlene de forvalter selv, til 4
dekke egne administrasjons- og gjennomferingskostnader. For Technical
Assistance 1 gjennomferingen av Interreg VA over kap. 553, post 63 kan inntil 10
prosent av administrasjons- og gjennomferingskostnadene dekkes (jf. reglene i det
enkelte program). I tillegg kan midlene dekke kostnader ved eventuell evaluering
av forvaltningen og tilskuddsordningene.

Administrasjons- og gjennomferingskostnadene skal vere tilknyttet de ansatte hos
tilskuddsforvalteren som utforer folgende oppgaver:
a) fordeling av midler til innsatsomrader, herunder tildeling og oppfelging av
rammer til Innovasjon Norge, kommuner og regioner
b) forvaltning av tilskuddsordninger, herunder kunngjering, registrering av
faste data, seknadsbehandling, registrering av gitte tilsagn, utbetalinger,
registrering 1 regnskapet, behandling av dokumentasjon, veiledning,
prosjektoppfelging, rapportering, kontroll og eventuell klagebehandling

Administrasjons- og gjennomfoeringskostnader er folgende:

Personalkostnader: lennsutgifter, pensjon, sosiale kostnader og lignende

Overhead: indirekte kostnader tilknyttet medarbeidere, IT,
kontorutgifter og tilherende administrative tjenester.

Reisekostnader: midlene kan brukes til & kompensere for utgifter hos

aktorer fra naeringslivet, herunder tapt arbeidsfortjeneste,
metegodtgjorelse og reiseutgifter 1 forbindelse med
deltakelse 1 partnerskapsarbeid ved forvaltningen av
midlene, innenfor statens reiseregulativ’

Innovasjon Norge

Fylkeskommunene skal dekke administrasjons- og gjennomferingskostnader for
oppdrag de gir Innovasjon Norge og som blir finansiert over kap. 550 og kap 553,
dersom disse ikke er dekket av departementet.

Ungt entreprenerskap

For Ungt Entreprenerskap 1 hvert fylke kan fylkeskommunen dekke samtlige
kostnader tilknyttet drift og aktiviteter i programperioden.

4 Dette gjelder ikke for de nasjonale virkemiddelakterene, Innovasjon Norge, Siva og Norges
Forskningsrad.

5> Godtgjerelsen kan ogsé dekke utgifter hos akterer fra naringslivet innenfor rammene statens

reiseregulativ fastsetter, se: Statens reiseregulativ
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2.2 Hva midlene kan brukes til

Fylkeskommunene og kommunene kan tildele tilskudd til prosjekt/tiltak med
hjemmel 1 forskrift for distrikts- og regionalpolitiske virkemidler. Tilskuddet skal
ha utlesende effekt.

Tilskudd kan tildeles til folgende typer prosjekt/tiltak:
a) prosjekt/tiltak hvor formaélet er a utvikle tilbud og rammebetingelser som
kan styrke og videreutvikle naringslivet og det regionale arbeidsmarkedet
b) prosjekt/tiltak som bidrar til at regioner og lokalsamfunn blir mer
attraktive a bo 1 og flytte til

Tilskudd under a) og b) over kan ogsa tildeles til virksomheter, s& framt tilskuddet
er innenfor gruppeunntakene i lov om offentlig stotte og tjenestene ikke blir
tilbudt av Innovasjon Norge.

Med prosjekt og tiltak menes oppgaver og aktiviteter som:
1. er tidsbegrenset, tilskudd kan kun gis i inntil 5 &r, selv om prosjektet har
lenger varighet
2. har fokus pd utpreving, initiering og oppstart
3. har organisering, kostnader og finansiering som er direkte tilknyttet
prosjektets/tiltakets formal
4. skal lede frem til et bestemt resultat

Tilskudd til nasjonale program for narings- og samfunnsutvikling, som for
eksempel NCE, ARENA, Neringshageprogrammet, VRI og
Inkubatorprogrammet kan tildeles pa de samme vilkarene som de notifiserte
ordningene, og g utover tidsbegrensingen pa fem ar.

Fylkeskommunene skal ikke gi stotte til investerings- og utviklingsprosjekt 1
enkeltbedrifter eller til etablerere, men har et strategisk ansvar for bruk av midlene
til dette formél. Fylkeskommunene skal bruke Innovasjon Norge som operator.
Kommunene kan med de kommunale og regionale neringsfondene gi tilskudd til
bedrifter, neringshager og inkubatorer. Samtlige tilskudd/stette ma tildeles i
samsvar med E@S-avtalen. Se kapittel 7.

Innovasjon Norge forvalter felgende bedriftsrettede tilskudd:
1. distriktsrettede investeringstilskudd og utviklingstilskudd til
enkeltbedrifter og til etablerere
2. risikolén, herunder ansvarlige lan, gjeldsbrevslin og pantelan
3. garantier for investeringslan og driftskreditter

Ytterligere tildelingskriterier er beskrevet 1 tilknyting til den enkelte post i

oppdragsbrevet om tilskudd til fylkeskommunene under programkategori 13.50
Distrikts og regionalpolitikk.
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2.3 Avgrensning av virkemiddelbruken

Fylkeskommunen eller andre forvaltere skal ikke bruke midlene til eller tildele
midler til folgende:
1. drift av neringsvirksomhet eller organisasjoner

2. kausjon eller annen gkonomisk garanti

3. direkte eller indirekte investeringer i virksomheters egenkapital

4. renter og avdrag pa 1an og refinansiering av gjennomferte prosjekter

5. drift av eller investeringer i statlige, fylkeskommunale og kommunale
lovpélagte oppgaver utfort av fylkeskommunen, kommunen eller andre

6. & avsette midler til uspesifiserte fond. Delegerte midler til kommuner og

regionrad, eventuelt andre forvaltere regnes ikke som fond

7. politikkforberedende aktiviteter internt hos forvalter eller i regi av
forvalter, herunder kjop av tjenester i samband med utforming av nye
tiltak og lovpéalagte eller egeninitierte plan- og strategiprosesser

Punkt 1, 2 og 3 gjelder ikke for Innovasjon Norge.

3. DELEGERING AV FORVALTNINGEN

3.1 Delegering av forvaltningsoppgaver

Fylkeskommunen er ansvarlig ovenfor Kommunal- og
moderniseringsdepartementet for de midlene som er delegert til andre forvaltere
og at forvaltningen skjer i henhold til forskrift for distrikts- og regionalpolitiske
virkemidler og disse retningslinjene.
Fylkeskommunen kan delegere hele eller deler av forvaltningen til:
1.  kommunene, regionrdd og Innovasjon Norge
2. andre offentlig heleide forvaltere®
3. unntaksvis til ikke offentlig heleide forvaltere. ’ Det skal gis skriftlig
beskjed til Kommunal- og moderniseringsdepartementet om slik
delegasjon.® Delegasjonen skal skje i samsvar med reglene om
offentlig anskaffelser.

Godtgjerelse for forvaltningsoppgaver jf. punkt 2.1.

3.2 Stadfestelse av delegasjon

Delegasjon skal fastsettes i oppdragsbrev eller kontrakt som:

¢ Ved delegasjon til offentlig heleide virksomheter skal fylkeskommunen og/eller kommunen &
vurdere om tilskuddsforvaltningen kan delegeres direkte etter regelen om utvidet egenregi eller om
delegasjonen er 4 anse som en anskaffelse.

7 Eksempelvis aksjeselskap, stiftelser, privat virksomhet, selvstendige rettssubjekt som staten eier
delvis, mv.

8 N&r det ikke er aktuelle offentlige instanser & overlate forvaltningsansvaret til kan
fylkeskommunene og kommunene unntaksvis delegere hele eller deler av forvaltningen til ikke
offentlig heleide forvaltere., jf. Bestemmelser om gkonomistyring i staten punkt 6.2.2.4.

Side 8
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Side 9

1. fastsetter hvilke forvaltningsoppgaver som er delegert. Det er viktig at det
fremgar tydelig hvem som har bevilgningsmyndighet, ansvar for
kunngjering, saksbehandling, oppfelging og kontroll

2. fastsetter hvilken del av midlene som skal dekke kostnader tilknyttet
tilskuddsforvaltningen og hvilken del av midlene som det skal lages
tilskuddsordning for

3. gir vilkar om at midlene skal forvaltes i samsvar med disse retningslinjene,
forskrift for distrikts- og regionalpolitiske virkemidler og gjeldende
lover/regelverk, herunder blant annet forvaltningsloven, offentlighetsloven
og regelverk for offentlig anskaffelser

4. informerer om at Riksrevisjonen, Kommunal- og

moderniseringsdepartementet, fylkeskommunen eller kommunen kan fore

kontroll med at midlene blir forvaltet og brukt etter angitte forutsetninger
vilkdr om at tilskuddsforvaltningen ikke kan videredelegeres til andre’

6. fastsetter reaksjoner for feil forvaltning og/eller bruk av midlene

9]

Retningslinjene og forskrift for distrikts- og regionalpolitiske virkemidler skal
legges ved oppdragsbrevet eller kontrakten.

Relevante lenker:
- Veileder til reglene om offentlig anskaffelser
- Forskrift om offentlig anskaffelser
- Handhevelse av offentlig anskaffelser (NOU 2010:2)

4. ETABLERING AV TILSKUDDSORDNINGER

Tilskuddsforvalterens oppgave er & ivareta formalet med tilskuddsordningen og
folge opp at de konkrete mal som er fastsatt oppnas.

Den som har forvaltningsansvaret for midler gitt over post 60 og 61 skal som
hovedregel etablere tilskuddsordninger med hjemmel i forskrift for distrikts- og
regionalpolitiske virkemidler. Et regelverk for tilskuddsordning skal inneholde
folgende hovedelementer:

1.  mal for ordningen

2. kriterier for maloppnéelse

3. tildelingskriterier, herunder beregningsregler
4.  oppfelging og kontroll

5. evaluering

Punkt 1-3 skal uformes i samsvar med retningslinjene 2.2 og 2.3 og forskriftens §
6-9.

Relevante lenker:
Reglementet og bestemmelser for gkonomistyring i Staten

% Dette punktet gjelder ikke for kommunene.
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http://www.regjeringen.no/nb/dep/fad/dok/veiledninger_og_brosjyrer/2012/veileder-til-reglene-om-offentlige-anska.html?id=437022
http://www.lovdata.no/cgi-wift/ldles?doc=/sf/sf/sf-20060407-0402.html#1-3
http://www.regjeringen.no/nb/dep/fad/dok/nouer/2010/NOU-2010-2/12/2/2.html?id=600483
http://www.regjeringen.no/upload/FIN/Vedlegg/okstyring/Reglement_for_okonomistyring_i_staten.pdf

Om etablering og forvaltning av tilskuddsordninger i staten”. veileder
utarbeidet av Direktoratet for skonomistyring
Sjekkliste for utvalgte prosesser i tilskuddsforvaltningen

4.1 Kunngjering

Alle tilskuddsordninger skal vere seknadsbaserte og kunngjeres pa
regionalforvaltning.no,'” forvalterens nettside og pa en slik méte at hele
malgruppen nds. Kunngjeringen skal inneholde formél med tilskuddsordningen,
tildelingskriterier, alle opplysninger og/eller dokumentasjon sekeren ma oppgi i
soknaden og eventuell seknadsfrist.

4.2 Seknadsbehandling

Forvaltningslovens'! alminnelige regler om saksbehandling gjelder alle faser av
saksbehandlingsprosessen.

4.2.1 Veiledningsplikt

Tilskuddsforvalterne har alminnelig veiledningsplikt ovenfor alle som ensker &
soke om tilskudd.'?

4.2.2 Saksbehandlingstid og forelopig svar

Forvalteren skal forbrede og avgjere saken uten ugrunnet opphold. Det skal gis
forelapig svar dersom en seknad ikke kan besvares i lopet av en maned etter at
den er mottatt.'?

4.2.3 Habilitet

I behandlingen av enkeltsgknader skal beslutningstakere og saksbehandlere
vurdere sin habilitet.'*

4.2.4 Vedtak om avslag

Vedtak om tildeling eller avslag skal sendes skriftlig til seker og inneholde
folgende:!
1. en begrunnelse for vedtaket med en henvisning til hjemmelsgrunnlaget
vedtaket bygger pé
2. informasjon om sgkerens rettigheter:
a) rett til innsyn 1 sakens dokumenter
b) klageadgang, hvor klagen skal sendes og klagefrist

19 Dette gjelder ikke for tilskuddsordninger som forvaltes av de nasjonale virkemiddelakterene.

' Jf lov om behandlingsmdten i forvaltningssaker, av 2. oktober 1967 (forvaltningsloven).

12 Jf. forvaltningsloven kap. 111 § 11 og forvaltmingsforskriften av 15.12.2006 kap. 2.

B If. forvaltningsloven § 11 a.

Y T, forvaltningsloven kap. 11, etiske retningslinjer i staten og bestemmelser for okonomistyring i
staten punkt 6.3.3 tredje ledd.

15 Jf. forvaltningsloven kap. V, gir utfyllende informasjon om krav til vedtakets innhold.

Side 10

30


http://www.regjeringen.no/upload/FIN/Vedlegg/okstyring/Veileder_etablering_og_forvaltning_av_tilskuddsordninger.pdf
http://www.regjeringen.no/upload/FIN/Vedlegg/okstyring/Veileder_etablering_og_forvaltning_av_tilskuddsordninger.pdf
https://dfo.no/documents/foa/publikasjoner/veiledere/sjekkliste_tilskuddsforvaltningen_revidert_2012.pdf
http://lovdata.no/dokument/NL/lov/1967-02-10

4.2.5

4.2.6

4.2.7

Side 11

Vedtak om tildeling

Vedtak om innvilgelse av tilskudd skal stadfestes med et tilskuddsbrev.
Tilskuddsbrevet skal sendes hver enkelt mottaker, eller den instans som er
legitimert til & formidle opplysninger om tilsagn videre.
Tilskuddsbrevet med eventuelle vedlegg skal inneholde:

1. formédl med tilskuddet og hvilke kostnader tilskuddet skal dekke
tilskuddsbelop og utbetalingsplan
eventuelt andre vilkér for bruken av midlene
frist for at mottakeren aksepterer vilkarene
krav til rapportering
informasjon om at kontrolltiltak kan bli iverksatt, med henvisning til
bevilgningsreglementet § 10 andre ledd og forskrift for distrikts- og
regionalpolitiske virkemidler § 14

SNk wb

Det er mulig 4 stille krav om tilbakebetaling dersom mottakeren ikke bruker
tilskuddet i samsvar med angitte forutsetninger

Tilskuddsbrev skal undertegnes av en person med budsjettdisponeringsmyndighet
eller bemyndiget medarbeider for den aktuelle tilskuddsbevilgningen.!®

Alle anmodninger om utbetalinger skal vare attestert for utbetaling kan skje. Den
som attesterer skal kontrollere at utbetalingsforslaget er i samsvar med vedtaket
om tilskuddet'” og at tilskuddsmottaker har sendt inn dokumentasjon som fastsatt
1 tilskuddsbrevet.

For tilskuddsordninger der det inngés kontrakt med den enkelte
tilskuddsmottaker, kan hele eller deler av innholdet i et tilskuddsbrev omtalt
ovenfor, 1 stedet tas inn 1 kontrakten.

Registrering av tilsagn

Tilsagn om tilskudd skal registreres elektronisk slik at tilskuddsforvalteren til
enhver tid har oversikt over alle inngatte forpliktelser.

Utbetaling

Utbetalingen skal i utgangspunktet skje etterskuddsvis.'® Minst 25 prosent av
tilskuddet skal holdes tilbake til prosjektet/tiltaket er avsluttet og
tilskuddsforvalteren har mottatt sluttrapport eller resultatskjema i
regionalforvaltning.no og /eller rapport.

Relevant lenke:

Forvaltningsloven
Reglement og bestemmelser om gkonomistyring i staten

16 Jf. bestemmelser om okonomistyring i staten punkt 6.3.3 andre avsnitt.
17 Tilskuddsbrevet.
18 Jf. bestemmelser for okonomistyring i staten punkt 6.3.5.
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http://lovdata.no/dokument/NL/lov/1967-02-10
http://www.regjeringen.no/upload/FIN/Vedlegg/okstyring/Reglement_for_okonomistyring_i_staten.pdf

4.2.8

4.2.9

4.3.1

4.3.2

Side 12

Forskrift for distrikts- og regionalpolitiske virkemidler

Innsyn

Tilskuddsforvalteren skal praktisere partsinnsyn'® og stor grad av dpenhet.
Reglene om innsynsrett gjelder for alle saksbehandlingens faser, ogsa i

oppfelging.

Relevant lenke:
Rettleier til offentlighetlova (2010)

Klage

Tilskuddsforvalteren skal etablere rutiner for klagebehandling. Det skal gis klar og
oppdatert informasjon om klageadgang- og behandling til sekeren. Dette omfatter
hvordan klagen skal leveres, hvilke opplysninger klager ma gi og
kontaktinformasjon til riktig klageorgan som klagen skal sendes til.

Klager skal ogsé fa informasjon om forventet behandlingstid holdes informert om
den videre behandlingen av klagen. Forvalteren ma svare klager uten unedig
opphold og redegjore for avgjerelsen. Avgjerelsen ma vere skriftlig.

4.3 Oppfolging, kontroll og evaluering

Oppfelging og kontroll

Den som har budsjettdisponeringsfullmakt er ansvarlig for oppfelging og kontroll
som skal sikre at tilskuddet er brukt i henhold til tilskuddsbrevet.
Dette innebzaerer folgende:
1. pase at avtalte rapporter faktisk kommer inn
2. & gitilbakemelding og treffe eventuelle tiltak dersom rapporteringen eller
eventuell kontrollen avdekker forhold som ikke er tilfredsstillende
3. & dokumentere gjennomforte kontrolltiltak pa en etterprevbar mate

Oppfelging og eventuell kontroll mé tilpasses den enkelte tilskuddsordning og ha
et rimelig omfang 1 forhold til nytten og kostnadene ved kontrollen.
Departementet kan eventuelt fastsette ytterligere krav til oppfelgings- og
kontrollaktiviteter i det arlige oppdragsbrevet t til fylkeskommunene.

Relevant lenke:

- Veileder; ”Om etablering og forvaltning av tilskuddordninger i staten”

Evaluering av tilskuddsordningene

Departementet, fylkeskommunene og kommunene skal med visse mellomrom
evaluere tilskuddsordningene de forvalter og/eller andre forvalter pa vegne av det
offentlige.

Y Jf. forvaltningsloven kap. IV §§ 18 og 19, offentlighetsioven.
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https://lovdata.no/dokument/LTI/forskrift/2013-12-11-1574
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5.1.1

5.1.2

5.1.3

Side 13

Relevant lenke:

- Veileder; Evaluering av statlige tilskuddsordninger

5. INNOVASJON NORGE
Risikolédn
Risikol&n, herunder ansvarlige 1an, gjeldsbrevslan og pantelan, kan gis pa vilkér.
For risikoldn kan det avtales rett til konvertering til aksjekapital. Renten pa nye
risikolan skal settes hayere enn renten pa nye lavrisikoldn med tilsvarende
rentebindingsperiode. Tilsvarende gjelder renteregulering av allerede opprettede
risikolan. Nye pantelén kan sikres med prioritet etter langsiktige pantelan fra
andre kredittinstitusjoner. Rentemarginen pa risikoldnene skal dekke
administrasjonskostnadene for forvaltningen. Det eventuelle gjenverende
nettobelopet skal tilbakefores til fylkeskommunene. Det eventuelle negative

nettobelopet skal dekkes av tilsagnet fra fylkeskommunene eller ved overforing
fra fylkeskommunene.

Garantier

Garantiordningen skal sikre finansiering av prosjekt med hey risiko, med
realistisk mal for & kunne oppné lennsomhet. Garanti stilles som simpel
tapsgaranti der Innovasjon Norge og andre finansieringsinstitusjoner deler
risikoen.

Tapsfond

Innovasjon Norge skal opprette og forvalte et felles tapsfond for distriktsrettede
risikolan og garantier for alle arganger innenfor tilskuddsordningen.

Innovasjon Norge er ansvarlig for & fylle opp tapsfondet med midler fra
fylkeskommunene. Tapsfondet skal reflektere den reelle risikoen for
utlansportefoljen til tilskuddsmottakeren og de samlede tapene som kan oppsté,
ved at det blir satt av midler til forventede fremtidige tap. Midler som blir avsatt
til tapsfond skal normalt svare til vurdert risiko i hver enkelt lane- og
garantiordning. Innovasjon Norge skal arlig vurdere storrelsen pé tapsfondet mot
vurdert risiko i lane- og garantiportefeljen. Dersom det er et negativt avvik pa 5 %
skal fylkeskommunen og departementet varsles. Dersom det er et negativt avvik
pa over 10 % fra portefoljerisikoen skal tapsfondet etterfylles. Dette skal skje etter
en fordelingsnekkel der den delen fylkeskommunene har av risikolan og
garantiportefeljen per 1. januar skal legges til grunn, uavhengig av hvor tapet har
oppstatt.
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https://dfo.no/Documents%2FFOA%2Fpublikasjoner%2Fveiledere%2FEvaluering_av_statlige_tilskuddsordninger.pdf

6. KRAV TIL INTERNKONTROLL?’

Alle forvaltere skal etablere internkontroll. For & sikre korrekt saksbehandling ved
tildeling og utbetaling av tilskudd, skal alle tilskuddsforvaltere etablere systemer,
rutiner og tiltak som blant annet har som formal & forebygge, avdekke og
korrigere feil og mangler. Tilskuddsforvalterens ledelse ber tilpasse
internkontrollen til lokale forhold, virksomhetens storrelse, egenart, aktiviteter og
risikoforhold. Internkontrollen skal dokumenteres. Dokumentasjonskrav ber ikke
fore til unedig byrikratisering.

Den interne kontrollen har til formal & forhindre styringssvikt, feil og mangler slik
at:
a) belopsmessige rammer ikke overskrides
b) maloppnaelse og resultater star i et tilfredsstillende forhold til fastsatte mél
og resultatkrav, og at eventuelle vesentlige avvik forebygges, avdekkes og
korrigeres 1 nedvendig utstrekning
c) ressursbruken er effektiv
d) regnskap og informasjon om resultater er palitelig og noyaktig
e) at midlene forvaltes pé en forsvarlig mate
f) ekonomistyringen er organisert forsvarlig og utferes i samsvar med
gjeldende lover og regler
g) misligheter og ekonomisk kriminalitet forebygges og avdekkes

Tiltakene skal bidra til & sikre korrekt:
a) registrering av faste data
b) seknadsbehandling
c) registrering av gitte tilsagn om tilskudd
d) utbetaling av tilskudd til rett mottaker til rett tid
e) registrering i regnskapet.
f) behandling av dokumentasjon fra tilskuddsmottaker

For a kunne uteve den nedvendige internkontrollen skal det rettes fokus mot
folgende:
a) ledelsens og tilsattes kompetanse og holdninger til resultatoppfelgning og
kontroll
b) identifisering av risikofaktorer som kan medvirke til at virkemidlenes mél
ikke nas, og korrigerende tiltak som med rimelighet kan redusere
sannsynligheten for manglende méaloppnéelse.
c) sikring av kvaliteten av den interne styringen, herunder forsvarlig
arbeidsdeling og effektivitet i arbeidsprosessene.
d) informasjonsrutiner som sikrer at relevant informasjon av betydning for
méloppnéelse kommuniseres péd en effektiv méte.
e) rutiner for behandling og lagring av vesentlig informasjon som sikrer
konfidensialitet, integritet og tilgjengelighet.

Relevant veiledning/lenke:

20 Jf. bestemmelser om okonomistyring i staten punkt 6.3.8.1 og punkt 2.4.

Side 14
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Side 15

- Reglementet og bestemmelser for okonomistyring i Staten
- Resultatmaling. Mél- og resultatstyring i staten
- Regionalforvaltning

7. TILSKUDD OG REGLENE OM OFFENTLIG STOTTE

7.1 Generelt

Alle tilskuddsforvaltere er ansvarlige for at tilskudd tildeles 1 samsvar med reglene
om offentlig stette i EQS-avtalen artikkel 61 (1). Dersom tilskuddet ikke tildeles i
trad med reglene, er det en risiko for at tilskuddet utgjor ulovlig stette og at
mottakeren ma tilbakebetale tilskuddet. Tilskuddsforvalteren ma derfor:

- foreta en konkret vurdering av om reglene om offentlig stette far anvendelse pa
tilskuddet for det fattes vedtak om tildeling, og ev.

- vurdere hvordan tilskuddet kan tildeles 1 trdd med stottereglene.

Relevante lenker:
Generell innfering i1 reglene om offentlig stotte
Veileder: E@S-avtalens regler om offentlig statte
Lov om offentlig stotte

7.2 Hva er offentlig stotte?

Det er seks kumulative vilkar som mé vare oppfylt for at reglene om offentlig
stotte 1 E@S-avtalen artikkel 61 (1) far anvendelse.
1. Tilskuddet m4 innebzre en gkonomisk fordel for mottakeren?!
2. Tilskuddet mé veere gitt av det offentlige, offentlige midler eller
beslutningen om tildelingen m4 kunne tilregnes det offentlige 2
3. Tilskuddet ma begunstige enkelte foretak eller produksjonen av enkelte
varer eller tjenester (selektivitet)
4. Mottaker ma vaere et foretak som driver skonomisk aktivitet.
Tilskuddet ma vri konkurransen eller true med & vri konkurransen
6. Tilskuddet mé vaere egnet til & pavirke samhandelen mellom E@S-landene

9]

Ved tildeling av tilskudd under forskrift/retningslinjene for distrikts- og
regionalpolitiske virkemidler er vilkarene 1-3 og 5 alltid oppfylt.
Tilskuddsforvalteren ma vurdere om vilkarene 4 og 6 er oppfylt.

2! Tilskudd er offentlig stotte og omfatter en hver skonomisk fordel og/eller fritak for skonomisk
byrde, som begunstiger bestemte foretak eller bransjer. Ogsa ytelser pé vanlige kommersielle
vilkar kan omfattes, f.eks. 1an til markedsrente, dersom mottakeren har en sa svak ekonomisk
stilling at han ikke ville oppnadd en slik ytelse i det vanlige markedet.

22 Enhver stette som tildeles i henhold til retningslinjene er & anse som “offentlige midler”.
Uavhengig av om stetten tildeles av kommuner, fylkeskommuner, de nasjonale
virkemiddelakterene eller via ikke-offentlig heleide virksomheter. Det avgjerende er om stotten fra
de offentlige midler er mottatt som resultat av en adferd som kan tilskrives det offentlige, jf. sak C-
305/89, Italia mot Kommisjonen,
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http://www.regjeringen.no/upload/FIN/Vedlegg/okstyring/Reglement_for_okonomistyring_i_staten.pdf
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Side 16

Vilkar 4: Er tilskuddsmottakeren et foretak?

Et foretak er en enhet som driver ekonomisk aktivitet. Dette innebzrer at foretaket
leverer varer eller tjenester pd markedet, i konkurranse med andre markedsakterer.
Dette gjelder uavhengig av hvordan foretaket er organisert, hvem som eier
foretaket eller hvordan foretaket er finansiert?®. Det er heller ikke avgjorende om
foretaket har profitt som formal. Dette betyr blant annet at ideelle akterer og andre
som driver etter selvkostprinsippet kan vere & anse som et foretak.

For eksempel: En butikk er et foretak, fordi den selger varer til kunder mot
vederlag, i konkurranse med andre butikker. Butikken vil vare et foretak,
uavhengig av om butikken er drevet av kommunen selv i eget rettssubjekt, utskilt i
et kommunalt foretak eller drevet av en privat akter. Selv om butikken ikke har
som formal 4 tjene penger eller 4 gd med overskudd er butikken fortsatt et foretak.

Dersom stettegiver, etter en vurdering, har kommet frem til at stottemottager ikke
driver ekonomisk aktivitet, kan tilskuddet tildeles uten at reglene om offentlig
stotte far anvendelse.

Vilkar 6: Er tilskuddet egnet til 4 pavirke samhandelen mellom E@S-landene?
I lopet av de siste arene har det kommet en rekke avgjorelser der EU-
kommisjonen har kommet frem til at samhandelsvilkéret ikke er oppfylt. Dette
gjelder for eksempel der hvor mottakeren:
- kun leverer varer eller tjenester til et begrenset lokalt omrade i en
medlemsstat

- det er usannsynlig at mottakerens virksomhet vil tiltrekke seg kunder fra
andre medlemsstater

- tiltaket har ingen - eller marginale forventede effekter pa investeringer pa
tvers av landegrensene innenfor sektoren, eller pA muligheten for bedrifter
til & etablere seg 1 EUs indre marked

Dersom stattegiver, etter en vurdering, har kommet frem til at tilskuddet ikke er
egnet til & pavirke samhandelen, kan tilskuddet tildeles uten at reglene om
offentlig stette far anvendelse.

7.3 Registreringssplikt

Norske myndigheter innferte, 1 samsvar med EQS-rettslige forpliktelser, 1.7.2016
Register for offentlig stette i Bronneysundregistrene. Stettegiver er palagt & fore
opplysninger om offentlig stette 1 dette registeret jf. lov om offentlig stotte.
Nerings- og fiskeridepartementet har ogsé gitt en forskrift om registrering av
offentlig stette, som naermere detaljerer registreringspliktens omfang, innhold og
pé hvilket tidspunkt registreringsplikten inntrer. Stotte som ikke fores inn i
registeret, vil ikke vaere forenlig med reglene for offentlig stette.

23 Se Communication from the Commission; Commission Notice of the Notion of State aid as
referred to in Article 107(1) TFUE, s. 5, flg.
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Opprettelsen av det nasjonale registeret innebaerer ikke at den arlige
rapporteringsforpliktelsen forsvinner, ettersom opplysningene stettegiverne er
palagt & melde inn til registeret ikke er like omfattende som de som sendes inn til
ESA i forbindelse med den érlige rapporteringen.

Lenke:
Brenneysundregistrene: registeret for offentlig stotte
Lov om offentlig stotte
Forskrift om registrering av offentlig stotte

7.4 Om offentlig stotte

Dersom tilskuddet er offentlig stotte er tilskuddsforvalteren ansvarlig for at
tilskuddet gis i samsvar med en av unntaksbestemmelsene i EQS-avtalen.

I det folgende blir det redegjort for de mest relevante unntaksbestemmelsene.

7.5 Bagatellstotte (de minimis)

Tilskudd kan tildeles som bagatellstatte. Et foretak?* kan kun motta bagatellstotte
pa inntil 200 000 euro over en periode pa tre regnskapsér.?

Lenke:
Bagatellstotte

Fremgangsmate ved tildeling av bagatellstotte

Nedenfor folger forslag til fremgangsmaéte ved tildeling av bagatellstotte.
Forslaget er utformet med sikte pa & sikre at alle vilkarene i forordningen om
bagatellstotte blir oppfylt.

1. Opprett en egen mappe el. hvor all korrespondanse med sekeren lagres.

24 Hva er ett foretak?

Ettersom stettetaket pa 200 000 euro gjelder per foretak, er definisjonen av hva som er ett foretak
av avgjerende betydning for om stettetaket er overholdt. Definisjonen finnes i Forordningen
artikkel 2 nr.2.

Forordningen bestemmer at dersom to eller flere foretak kan regnes som tilknyttet hverandre, s&
ma de nar stettegiver skal vurdere om stoattetaket er overskredet anses som ett og samme foretak (a
single undertaking). For mer om denne vurderingen, se Forordningen artikkel 2 nr. 2.

25 Den relevante tredrsperioden er “flytende”. Det inneberer at for hver tildeling av bagatellmessig
stotte ma det tas hensyn til stotte tildelt i de to foregdende kalenderarene samt innevearende ar.
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2. Send e-post eller brev til sgkeren for & {4 nedvendig informasjon. Forordningen
stiller visse krav til tilbakemeldingen. Derfor har NFD laget et forslag til hvordan
anmodningen om informasjon kan utformes.
Lenke:

Forslaget til brev om anmodning om informasjon

3. Stettegiver foretar en vurdering pd bakgrunn av innhentet og ovrig tilgjengelig
informasjon om de materielle vilkarene for & gi bagatellstotte er oppfylt:
e Er en innenfor virkeomradet til forordningen, jfr. artikkel 1?
e Er stottebelopet under 200 000 euro til foretaket for en periode pa tre
regnskapsar (100 000 euro for veitransport), jfr. artikkel 3 nr. 2?
e Erdet mulig & angi presist hva som er tilskuddets/stottens verdi
(“transparent stotte”), jfr. artikkel 4?

4. Dersom stettegiver kommer frem til at de materielle vilkérene er oppfylt og en
onsker & gi stotte, ma stottegiver sende et skriftlig tildelingsbrev til stottemottaker.
Forordningen stiller visse krav til tildelingsbrevet, derfor har NFD laget et forslag
til hvordan tildelingsbrevet kan utformes.

Lenke:
Forslaget til tildelingsbrev offentlig stotte

5. Stettegiver ber ha en samlet oversikt over all stotte de gir med grunnlag i
forordningen om bagatellmessig stotte. Nye tildelinger ber fores inn i oversikten
fortlepende. Dette vil gjore det mulig a etterkomme eventuelle krav fra ESA om
informasjon om stettetildelinger.

Tilskuddsforvalteren skal lagre denne informasjonen i ti &r og ved anmodning
kunne gi den nedvendige informasjonen til ESA innen 20 arbeidsdager.
Tilskudd som gis som bagatellstotte skal ikke meldes til ESA.

Kumulasjon

Det er ikke adgang til & tildele bagatellstotte pa en slik méte at man gér utover de
maksimale stattesatsene som folger av andre E@QS-rettslige grunnlag for 4 tildele
statte, som for eksempel Kommisjonsforordning nr. 651/2014 (det alminnelige
gruppeunntaket) eller godkjennelsesvedtak fra ESA (ved notifisert stotte).

For eksempel:

Det alminnelige gruppeunntaket tillater at et foretak kan motta 50% av
investeringskostnadene i en maskin. Foretaket mottar tilskudd tilsvarende 50% av
kostnadene til investeringen under gruppeunntaket. Foretaket kan ikke motta
ytterligere stotte som bagatellstotte til investeringen.
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Dersom den maksimale stotteintensiteten ikke er utnyttet, kan det tildeles stotte
inntil taket i gruppeunntaket eller ESAs vedtak er oppnéadd.

For eksempel:

Det alminnelige gruppeunntaket tillater at et foretak kan motta 50% av
investeringskostnadene i en maskin. Foretaket mottar tilskudd tilsvarende 30% av
kostnadene til investeringen under gruppeunntaket. Foretaket kan motta tilskudd
tilsvarende inntil 20% av kostnadene som bagatellstotte til investeringen i
maskinen.

Stette som er gitt under godkjente ordninger eller andre gruppeunntak skal ikke
tas med i beregningen av om taket i reglene om bagatellmessig stotte er nadd.

For eksempel:

Foretaket mottar stotte under gruppeunntaket til en investering 1 en maskin.
Foretaket kan motta bagatellstotte til andre investeringer eller aktiviteter som
bagatellstotte.

Beregning av belopsgrense

Dersom stetten gis pa en annen mate enn ved kontanttilskudd skal stettens verdi
omregnes til verdien 1 brutto kontanttilskudd. Dersom stetten utbetales i flere
rater, skal stotten diskonteres?® til sin verdi pa det tidspunktet stotten blir gitt. Det
er ESAs referanserente som skal benyttes ved diskontering.

Lenke til:
- ESAs referanserente

Lén som bagatellmessig stotte

Lén kan gis som bagatellmessig stotte dersom tilskuddsekvivalenten er beregnet
med grunnlag i gjeldende markedsrente pé det tidspunktet stotten tildeles. Avviket
fra markedsrenten utgjor stotteelementet.

7.6 Det alminnelige gruppeunntaket

Det alminnelige gruppeunntaket (GBER) er en forskrift som fastsetter detaljerte
regler for nér visse typer offentlig stotte anses forenlig med E@S-avtalen.

GEBR omfatter forskjellige typer stotte, herunder:
1. Regional investeringsstotte
2. Investeringsstette til sma og mellomstore bedrifter (SMB)
3. Stette til SMB-ers tilgang til finansiering
4. Stette til forskning, utvikling og innovasjon (FoUol)

26 A diskontere menes her 4 omregne en eller flere betalingers verdi til et annet tidspunkt enn
betalingstidspunktet, for & beregne naverdien av stetten/tilskuddet.
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Oppleringsstotte

6. Stette til beskyttelse av miljoet

7. Stetteordninger for & reparere og utbedre skader forarsaket av
naturkatastrofer

8. Regional transportstette

9. Stette til bredbandsinfrastruktur

10. Stette til kulturformal

11. Stette til idrettsinfrastruktur

12. Stette til lokal infrastruktur

13. Stette til sysselsetting av dérlig stilte arbeidstakere og arbeidstakere med

funksjonshemning

7.6.1 Meldeplikt ved bruk av gruppeunntak

Side 20

Stettegiver er ansvarlig for at stette som er tildelt under gruppeunntaket, meldes til
ESA innen 20 dager etter at stottetiltaket har trddt i kraft.

ESA har utformet et skjema for meldingen. Skjemaet skal fylles ut nar en ny
stotteordning eller et enkelttilskudd skal meldes inn. Stettegiver ma i tillegg sikre
at alle vilkarene for & benytte gruppeunntaket er oppfylt, ettersom ESA ikke forer
noen forhandskontroll med dette. Det vil si at man kan risikere at ESA ved en
etterhdndskontroll kommer til at vilkdrene ikke var oppfylt. Da vil stetten bli
ansett som ulovlig, og mi kreves tilbake fra stottemottager.

I tillegg til skjemaet ber derfor Naerings- og fiskeridepartementet (NFD) om at det
vedlegges et folgenotat, fortrinnsvis utformet pd engelsk. Folgenotatet skal gi
informasjon om stettetiltaket som viser at tiltaket oppfyller kravene i
gruppeunntaket.

Ferdigstilt notat og skjema sendes til ESA via NFD: postmottak@nfd.dep.no .
NFD anbefaler imidlertid at et utkast forst sendes til NFD for kvalitetssikring via
postmottak@nfd.dep.no

Relevante lenker:

- Om gruppeunntak, inkl skjema for forenklet melding av gruppeunntatt
stotte
- Gruppeunntaket pd engelsk
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7.7 Stette til tjenester av allmenn ekonomisk betydning

Tjenester av allmenn ekonomisk?’ (SGEI)*® betydning omfatter visse skonomiske
tjienester som myndighetene anser som serlig viktige for innbyggerne og som ikke
vil bli levert pa en tilfredsstillende méte av markedet alene. For & kunne tilby slike
tjenester, kan myndighetene palegge foretak visse forpliktelser mot ekonomisk
kompensasjon.

I noen tilfeller vil slik kompensasjon ikke regnes for & gi leverander av tjenesten
en gkonomisk fordel. Det vil si at kjop av tjenester i disse tilfellene ikke anses
som stette, og dermed faller kjopet utenfor E@S-avtalen artikkel 61 (1) sitt
virkeomrade. Fire kriterium ma vare oppfylt for at kompensasjonen for tjenesten
ikke skal regnes som en gkonomisk fordel 2°

1. foretaket mé vaere palagt & utfore en tjeneste av allmenn gkonomisk
betydning, og disse forpliktelsene mé vare klart definerte

2. kriteriene for beregningen av kompensasjonen ma veare fastlagt pa forhand
pa en objektiv og gjennomsiktig mate

3. kompensasjonen ma ikke overstige de nedvendige utgiftene til
oppfyllelsen av forpliktelsen

4. kompensasjonens storrelse ma bestemmes enten etter en offentlig
anbudsprosedyre eller pa grunnlag av en analyse av omkostningene som et
typisk veldrevet foretak vil ha

Dersom kriteriene over ikke er oppfylte, kan det ytes offentlig stette til noen typer
tjenester av allmenn gkonomisk betydning i trdd med Kommisjonsvedtaket om
tjenester av allmenn gkonomisk betydning av 20. desember 2011.%° Falgende
vilkar ma vaere oppfylt:

1. virksomheten mé vare gitt oppdraget og forpliktelsene ma vere tydelig
definert
2. beregningen av kompensasjonen ma vere fastsatt pa forhand pa en
objektiv og apen mate
3. kompensasjonen kan ikke overstige kostnadene ved utferelsen av tjenesten
4. kompensasjonen faller innenfor én av folgende kategorier
a. kompensasjonen overstiger ikke 15 mill euro arlig, og tjenesten
gjelder ikke transport eller transportinfrastruktur.
b. kompensasjon til sykehus som gir "medical care"

27 Definisjonen av tjenester av allmenn gkonomisk betydning er ikke legaldefinert. 1
utgangspunktet er det opptil det offentlige selv & definere hva en slik tjeneste er. ESA og EFTA-
domstolen vil kun gripe inn dersom forvalteren foretar en &penbar feiltolkning eller misbruker
begrepet.

28 Services of General Economic Interest.

2 Jf Altmark-dommen, C-280/00 av 23. juli 2000

30 Commission Decision of 20 December 2011 on the application of Article 106(2) of the Treaty
on the Functioning of the European Union to State aid in the form of public service compensation
granted to certain undertakings entrusted with the operation of services of general economic
interest (notified under document C(2011) 9380)
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c. kompensasjon til sosiale tjenester innenfor helse og langvarig
omsorg, barnevern, tilgang til og re-integrasjon i arbeidsmarkedet,
sosial boligbygging, omsorg og sosial inkludering av sarbare
grupper

d. kompensasjon til luft- eller maritimforbindelser til gyer, der
gjennomsnittlig passasjertrafikk ikke overstiger 300.000
passasjerer

e. kompensasjon til lufthavner og havner der gjennomsnittlig
passasjertrafikk ikke overstiger 200.000 passasjerer for lufthavner
og 300.000 passasjerer for havner.

Stette til tjenester av allmenn gkonomisk betydning skal ikke meldes til ESA.
Relevante lenker:

- Kommisjonsvedtaket om stotte til tjenester av allmenn gkonomisk
betydning
- Tijenester av allmenngkonomisk betydning

Side 22
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Korttittel Forskrift om distrikts- og regionalvirkemidler

Kapitteloversikt:

Kapittel I. Innledende bestemmelser (§§ 1 - 3)

Kapittel Il. Forvaltningsstruktur (§§ 4 - 5)

Kapittel Ill. Om tildeling av tilskudd (§§ 6 - 12)

Kapittel IV. Om oppfelging og kontroll av tilskuddet (§§ 13 - 16)
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Hjemmel: Fastsatt av Kommunal- og regionaldepartementet (nd Kommunal- og
moderniseringsdepartementet) 11. desember 2013 med hjemmel i Stortingets arlige
budsjettvedtak.

Endringer: Endret ved forskrift 22 des 2016 nr. 1902.

Kapittel I. Innledende bestemmelser

§ 1.Formal
Denne forskriften regulerer forvaltningen og bruken av de distrikts- og regionalpolitiske
virkemidlene over de kapitlene i statsbudsjettet som er nevnt i andre og tredje ledd.

Virkemidlene over kap. 550 Omstillingsdyktig neeringsliv og lokalsamfunn i distriktene

post 62 Bedriftsrettede 1an- og tilskuddsordninger i distriktene, kan nyttes under kap. 550
post 64
b)post 64 Inkluderende og vekstkraftige lokalsamfunn kan nyttes under kap. 550 post 62.

a)

Virkemidlene over kap. 553 Omstillingsdyktige regioner

post 60 Regionale tiltak for utvikling av naeringsmiljger og tilgang til kompetanse, kan
nyttes under kap. 553 post 63 og 65

b)post 63 Grenseregionale Interreg-program, kan nyttes under kap. 553 post 60 og 65
post 65 Omstillingsprogrammer under akutte endringer arbeidsmarkedet, kan nyttes
under kap. 553 post 60 og 63.

a)

c)

43


https://lovdata.no/forskrift/2016-12-22-1902
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https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2013-12-11-1574/KAPITTEL_3#KAPITTEL_3
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2013-12-11-1574/KAPITTEL_4#KAPITTEL_4
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2013-12-11-1574/KAPITTEL_5#KAPITTEL_5

Den regionale- og distriktspolitiske innsatsen er malrettet mot a gjere omstilling for bedrifter
lettere pa kort sikt og & bygge evne til omstilling i bedrifter, neeringsmiljger og lokalsamfunn
pa lang sikt.

Midlene skal forvaltes og brukes i samsvar med Stortingets budsjettvedtak, denne forskriften
med retningslinjer og oppdragsbrevet fra Kommunal- og moderniseringsdepartementet.

Forskriften regulerer forholdet mellom tilskuddsforvalter og tilskuddsmottaker og far
anvendelse for alle tilskuddsforvaltere som forvalter midler over kapitlene nevnt i andre og
tredje ledd.

0 Endret ved forskrift 22 des 2016 nr. 1902 (i kraft 1 jan 2017).

§ 2.Geografisk virkeomrade
Virkemidlene over kap. 550, post 62 Bedriftsrettede lane- og tilskuddsordninger i distriktene
skal brukes innenfor virkeomradet for distriktsrettet investeringsstatte.

Virkemidlene over kap. 550, post 64 Inkluderende og vekstkraftige lokalsamfunn skal brukes
i omrader med seerlige distriktsutfordringer. Det er fylkeskommunenes ansvar a vurdere
hvilke omrader som har szerlige distriktsutfordringer i sitt fylke.

Virkemidlene over kap. 553, post 60 Regionale tiltak for utvikling av naeringsmilj@er og
tilgang til kompetanse kan brukes i hele landet.

Virkemidlene over kap. 553, post 63 Grenseregionale Interreg-program skal brukes i
programomradene gitt for det enkelte program.

Virkemidlene over kap. 553, post 65 Omstillingsprogrammer ved akutte endringer i
arbeidsmarkedet kan brukes i hele landet.

0 Endret ved forskrift 22 des 2016 nr. 1902 (i kraft 1 jan 2017).

§ 3.Definisjoner
Falgende definisjoner legges til grunn i denne forskriften:

1. Kunngjering:' En offentliggjering av hovedelementene i en tilskuddsordning.
2. Nasjonale virkemiddelaktgrer: Innovasjon Norge, SIVA og Norges Forskningsrad.

3 Tilskudd: Er offentlig? og omfatter enhver fordel som har de samme gkonomiske
“virkningene som rene pengeoverfaringer.

Tilskuddsbrev: Tilsagn om tilskuddsbelap pa grunnlag av innvilget sgknad skal bekreftes
med et tilskuddsbrev.?

5. Tilskuddsforvalter: Den som forvalter tilskudd i henhold til denne forskriften.

Tilskuddsordning:* Administrativt system der tilskudd kan tildeles et bestemt formal og
“som inneholder fglgende hovedelementer:

- Malet med ordningen

- Kriterier for maloppnaelse

- Tildelingskriterier, herunder stgtteandel og beregningsregler
- Oppfelging og kontroll

- Evaluering.

4.
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Jf. bestemmelser 12. desember 2003 nr. 1938 om gkonomistyring i staten, med endringer
senest 18. september 2013 nr. 1104, punkt 6.3.2.

Jf. lov 27. november 1992 nr. 109 om gjennomfgring i norsk rett av hoveddelen i avtale om
Det europeiske gkonomiske samarbeidsomrade (E@S-loven), kapittel 2 Statsstotte.

Jf. bestemmelser 12. desember 2003 nr. 1938 om gkonomistyring i staten, med endringer
senest 18. september 2013 nr. 1104, punkt 6.3.3.

Jf. bestemmelser 12. desember 2013 nr. 1938 om gkonomistyring i staten, med endringer
senest 18. september 2013 nr. 1104, 6.2.1.1.

1

Kapittel Il. Forvaltningsstruktur

§ 4.Forvaltere
Kommunal- og moderniseringsdepartementet gir sremerkede rammer til fylkeskommunene
gjennom arlige oppdragsbrev.

Fylkeskommunene kan videredelegere' hele eller deler av forvaltningen til kommuner,
regionrad, de nasjonale virkemiddelaktgrene og unntaksvis til andre rettssubjekter.?

Alle forvaltere skal kunngjgre tilskuddsordningene gjennom
http://www.regionalforvaltning.no/ og pa en slik mate at malgruppen nas.

De nasjonale virkemiddelaktgrene er ikke palagt a bruke departementets forvaltningsportal.

0 Endret ved forskrift 22 des 2016 nr. 1902 (i kraft 1 jan 2017).
Jf. bestemmelser 12. desember 2003 nr. 1939 om gkonomistyring i staten, med endringer
senest 18. september 2013 nr. 1104, punkt 6.2.2.4.
Jf. lov 10. februar 1967 om behandlingsmaten i forvaltningssaker (forvaltningsloven) § 1
siste setning.

§ 5.Forvaltning av bedriftsrettede virkemidier
Innovasjon Norge' forvalter falgende bedriftsrettede midler:

Distriktsrettede investeringstilskudd og utviklingstilskudd til enkeltbedrifter og il
etablerere.

a)
b)Risikolém, herunder ansvarlige lan, gjeldsbrevslan og pantelan, garantier for
investeringslan og driftskreditter.

Fylkeskommunen eller andre tilskuddsforvaltere skal ikke gi statte til tiltakene over.
Kommuner og regionrad kan gjennom kommunale og regionale naeringsfond gi tilskudd i
henhold til bokstav a.

1 Jf. lov 19. desember 2003 nr. 130 om Innovasjon Norge, kapittel 3 Selskapets virksomhet.

Kapittel lll. Om tildeling av tilskudd

§ 6.Hvem kan soke
Alle offentlige og private aktarer og virksomheter med konkrete prosjekter/tiltak kan sgke
dersom de faller innenfor malgruppen for tilskuddsordningen.

§ 7.0verordnede tildelingskriterier
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Det kan sgkes om tilskudd til prosjekter/tiltak som oppfyller falgende kriterier:

a)Eri trad med fylkeskommunens mal og strategier for distrikts- og regionalpolitikk.
b)Kan sannsynliggjare distrikts- og regionalpolitisk virkning.

c) Har god kvalitet og hvor sgker har god gjennomfgringsevne.

d)Tilskuddet har utlgsende effekt. Det er ikke tilstrekkelig at tilskuddet medvirker til a

opprettholde et tilbud.
Fylkeskommunen og andre forvaltere er ansvarlig for at det fastsettes ytterligere
tildelingskriterier i relevant omfang nar det etableres konkrete tilskuddsordninger.

§ 8.HVvilke kostnader kan tilskuddet dekke
Tilskuddet kan dekke de deler av kostnadene som er direkte tilknyttet realiseringen av
prosjektet/tiltaket.

Tilskudd til prosjekt kan kun gis i inntil 5 ar, selv om prosjektet har en lenger varighet. Unntak
er tilskudd under programmer eller ordninger i regi av de nasjonale virkemiddelaktagrene,
Kommunal- og moderniseringsdepartementet, Ungt Entreprengrskap og Merkur der statte
kan gis i trdd med programmenes/tiltakenes varighet.

§ 9.HVvilke kostnader kan tilskuddet ikke dekke
Tilskuddet kan ikke dekke:

a) Drift av naeringsvirksomhet eller organisasjoner.

b)Kausjon eller annen gkonomisk garanti.

¢) Direkte eller indirekte investeringer i virksomheters egenkapital.
d)Renter og avdrag pa lan og refinansiering av gjennomfarte prosjekter.

e) Drift av eller investeringer i statlige, fylkeskommunale og kommunale lovpalagte oppgaver
utfart av fylkeskommunen, kommunen eller andre.
f)

A avsette midler til uspesifiserte fond. Delegerte midler til kommuner og regionrad,
eventuelt andre forvaltere regnes ikke som fond.

Politikkforberedende aktiviteter internt hos forvalter eller i regi av forvalter, herunder kjgp
g)av tjenester i samband med utforming av nye tiltak og lovpalagte eller egeninitierte plan-
og strategiprosesser.

Bokstav a, b og c gjelder ikke for tilskudd Innovasjon Norge tildeler.

§ 10.Krav til sgknaden
Sweknaden skal sendes inn elektronisk gjennom www.regionalforvaltning.no.

Dette gjelder ikke sgknader til de nasjonale virkemiddelaktgrene.

Sweknaden skal inneholde:

En beskrivelse av tiltaket det sekes om tilskudd til, inkludert malsettinger for tiltaket og
relevans for formalet med tilskuddsordningen.

a)
b)Plan for giennomfgring, herunder aktiviteter, tidsplan, organisering og
samarbeidspartnere.

¢) Forventede resultater.
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d)Budsjett for prosjektet/tiltaket, herunder finansieringsplan.
e)Seknadssum.

f) Andre relevante opplysninger sgkeren anser viktig for sgknaden og andre opplysninger
som er spesifisert i kunngjaringen.

Swokeren skal opplyse til tilskuddsforvalter om foretaket har mottatt offentlig stette og
eventuelt etter hvilken bestemmelse, det inneveerende aret og de to siste regnskapsarene.

§ 11.Vedtak

Vedtak' om tildeling av tilskudd eller avslag er et enkeltvedtak etter forvaltningslovens § 2
ferste ledd bokstav b. Unntaket er enkeltvedtak truffet av Innovasjon Norge.? Melding om
vedtak skal veaere skriftlig begrunnet og gis innen rimelig tid. Vedtak om tilskudd gis i et
tilskuddsbrev.® Vedtak om avslag pa seknaden gis i et avslagsbrev.

Avslag pa sgknaden gis dersom ett eller flere av vilkarene nedenfor er oppfylt:

a)Seknaden tilfredsstiller ikke tildelingskriteriene eller formalet faller utenfor ordningen.

b)Sakeren sender ikke inn ngdvendige opplysninger etter anmodning.

o) Sweknaden rangeres ikke hgyt nok ut fra tildelingskriteriene sett i forhold til andre
sgknader.

d) Tidligere tildelinger er brukt i strid med forutsetningene.

0 Endret ved forskrift 22 des 2016 nr. 1902 (i kraft 1 jan 2017).
Jf. lov 10. februar 1967 om behandlingsmaten i forvaltningssaker (forvaltningsloven),
kapittel 1V.
Forvaltningsloven gjelder ikke for selskapet, heller ikke nar det treffer enkeltvedtak pa
vegne av staten. Jf. lov 19. desember 2003 nr. 130 om Innovasjon Norge, § 6.

Jf. definisjonen § 5 (4), bestemmelser 12. desember 2003 nr. 1939 om gkonomistyring i
staten, med endringer senest 18. september 2013 nr. 1104, punkt 6.3.3.

§ 12.Aksept av vilkarene for tilskuddet
Tilskuddsmottaker skal gi skriftlig samtykke om at tilskuddet er akseptert pa de vilkar
tilskuddsbrevet angir.

Kapittel IV. Om oppfelging og kontroll av tilskuddet

§ 13.Vilkar for tilskuddet
Tilskuddsmottakeren er ansvarlig ovenfor tilskuddsforvalteren og Kommunal- og
moderniseringsdepartementet for at falgende vilkar for tilskuddet overholdes:’

a) Tilskuddsmottaker skal fare separat prosjektregnskap for bruken av midlene.

)Prosjektregnskapet skal settes opp slik at det kan sammenlignes med budsjettet og
inneholde en oversikt over alle inntekter og kostnader relatert til prosjektet.

Tilskuddsmottakeren skal gi tilskuddsforvalteren melding dersom det inntrer forhold som
innebeerer endringer i forhold til de forutsetninger som fremgar av sgknaden.

Tilskuddsmottakeren kan bli gjort kjent med andre saerskilte vilkar i forbindelse med
kunngjaringen av midlene eller i tilskuddsbrevet.
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Jf. bestemmelser 12. desember 2003 nr. 1938 om gkonomistyring i staten, med endringer
senest 18. september 2013 nr. 1104, punkt 6.3.8.2.

1
§ 14.0ppfaiging og kontroll

Tilskuddsforvalteren, Riksrevisjonen og Kommunal- og moderniseringsdepartementet har
adgang til a iverksette kontroll med at midlene brukes etter forutsetningene.’

Tilskuddsmottaker og tilskuddsforvalter plikter & medvirke i kontrollen.

Jf. Stortingets vedtak 26. mai 2005 nr. 876 (Stortingets bevilgningsreglement) § 10 (2) og
lov 7. mai 2004 nr. 21 Riksrevisjonsloven § 12 (3) og bestemmelser 12. desember 2003 nr.
1939 om gkonomistyring i staten, med endringer senest 18. september 2013 nr. 1104
punkt 6.3.8.2.

§ 15.Utbetaling
Tilskuddsbelgpet utbetales i hovedsak etterskuddsvis.

Minst 25 prosent av tilskuddet skal holdes tilbake til prosjektet/tiltaket er avsluttet og
tilskuddsforvalteren har mottatt sluttrapport eller resultatskjema i regionalforvaltning.no
og/eller rapport.’

For tilskudd over kr 100 000 skal det i tillegg sendes inn revidert prosjektregnskap som er
bekreftet av revisor, alternativt godkjent regnskapsfarer dersom virksomheten ikke er
revisjonspliktig.

Jf. bestemmelser 12. desember 2003 nr. 1938 om gkonomistyring i staten, med endringer

1 senest 18. september 2013 nr. 1104 punkt 6.3.5.

§ 16.0mgjoring og krav om tilbakebetaling
Vedtak om tilskudd kan helt eller delvis omgjgres far utbetaling dersom:

Det fremkommer at tilskuddsmottaker har pabegynt arbeidet tilskuddet er ment a dekke
far tilsagnet er innvilget.

Saeker har foretatt endringer av en slik karakter at forutsetningene for innvilgelsen ikke

lenger er til stede.

c) Saeker ikke aksepterer eventuelle vilkar som settes for tilskuddet.

d) Tildelingen bygger pa uriktige opplysninger fra sgker.

e) Tilskuddsmottaker unnlater & levere pliktig rapportering.

f) Tilskuddet helt eller delvis ikke er brukt etter forutsetningene.

g)Prosjektet/tiltaket gjennomfares til en lavere kostnad enn forutsatt i budsjettet tildelingen
bygger pa.

Departementet, fylkeskommunen eller andre tilskuddsforvaltere finner at tilskuddet er i

)strid med E@S-avtalen.’

Ved tilbakebetaling etter disse reglene skal det legges til renter og renters renter fastsatt av

a)

b)

ESA, gjeldene fra den dagen statten ble mottatt til tidspunktet for tilbakebetalingen.
Den enkelte tilskuddsforvalter kan fastsette egne vilkar utover de overnevnte.

Omgjering av vedtak om tilskudd kan skje ved at tilskudd helt eller delvis ikke utbetales eller
ved krav om tilbakebetaling.
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1 Jf. forskrift 4. desember 1992 nr. 907 om offentlig stette § 5.

Kapittel V. @vrige Bestemmelser

§ 17.Klageadgang
Vedtak truffet av fylkeskommunen kan paklages til fylkestinget eller den fylkestinget har gitt
fullmakt til.

Vedtak truffet av kommunen kan paklages til kommunestyret eller den kommunestyret har
gitt fullmakt til.

Vedtak truffet av andre tilskuddsforvaltere kan paklages til den som har delegert
tilskuddsforvaltningen til denne."

Vedtak truffet av Innovasjon Norge i medhold av denne forskriften kan ikke paklages.?

Jf. lov 10. februar 1967 om behandlingsmaten i forvaltningssaker (forvaltningsloven)
Kapittel VI. Om klage og omgjaring.
2 Jf. lov 19. desember 2003 nr. 130 om Innovasjon Norge, § 6.

1

§ 18.Dispensasjon
Kommunal- og moderniseringsdepartementet kan i seerlige tilfeller dispensere fra denne
forskriften.

0 Endret ved forskrift 22 des 2016 nr. 1902 (i kraft 1 jan 2017), tidligere § 19.
1 Jf. lov 10. februar 1967 om behandlingsmaten i forvaltningssaker (forvaltningsloven) § 40.

§ 19./krafttredelse
Forskriften med tilhgrende retningslinjer trer i kraft 1. januar 2014.

0 Endret ved forskrift 22 des 2016 nr. 1902 (i kraft 1 jan 2017), tidligere § 20.
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Nordreisa kommune ]
Postboks 174 : / i
9156 Storslett

Tromsg

kommune oroRe
@)4"""’ 1=

vel ienns

Deres ref.: Var ref.: Saksbehandler: Dato:
18/1879 /20456/18-U01 Magnus Skjelmo Kristiansen 04.04.2018
Telefon: 478 28 096

OFFENTLIG ETTERSYN - REGIONAL STRATEGISK NARINGSPLAN FOR
TROMSOREGIONEN

Balsfjord, Karlsey, Lyngen, Storfjord og Tromsg kommune har samarbeidet om utarbeiding
av «Regional strategisk n@ringsplan 2018 —2022».

Planen legges ut til offentlig ettersyn frem til 21. mai 2018. Innspill merkes «18/1879 -
Regional strategisk naringsplan for Tromseregionen» og sendes pa epost til

postmottak@tromso.kommune.no eller per brev til:

Tromse kommune
Postboks 6900
9299 Tromse

Fysisk versjon av planen er tilgjengelig ved henvendelse i resepsjon pa Radhusene i
deltagerkommunene. Planen er elektronisk tilgjengelig via denne siden:

http://www.tromso.kommune.no/hoeringer.167939.no.html.

Det gjennomferes en koordinert utsending for alle kommuner. Kommunene distribuerer
forslaget til plan lokalt i henhold til egen liste.

Det gjennomfores felles merknadsbehandling for alle kommunene. Det tas sikte pa at planen
behandles i kommunestyrene sensommeren 2018.

Vedlagt:
- Adresseliste for koordinert utsending
- Adresseliste for lokal utsending
- Versjon til offentlig ettersyn av Regional strategisk naringsplan for
Tromseregionen 2018 — 2022
Med vennlig hilsen
/o7 ’%k 2
Magl‘i{ls %ﬁmtiansen
Neringsradgiver
Bespksadresse: Rédhusgata 2, 9008 Tromsg E-post: postmottak@tromso.kommune.no tromso.kommune.no

Postadresse: Postboks 6900 Langnes, 9299 Tromsg Bankkonto: 4750 05 08236
Telefon: 77 79 00 00 Org.nr.: Foretaksregisteret NO 940 101 808 MVA
Telefax: 77 79 00 01
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Adresseliste koordinert utsending
Arctic Economic Council
Bredbandsfylket AS
Fagforbundet i Troms
Fiskarlaget Nord
Fylkesmannen i Troms
Innovasjon Norge Arktis
Ishavskysten friluftsrad
Kystverket i Troms og Finnmark
LO Troms

Maritimt Forum Nord
Maskinentreprenerenes Forbund Region Nord
Midt-Troms Regionrad

NHO Arktis

Nordnorsk Reiseliv avd Troms
Nord-Troms Regionrad

Norges Kystfiskarlag

Norges Rafisklag

Norges Sjomatrdd AS
Neringsforeningen i Tromseregionen
Sjemat Norge

Statens vegvesen, Region Nord
Ser-Troms Regionrad

Troms Bonde og Smabrukarlag
Troms Bondelag

Troms fylkeskommune

Troms Fylkestrafikk
Tromse-omradets Regionrad
Ungdommens Fylkesrad Troms
Universitetet i Tromse - Norges arktiske universitet
Visit Lyngenfjorden AS

Visit Tromseregionen AS
Harstad kommune

Kvafjord kommune

Skanland kommune

Ibestad kommune

Gratangen kommune

Lavangen kommune

Bardu kommune

Salangen kommune

Malselv kommune

Serreisa kommune

Dyrey kommune

Traney kommune

Torsken kommune

Berg kommune

Lenvik kommune

Kafjord kommune

Skjervey kommune

Nordreisa kommune
Kvanangen kommune

Adresseliste lokal utsending
Akvaplan Niva

Andersdal og Kristofferjord utviklingslag
Asko Nord AS

Biotech North

Breivikeidet utviklingslag
Brensholmen/Sommarey utviklingslag
Coop Nord AS

Energiklyngen Nord

Ersfjordbotn utviklingslag

Flow Coworking

Hurtigruten ASA

Innlandet utviklingslag

Jovik utviklingslag

Kattfjord utviklingslag

KSAT

Lakselvbukt utviklingslag

Leroy Aurora

Nofi Tromse AS

NOFIMA

Norinnova

NORUT

Odd Berg AS

Oldervik utviklingslag

RadArt

Ramfjord utviklingslag
Rebbenesgya utviklingslag
Remiks Nearing AS

Salmar Nord AS

Sjursnes utviklingslag

Skittenelv og omegn utviklingslag
Skulsfjord og Lyfjord utviklingslag
Sparebank1 Nord-Norge

Sendre Ringvassey utviklingslag
Torghatten Nord AS

Troms kraft

Tromse eldrerdd

Tromse integreringsrad

Tromse Ungdomsrad

Tromvik utviklingslag
Trondjord/Kvaleyvagen utviklingslag
Utviklingslagenes hovedstyre
Vengsoy utviklingslag

Vikran utviklingslag

Bespksadresse: Radhusgata 2, 9008 Tromsg

E-post: postmottak@tromso.kommune.no

tromso.kommune.no

Postadresse: Postboks 6800 Langnes, 9299 Tromsa Bankkonto: 4750 05 08236

Telefon: 77 79 00 00
Telefaks: 77 79 00 01
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Nordreisa kommune
Forebyggende tjeneste

Medlemmer og varamedlemmer 1 ungdomsréadet

Deres ref: Var ref (bes oppgitt ved svar): Lepenr. Arkivkode Dato

2018/221-9 4670/2018  C19 26.04.2018

Referat fra meote i ungdomsradet 25.04.2018

Tid og sted: Halti — Jorma (ved siden av biblioteket), kl. 15:30-17:00.

Til stede: Anna Elisa Lund Henriksen, Ramona Soleng Thomassen, Martin Arnes, Scott
Nordstrem, Alf Sindre Einevoll, Oda Fossvoll, Jonas Pedersen (For Hermod Bakken), Kine Elise
Haraldsdatter Steinsvik (vara fra Montessori invitert siden det er forste mote de er med pa.), Silje

Batnes.

Fravzer: Hermod Bakken, Aragorn Mikkelsen.

Sak 11/18: Paskelandsbven:

Hvordan gikk det? Hva kan vi gjere annerledes til neste gang? Tilbakemeldinger fra andre
ungdom? @konomi?

Aktivitetene: Kunne vert bedre oppmete. Var totalt 10 lag, men et trakk seg i siste liten. Estimert
et oppmete pa ca. 60 personer. Var bedre oppmete i fjor med 15 pameldte lag. Tilbakemelding
fra de ungdommene som var tilstede var at volleyball ble for vanskelig for noen, og at de folte
man matte vere flink til det for 4 kunne veaere med. Flere etterlyste kanonball som ogsa var i fjor.

Bedre markedsforing: Ble kort tid til markedsfering — kun 2 uker. Dette skyltes delvis at vi ikke
fikk invitasjonen til arrangementet ndr vi skulle. Til neste &r ma vi vere tidligere ute og
reklamere for dette ved flere forum. Lage bedre og sterre plakater.

Kiosken: Var mye mat til overs. Det som gikk var pizza og brus. Ikke vits med landganger og
vafler.

Premie: Kan en bedre hovedpremie vare et trekkplaster? Ipad? (P4 billetten).

Postadresse: Besoksadresse: Telefon: +47 77 58 00 00 Bankkonto: 4740.05.03954

Postboks 174, N- 9156 Storslett Sentrum 17 Telefaks: +47 77 77 07 01 Org.nr: 943 350 833
E-post: Internett:
postmottak@nordreisa.kommune.no www.nordreisa.kommune.no
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Alt 1 alt skal ungdommene roses for at de fikk til en kveldsturnering pé s kort varsel!

Sak 12/18: Ipad til Ungdomsradet:

Hermod har ytret et onske om at Ungdomsradet skal ha egne ipader som kan brukes av
medlemmene pé f.eks. utvalgsmatene.

I folge Sericekontoret kan man l&ne ipader der for de politiske metene begynner, men de mé
leveres tilbake 1 etterkant av meate.

Hermod har sendt forespersel til @yvind Evanger ang dette, og saken skal tas opp i
Formannskapet. Vi venter pa svar.

Sak 13/18: Valg av medlem:

Da et medlem har trukket seg fra Ungdomsradet ma det velges inn et nytt medlem, og det er et
enske at Montessoriskolen blir representert i Ungdomsréadet.

I dag stiller medlem Alf Sindre Einevoll og varamedlem Kine Elise Haraldsdatter Steinsvik fra
Montessoriskolen pa sitt forste mote.

Sak 14: Maeteplikt i Ungdomsradet:

Vi blir enige om regler rundt det 4 sitte i Ungdomsradet mtp. meteplikt og dersom vi ikke kan
komme pa mete. Er enighet om at dersom man ikke kan komme pa metene s& har man plikt til &
si fra i1 god tid slik at man kan innkalle vara.

Sak 15/18: Forslag til aktiviteter i ferien?

Ungdomskontakten planlegger aktiviteter for ungdom 1 feriene. Har ungdomsrédet forslag til
aktiviteter som ungdom vil vaere med pd? Vil ungdomsradet vare med pa dette?

Silje leser opp de aktivitetene som jobbes med sa langt. Stort sett hores det ut som noe ungdom
kan like & vaere med pa, og at det er ulike aktiviteter slik at man kan né ut til flest mulig.
Medlemmene i Ungdomsradet ensker ikke & vaere med & arrangere dette da det er i ferien. Flere
har jobb og er kanskje bortreist. Men noen tilbyr seg & hjelpe til dersom de har mulighet.

Sak 16: Okonomi og metegodtgjoerelse:

Magtegodtgjerelse for medlemmer av ungdomsradet i utvalgsmeter er fra 2018 pa 400kr/ mete.
Motegodtgjerelse for meter i ungdomsradet: 500kr/mote.

Saken om metegodtgjerelse skal tas opp 1 Kommunestyret, sa der er mulig det blir endringer.
Medlemmene synes dette heres greit ut.

Sak 17: Eventuelle saker:

- Info fra utvalgs meter?
Oda informerer fra Oppvekst- og kultur mete at de har snakket om Ungdomsklubben og
at det var viktig med en endring av de forste planene da ungdomsradet mente de kun ville
na ut til en type malgruppe.
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- Hosten? Noen egnsker for hva ungdomsradet skal jobbe med?
Anna informerer om at det har vert snakk om & samarbeide med Skjervey Ungdomsrad
ang. en turnering. Ungdomsradet er dpen for et samarbeid, men at dette ma bli til hesten.
Anna kontakter Skjervey ang. dette.

- Neste mote?
Blir enig om at det er greit med et mete til for sommerferien: 6.juni.

Med vennlig hilsen

Silje Batnes
Ungdomskontakt

Dette dokumentet er produsert elektronisk, og har derfor ingen signatur.

Kopi til:
Else Pettersen Elvestad
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Nordreisa kommune

Utvikling
Notat
Fra: Ida Wigdel
Referanse Dato
2017/526-10 24.04.2018

Representasjon utvalgsmedlemmer

Neringsutvalget i Nordreisa etterspurte i utvalgsmete den 10.april en oversikt over sentrale

arenaer der utvalget ber vere representert det neste aret.

2018

LINK konferansen

Tid: 19.-20.09.2018

Sted: Alta

Nettsted: http://linkkonferansen.no/wp/

Beskrivelse: «LINK er et drlig hoydepunkt for nceringslivsaktorer, griindere og entreprenorer.
Konferansen tar pulsen pa neeringslivet og ser pa trender og utvikling i markedet, med fokus pa
innovasjon og fremtidig teknologi. LINK skal veere en relevant og ettertraktet arena for

nettverksbygging, energipdfyll og idéskapingy.

Neringslivsdagen Nord
Tid: tirsdag 30. oktober 2018
Sted: Tromse

Nettsted: http://nldnord.no/
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Beskrivelse: «Neringslivsdagen Nord er en arlig n@ringslivskonferanse arrangert av naringslivet
1 Tromse, for neringslivet 1 Nord-Norge. Konferansen skal vare en arena som bidrar til &
inspirere og hedre nordnorske vekstbedrifter, samt vaere en motor for et engasjert og
delingsorientert naringsliv 1 regionen. Konferansen bestér av et faglig seminar pa dagtid, og
festmiddag med prisutdeling pa kvelden. Formalet med seminaret er faglig pafyll og inspirasjon,
mens kveldsarrangementet fokuserer pa meateplassen og suksesshistorier fra nordnorsk

naringslivy.

2019

Nord i Ser

Tid: 08. januar 2019

Sted: Oslo

Nettsted: https://www.nordisor.no/

Beskrivelse: «Mgteplassen for nordnorsk naringsliv, organisasjoner, politikere - der Nord-
Norges fremtid blir debattert. Innlegg og debatt under Nord 1 Ser skal stake ut kursen for en
naering 1 vekst og sette aktuelle tema pa dagsorden. Konferansen skal sikre at reiselivet i Nord-
Norge tar del i veksten nordomradene star foran i de kommende ar.

Nord i Ser har etablert seg som en konferanse med faglig hoy kvalitet og er en stor suksess med
lang venteliste hvert ar. Deltagerne har bestatt av omtrent halvparten nering og halvparten

politikere, med blant annet svart stor oppslutning fra vére nordnorske stortingspolitikerey.

Hap i havet

Tid: vanligvis lagt til februar

Sted: UiT, Tromso

Nettsted: http://www.haapihavet.com/

Beskrivelse: «Hdp i Havet er en fagkonferanse som arrangeres darlig ved UiT Norges arktiske
universitet. Formdlet med konferansen er d inspirere deltagerne til a engasjere seg i kysten,
havet og nordomrddene. Gjennom d skape en arena for utveksling av erfaring, kunnskap og idéer
har konferansen bidratt til dette. Da spesielt pa omrdder knyttet til beerekraft, miljo og
utfordringer knyttet til menneskers bruk av kystens ressurser. Konferansen arrangeres av
studenter ved fakultet for Biovitenskap, fiskeri og okonomi, men er for alle studenter ved UiT

Norges arktiske universitet. I tillegg er nceringslivet, forskningsmiljoet og politiske aktorer sterkt
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representert. Dette gir konferansen en sjelden mulighet til a aktualisere temaet som loftes frem,

ovenfor et bredt spekter av fagomrdder»

Peter F. Hjort-seminaret

Tid: 28.mars 2019

Sted: UiT, Tromso

Nettsted: https://uit.no/forskning/forskningsgrupper/gruppe?p document id=441962
Beskrivelse: «Peter F. Hjort-seminaret er et initiativ for a styrke verdiskapingen i nord gjennom
tettere samarbeid mellom arbeids- og neeringsliv og fagmiljoene ved UiT Norges arktiske
universitet. Peter F. Hjort-seminaret er en drlig moteplass der nceringsrettede problemstillinger
droftes, og der grunnlaget for verdiskaping og innovasjon legges gjennom kunnskapsutveksling,

nettverksbygging og samarbeidy.

Med vennlig hilsen

Ida Wigdel
Neringsutvikler
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Fra: Nils-Yngve Berg (nils-yngve.berg@miljodir.no)
Sendt: 19.04.2018 15.46.22

Til: Nordreisa Kommune

Kopi:

Emne: sikring og opparbeiding av Saga friluftslivsomrade

Vedlegg:

Viser til dagens brev (var ref. 2013/2607-22) vedrgrende utbetaling for sikring og opparbeiding av Saga
friluftslivsomrade. Ved en inkurie er summen for siste delutbetaling satt til 14 500,- og ikke pa kr. 10 500,-, jf
kommunens anmodning om utbetaling. Direktoratet vil dermed foreta en delutbetaling pa kr. 10 500,- til
kommunens bankkonto 4740.05.03954.

Med hilsen

Nils-Yngve Berg

sjefingenier, friluftslivsseksjonen
Miljedirektoratet

Telefon: 03400 / 73 58 05 00

Mobil: 402 26 242

E-post: nils-yngve.berg@miljodir.no
www.miljedirektoratet.no - www.miljestatus.no
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Nordreisa kommune
Utvikling

88 TROLL AS
Krakenesveien 287
9151 STORSLETT

Delegert vedtak
Delegert utvalg naeringsutvalg - nr. 17/18
Vedtaket er gjort i henhold til delegasjonsreglement gitt av Nordreisa kommunestyre i sak 57/16

Deres ref: Var ref (bes oppgitt ved svar): Lepenr. Arkivkode Dato

2018/316-2 4364/2018 223 19.04.2018

Svar pa seknad om stette fra Kommunalt neeringsfond

Nordreisa kommune har behandlet deres seknad om stette fra Kommunalt naeringsfond, og
bevilget kr 35 000 til prosjektet. Tilskuddet skal benyttes til kostnader ifm. utvikling og oppstart

av fagskole og spillutviklingsselskap i Nordreisa kommune.

- Tilsagnet er gyldig t.0.m. 19.04.2019. Dersom rapport og anmodning om sluttutbetaling ikke er
mottatt innen da, vil tilskuddet bli trukket tilbake. Nordreisa kommune kan etter avtale forlenge
tilsagnets gyldighet med inntil 1 &r.

- Tilskuddsmottaker mé segke dersom det gjores betydelige prosjektendringer. Endringer skal ikke
iverksettes for Nordreisa kommune har samtykket skriftlig.

- Ved omtale av prosjektet skal det opplyses om at Nordreisa kommune har bidratt med midler
fra Kommunalt naeringsfond.

- Tilskuddet forvaltes via portalen www.regionalforvaltning.no. (RF)

- Inntil 50 % av tilskuddet kan delutbetales etter avtale. Det forutsetter dokumentasjon av palepte
prosjektkostnader.

- Sluttutbetaling skal inneholde skriftlig rapport og regnskap som registreres 1 RF. Utbetaling

beregnes pa bakgrunn av finansieringsandel (%) og medgatte prosjektkostnader

Postadresse: Besoksadresse: Telefon: +47 77 58 00 00 Bankkonto: 4740.05.03954

Postboks 174, N- 9156 Storslett Sentrum 17 Telefaks: +47 77 77 07 01 Org.nr: 943 350 833
E-post: Internett:
postmottak@nordreisa.kommune.no www.nordreisa.kommune.no

59


http://www.nordreisa.kommune.no/delegasjonsreglement.5894601-386853.html

Klageadgang
Vedtaket kan paklages til Nordreisa kommune. Klagefristen er 3 uker regnet fra den dagen da brevet kom fram til
pdfort adressat. Det er tilstrekkelig at klagen er postlagt innen fristens utlop.

Klagen skal sendes skriftlig til den som har truffet vedtaket, angi vedtaket det klages over, den eller de endringer
som gnskes, og de grunner du vil anfore for klagen. Dersom du klager sd sent at det kan veere uklart for oss om du
har klaget i rett tid, bes du ogsa oppgi nar denne melding kommer frem.

Med vennlig hilsen
Ida Wigdel
Neringsutvikler

T: 77 58 80 53

E: ida.wigdel@nordreisa.kommune.no

Dette dokumentet er produsert elektronisk, og har derfor ingen signatur.
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Nordreisa kommune
Utvikling

OFFERDAL TEKST OG FOTO
Postboks 343
9156 STORSLETT

Delegert vedtak
Delegert utvalg naeringsutvalg - nr. 20/18
Vedtaket er gjort i henhold til delegasjonsreglement gitt av Nordreisa kommunestyre i sak 57/16

Deres ref: Var ref (bes oppgitt ved svar): Lepenr. Arkivkode Dato

2018/340-2 4557/2018 223 24.04.2018

Svar pa seknad om stette fra Kommunalt neeringsfond

Viser til din seknad av 21.03.2018 om stette fra Kommunalt naringsfond. Nordreisa kommune
har innvilget seknaden med et tilskudd pa inntil kr 34 250. Tilskuddet skal benyttes til
investering, konsulentbistand og kompetanseheving i forbindelse med utvikling av eksisterende

virksomhet. Tilskuddet utgjer en finansieringsandel pa 13,1% av godkjente prosjektkostnader.

Klageadgang
Vedtaket kan paklages til Nordreisa kommune. Klagefristen er 3 uker regnet fra den dagen da brevet kom fram til
pdfort adressat. Det er tilstrekkelig at klagen er postlagt innen fristens utlop.

Klagen skal sendes skriftlig til den som har truffet vedtaket, angi vedtaket det klages over, den eller de endringer
som onskes, og de grunner du vil anfore for klagen. Dersom du klager sd sent at det kan veere uklart for oss om du
har klaget i rett tid, bes du ogsd oppgi ndr denne melding kommer frem.

Med vennlig hilsen
Ida Wigdel
Neringsutvikler

T: 77 58 80 53

E: ida.wigdel@nordreisa.kommune.no

Dette dokumentet er produsert elektronisk, og har derfor ingen signatur.

Postadresse: Besoksadresse: Telefon: +47 77 58 00 00 Bankkonto: 4740.05.03954

Postboks 174, N- 9156 Storslett Sentrum 17 Telefaks: +47 77 77 07 01 Org.nr: 943 350 833
E-post: Internett:
postmottak@nordreisa.kommune.no www.nordreisa.kommune.no
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Nordreisa kommune
Utvikling

HASSELBERG HUSKY AS
Vinnelysveien 244
9151 STORSLETT

Delegert vedtak
Nordreisa naeringsutvalg - nr.
Vedtaket er gjort i henhold til delegasjonsreglement gitt av Nordreisa kommunestyre i sak 57/16

Deres ref: Var ref (bes oppgitt ved svar): Lepenr. Arkivkode Dato

2018/424-2 5683/2018 223 19.05.2018

Svar péa seknad om stette fra kommunalt neringsfond

Nordreisa kommune har behandlet din seknad av 16.04.2018, og innvilget inntil kr 20 000 1
tilskudd fra Kommunalt neringsfond. Midlene skal benyttes til investering i forbindelse med

videreutvikling av eksisterende virksomhet. Vilkér for tilsagnet folger 1 eget tilsagnsbrev.

Klageadgang
Vedtaket kan pdklages til Nordreisa kommune. Klagefristen er 3 uker regnet fra den dagen da brevet kom fram til
pdfort adressat. Det er tilstrekkelig at klagen er postlagt innen fristens utlop.

Klagen skal sendes skriftlig til den som har truffet vedtaket, angi vedtaket det klages over, den eller de endringer
som onskes, og de grunner du vil anfore for klagen. Dersom du klager sd sent at det kan veere uklart for oss om du
har klaget i rett tid, bes du ogsd oppgi ndr denne melding kommer frem.

Med vennlig hilsen
Ida Wigdel
Neringsutvikler

T: +47 77 58 80 53
E: ida.wigdel@nordreisa.kommune.no

Dette dokumentet er produsert elektronisk, og har derfor ingen signatur.

Postadresse: Besoksadresse: Telefon: +47 77 58 00 00 Bankkonto: 4740.05.03954

Postboks 174, N- 9156 Storslett Sentrum 17 Telefaks: +47 77 77 07 01 Org.nr: 943 350 833
E-post: Internett:
postmottak@nordreisa.kommune.no www.nordreisa.kommune.no
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Nordreisa kommune
Utvikling

SAGELV RADGIVNING & KOMPETANSE AS
Postboks 85
9156 STORSLETT

Delegert vedtak
Delegert utvalg naeringsutvalg - nr. 19/18
Vedtaket er gjort i henhold til delegasjonsreglement gitt av Nordreisa kommunestyre i sak 57/16

Deres ref: Var ref (bes oppgitt ved svar): Lepenr. Arkivkode Dato

2018/354-2 4531/2018 223 24.04.2018

Svar pa seknad om stette fra Kommunalt neeringsfond

Nordreisa kommune har behandlet deres seknad om stette fra Kommunalt naeringsfond av
21.03.2108. Nordreisa kommune innvilger seknaden med et tilskudd pa inntil kr 28 160, som
utgjor en finansieringsandel pa 40% av godkjente prosjektkostnader. Tilskuddet skal benyttes til

kompetanseheving.

Klageadgang
Vedtaket kan pdklages til Nordreisa kommune. Klagefristen er 3 uker regnet fra den dagen da brevet kom fram til
pdfort adressat. Det er tilstrekkelig at klagen er postlagt innen fristens utlop.

Klagen skal sendes skrifilig til den som har truffet vedtaket, angi vedtaket det klages over, den eller de endringer
som onskes, og de grunner du vil anfore for klagen. Dersom du klager sa sent at det kan veere uklart for oss om du
har klaget i rett tid, bes du ogsd oppgi ndr denne melding kommer frem.

Med vennlig hilsen
Ida Wigdel
Neringsutvikler

T: 77 58 80 53

E: ida.wigdel@nordreisa.kommune.no

Dette dokumentet er produsert elektronisk, og har derfor ingen signatur.

Postadresse: Besoksadresse: Telefon: +47 77 58 00 00 Bankkonto: 4740.05.03954

Postboks 174, N- 9156 Storslett Sentrum 17 Telefaks: +47 77 77 07 01 Org.nr: 943 350 833
E-post: Internett:
postmottak@nordreisa.kommune.no www.nordreisa.kommune.no
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Nordreisa kommune
Utvikling

LANDBRUK NORD SA
Postboks 113
9059 STORSTEINNES

Delegert vedtak
Delegert utvalg naeringsutvalg - nr. 21/18
Vedtaket er gjort i henhold til delegasjonsreglement gitt av Nordreisa kommunestyre i sak 57/16

Deres ref: Var ref (bes oppgitt ved svar): Lepenr. Arkivkode Dato

2018/341-3 4561/2018 223 24.04.2018

Avslag pa seknad om tilskudd fra Kommunalt nzeringsfond

Viser til deres soknad av 21.03.2018, om tilskudd fra Kommunalt naringsfond til etablering av
tjienesten «Funksjonstest av akersproyter». Nordreisa kommune har avslétt deres seknad, da det

allerede eksisterer et slikt tilbud for landbruksnaringa i kommunen.

Klageadgang
Vedtaket kan pdkilages til Nordreisa kommune. Klagefristen er 3 uker regnet fra den dagen da brevet kom fram til
pdfort adressat. Det er tilstrekkelig at klagen er postlagt innen fristens utlop.

Klagen skal sendes skriftlig til den som har truffet vedtaket, angi vedtaket det klages over, den eller de endringer
som ognskes, og de grunner du vil anfore for klagen. Dersom du klager sa sent at det kan veere uklart for oss om du
har klaget i rett tid, bes du ogsd oppgi ndr denne melding kommer frem.

Med vennlig hilsen
Ida Wigdel
Neringsutvikler

T: 77 58 80 53

E: ida.wigdel@nordreisa.kommune.no

Dette dokumentet er produsert elektronisk, og har derfor ingen signatur.

Postadresse: Besoksadresse: Telefon: +47 77 58 00 00 Bankkonto: 4740.05.03954

Postboks 174, N- 9156 Storslett Sentrum 17 Telefaks: +47 77 77 07 01 Org.nr: 943 350 833
E-post: Internett:
postmottak@nordreisa.kommune.no www.nordreisa.kommune.no
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Nordreisa kommune
Utvikling

MARIUS JOHANSEN
Moan 31
9151 STORSLETT

Delegert vedtak
Nordreisa naeringsutvalg - nr.
Vedtaket er gjort i henhold til delegasjonsreglement gitt av Nordreisa kommunestyre i sak 57/16

Deres ref: Var ref (bes oppgitt ved svar): Lepenr. Arkivkode Dato

2018/450-2 5681/2018 243 19.05.2018

Svar pa seknad om tilskudd fra Kommunalt naeringsfond

Nordreisa kommune har behandlet din seknad av 21.04.2018, og har innvilget kr 16 600 i
tilskudd fra Kommunalt neringsfond. Tilskuddet skal benyttes til konsulentbistand og
investering 1 forbindelse med etablering av ny virksomhet. Vilkér for tilsagnet folger 1 eget

tilsagnsbrev.

Klageadgang
Vedtaket kan paklages til Nordreisa kommune. Klagefristen er 3 uker regnet fra den dagen da brevet kom fram til
pdfort adressat. Det er tilstrekkelig at klagen er postlagt innen fristens utlop.

Klagen skal sendes skriftlig til den som har truffet vedtaket, angi vedtaket det klages over, den eller de endringer
som onskes, og de grunner du vil anfore for klagen. Dersom du klager sd sent at det kan veere uklart for oss om du
har klaget i rett tid, bes du ogsd oppgi ndr denne melding kommer frem.

Med vennlig hilsen
Ida Wigdel
Neringsutvikler

T: +47 77 58 80 53

E: ida.wigdel@nordreisa.kommune.no

Dette dokumentet er produsert elektronisk, og har derfor ingen signatur.

Postadresse: Besoksadresse: Telefon: +47 77 58 00 00 Bankkonto: 4740.05.03954

Postboks 174, N- 9156 Storslett Sentrum 17 Telefaks: +47 77 77 07 01 Org.nr: 943 350 833
E-post: Internett:
postmottak@nordreisa.kommune.no www.nordreisa.kommune.no
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Fra: Kristine Marie Knutsen (krikn161000@troms.vgs.no)
Sendt: 04.04.2018 15.17.35

Til: Nordreisa Kommune

Kopi:

Emne: Segknad om stette til World Scholar's Cup
Vedlegg:

Vi er en gruppe elever fra Nord-Troms videregaende skole som nylig deltok pa den norske runden
av en internasjonal konkurranse kalt World Scholar’s Cup. | denne konkurransen deltok flere skoler for
muligheten for a reise videre og representere Norge i den internasjonale runden av World Scholar’s Cup. For
a fa muligheten til a reise videre og representere Norge og Nordreisa i andre enden av verden trenger vi
stgtte.

Konkurransen World Scholar’s Cup er en akademisk konkurranse hvor lag pa 3 og 3 konkurrerer
innenfor fire grener som inngar skrivning, debattering og ulike tester. Deltagerne blir tildelt et pensum pa
seks kontroversielle temaer som tar opp aktuelle samfunnsproblemer. Arets internasjonale runde blir & vaere
i Kuala Lumpur i Malaysia, og blir hvor over 5000 elever fra over 50 land i verden, blir a konkurrere mellom
18. juni til 23 juni.

Mer informasjon omgaende konkurransen kan bli funnet pa hjemmesiden

deres: http://www.scholarscup.org/

Vi som elever ser pa konkurransen som en utrolig mulighet for a utforske og oppleve andre kulturer
i verden og spre norsk kultur. En mulighet for elever ifra hele Nordreisas kommune til a leere disse aktuelle
temaene, og hvordan vi som en dag skal ta over og lede Norge skal debattere, skrive formelle essayer og
kommunisere med mennesker ifra alle hjgrner av verden. En mulighet til & bruke en sjeldne mulighetene som

motiverer og inspirerer ungdommen til a leere.

Hvorfor skal kommunen stgtte oss? NTVGS har hatt deltakere pa denne konkurransen to ganger
tidligere, med sveert gode resultater. Dette har fgrt til gkt fokus blant elever i Nord-Troms pa hvor viktig det
er med kunnskap, og konkurransen fungerer pa denne mate som en inspirasjon for elever som sliter med a
komme i gang med skolearbeidet. Vi tror at vi giennom World Scholar’s Cup bidrar til at elever i Nord-Troms
far opp gynene for at skolearbeid er viktig, noe som er spesielt viktig for Nord-Troms hvor

karaktergjennomsnittet har ligget noe etter landsgjennomsnittet.

Ved 3 bidra til var deltakelse i konkurransen stgtter kommunen et tiltak som er med pa a gke
skolegleden i regionen, gir stor medieomtale og utdanner flotte ambassadgrer som gir omtale verdt masse
reklamekroner. Vi peker pa at det er gjennom tidligere deltakelse i konkurransen vi klarte a fa den

internasjonale konkurransen til Nordreisa na i vinter.

Vi takker for all mulig stgtte, og ettersom konkurransen kommer opp 18. juni gnsker vi svar sa raskt
som det lar seg gjgre.

Vennlig hilsen elevene som gnsker a delta pa World Scholar’s Cup

Kristine M. Knutsen, Oskar Puszakowski, Mirwais Hamidi, Sofie Rikardsen, Charlotte Holmgren, Tonje
Hansen, Johan Karlsen, Julie Bjgrgve, Fredrik Hansen, Adrian Mikalsen, Ane Johansen, Astrid K. Knutsen
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Fra: Vigdis Anita Nilsen (vigdis.nilsen@tromsfylke.no)

Sendt: 02.05.2018 09.27.54

Til: 'postmottak@balsfjord. kommune.no'; Bardu kommune; postmottak@berg.kommune; Dyroy kommune;
Gratangen kommune; Harstad kommune; Ibestad kommune; Karlsgy kommune; Kvefjord kommune; Post
Kvaenangen; Post Kafjord; Lavangen kommune; Lenvik kommune; Lyngen kommune; Malselv kommune; Nordreisa
Kommune; Salangen kommune; Post Skjervoy; Skanland kommune; post@storfjord kommune; Serreisa kommune;
postmottak@tranoy.kommune; Salangen kommune; Tromse kommune; Torsken kommune

Kopi:

Emne: Utlysning Strategisk neringsrettet kommunesamarbeid
Vedlegg: StrategiskNaeringsrettetSamarbeid.docx
Hei

Vedlagt fglger informasjon om utlysning for «Strategisk naeringsrettet kommunesamarbeid.

Neeringsetaten i Troms Fylkeskommune lyser ut 5.8 mill. kroner til naeringsrettet samarbeid. Utlysningen ligger
ute pa regionalforvaltning.no. Sgknadene behandles fortlgpende og siste frist for innsending av sgknad er
30.september 2018.

Vennlig hilsen

Vigdis Anita Nilsen

Seniorradgiver

Neaeringsetaten, Analyse og utvikling
Troms fylkeskommune

Telefon: +47 77 78 81 78
Mobil: +47 907 60 124
www.tromsfylke.no

TROMS fylkeskommune
ROMSSA fylkkasuohkan
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Bakgrunn

Nearingsetaten i Troms fylkeskommune lyser, pa bakgrunn av vedtak i fylkesrddet 7.3.2018,
ut 5.8 mill. til satsing pa strategisk naringsrettet kommunesamarbeid og igangsatt
prosessarbeid. Satsingen skal folge opp fylkesplanens strategi om & videreutvikle vekstkraftige
regioner i sammenheng med senterstrukturen. Satsingen skal ogsé folge opp Kommunal og
Regionaldepartementets (KMD) Delmal 1.2 for Kapittel 550, post 64 Inkluderende og
vekstkraftige lokalsamfunn og sarlig medvirke til innsatsomrdde 3 om styrke kommunenes
evne til d planlegge, mobilisere, samarbeide og gjennomfore utviklingstiltak

Midlene retter seg mot kommuner i samarbeid og regionrad som ensker & videreutvikle
samarbeid med basis i1 regionale strategiske naringsplaner og andre regionale plattformer for
samarbeid. Arbeidet vil ogsé vare en videreutvikling og oppfelging av byregionarbeidet
(ByR) og Nord-Troms satsing. Det er her gjort et grundig forarbeid som fylkeskommunen
mener er viktig & felge opp videre for & videreutvikle vekstkraftige regioner.

Troms fylkeskommune vil invitere til mote med potensielle sokere.

Seknadene behandles fortlapende og siste frist for innsending av seknad er 30.september
2018.

Milsetting

Satsingen skal videreutvikle og folge opp samarbeid i byregionene og Nord-Troms satsing,
med sikte pd & utvikle varige samarbeidsmodeller for neringsutvikling.

Seknad/gjennomfering

» Midlene skal ga til videreutvikling, oppfelging og arbeid med varighet av igangsatte
prosesser i Byregionprogrammet (ByR) og Nord-Troms satsingen. Midlene skal g4 til
prosess og kapasitet;

-prosjektledelse

-mgter mellom kommuner
-folkemeter

-reiser mv.

* Prosjektene skal ha et utviklingsfokus. Dette innebarer bl.a. mélbare mal, méltall og
beskrivelse av forventet resultat. Som en del av resultatméling for virkemiddelinnsats
er det fra KMD satt kriterier for resultatmaling. Prosjektene ma utforme maltall for
sysselsetting, maltall for & beholde tilflyttere, maltall for sekere pa stillinger og maltall
for samhandling/partnermedvirkning inklusiv gkonomiske bidrag.

* Prosjektene skal inkludere arbeid med & f& pé plass varige strukturer og modell for
samarbeid slik at det kan eksistere etter prosjektperioden.

* Prosjektene skal ha god lokal forankring, og vere en del av oppfelgingen av regional
strategisk naeringsplan eller annen plattform for samarbeid i regionen. Prosjektene skal
veaere et samarbeid, der man samler ressurser for 4 fa storst mulig samfunnseffekt.

* Prosjektene skal ha strategi for kunnskapsspredning og informasjonsdeling. Det er et
vilkar at kommunene bidrar til at fylkeskommunen har nedvendig oversikt over
prosesser og aktiviteter i regionene.

» Utlesende effekt — med dette menes at stotte til prosjektet er nedvendig for realisering
og at prosjektet utleser midler fra flere akterer (enn kommunen og Troms
fylkeskommune).
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Prosjektene skal utarbeide sluttrapport hvor ogsé oppsummering for innvirkning pé
maltall skal innga (sysselsetting, at lokalsamfunn beholder tilflyttere(flere) kvalifiserte
sokere til ledige stillinger, okt samarbeid mellom lokale akterer og sektorer og
medvirkning til eventuell privat kapital, frivillig innsats og andre offentlige midler).
Prosjektperiode over to ar

Troms fylkeskommune kan bidra med inntil 50% av samlede kostnader.

Ovrige krav til innhold og beskrivelse i prosjekt gir fram av mal i
www.regionalforvaltning.no

Prosjektinnhold og distriktsindeksen vil legges til grunn for prioritering

Seknad om midler til realisering av tiltak i regional naringsplan ma sekes finansiert/
adresseres til den instans/virkemiddelordning som kan gjelde for det aktuelle tiltak, for
eksempel Innovasjon Norge (IN) ved direkte bedriftsrettede saker
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Bobilparkering Storslett sentrum

Henvisning til lovverk:

Vedlegg
1 Markedsundersgkelse

RAdmannens innstilling

1. Nordreisa kommune etablerer en offentlig kommunal parkeringsplass i skissert omrdde

bak Flortex, uten andre tjenestetilbud enn breyting og avfallshandtering, nar den nye

brua over Reisaelva er ferdig.

2. Nordreisa kommune tilrettelegger parkeringsplassen med benker, bord, avfallshdndtering

og informasjonsskilt. Utformingen skal folge designmanualen for Norges nasjonalparker.

3. Nordreisa kommune serger for god informasjon om tilbudet, bade pé nettet, samt skilting

langs veien.

Saksopplysninger

Nordreisa Neringsutvalg fremmet 29.05.2017 forslag om 4 tilby parkering for bobiler som et

viktig bidrag til lokal naringsutvikling. Det er enske om & bruke en del av den nye

parkeringsplassen bak kommunehuset avsatt til dette formalet. I tillegg ensker man & se pa

omradet mellom Flortex og Reisaelva med tanke pé & omregulere dette til bobilparkering 1

tilknytning til arbeidet med ny bro over Reisaelva.
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Neringsutvalget ensket i forste omgang a fa utredet ei skisse som beskriver arealbehov,
markedsmuligheter og mulige organisasjonsmodeller for finansiering og drift. Nordreisa
kommune har engasjert Halti Naeringshage AS til 4 utfore dette arbeidet. Halti neringshage har
utarbeidet en rapport og markedsundersegkelse som statter seg pa statistikk om bobilturisme i
regionen, samt kvalitative undersekelser gjort i relevante mal- og interessegrupper.

Undersgkelsen har hatt som mél & besvare folgende sporsmaél:

e Hvordan er behovet for parkering i skissert omrade, med hovedfokus pa bobilturister og 1
forbindelse med Haltibygget? I praksis, hvor mange parkeringsplasser trengs? Vil dette
benyttes av bobiler? Hvor ofte er det fullt pa eksisterende parkering pa Halti?

e Hyvilke krav og ensker har bobilbrukere nér det gjelder tilrettelegging og tilbud?

e Hvordan vil dette pavirke eksisterende naering, gitt at parkeringen potensielt tilbyr ulike
typer tjenester som strem, vann, renovasjon og lignende?

e (Gitt realisering av parkeringsplassen, hvilke mulige driftsmodeller er aktuelle?

Rapportens hovedkonklusjon

Hvordan er behovet for parkering i skissert omrade, med hovedfokus pa bobilturister og i
forbindelse med Haltibygget? I praksis, hvor mange parkeringsplasser trengs? Vil dette benyttes
av bobiler? Hvor ofte er det fullt pa eksisterende parkering pa Halti?

Det er et behov for utvidet parkeringskapasitet bade i1 forbindelse til bruk av Haltibygget og for
tilreisende bobil- og caravanturister. Undersegkelsen ved Halti viser at det ved arrangementer
ikke er tilstrekkelig parkeringskapasitet i dag, og at dette er noe som oppleves som et problem
av daglige brukere av bygget. Nédvarende situasjon er at det avholdes arrangementer av en slik
storrelse 1-2 ganger i mdneden, men at dette er skende. Ved en vanlig hverdag benyttes rundt
70% av parkeringsplassene av ansatte ved organisasjonene ved Halti, noe som begrenser
tilgjengelig besoksparkering. Behovet til bobil- og campingvognreisende er ikke avklart 1 like
stor grad. Disse er ikke nedvendigvis avhengig av et slikt tilbud, men det vil gi de en merverdi
og oke sannsynligheten for at de stanser 1 Storslett sentrum 1 stedet for andre steder. Avhengig
av hvilket tjenestetilbud som kan leveres og hvor godt dette kommuniseres til brukerne er det
sannsynlig at dette vil fore til okt stoppe-ratio av denne gruppen reisende, noe som vil vaere
positivt for lokal handelsnaering. I alle tilfeller er det viktig & informere godt om tilbudet, bade
pa turistinformasjonen pa nettet, samt skilting langs veien. Dette ma gjores for at potensielle
brukere kan vite om tilbudet, enten ndr man planlegger turen, eller ved at man fér vite om det

mens man er pa veien. [ forbindelse med hvilket antall parkeringsplasser som trengs, er dette et
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spersmal som er vanskelig & svare ngyaktig pa. Det avhenger i stor grad av hvilke typer
arrangementer som skal gjennomferes ved Halti, og 1 hvor stor grad man er 1 stand til & styre
gjiennomfoeringen av disse til perioder hvor det ellers er lavt trykk pa parkering slik som pa

kveldstid eller lignende.

Hvilke krav og onsker har bobilbrukere ndr det gjelder tilrettelegging og tilbud?

Brukere av bobil-parkeringsplasser har ikke krav i samme grad som andre reisende da de i stor
grad er selvforsynt nar de reiser. De har derimot en del ensker som vil gi de merverdi. Disse er
beskrevet under:

» Mulighet for 4 fylle vann, samt temming av septiktank og gravannstank: Dette er et viktig
tilbud til caravanreisende, og vil medfere at mange legger inn dagsstoppen sin pd Storslett, da
man kan kombinere flere ulike @rend pa en gang i sentrumsomradet.

» Strom: Ikke et stort behov sommerstid, da man bruker lite strom og mange har tilgang til
solcellepaneler og lignende.

» Saniteranlegg: Positivt men ikke pakrevet. Toalett og dusj har man tilgang til i bobilen og

campingvogna.

Hvordan vil dette pavirke eksisterende ncering, gitt at parkeringen potensielt tilbyr ulike typer
tjenester som strom, vann, renovasjon og lignende?

Undersokelsen viser at 2 av de eksisterende campingplassene mener at et slikt tilbud vil gé de 1
naringen dersom det tilbys overnattingsplasser. Hvilket tjenestetilbud som tilbys er derimot ikke
sé viktig for dem. Av naturlige grunner er det akterene som holder til langs ved E6 og som

baserer driften pa drop-in camping som vil pavirkes i sterst grad.

Gitt realisering av parkeringsplassen, hvilke mulige drifismodeller er aktuelle?

Vi har 1 kapittel 4 beskrevet 3 ulike driftsmodeller, hvor det i all hovedsak skilles mellom om
det skal tilbys overnattings- eller dagsparkering og i hvor stor grad det skal tilbys tjenester. |
forbindelse med overnattingsproblematikk og pavirkning av eksisterende akterer er dette i all
hovedsak et politisk spersmal som ma vurderes av Nordreisa kommune. I forbindelse med
hvilket tjenestetilbud som ber tilbys er véar vurdering at tilgang til vann og temmemulighet er det
primaere behovet, naturligvis i tillegg til selve parkeringsmuligheten i seg selv. Andre tilbud kan
legges til, men det ber vere selvdrivende gjennom bruk av automatiske betalingslasninger.
Dette vil minimere behovet for manuell arbeidskraft til kun & besta av kontroll og tilsyn pa

parkeringsplassen.
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Forretningsmessig vurdering rundt eventuell driftsmodell
Halti neeringshage har i rapporten beskrevet 3 ulike driftsmodeller, hvor det i all hovedsak
skilles mellom om det skal tilbys overnattings- eller dagsparkering og i1 hvor stor grad det skal

tilbys tjenester.

1. Ordingr parkeringsplass
Forste alternativ er a etablere en offentlig kommunal parkeringsplass i skissert omrade,
uten noen andre tjenestetilbud enn broyting vinterstid. Alternativet vil medfore
avhjelping av parkeringsproblematikk i forbindelse med arrangementer pa Haltibygget,
samt medfere at tilreisende med personbiler, bobil- og campingvogner, samt andre
kjoretay (motorsykler, minibuss, buss) har et parkeringsalternativ i naturskjenne
omgivelser og i umiddelbar narhet til turistinformasjon og sentrumsnare omréader.
Dette alternativet medforer fa driftskostnader annet enn breyteutgifter, avfallshandtering
og generelt vedlikehold. Alternativet vil 1 stor grad lese parkeringsproblematikk 1
forbindelse med arrangementer generelt og dagsarrangementer spesielt ved Halti-bygget,
og sannsynligheten for at man opplever en hayere stoppeeffekt blant tilreisende turister
vil gke betraktelig. Dette vil skape okte muligheter for det lokale naringslivet i Storslett
sentrum. Dette alternativet vil likevel ikke medfere noen sa&rlig merverdi for caravan- og
bobilreisende, sett i forhold til allerede eksisterende parkeringsplasser lokalt. Kostnadene
ved dette alternativet vil da i all hovedsak besté av engangsinvesteringer i forbindelse

med etablering av parkeringsplassen.

Inntektspotensialet ved denne driftsmodellen begrenser seg til en eventuell mulig
parkeringsavgift, noe som ikke er vanlig pa offentlige parkeringsplasser i Nordreisa.
Eventuelle bruks- og tidsbegrensninger for parkeringsplassen kan kommuniseres ved

bruk av ordineer skilting pa stedet.

2. Dag- eller overnattingsparkering med ekstra tjenestetilbud
I intervjuene med caravanturister viser det seg at disse har relativt fa krav til fasiliteter pa
stoppesteder/ parkeringsplasser, men at enkelte tilbud medferer merverdi og at det da er
med pa & ke sannsynligheten for at det legges inn en stopp pa det spesifikke stedet.
Fordelen med bobil og campingvogn er nettopp at man kan stoppe hvor som helst og
dermed er uavhengig av tilpasninger og infrastruktur i like stor grad som andre reisende.
Likevel vil det fra tid til annen vere behov for & fylle pad med forsyninger som mat, vann

og strom, samt at behovet for 4 tomme gravannstank og septiktank med jevne
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mellomrom alltid er til stede. Dette er noe brukerne ogsa antyder at det er betalingsvilje
for, om det finnes et slikt tilbud. Av disse behovene er det vann og temmemuligheter
som papekes som viktigst av caravanturistene, spesielt da man i sommerhalvaret bruker

veldig lite strom og behovet for dette gjerne dekkes gjennom solcellepaneler osv.

Vurderinger omkring hvorvidt det skal tillates overnattinger eller ikke pa
parkeringsplassen er 1 all hovedsak et politisk spersmél som Nordreisa kommune ber
vurdere. Vi ser i kapittel 3.1 at selv om det er en viss ekning i antall tilreisende med
bobiler og campingvogner, s er det ikke nadvendigyvis slik at det er overfylt pa de lokale
campingplassene. Et tilbud som fungerer som substitutt for disse vil derfor kunne
pavirke disse negativt, noe ogsd campingplassene Fosselv og Sandnes papeker. Om det
tillates overnattinger vil det ogsé innebere et okt behov for personell til & kontrollere
brukerne og ta betalt. Om det kun tillates dagsparkeringer kan det ogsa for dette
alternativet merkes med ordiner skilting pa omradet. Skilt langs E6 som opplyser om
tilbudet er ogsa en stor fordel med tanke pa 4 fa tilreisende til & legge inn stopp, dette

understrekes ogsa blant flere av intervjuobjektene.

Péfylling av vann og temming av septiktank kan potensielt gjores pa to mater: Gjennom
en automatlesning, der man far de nedvendige tilgangene til materiell og avlep ved &
betale en avgift. Det andre alternativet er & betjene temmestasjonen og ta betalt for

tjenestene, typisk en heyere avgift enn det forste.

Var anbefaling er at om det skal avgrenses til dagsparkering i omrddet, ber det begrenses
1 hvilken grad det er nedvendig med manuell arbeidsinnsats for & drifte tilbudet.
Parkering pa dagsbasis har lavere betalingsvillighet enn overnattinger (anslatt 100-200
kr), og vi mener det vanskelig vil lonnes & drifte dette tradisjonelt med tilstedevarende
personell. Alternativet inneberer dermed en ubetjent modell med automatlesning pa
temming, samt eventuell parkeringsautomat eller lignende for dagsparkering. Dette
innebarer at behovet for manuell arbeidsinnsats reduseres til to-tre daglige tilsynsrunder
for 4 kontrollere at ingen star der uten lov, og tilse at alt er som det skal vare. I tillegg
ma det foreligge en plan for tomming av septikanlegget ved behov. Dette «oppsynet»
kan gjores ved at lokalt grendelag eller lignende gis en viss andel av omsetningen for &
sta ansvarlig for tilsyn og kontroll av parkeringsplassen, alternativt at dette lyses ut til

privat naringsliv.

76



3. Totaltilbud med dag- eller overnattingsparkering
Det siste alternativet som kan vurderes er et sakalt totaltilbud, som innebarer dag- eller
overnattingsparkering med tilgang til samtlige fasiliteter som vann, strom, saniteranlegg
og temming. Dette er et tilbud som pad mange mater er tilsvarende det som leveres ved
campingplasser og lignende til de caravanreisende. Det er pa samme mate som for
alternativet beskrevet i kapittel 4.2 en vurdering som ber gjeres politisk pad om dette
medforer et tilbud som gar 1 neringa pé eksisterende lokale bedrifter. Med dette som
bakteppe kan vi konkludere med at vi gitt en slik modell konkurrerer i et annet
prisomrade enn alternativene over, og at man ved dette alternativet kan prise seg i et
omréade som potensielt kan drifte en arbeidsplass eller to avhengig av antall tilgjengelige

plasser.

Ulempen er likevel at caravanturisme per dags dato er sesongbetont, og en slik
parkeringsplass ikke pa noen mate vil ha fordeler overfor eksisterende tilbud i sa méte.
Vi sé i kapittel 3.1 at antall tilbydere varierer fra 2 pd vinteren til 8 pd sommeren, noe
som innebarer at det er sannsynlig at en drift i full skala med ansatte vil vere en god
losning ekonomisk, selv om markedet fortsetter & vokse. Vi vil derfor anbefale at man
ogsd med et utvidet tjenestetilbud 1 all hovedsak ber vurdere selvbetjente losninger som

krever minimalt med manuell arbeidskraft.

Vi anbefaler derfor at man ogsé her vurderer & ta betalt gjennom automatlgsninger pa
strom, tomming saniteranlegg og lignende, samt en degnpris pa parkering gjennom
automat eller lignende. Dette alternativet krever storre manuell innsats enn alternativet i
kapittel 4.2, da man nedvendigvis ogsa ma gjennomfoere noe renhold i tillegg til kun
kontroll og tilsyn men ogsa dette kan fint loses ved avtale med lokalt grendelag eller

lignende.

Vurdering

Rapporten konkluderer med at det er et behov for tilreisende bobil- og caravanturister, samt
utvidet parkeringskapasitet 1 forbindelse med bruk av Haltibygget til arrangementer m.m. I folge
markedsundersgkelsen som er gjennomfert er ikke bobil- og campingvognreisende
nedvendigvis avhengig av et slikt tilbud, men det vil kunne gi de en merverdi og oke
sannsynligheten for at de stanser 1 Storslett sentrum 1 stedet for andre steder. Avhengig av

hvilket tjenestetilbud som kan leveres og hvor godt dette kommuniseres til brukerne er det
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sannsynlig at dette vil fore til okt stoppe-ratio av denne gruppen reisende, noe som vil vere

positivt for lokal handelsnaring.

Markedsundersgkelsen som er gjort viser at 2 av de eksisterende campingplassene i Nordreisa
kommune mener at et slikt tilbud vil g& de i naeringen dersom det tilbys overnattingsplasser.
Dette bar kommunen unngé s langt det lar seg gjore. I forhold til dette vil det vaere naturlig at
Nordreisa kommune etablerer en ordinar offentlig parkeringsplass i omrddet, hvor det kun
tillates parkering pa dagtid. Omradet kan gjores attraktiv for turister med benker, bord,
avfallshéndtering og skilting. Skiltingen kan ogsé henvise til kommunens @vrige

campingplasser, hvor turistene kan finne et utvidet tjenestetilbud.

Ved realisering av disse planene vil det vare viktig & informere godt om tilbudet, bade pa
turistinformasjonen pa nettet, samt skilting langs veien. Dette ma gjeres for at potensielle
brukere kan vite om tilbudet, enten ndr man planlegger turen, eller ved at man far vite om det

mens man er pa veien.
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MARKEDSUNDERS@KELSE

Parkeringsplass/serviceomrade for bobiler i Storslett sentrum

Oppdragsgiver: Nordreisa kommune
Utarbeidet av:  Halti Naeringshage AS v/Rune Steinsvik og Eirik Bjgrklund

Dato: 02.05.2018
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1. BAKGRUNN

Hvert ar passerer det et stort antall turister giennom Nordreisa og Storslett sentrum langs hovedferdselsaren E6
som tar turister videre nordover mot destinasjoner som Nordkapp og andre reisemal i Finnmark. Mange av disse
er bobil- og caravanturister som er pa jakt etter et sted a sette fra seg bilen eller vogna for natten, tsmme
septiktanken og fylle vann, fgr de reiser videre. Slik situasjonen er i dag finnes det fa egnede steder til dette i
Storslett sentrum, noe som ogsa gjgr at de besgkende bobilturistene ikke stopper i handelssentrum Storslett,
men kjgrer forbi. Resultatet er potensielt tapt omsetning for handelsstanden og opplevelsesnzringen som
holder til i Storslett sentrum pa grunn av at det ikke er lagt til rette for a stanse denne trafikken fgr den forsvinner
videre nordover/sgrover.

Etter at byggetrinn 2 av Halti sto ferdig i 2015, med blant annet en helt ny kulturscene som kan brukes til bade
teater, kino, konserter og konferanser, har bygget blitt gjenstand for et voldsomt Igft for kulturlivet i Nordreisa.
Dette betyr imidlertid at det ofte er stgrre og mindre arrangementer ved bygget, og det oppleves til tider at det
er vanskelig a finne parkering ved byggets parkeringsplass i slike tilfeller. Resultatet er at det parkeres langs veien
eller ved andre naeringsvirksomheter i tilknytning til bygget.

Nordreisa Neeringsutvalg fremmet 29.05.2017 forslag om a tilby parkering for bobiler som et viktig bidrag til lokal
naeringsutvikling. Det er gnske om a bruke en del av den nye parkeringsplassen bak kommunehuset avsatt til
dette formalet. | tillegg gnsker man a se pa omradet mellom Flortex og Reisaelva med tanke pa @ omregulere
dette til bobilparkering i tilknytning til arbeidet med ny bro over Reisaelva. Naringsutvalget gnsker i fgrste
omgang a fa utredet ei skisse som beskriver arealbehov, markedsmuligheter og mulige organisasjonsmodeller
for finansiering og drift. Dette forslaget ble enstemmig vedtatt, jf. saksprotokoll i Nordreisa naeringsutvalg —
29.05.2017.

Oppsummert gnsker Nordreisa kommune & fa utredet muligheten for a legge til rette for at bobilturister som
passerer giennom kommunen skal ha et sted a parkere, og i neste omgang vurdere i hvor stor utstrekning det
skal tilbys tjenester som tgmming av toalett og tilgang til vann og strgm, samt a benytte arealet som ekstra
parkeringskapasitet i forbindelse med arrangementer pa Halti.

Halti Nzaeringshage er blitt forespurt om a utfgre arbeidet med a kartlegge behovet for en slik parkeringsmulighet,
bade i forbindelse med tilreisende caravanturisme og i forbindelse med parkering til Halti-bygget, samt a vurdere
alternative driftsformer for en slik bobilparkering gitt en hgyere ambisjon for tjenestetilbud enn kun parkering.
Denne rapporten og markedsunderspkelsen vil stgtter seg pa tilgjengelig statistikk om bobilturisme i regionen,
samt kvalitative undersgkelser gjort i relevante mal- og interessegrupper.

1.1. MAL

Undersgkelsen har hatt som mal & besvare fglgende spgrsmal:

e Hvordan er behovet for parkering i skissert omrade, med hovedfokus pa bobilturister og i forbindelse
med Haltibygget? | praksis, hvor mange parkeringsplasser trengs? Vil dette benyttes av bobiler? Hvor
ofte er det fullt pa eksisterende parkering pa Halti?

¢ Hvilke krav og gnsker har bobilbrukere nar det gjelder tilrettelegging og tilbud?

e Hvordan vil dette pavirke eksisterende nzering, gitt at parkeringen potensielt tilbyr ulike typer tjenester
som strgm, vann, renovasjon og lignende?

e  Gitt realisering av parkeringsplassen, hvilke mulige driftsmodeller er aktuelle?
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1.2. TENKT PLASSERING FOR PARKERINGSPLASS

Tenkt plassering for bobilparkeringen vil vaere arealet bak Flortex, ned mot Reisaelva som kan sees til hgyre i
figur 1. SPA 11 markerer kun deler av parkeringsformalet, hele omraddet mellom E6 og SPA 11 vil kunne bli
regulert til parkeringsformal i reguleringsplan som er under utarbeidelse.

FIGUR 1 - UTSNITT AV TILTENKT OMRADE.
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2. METODEVURDERINGER | DATAINNSAMLINGEN

2.1. METODEDESIGN

| datainnsamlingen til markedsundersgkelsen har det vaert benyttet ulike metoder avhengig av hvilke spgrsmal
som gnskes belyst. Metodisk kan det det derfor beskrives som en metodetriangulering bestaende av ulike former
for datainnsamling med ulike styrker og svakheter. Dette skyldes at oppdragsgiver gnsker undersgkelsen
ferdigstilt sa raskt som mulig, og med begrensede rammer satt av til omfanget av datainnsamlingsprosessen.
Dette innebaerer at det er ngdvendig a benytte datamateriale fra regionale og nasjonale kilder som SSB gjennom
skrivebordsundersgkelser, og sasmmenfatte ulike datasett fra disse pa best mulig mate for & kunne svare pa det
denne undersgkelsens gnsker a gjgre. | undersgkelsen har vi benyttet egne datasett fra staistikknett.no utledet
fra SSB for a si noe om de store linjene i reiselivsmarkedet, nar det gjelder antall bobil- og caravanovernattinger
i Nord-Troms, og lignende. Feilmarginen knyttet til statistikkene kan antas a veere av et visst omfang, blant annet
grunnet metodene som ligger til grunn for innsamlingen av tallmaterialet. Uten at vi har gjennomfgrt stgrre
undersgkelser selv er det ngdvendig a stotte seg pa eksisterende tallmateriale som er offentlig tilgjengelig.

| forbindelse med parkeringsbehov ved eksisterende parkeringsplass pa Halti ble det valgt a gjennomfgre en
enkel, nettbasert spgrreundersgkelse rettet mot de daglige brukerne av bygget. | tillegg ble det satt ned en
fokusgruppe bestdende av et utvalg av de daglige brukere av bygget for a fa kvalitative innspill pa hvordan
parkeringsbehovet dekkes i dag.

Avslutningsvis har det veert gjennomfgrt intervjuer av et utvalg lokale tilbydere av lignende tjenester som er
tiltenkt i forbindelse med bobilparkeringen, bobil- og caravanforeninger, samt personer i malgruppen
sluttbrukere. Samlet er det vurdert at disse skal danne et bilde av hvilke behov en typisk bobilturist som passerer
Storslett har, samt i hvilken grad bobilparkeringen ved elvebredden vil medfgre positive effekter for
sluttbrukerne.

| tillegg er det ogsa jobbet med a avdekke hvorvidt det finnes eventuelle ulemper i form av kostnader,
konkurransesituasjon med eksisterende nzring eller andre aspekter.
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2.2. OM STATISTIKKNETT.NO

| forbindelse med innhenting av datamateriale pa antall tilreisende, antall bobil- og caravanbrukere og lignende
har det vaert benyttet statistikknett.no. De beskriver seg selv pa fglgende mate pa egen hjemmeside:

Statistikknett er en formidlingskanal for den regionale reiselivsstatistikken fra Statistisk sentralbyra. Hensikten er G bearbeide
og tilrettelegge datagrunnlaget slik at det er bedre tilpasset regionale brukeres behov.

SSB publiserer selv reiselivsstatistikk bare ned til fylkesniva. Statistikknett kigper derfor statistikk fra SSB for kommuner og
reiselivsregioner. PG den mdten kan vi gjgre tilgjengelig standardisert og sammenliknbar statistikk for geografiske omrader
som er tilpasset behovet til de regionale reiselivsaktgrene. (Se Regionale inndelinger)

Det sparer regionale brukere for eget statistikkarbeid og datakjgp. Det skaper bedre sammenliknbarhet pa tvers av regioner.
Det reduserer regionalt dobbeltarbeid og gker brukernytten.

Statistikknett har inngdtt avtaler med landets fylkeskommuner (delvis i samarbeid med regionale reiselivsaktgrer) om
bearbeiding og tilrettelegging av statistikken for deres omrdder. Fylkeskommunene betaler for kjgp av datagrunnlag og
bearbeiding. Statistikknett publiserer statistikken for fylkets regioner pd www.statistikknett.no - og pd egne fylkesvise
nettsteder. Innholdet pd nettstedene er fritt og dpent tilgjengelig for alle. PG den mdten er Statistikknett til nytte for et bredt
sett av regionale brukere - media, politikere, konsulenter, naeringsorganisasjoner, investorer - og for aktgrene i naeringen
selv.

Fra 2009 dekker Statistikknett alle fylker i landet.

Statistikknett produserer altsd ikke egen grunnlagsstatistikk. Vi bygger pa den offisielle statistikken fra Statistisk sentralbyrad.
Det betyr at tallene du finner pa Statistikknett har de samme sterke og svake sider som tallene fra SSB. En av de sterke sidene
med statistikken fra SSB er at de regionale tallene stemmer overens med de aggregerte nasjonale tallene. Det gir brukerne
et statistikkunivers med sammenheng.

Kilde: http://www.statistikknett.no/reiseliv/OmProfilen/omstatnett.aspx

Statitikknett.no tilbyr ferdigutarbeidede datasett pa basis av arlige undersgkelser fra SSB samt andre kilder,
sortert ned pa region, fylke og i enkelte tilfeller kommuneniva og med datasorteringer spesialisert opp mot
reiselivsnaeringen. Datamaterialet tilbys uten omkostninger, og i denne undersgkelsen har det veert hentet ut
datasett ned til detaljnivaet Nord-Troms, noe som bgr kunne regnes som et relevant niva selv om det optimale
ville veert data ned pa kommuneniva for Nordreisa. | tillegg er ikke feilmargingrunnlaget kjent, for eksempel i
form av hvilke metoder som er lagt til grunn for innhentingen av statistikkmaterialet. Dette ma derfor tas hensyn
til i tolkningen av de resultater som fremgar pa grunnlag av dette.

2.3. SP@RREUNDERS@KELSE OG FOKUSGRUPPE HALTIMILI@ET

| forbindelse med spgrsmalet knyttet til dagens parkeringskapasitet ved Haltibygget sa har det omhandlet
parkeringsbehov i forbindelse med en normal dag og parkeringsbehov i forbindelse med ulike typer
arrangementer og lignende. Vi har i datainnsamlingen valgt a finne svar pa begge disse «ytterpunktene» gjennom
en bred spgrreundersgkelse sendt ut til samtlige daglige brukere av Halti-bygget i forbindelse med jobb (totalt
54), samt at det har blitt satt ned en fokusgruppe bestdende av aktgrer som ofte avholder arrangementer og
lignende pa bygget.

Malet med underspkelsen var a fa en oversikt over parkeringsproblematikken ved bygget blant brukerne, som
er de som pavirkes oftest dersom kapasiteten ved bygget er for lav. Undersgkelsen har bestatt av 5 enkle
sp@rsmal, de fleste pa formen ja/nei. Selv om det totale utvalget for underspkelsen er noe lavt i forhold til totalt
antall brukere av eksisterende parkering vil det likevel gi en indikasjon pa hvor stor problematikken knyttet til
parkering ved Halti oppleves blant brukerne av bygget, samt hvor ofte man opplever at kapasiteten er sprengt.
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Spgrreundersgkelsen ga ikke rom for respondentene til a gi tilpassede tilbakemeldinger. Dette var et bevisst valg
for & holde barrierene for a respondere sa lave som mulig. For & fa inn mer kvalitative betraktninger omkring
dette ble det derfor nedsatt en fokusgruppe bestaende av 8-10 ngkkelpersoner ved bygget som ofte er involvert
i forskjellige tilstelninger og arrangementer.

Spgrsmalene som ble stilt i spgrreundersgkelsen var som fglger:

e Hvor lenge har du arbeidet pg Halti?

e Kjgrer du vanligvis til jobb?

e Har du noen gang opplevd at det ikke har vaert nok parkeringsplasser utenfor Halti?
e Hvor ofte vil du ansla at parkeringsplassen utenfor Halti har for lav kapasitet?

e  Ftter ditt syn, er det behov for ekstra parkeringskapasitet pa Halti?

Fokusgruppa som ble satt ned for & belyse mer kvalitative vurderinger omkring parkeringssituasjonen ved Halti
besto av personer fra de fleste enhetene som har sitt daglige virke ved bygget, og som ofte er involvert i
arrangementer som regelmessig finner sted. Deltakerne i fokusgruppa er ikke gjengitt ved navn, men
representerte bade Nordreisa kommune, Nord-Troms Museum, Halti SA og private bedrifter i Halti Naeringshage
sin bedriftsportefglje.

2.4, INTERVJUER

Etablering av et bobilparkeringsomrade i Storslett sentrum kan antas a ha en viss form for innvirkning pa
omkringliggende virksomheter som lever av a tilby noen av de samme tjenestene som vurderes i forbindelse med
den tiltenkte parkeringsplassen. Det vil kunne oppsta en konkurransesituasjon om samme malgrupper. Det er
identifisert fire-campingplasser i Nordreisa kommune, og for a best mulig kunne belyse hvilken innvirkning dette
potensielt kan ha pa disse virksomhetene, har det vaert giennomfgrt intervjuer med alle aktgrene:

- Sandnes Fjord Camping i Straumfjorden.
- Fosselv Camping i Straumfjorden.

- Tronsanes Camping i Reisadalen.

- Oksfjord Camping i Oksfjord.

Spgrsmalene som ble stilt til aktgrene handlet om hvordan etableringen av et slikt tilbud pa Storslett potensielt
kan pavirke deres virksomhet, og i neste omgang hvordan de stiller seg til en eventuell etablering.

Videre i arbeidet har det ogsa veert gjennomfgrt et kvalitativt intervju med Norsk Bobilforening. Hensikten er a
veere bedre i stand til 3 danne seg et bilde av hvilke behov en gjennomsnittlig bobilturist som passerer gjennom
regionen har. Disse har svart pa generelle spgrsmal om bobilbrukere, og vil vaere nyttig for a kartlegge hvordan
et-tilbud best kan tilrettelegges dersom det besluttes a gjennomfgre etableringen. Lokale bobilbrukere har ogsa
veert intervjuet for a danne seg et mer helhetlig bilde.

Avslutningsvis har det ogsa vaert gnskelig a belyse reiselivsnaeringa i Nord-Troms mer generelt og caravanturisme
spesielt. Derfor har det veert gjennomfgrt intervju av Georg Sichelschmidt fra destinasjonsselskapet Visit
Lyngenfjord for & fa innspill og betraktninger omkring dette. Sichelschmidt anbefalte & kontakte Norsk
Turistutvikling AS og daglig leder Kjell Ove Solbakken, og det ble derfor ogsa gjennomfgrt telefonintervju med
ham.

Under intervjuene har det ikke veert benyttet fullstendige intervjuguider ned pd manusniva, men enklere
punktlister knyttet til undersgkelsens tema og bakgrunn og med spesifiserte temaer som diskuteres med
respondentene. Disse er beskrevet i tekstboksene under. Samtlige intervjuer er blitt utfgrt enten ansikt til ansikt
eller over telefon, og er gjennomfgrt av enten Rune Steinsvik eller Eirik Bjgrklund fra Halti Naeringshage AS.
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Intervju - campingplasser: Intervju - sluttbrukere og andre:
Bakgrunn — Hvem, hva, hvorfor 1. Hva vil veere den typiske caravaners
Bedriftens naveerende omfang av behov ved stopp? (Generelt)
caravanturisme -> antall per ar/maned 2. Ved overnatting pa tur, hva avgjer
3. Opplevd behov fra gjester: kloakktgmming stoppested? (Campingplass,
et. (tilbud?) tilrettelagt parkering, tilfeldig
4. Gitt realisering av tilbud parkeringsplass stoppested, urbant/ikke urbant,
uten ekstratjenester/plass med fasiliteter pa betalt/gratis)
Storslett (Betalt/gratis) -> Hvordan vil deres 3. Hvordan ville brukere stilt seg til a
bedrift pavirkes av dette? benytte et slikt tilbud som er skissert
5. Er man positiv eller negativ til en slik av Nordreisa kommune gitt ulike
etablering? tjenestetilbud (kun parkering,
vann/strgm, tsmming av kloakk)
2.5. AVGRENSNINGER

Vi har valgt & se neermere pa tallmateriale fra Nord-Troms som helhet nar det gjelder generelle indikatorer med
hensyn pa overnattinger og virksomheter relatert til caravanturisme. | de mer kvalitative metodene er det gjort
avgrensninger til Nordreisa kommune, og det er ikke tatt hensyn til resten av regionen med tanke pa
omkringliggende virksomheter knyttet til caravan- og bobilturisme. For undersgkelsen sin del betyr dette at de
fire campingplassene som er identifisert i Nordreisa kommune vil bli brukt som datagrunnlag for analysen. Andre
overnattingssteder som ikke er spesielt rettet mot caravanturister er heller ikke tatt med i denne undersgkelsen.

En annen avgrensning er at det ikke er gjort noen vurderinger knyttet opp mot handelsstanden i Nordreisa
kommune, verken pa nasituasjonen eller potensielle ringvirkninger av den planlagte etableringen. Denne
avgrensningen gjgres fgrst og fremst med bakgrunn i at Nordreisa Neeringsutvalg har uttalt i sitt vedtak at
bobilparkering er et viktig bidrag til lokal naeringsutvikling, og dermed ser ikke vi grunn til 8 problematisere (eller
diskutere) dette. Det er heller ikke omfattet av avtalen mellom oppdragsgiver og Halti naeringshage.
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3. DATAGRUNNLAG

| det fglgende vil den kunnskapen som er hentet inn ved hjelp av de metoder som er benyttet til datainnsamling
bli presentert.

3.1. DATAMATERIALE FRA STATISTIKKNETT.NO

Antall reisende i Nord-Troms er en stgrrelse som det uansett innsamlingsmetode vil hefte en viss usikkerhet med.
Dette skyldes det faktum at samtlige datainnsamlingsmetoder (overnattinger i omradet, reisende inn til
flyplasser og havner, reisende ut mv.) ikke evner 3 registrere enkeltpersoner som reiser pa egenhand gjennom
regionens veinett. Nar vi samtidig vet at reisende som benytter bobil- og campingvogn ikke er avhengig av a
benytte eksisterende infrastruktur for overnatting sa vil veere mgrketall i registreringen av reisende uansett
hvilken metode man benytter. Vi valgte i denne undersgkelsen a ta utgangspunkt i antall overnattinger pa
registrerte overnattingssteder, da dette per dags dato er det beste datamaterialet vi har over antall reisende,
samt at dette er sammenlignbart med tall fra minst 3 ar tilbake slik at man har mulighet for a se en utvikling i
antall reisende. Vi vil likevel papeke at det er meget sannsynlig at faktiske overnattinger i regionen av bobil- og

campingvognreisende sannsynligvis er langt hgyere enn de som er registrert pa overnattingssteder da fricamping
ofte er benyttet.

Markedsstruktur

Tabell 5 viser de samlede kommersielle overnattingene fordelt etter overnattingsmate. Overnattinger i hytte omfatter

hyttegrendene og campinghytter ved campingplasser - og for landet, fylker og landsdeler ogsa overnattinger ved Norske
Vandrerhjem.

Tabell 5. Samlede kommersielle overnattinger”) etter overnattingsmate. Valgt region. Januar-desember 2017 og 2016

Antall overnattinger Endring 2017/2016  Markedsandel %

2017 ~ 2016 2015 Antall Prosent 2017 2016

Nord-Troms Overnattinger i alt 50 079 60 337 44 529 5 d 16|~
Nord-Troms Hotell 34228 36895 32043 | 2667 = ) 13 14
Nord-Troms Hytte 7651 15 315 5631 7664 50,0 11 23
Nord-Troms Bobil ' 4176 2929 2735 1247 426 24 19|
Nord-Troms Telt’‘Campingvogn 3651 4558 3112 | 907 19,9 16 32|
Nord-Troms Sesongcamping 373 640 1008 | 267 M7 05 0.6|

Kilde: Statistisk sentralbyra <><> Bearbeiding: Statistikknett

Kilde: http://www.statistikknett.no/reiseliv/analyse/Temasider/Overxnattinger Aar_region.aspx

Nord-Troms har de siste arene sett en gkende trend i antall overnattingsdggn totalt. @kningen i 2016 og
2017 inneholder er stor i antall hotelldggn og hytteovernattinger, noe som sammenfaller med den store
anleggsaktiviteten som har funnet sted i tidsperioden, slik som Statnett- og tunellutbygginger. Om vi kun
ser pa Bobil- og campingvognsegmentene er det likevel ogsa der en gkning i overnattingsdggn fra omtrent
5800 dggn i 2015 til 7800 dggn i 2017. Tallmaterialet antyder derfor at reiseformen caravanturisme er i
vekst i Nord-Troms. Om man tar hensyn til mgrketall i reiseformen sa er det sannsynlig at veksten innenfor
caravanturisme ogsa er stgrre enn det tallmaterialet alene klarer & vise.
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Samlede overnattinger etter overnattingsmate. 2017

Kilde: http://www.statistikknett.no/reiseliv/analyse/Temasider/Overxnattinger Aar_region.aspx

Bobil- og campingvognovernattinger omfatter rundt 15% av antall overnattingsdggn i Nord-Troms. Totalt antall
overnattinger pa campingplasser og hyttegrender varierer fra ar til ar og 13 i 2017 rett i underkant av 16000
overnattingsdggn hvorav rundt 11500 var utenlandske gjester.

Campingplasser og hyttegrender

Statistisk sentralbyra utarbeider manedlig overnattingsstatistikk for campingplasser og hyttegrender. Campingstatistikken dekker
alle campingplasser med en kapasitet for minst 30 enheter. Hyttegrendstatistikken dekker alle hyttegrender med minst 10
sengeplasser. For fylker og landsdeler dekkes dessuten alle medlemsbedrifter i Norske Vandrerhjem. Statistikken inneholder
opplysninger om antall overnattinger etter gjestenes nasjonalitet - og overnattingsmate.

Tabell 2. Camping og hyttegrender.”) Overnattinger etter marked. Valgt region. Januar-desember 2017 og 2016

oo Antall overnattinger Endring 2017/2016  Markedsandel %
= 2017 -~ 2016 2015 Antall  Prosent 2017 2016

Nord-Troms JLalt 15 851 23442 12486 7591 32,4 136 2,17~
Nord-Troms .Utlendinger 11 487 6506 5728 | 4981 76,6 189 129]
Nord-Troms Nordmenn 4364 16936 6758 | -12572 742 078 2,93
Nord-Troms Tyskland 3120 2014 1970 | 1106 54,9 211 1,48
Nord-Troms Finland 1313 1304 1201 | 9 07| 268 335
Nord-Troms Storbritannia 922 587 254 335 571 422 3,01 \
Nord-Troms Sverige 762 408: 240 354‘ 86.8 1,13 0,79 |
Nord-Troms Sveits 651 323 223 328 1015 2,31 1.27| M
Nord-Troms Nederland 582 358 260 224 62,6 1,40 1,09
Nord-Troms Danmark 555, 269 261 | 286 1063 2,84 1,85
Nord-Troms Italia 348 85 94 | 263 3094 147 043
Nord-Troms Russland 345 144, 43 201 1396 1,86 1,01
Nord-Troms Frankrike 300 250 184 | 50 20,0 079 072
Nord-Troms Osterrike 272, 85 78 187 220,0 204 081
Nord-Troms Polen 142 103 116 39 37,9 070 047
Nord-Troms Spania 129 55 54 74 1345 098 054
Nord-Troms Estland 104 71 91 33| 46,5 1,48 1,38
Nord-Troms Tsjekkia 85 80 78 5 6.3 105 113
Nord-Troms Asia ellers 56, 0 3 56 0,0 0,47 0,00| v
Kilde: isti lbyra <><> Bearbeiding:

Kilde: http://www.statistikknett.no/reiseliv/analyse/Temasider/Overxnattinger Aar region.aspx
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Kapasitetstilbud
Hoteller og pingpl /hyttegrender. Antall bedrifter og rom. Valgt region. Maneder. 2017 og 2016
Antall Antall rom i
Antall hoteller Antall hotelirom Campingplasser Campingplasser
Maned -~ Hyttegrender Hyttegrender
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Nord-Troms 01 3 3 119 98 2 2 13 23
Nord-Troms 02 3 3 119 99 3 2 24 23
Nord-Troms 03 3 3 118 98 2 2 23 23
Nord-Troms 04 3 3 111 99 2 2 23 23
Nord-Troms 05 3 3 11 99 3 3 35 35
Nord-Troms 06 4 4 143 165 6 i 64 79
Nord-Troms | 07 4 4 146 146 8 8 86 86
Nord-Troms 08 4 4 164 146 8 8 86 86
Nord-Troms 09 3] 3 99 99 3 3 35 35
Nord-Troms 10 3 3 119 99 2 2 13 23
Nord-Troms 11 3 3 119 99 2 2 23 23
Nord-Troms 12 3 3 100 100 2 2 23 23
Kilde: isti 4 <><> Bearbeiding:

Kilde: http://www.statistikknett.no/reiseliv/analyse/Temasider/Overxnattinger Aar region.aspx
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Figuren over viser antall tilbydere fordelt pa maneder i arene 2016 og 2017. Vi ser av tallmaterialet at antall

campingplasser/hyttegrender varierer fra 2 til 8 over et ar, og dette samsvarer med inntrykket av at tradisjonell
reiselivsnaering enda baerer preg av a vaere sesongbasert hvor sommersesongen er viktig for de bedriftene som
driver med overnatting som naering. Det har i flere ar veert spadd en eksplosjon i vinterbasert opplevelsesturisme,

men denne utviklingen gir seg forelgpig ikke utslag i gkt belegg hos campingplasser/hyttegrender.

Tabell 2. Campinplasser og hyttegrender®). Overnattinger for valgt region og valgt marked. Markedsandeler og endring

fra forrige ar. 2000-2017

Endring fra forrige ar Markedsandel %

Antall
ovemnattinger Antall Pa

HOREL landsbasis

1995 Nord-Troms lalt 2000 20 465 0 0,0 0,27
1995 Nord-Troms lalt 2001 23 423 2 958 14,5 0,31
1995 Nord-Troms lalt 2002 24 750 1327 87 0,31
1995 Nord-Troms lalt 2003 25 352 602 24 0,32
1995 Nord-Troms lalt 2004 24 854 -498 -2,0 0,29
1995 Nord-Troms lalt 2005 21636 -3218 -12,9 0,24
1995 Nord-Troms lalt 2006 15316 -6 320 -29.2 0,16
1995 Nord-Troms lalt 2007 18 819 3503 22,9 0,19
1995 Nord-Troms lait 2008 19 364 545 29 0,19
1995 Nord-Troms lalt 2009 21108 1744 9,0 0,20
1995 Nord-Troms lalt 2010 22 393 1285 6,1 0,22
1995 Nord-Troms lalt 2011 26 076 3683 16,4 0,26
1995 Nord-Troms lalt 2012 25213 -863 -3,3 0,25
1995 Nord-Troms alt 2013 15 561 -9 652 -38,3 0,16
1995 Nord-Troms A alt 2014 20 371 4810 30,9 0,21
1995 Nord-Troms lalt 2015 12 486 -7 885 -38,7 0,13
1995 Nord-Troms lalt 2016 23 442 10 956 87,7 022 |
1995 Nord-Troms | alt 2017 15 851 -7 591 -32.4 0,16

Kilde: http://www.statistikknett.no/reiseliv/analyse/Temasider/Overxnattinger Aar_region.aspx

| egen
landsdel
2,34
2,80
2,83
2,79
2,76
2,30
1,62
1,91
1,83
2,04
2,25
2,47
2,47
1,69
2,08
1,28
2,17
1,36

Avslutningsvis tar vi med en tidsserie over antall overnattingsdggn totalt pa campingplasser i regionen fra og
med ar 2000 til og med 2017. Vi ser at antall overnattingsdggn svinger innenfor spekteret 15000-25000. P3 basis
av disse tallene kan man ikke konkludere med at campingplass-bransjen i Nord-Troms per dags dato opplever

noen stor vekst grunnet gkt antall reisende.
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3.2. DATAGRUNNLAG FRA BRUKERE AV HALTI

For a kartlegge behovet for ekstra parkeringskapasitet i forbindelse med Halti har det veert gjort undersgkelser
rettet mot de daglige brukerne av bygget. En kvantitativ datainnsamling i form av en online spgrreundersgkelse
har gitt en indikasjon pa hvor stort parkeringsproblematikken oppleves av brukerne selv. For a fa mer kvalitative
tilbakemeldinger har det vaert gjennomfgrt en gkt med samtaler i fokusgruppe. Hva som kom ut av disse er
gjengitt i de fglgende avsnitt.

3.2.1. SP@RREUNDERS@KELSE
Sperreundersgkelsen som ble gjennomfgrt mot daglige brukere av Halti ble sendt ut til 54 personer, som til
sammen genererte 36 svar. Dette tilsvarer en svarprosent pa 67 %, noe som er relativt bra for en online
spgrreunderspkelse, og bar gi en grei indikasjon pa hvor stort problemet oppleves av de som oftest rammes av
eventuelle kapasitetsproblemer pa parkering.

77 % av respondentene har arbeidet ved bygget i 2 ar eller mer, og en like stor andel kjgrer vanligvis bil til jobben.
| de pafglgende figurene er funnene fra spgrreundersgkelsen sammenfattet.

Hvor lenge har du arbeidet pa Halti?

36 out of 36 people answered this question

1 Mer enn 3 ar 19/53%
2 2-34r 9/25%
3 1-2ar 5/14%
4 Mindre enn 1 ar 3/8%

FIGUR 2: HVOR LENGE RESPONDENTEN HAR ARBEIDET PA HALTI

Kjerer du vanligvis bil til jobb?
36 out of 36 people answered this question

L 28 / 78%

2 Nei 8/22%

FIGUR 3: BILBRUKERE PA HALTI

Har du noen gang opplevd at det ikke har vaert nok parkeringsplasser utenfor Halti?
36 out of 36 people answered this question

1 Ja 33 /92%

2 Nel 3/8%

FIGUR 4: BRUKERE AV HALTI SOM HAR OPPLEVD AT DET IKKE HAR VART NOK PARKERINGSPLASSER
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Hvor ofte vil du ansla at parkeringsplassen utenfor Halti har for lav kapasitet?

36 out of 36 people answered this question

1 En gang i maneden 15/ 42%
2 Flere ganger | maneden 7119%
3 Noen fa ganger i aret 6/17%
4 1 gang i uken 4/11%
5 Flere ganger i uken 3/8%
& Aldr 11/3%
7 Hverdag 0/0%

FIGUR 5: HYPPIGHET AV FOR LAV KAPASITET

Etter ditt syn, er det behov for ekstra parkeringskapasitet pa Halti?

36 out of 36 people answered this question

1 Ja 23/ 64%
z  Nei 8/22%
3 Vetikke 5/14%

FIGUR 6: BEHOV FOR EKSTRA PARKERING

Som man kan se av svarene som er blitt hentet inn sa har de aller fleste (92 %) opplevd at det ikke har veert nok
parkeringsplasser utenfor Halti pa et eller annet tidspunkt. Nar man i tillegg tar i betraktning at det er 22 % av
respondentene som vanligvis ikke kjgrer bil til jobben kan det antas at dette problemet har vaert opplevd av alle
som faktisk parkerer utenfor bygget pa regelmessig basis.

Hyppigheten av for lav kapasitet pd parkeringen er gjengitt i Figur 5. 61 % av respondentene mener problemet
oppstar én eller flere ganger i maneden. 42 % av respondentene anslar problemene til a skje manedlig. 19 %
svarer ogsa at det skjer sa ofte som hver uke (1 gang i uken eller flere ganger i uken — 19 %).

Avslutningsvis sier 23 av de 36 respondentene (66 %) at det etter deres syn er behov for ekstra
parkeringskapasitet ved Haltibygget, 22 % mener det ikke er behov for dette.

3.2.2. FOKUSGRUPPE
Fokusgruppa bestaende av brukere av Halti ble samlet til diskusjon omkring parkeringssituasjonen ved Halti. Det
ble informert om bakgrunnen for at de ble forespurt om a delta, og deretter dpnet for fri diskusjon omkring
temaet. | det fglgende vil de kvalitative tilbakemeldingene som kom fram under fokusgruppa bli gjengitt, i form
av utsagn fra fokusgruppas deltakere. Alle utsagn er anonymisert.

«Ndr det er mange eksterne besgkende pa bygget pd én gang er det ofte vanskelig @ finne sted G parkere»
«Det er verst om vinteren, for da mister man flere av parkeringsplassene pa grunn av sngdeponering og rasfare»

«Ofte er det flere arrangementer samtidig pa bygget, for eksempel kommunale mgter og andre ting som skjer.
Da er det haplgst @ parkere, spesielt ndr folk kigrer hver sin bil.»
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«Har opplevd at det om sommeren stdr turistbusser pa tverra i flere dager og opptar flere parkeringsplasser.
Utrolig irriterende!»

«Til daglig er det jo ikke et problem, da er det nok parkeringsplasser. Jeg tipper 70-80 % av kapasiteten brukes pd
en normal dag, men da skal det ikke store arrangementet til fgr det er fullt»

«Ndr det ikke er plass utenfor Halti parkerer folk langs Kildalvegen og pa parkeringsplassen borte ved Flortex»

«Halti er i vekst. Det er flere arrangementer som arrangeres her, noe som er veldig bra. Men det kan ikke vaere
sdnn at den positive utviklingen stopper pa grunn av noe sG dumt som parkeringsplasser!»

«Man md rett og slett legge til rette for parkering pa denne siden av brua, det blir for langt unna for folk G parkere
i sentrum og ga hit nar det skjer noe her.»

«Vinterhalvdret er jo gjerne tiden da det er flest arrangementer her, og samtidig er det mindre parkeringsplasser
pd grunn av all sngen.»

3.3. DATA FRA INTERVJUER

| arbeidet med a innhente datagrunnlag har det veert gjort flere kvalitative intervjuer med utvalgte personer og
organisasjoner. | det fglgende vil det gjgres rede for hva disse intervjuene har avdekket.

3.3.1. INTERVJUER MED OMKRINGLIGGENDE CAMPINGPLASSER
Det har veert gjennomfgrt intervjuer med de 4 campingplassene som ble identifisert i Nordreisa kommune. Deres
virksomhet varierer fra sesongbetont campingvirksomhet til heldrscamping, med varierende grad av tilbud
utover et overnattingssted.

3.3.1.1. FosSeLv CAMPING
70 % av omsetningen til Fosselv Camping kommer fra campingvogner og bobiler, sa caravanturismen ma ansees
a veere en ganske stor andel av deres virksomhet. Fosselv camping tilbyr strgm, vann, overnatting og tgmming
av kloakk og spillvann. De opplever at noen campingturister (sannsynligvis) overnatter gratis andre steder, for
eksempel i Fjordbotten i Strgmfjord, og deretter kommer innom for a fylle vann og tsmme kloakken, og ikke noe
mer.

3.3.1.2. TRONSANES CAMPING
Campingplassen er lokalisert i Svartfoss i Reisadalen, og driver hovedsakelig med helarscamping. De har veldig
lite «drop-in», altsa turister som passerer gjennom regionen og trenger et sted a overnatte. Som fglge av dette
er heller ikke driften deres sensitiv for pavirkninger fra andre steder i kommunen, slik som det planlagte
tiltaket.

3.3.1.3. SANDNES CAMPING
Virksomheten tilbyr strgm og temming av kloakk til sine gjester. De opplever ogsa at enkelte bobilturister bor
«gratis» andre steder langs veien, og bruker naturen som tgmmestasjon for septik. Sandnes Camping tilbyr 6
campingvogner til utleie, og opplever ofte at gjester planlegger kun én overnatting hos dem, men ender opp
med a veere flere dggn nar de innser at det tilbys flere tjenester enn kun ren overnatting. Virksomheten
planlegger a etablere et mer omfattende tilbud mot bobilturister, og uttrykker en viss skepsis til at kommunen
skal drifte som en konkurrent til omkringliggende bedrifter.

For gvrig mener de at overnatting pa rasteplasser langs veien burde vaere forbudt.
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3.3.1.4. OKSFJORD CAMPING
Campingplassen driver kun med sesongcamping, og derfor er omfanget av «drop-in-turister» sa og si
fraveerende. De mener at de ikke pavirkes i seerlig grad av hva som eventuelt gjgres pa Storslett i forbindelse
med bobilparkering, og stiller seg ngytral til hvorvidt en slik etablering blir realisert.

3.3.2. INTERVJU MED NORSK BOBILFORENING
Norsk Bobilforening het tidligere Norsk Campingbilforening, etablert i 1984. De er en landsdekkende forening,
som skal bidra til at bobilbruken utvikler seg videre. De er Nordens stgrste rene bobilforening, med seks regioner
fordelt over hele Norge.

Gjennom telefonintervjuet har man skaffet seg en stgrre forstaelse av bobilturisten som gruppe sa langt det lar
seg gjgre, selv om intervjuobjektet forklarer at det ikke finnes noen «typisk» bobilturist. Det er veldig mange
ulike personer i miljget, og delte meninger om hva som er viktig og hva man trenger pa tur. Dette er ogsa noe
som varierer veldig med situasjonen. En dag kan det vaere slik at man trenger noe spesielt der og da, og en annen
dag vil man bare finne en ledig plass der man kan stoppe og fa noen timer pa gyet. Rent generelt kan man si at
for de fleste gjelder at man trenger mat og vann, tak over hodet, trygghet og muligheten for a gjgre sitt forngdne.
For campingturister er disse behovene dekket over et lengre tidsrom enn for andre, i og med at man kan ta med
seg utstyr som dekker flere av disse behovene. Uansett ma man kunne bunkre opp forsyninger og kaste sgppel,
derfor er det viktig at det finnes steder langs veien der man kan gjgre det. | Norge er dette sjeldent et problem,
man har mange tilrettelagte steder for dette.

Det som avgjgr hvor man stopper er situasjonsbestemt. Gjerne vil en campingfantast benytte sitt store fortrinn
ved at man har muligheten til 3 velge selv hva man vil gjgre. Dette betyr at man gjerne stopper der man har lyst,
men dersom det er gjort en innsats for a tilrettelegge for denne gruppen, sa gker sannsynligheten for at man
stopper der. Campingplasser er et sted man gjerne stopper pa dersom man har planlagt a bo der, eller at man
har behov for & benytte seg av enkelte fasiliteter. Det koster gjerne noen ekstra kroner i dggnet der
sammenlignet med tilrettelagte parkeringer og tsmmestasjoner da disse gjerne er et enklere og billigere tilbud.
| et slikt tilbud er muligheten til 3 tsmme kloakk og spillvann det viktigste, etterfulgt av muligheten til 3 fylle vann
ved behov. Strgm er ikke like viktig i disse dager, da man spesielt om sommeren ikke bruker szerlig mye strgm.
Fricamping er nok det som oftest benyttes, og seerlig i Norge hvor dette ofte ikke fgrer til negative
tilbakemeldinger sa lenge man oppfgrer seg greit og ikke star for lenge pa én plass.

Det som avgjgr hvor man stopper langs veien avhenger gjerne av to faktorer:
- De planlagte stoppene undervegs skyldes ofte at man vet om stedet pa forhand og kanskje har vaert der
tidligere eller har hgrt positiv omtale.
- Tilfeldige stopp skyldes mer at man far lyst til & stoppe der og da, kanskje fordi man ser et skilt eller
lignende nar man kjgrer forbi.

3.3.3. INTERVIU MED NORSK TURISTUTVIKLING

Norsk Turistutvikling AS er et privateid radgivingsselskap med kompetanse innen reiseliv. | fglge deres egne
hjemmesider bistar de reiselivsbedrifter, destinasjoner og offentlige aktgrer med radgivning innen reiseliv. De
giennomfgrer analyser og vurderinger for a gi oppdragsgiverne deres et best mulig beslutningsgrunnlag. Daglig
leder heter Kjell Ove Solbakken, og introduksjonen til ham kom gjennom Georg Sichelschmidt i Visit Lyngenfjord.
Sichelschmidt selv var tenkt som et av intervjuobjektene i kartleggingsfasen til denne markedsundersgkelsen,
men ettersom han selv ikke har saerlig erfaring og fgrstehandskjennskap til bobilturismen generelt, anbefalte han
a kontakte Solbakken.

Selskapet har ifglge Solbakken god oversikt over camping som bransje pa generell basis. De siste 8 ar har de
drevet med nasjonalt utviklingsarbeid for bransjen gjennom et nettverk med rundt 50 bedrifter, en slags nasjonal
klynge. De sitter pa mye markedsdata om bransjen, og gjennomfgrer gjesteundersgkelser etc. De jobber ogsa
mye med utfordringer knyttet opp mot bobiler — tilrettelegging og oppfelging.
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Solbakken sin objektive vurdering av et slikt tilbud som her utredes, er at det bgr knyttes private naeringsdrivende
til tilretteleggingen, og de tjenester som fglger med dette. Kommuner kan gjerne vaere en samarbeidspartner for
tilbudet, men det de opplever er at kommuner pd generell basis ikke bgr vaere involvert i driften av slike
ordninger.

Nar det gjelder tilbudet bobilturister og andre caravaninteresserte opplever, sa er tilbudet i de tre nordligste
fylkene betraktelig darligere enn resten av landet ifglge Solbakken. Gjestetilfredsheten er ikke like god som i Sgr-
Norge, noe som gjgr at et slikt initiativ til et Igft er sveert kjserkomment og positivt. En av arsakene til dette er at
infrastrukturen er for darlig, og bade kunnskapen og kompetansen pa omradet er for lav. Han tror ogsa at det
bgr vurderes a utvikle et kvalitativt godt campinganlegg med utgangspunkt i en sentral beliggenhet, slik at man
kan ha et heldrsperspektiv pa en eventuell drift. For ikke mange ar tilbake var 80 % av alt trafikkgrunnlaget for
bransjen basert pa sommermanedene. Dette har endret seg de senere arene, og na utnyttes infrastrukturen i et
mer helarlig perspektiv. Dette gir en mer baerekraftig drift pa lang sikt.

3.3.4. INTERVJU MED BOBILBRUKER
Den siste malgruppen for intervju var sluttbrukeren selv. Det ble gjennomfgrt intervju med en lokal bobileier
som benytter bobilen til jakt- og fisketurer i tillegg til feriereiser, hovedsakelig i Nord-Norge. Vedkommende ville
gjerne bidra med a svare pa spgrsmalene, men gnsket 8 anonymiseres i rapporten.

Brukeren forteller at tgmming av septiktank og spillvann er de to viktigste tjenestene som tilbys i en
parkeringsplass. Alle bobilbrukerne vil ha behov for a temme do nar man er pa tur, men man er ikke ngdvendigvis
der kun for d tsmme, dette gjgr man gjerne dersom man blir stdende over natten. Mulighet for a fylle vanntanken
er ogsa selvfglgelig et pluss mens strgm ikke er noe «must».

Det som avgjgr hvor man stopper ndr man er ute pa tur er vanskelig a si noe generelt om, man har je forskjellige
mal med de turene man er pa. De turistene som passerer giennom Nordreisa er ofte pa vei til Nordkapp, og pa
veien dit gjgr man kanskje minst mulig. Noen ganger ma man selvsagt stoppe innom et sted for a handle, men
noen grupper har allerede bilen full nar de kommer til landet. Det er mange som ser etter andre nar de leter
etter sted a stanse pa. Nede pa kontinentet er det ikke uvanlig at man ser bander og lignende som velger seg ut
bobiler og campingvogner som velger fricamping, noe som gjgr at mange er redd for a sta alene. Dermed stopper
man gjerne i klynger pa campingplasser og liknende fordi dette fgles tryggere. Ser man andre bobiler sgker man
gjerne dit nadr man leter etter sted a overnatte. Mange stopper helst i sentrum pa steder de passerer, og da blir
man typisk stdende over natten. Slike plasser som det planlegges her vil alltid ha biler, men det ma komme tydelig
frem at tilbudet eksisterer. Hvis ingen vet om stedet gjennom skilting og liknende, sa stopper man heller ikke.
Man er vanligvis villig til 3 betale for 3 fa tilgang til enkle tjenester, sa lenge det ikke blir for dyrt.
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4. FORRETNINGSMESSIG VURDERING RUNDT EVENTUELL DRIFTSMODELL

Basert pa vare undersgkelser opp mot Haltimiljget og mot bobil- og caravanbrukere har vi beskrevet 3 ulike
driftsmodeller som alternativer gitt en realisering av prosjektet. Disse er ikke de eneste mulighetene, og deler av
disse kan ogsa kombineres sammen pa andre mater enn vi har gjort til en endelig modell basert pa prosjekteiers
gnsker. Modellene skilles i stor grad av hvilket tjenestetilbud som tilbys de reisende og dermed ogsa hvordan en
realisering vil pavirke sluttbruker, lokalt naeringsliv og lokalbefolkning samt at det bgr gjgres en politisk vurdering
pa om det skal godtas overnatting pa plassen eller om det kun skal tillates timesparkering pa dagtid. Det papekes
0gsa av caravanbrukerne at en slik plass vil kunne gi verdi for dem nesten uansett, men at det ma kommuniseres
at denne stoppemuligheten finnes gjennom skilting og annen kommunikasjon mot dem. Vi beskriver fordelene
og ulempene med de ulike modellene nzermere i de pafglgende kapitlene.

4.1 ORDINZR PARKERINGSPLASS

Fgrste alternativ er 3 etablere en offentlig kommunal parkeringsplass i skissert omrade, uten noen andre
tjenestetiloud enn brgyting vinterstid. Alternativet vil medfgre avhjelping av parkeringsproblematikk i
forbindelse med arrangementer pa Haltibygget, samt medfgre at tilreisende med personbiler, bobil- og
campingvogner, samt andre kjgretgy (motorsykler, minibuss, buss) har et parkeringsalternativ i naturskjgnne
omgivelser og i umiddelbar nzerhet til turistinformasjon og sentrumsnaere omrader.

Dette alternativet medfgrer fa driftskostnader annet enn brgyteutgifter, avfallshandtering og generelt
vedlikehold. Alternativet vil i stor grad Igse parkeringsproblematikk i forbindelse med arrangementer generelt
og dagsarrangementer spesielt ved Halti-bygget, og sannsynligheten for at man opplever en hgyere stoppeeffekt
blant tilreisende turister vil ke betraktelig. Dette vil skape gkte muligheter for det lokale naeringslivet i Storslett
sentrum. Dette alternativet vil likevel ikke medfgre noen sarlig merverdi for caravan- og bobilreisende, sett i
forhold til allerede eksisterende parkeringsplasser lokalt. Kostnadene ved dette alternativet vil da i all hovedsak
besta av engangsinvesteringer i forbindelse med etablering av parkeringsplassen.

Inntektspotensialet ved denne driftsmodellen begrenser seg til en eventuell mulig parkeringsavgift, noe som ikke
er vanlig pa offentlige parkeringsplasser i Nordreisa.

Eventuelle bruks- og tidsbegrensninger for parkeringsplassen kan kommuniseres ved bruk av ordinaer skilting pa
stedet.

4.2 DAG- ELLER OVERNATTINGSPARKERING MED EKSTRA TJENESTETILBUD

| intervjuene med caravanturister viser det seg at disse har relativt fa krav til fasiliteter pd stoppesteder/
parkeringsplasser, men at enkelte tilbud medfgrer merverdi og at det da er med pa a gke sannsynligheten for at
det legges inn en stopp pa det spesifikke stedet. Fordelen med bobil og campingvogn er nettopp at man kan
stoppe hvor som helst og dermed er uavhengig av tilpasninger og infrastruktur i like stor grad som andre
reisende. Likevel vil det fra tid til annen vaere behov for a fylle pa med forsyninger som mat, vann og strgm, samt
at behovet for @ tgmme gravannstank og septiktank med jevne mellomrom alltid er til stede. Dette er noe
brukerne ogsa antyder at det er betalingsvilje for, om det finnes et slikt tiloud. Av disse behovene er det vann og
temmemuligheter som papekes som viktigst av caravanturistene, spesielt da man i sommerhalvaret bruker veldig
lite strgm og behovet for dette gjerne dekkes giennom solcellepaneler osv.

Vurderinger omkring hvorvidt det skal tillates overnattinger eller ikke pa parkeringsplassen er i all hovedsak et
politisk spgrsmal som Nordreisa kommune bgr vurdere. Vi ser i kapittel 3.1 at selv om det er en viss gkning i
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antall tilreisende med bobiler og campingvogner, sa er det ikke ngdvendigvis slik at det er overfylt pa de lokale
campingplassene. Et tilbud som fungerer som substitutt for disse vil derfor kunne pavirke disse negativt, noe
0gsa campingplassene Fosselv og Sandnes papeker. Om det tillates overnattinger vil det ogsa innebzere et gkt
behov for personell til & kontrollere brukerne og ta betalt. Om det kun tillates dagsparkeringer kan det ogsa for
dette alternativet merkes med ordinzer skilting pa omradet. Skilt langs E6 som opplyser om tilbudet er ogsa en
stor fordel med tanke pa a fa tilreisende til & legge inn stopp, dette understrekes ogsa blant flere av
intervjuobjektene.

Pafylling av vann og tgmming av septiktank kan potensielt gjgres pa to mater: Gjennom en automatlgsning, der
man far de ngdvendige tilgangene til materiell og avigp ved a betale en avgift. Det andre alternativet er 3 betjene
tgmmestasjonen og ta betalt for tjenestene, typisk en hgyere avgift enn det fgrste.

Var anbefaling er at om det skal avgrenses til dagsparkering i omradet, bgr det begrenses i hvilken grad det er
ngdvendig med manuell arbeidsinnsats for a drifte tilbudet. Parkering pa dagsbasis har lavere betalingsvillighet
enn overnattinger (anslatt 100-200 kr), og vi mener det vanskelig vil Ignnes a drifte dette tradisjonelt med
tilstedevaerende personell. Alternativet innebaerer dermed en ubetjent modell med automatlgsning pa tamming,
samt eventuell parkeringsautomat eller lignende for dagsparkering. Dette innebzerer at behovet for manuell
arbeidsinnsats reduseres til to-tre daglige tilsynsrunder for a kontrollere at ingen star der uten lov, og tilse at alt
er som det skal veere. | tillegg ma det foreligge en plan for tgmming av septikanlegget ved behov. Dette
«oppsynet» kan gjgres ved at lokalt grendelag eller lignende gis en viss andel av omsetningen for a sta ansvarlig
for tilsyn og kontroll av parkeringsplassen, alternativt at dette lyses ut til privat naeringsliv.

4.3 TOTALTILBUD MED DAG- ELLER OVERNATTINGSPARKERING

Det siste alternativet som kan vurderes er et sakalt totaltilbud, som innebarer dag- eller overnattingsparkering
med tilgang til samtlige fasiliteter som vann, strgm, sanitaeranlegg og tsmming. Dette er et tilbud som pa mange
mater er tilsvarende det som leveres ved campingplasser og lignende til de caravanreisende. Det er pa samme
mate som for alternativet beskrevet i kapittel 4.2 en vurdering som bgr gjgres politisk pa om dette medfgrer et
tilbud som gar i naeringa pa eksisterende lokale bedrifter. Med dette som bakteppe kan vi konkludere med at vi
gitt en slik modell konkurrerer i et annet prisomrade enn alternativene over, og at man ved dette alternativet
kan prise seg i et omrade som potensielt kan drifte en arbeidsplass eller to avhengig av antall tilgjengelige plasser.

Ulempen er likevel at caravanturisme per dags dato er sesongbetont, og en slik parkeringsplass ikke pa noen
mate vil ha fordeler overfor eksisterende tilbud i s mate. Vi sa i kapittel 3.1 at antall tilbydere varierer fra 2 pa
vinteren til 8 pa sommeren, noe som innebzaerer at det er sannsynlig at en drift i full skala med ansatte vil vaere
en god Igsning gkonomisk, selv om markedet fortsetter a vokse. Vi vil derfor anbefale at man ogsa med et utvidet
tjenestetilbud i all hovedsak bgr vurdere selvbetjente Igsninger som krever minimalt med manuell arbeidskraft.

Vi anbefaler derfor at man ogsad her vurderer 3 ta betalt gjennom automatlgsninger pa strgm, tgmming
saniteranlegg og lignende, samt en dggnpris pa parkering gjiennom automat eller lignende. Dette alternativet
krever stgrre manuell innsats enn alternativet i kapittel 4.2, da man ngdvendigvis ogsa ma gjennomfgre noe
renhold i tillegg til kun kontroll og tilsyn men ogsa dette kan fint Igses ved avtale med lokalt grendelag eller
lignende.
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5. AVSLUTNING

Vi har i denne rapporten presentert innhentede data fra markedsundersgkelse gjennomfgrt av Halti
Neringshage AS pa oppdrag fra Nordreisa kommune, i forbindelse med en potensiell etablering av
parkeringsplass/bobilparkering i omradet elveparken i Storslett sentrum. | dette kapitlet vil vi gi var konklusjon
pa basis av var erfaring og de data vi har fatt innhentet giennom undersgkelsen.

5.1. KONKLUSJON

Hvordan er behovet for parkering i skissert omrdde, med hovedfokus pd bobilturister og i forbindelse med
Haltibygget? | praksis, hvor mange parkeringsplasser trengs? Vil dette benyttes av bobiler? Hvor ofte er det fullt
pa eksisterende parkering pa Halti?

Det er et behov for utvidet parkeringskapasitet bade i forbindelse til bruk av Haltibygget og for tilreisende bobil-
og caravanturister. Undersgkelsen ved Halti viser at det ved arrangementer ikke er tilstrekkelig
parkeringskapasitet i dag, og at dette er noe som oppleves som et problem av daglige brukere av bygget.
Naveerende situasjon er at det avholdes arrangementer av en slik stgrrelse 1-2 ganger i maneden, men at dette
er gkende. Ved en vanlig hverdag benyttes rundt 70% av parkeringsplassene av ansatte ved organisasjonene ved
Halti, noe som begrenser tilgjengelig besgksparkering. Behovet til bobil- og campingvognreisende er ikke avklart
i like stor grad. Disse er ikke ngdvendigvis avhengig av et slikt tilbud, men det vil gi de en merverdi og gke
sannsynligheten for at de stanser i Storslett sentrum i stedet for andre steder. Avhengig av hvilket tjenestetilbud
som kan leveres og hvor godt dette kommuniseres til brukerne er det sannsynlig at dette vil fgre til gkt stoppe-
ratio av denne gruppen reisende, noe som vil vaere positivt for lokal handelsnaering. | alle tilfeller er det viktig a
informere godt om tilbudet, badde pa turistinformasjonen pa nettet, samt skilting langs veien. Dette ma gjgres
for at potensielle brukere kan vite om tilbudet, enten nar man planlegger turen, eller ved at man far vite om det
mens man er pa veien. | forbindelse med hvilket antall parkeringsplasser som trengs, er dette et spgrsmal som
er vanskelig a svare ngyaktig pa. Det avhenger i stor grad av hvilke typer arrangementer som skal gjennomfgres
ved Halti, og i hvor stor grad man er i stand til a styre gjennomfgringen av disse til perioder hvor det ellers er lavt
trykk pa parkering slik som pa kveldstid eller lignende.

Hvilke krav og gnsker har bobilbrukere ndr det gjelder tilrettelegging og tilbud?

Brukere av bobil-parkeringsplasser har ikke kravi samme grad som andre reisende da de i stor grad er selvforsynt
nar de reiser. De har derimot en del gnsker som vil gi de merverdi. Disse er beskrevet under:

e  Mulighet for a fylle vann, samt tdmming av septiktank og gravannstank: Dette er et viktig tilbud til
caravanreisende, og vil medfgre at mange legger inn dagsstoppen sin pa Storslett, da man kan
kombinere flere ulike zerend pa en gang i sentrumsomradet.

o Strgm: Ikke et stort behov sommerstid, da man bruker lite strem og mange har tilgang til solcellepaneler
og lignende.

e Saniteaeranlegg: Positivt men ikke pakrevet. Toalett og dusj har man tilgang til i bobilen og campingvogna.

Hvordan vil dette pdvirke eksisterende naering, gitt at parkeringen potensielt tilbyr ulike typer tjenester som
stram, vann, renovasjon og lignende?

Undersgkelsen viser at 2 av de eksisterende campingplassene mener at et slikt tilbud vil ga de i naeringen dersom
det tilbys overnattingsplasser. Hvilket tjenestetilbud som tilbys er derimot ikke s viktig for dem. Av naturlige
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grunner er det aktgrene som holder til langs ved E6 og som baserer driften pa drop-in camping som vil pavirkes
i stgrst grad.

Gitt realisering av parkeringsplassen, hvilke mulige driftsmodeller er aktuelle?

Vi har i kapittel 4 beskrevet 3 ulike driftsmodeller, hvor det i all hovedsak skilles mellom om det skal tilbys
overnattings- eller dagsparkering og i hvor stor grad det skal tilbys tjenester. | forbindelse med
overnattingsproblematikk og pavirkning av eksisterende aktgrer er dette i all hovedsak et politisk spgrsmal som
ma vurderes av Nordreisa kommune. | forbindelse med hvilket tjenestetilbud som bgr tilbys er var vurdering at
tilgang til vann og tsmmemulighet er det primaere behovet, naturligvis i tillegg til selve parkeringsmuligheten i
seg selv. Andre tilbud kan legges til, men det bgr veaere selvdrivende gjennom bruk av automatiske
betalingslgsninger. Dette vil minimere behovet for manuell arbeidskraft til kun a besta av kontroll og tilsyn pa
parkeringsplassen.
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Nordreisa kommune Arkivsaknr:  2018/494-3

Arkiv: N12
Saksbehandler: Ida Wigdel
Dato: 19.05.2018
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Mpgtedato
11/18 Nordreisa naringsutvalg 07.06.2018

Drosjeregulering i framtida

RAdmannens innstilling
Nordreisa kommune viser til ESA sin uttalelse om drosjeloyver i Norge. Nordreisa er en

distriktskommune og vil komme med folgende uttalelse:

Saksopplysninger

EFTAs overvakningsorgan (ESA) har avgitt en grunngitt uttalelse hvor de konkluderer med at
den norske drosjereguleringen er i strid med E@QS-regelverket. ESA mener blant annet at
behovsprevingen og plikten for loyvehaver til & vere tilknyttet en drosjesentral ikke er 1 trad
med retten til fri etablering etter E@S-avtalen artikkel 31. Det er behovsprevingen, det vil si at
fylkeskommunene fastsetter antallet drosjeloyver etter behovet i det aktuelle omrédet,
tildelingskriteriene for drosjeleyver og plikten for loyvehaver til & vare tilknyttet en sentral, som
er 1 strid med E@QS-avtalen. ESA krever flere endringer, men den viktigste med storst

konsekvens er at behovspreving (antallsregulering) mi fjernes.
I dag bestemmer loyvemyndighetene hvor mange drosjelayver som trengs for & gi drosjekunder

i Norge et godt tilbud, og samtidig serge for at drosjenaringen kan ha en normal inntekt pa sitt

arbeid. Denne ordningen krever ogsé at drosjenaringen serger for et tilbud 24 timer 1 dognet,

99



365 dager i aret i hele landet. Flere land i EU har fortsatt denne ordningen (Tyskland, Frankrike,
Spania mfl.), men ESA krever at den ma fjernes 1 Norge. Endringen inneberer at alle som har
tilfredsstillende vandel, har loyvekurs og en gkonomisk garanti, kan starte med drosjetilbud, og
at kjereplikten vil forsvinne. Denne endringen ble gjort i Sverige i 1990, og resulterte i at de
store byene fikk langt flere drosjer, og flere grisgrendte strok mistet sitt drosjetilbud. Mindre
byer og tettsteder fikk et drosjetilbud kun pé dagtid. Samferdselsdepartementet har sett at dette
ogsé kan skje 1 Norge, men sier at de har planer om 4 unnga dette ved a la
kommuner/fylkeskommuner kjope den drosjedekningen de i dag har gratis, eller prove a selge

en enerett 1 enkelte distrikter.

Samferdselsdepartementet har bekreftet at de vil folge ESAs palegg, og vil né starte arbeidet
med de nedvendige regelverksendringene. Forslag til endringer vil felge vanlig prosedyre og
skal ut pa alminnelig hering for de iverksettes. Det tas sikte pa & sende forslagene til
regelverksendringer pd hering hesten 2018. Samferdselsdepartementet har uttalt at de kommer
til & serge for at det blir en tidsperiode fra regelverket vedtas til det iverksettes for & og gi

akterene mulighet til & innrette seg etter den nye ordningen.

Utdrag av pressemelding fra Samferdselsdepartementet, 17.12.2017:

«Flere utviklingstrekk gjor at Samferdselsdepartementet har sett ncermere pad drosjemarkedet og
drosjereguleringen. Behovet har blitt tydeliggjort giennom en grunngitt uttalelse fra ESA og
rapporten fra Delingsokonomiutvalget. Markedet for slik transport med personbil har endret
seg betydelig siden drosjereguleringen ble innfort. Det er en rivende teknologisk utvikling i
markedet, og vdre naboland liberaliserer sine drosjemarkeder. Gjennom et grundig arbeid har
vi nd sjansen til d gjore drosjebransjen attraktiv for bade loyvehavere, drosjesjdforer og

kundery.

I dag sender Samferdselsdepartementet brev til ESA og varsler at det igangsettes et storre
regelverksarbeid hvor vi blant annet vil foresla en oppheving av behovsprevingen og

sentraltilknytningsplikten. Det vil fortsatt veere krav om drosjeloyve.

Vi legger opp til d fjerne ordningen med behovsproving, som i dag kunstig begrenser antall
aktorer i drosjemarkedet. Det er viktig for regjeringen med et velfungerende drosjetilbud i bdde
by og distrikt. Vi onsker a legge til rette for at lokale myndigheter kan sikre et tilfredsstillende
drosjetilbud, der markedet selv ikke leverer et godt nok tilbud. En mulig losning kan veere at

fylkeskommunene kan kjope nodvendig drosjeberedskap eller tildele eneretter til enkelte aktorer.
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Prosessen gjennomfores pa en grundig mate, der aktorene vil veere involvert, sier

samferdselsminister Ketil Solvik-Olseny.

Nordreisa kommune har mottatt en henvendelse fra lederen av Norges Taxiforbund avd. Trom:s,
Asmund Karlsen. Karlsen ber Nordreisa kommune om 4 vurdere denne saken og eventuelt sende

en henvendelse til samferdselsdepartementet angaende problemstillingen.

Vurdering

Neringsutvalget i Nordreisa kommune har ansvar for saksomrader som gjelder alle lopende
saker i forhold til kommunens ansvar som tjenesteyter innenfor kommunal naringsvirksombhet,
tilrettelegging og bistand for naeringslivet, samferdsel og infrastruktur. NeU bes i denne
sammenheng gjore en vurdering av denne saken og avgjere om og hvordan det fra kommunens

side skal gjores en henvendelse til samferdselsdepartementet.
Denne saken er av politisk karakter og er lagt frem uten innstilling. Neeringsutvalget i Nordreisa

kommune bes vurdere hvordan saken og problemstillingen eventuelt skal tas videre med

samferdselsdepartementet.
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Nordreisa kommune Arkivsaknr: 2015/1294-14

Arkiv: 233
Saksbehandler: Ida Wigdel
Dato: 24.04.2018
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Mpgtedato
12/18 Nordreisa n&ringsutvalg 07.06.2018
Nordreisa kommunestyre

Nasjonalparkkommunestatus og merkevaren Norges nasjonalparker

Vedlegg

1 Kriterier for akterer under merkevaren Norges nasjonalparker

2 Merkevarestrategi Norges nasjonalparker

3 Tildeling av status som nasjonalparkkommune og nasjonalparklandsby
4 Vedtekter for Norges nasjonalparkkommuner og nasjonalparklandsbyer

Réadmannens innstilling
1. Nordreisa kommune vedtar & implementere kriterier for nasjonalparkkommuner 1
kommuneplanens samfunnsdel og evrig planverk, jfr. vedlegg «Kriterier for
nasjonalparkkommuner for & vare akterer under merkevaren Norges nasjonalparker».

2. Nordreisa kommune sgker om 4 bli akter under merkevaren «Norges nasjonalparker.

Saksopplysninger

Nordreisa kommune ble 1 2008 tildelt status som nasjonalparkkommune. Statusen som
nasjonalparkkommuner ble gitt fram til 2018. Miljedirektoratet vil nd forlenge statusen som
nasjonalparkkommuner fram til 2021.
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Fra 2021 vil en ny ordning for godkjenning av nasjonalparkkommunene som akter under
merkevaren Norges nasjonalparker vere etablert og ordningen med nasjonalparkkommuner etter
kriteriene fra 2008 vil bli avviklet. Nasjonalparkkommuner som ikke har gjort vedtak om &
implementere «Kriterier for nasjonalparkkommuner for & vare aktorer under Merkevaren
Norges nasjonalparker» vil da ikke lenger ha status som nasjonalparkkommune. Videre betyr det
at kommunen ikke lenger kan veere medlem av Norges nasjonalparkkommuner og
nasjonalparklandsbyer jfr. vedlagte vedtekters pkt. 4 og pkt. 6.

Merkevaren «Norges nasjonalparker», som ble lansert 13. april 2015, har som malsetning at
nasjonalparkene skal trekke flere besgkende og at verneomradene skal fa et bedre vern, noe som
igjen skal fore til storre verdiskaping. Kommunenes oppgaver og roller gjor at de har gode
forutsetninger for & kunne bli sentrale akterer under merkevaren «Norges nasjonalparker».
Samtidig vil det kreve et malrettet arbeid med klare mélsetninger og konkrete tiltak om
maélsetningene for merkevaren skal nds. Dette kan oppnés ved & implementere «Kriterier for
nasjonalparkkommuner for & vere akterer under Merkevaren Norges nasjonalparker».

Vurdering

Som nasjonalparkkommune og medlem 1 foreningen Norges nasjonalparkkommuner og
nasjonalparklandsbyer (NPKL), har Nordreisa kommune vert en padriver for at vi som forening
og medlem skal 4 ta i bruk den nye merkevaren «Norges nasjonalparker». Det var ikke gitt at
nasjonalparkkommunene skulle fa ta i bruk merkevaren, da status som nasjonalparkkommune
ble gitt etter kvantitative kriterier mens merkevarens akterer er godkjent etter kvalitative
kriterier, herunder nasjonalparklandsbyene. Derfor har NPKL laget «Kriterier for
nasjonalparkkommuner for & vere akterer under Merkevaren Norges nasjonalparker».
Kriteriene er godkjent av Miljedirektoratet. Det gjor det mulig for medlemmer med status som
Nasjonalparkkommuner & segke om & bli en akter under merkevaren.

NPKL kjorte 2016-2017 en prosess for & fa frem kriterier for nasjonalparkkommuner. Disse ble
behandlet og vedtatt i styremeote 2. mai 2017. I brev fra Miljedirektoratet datert 31.05.2017,
framgar blant annet at Miljedirektoratet mener kriteriene NPKL har utviklet er egnet for &
vurdere om kommunene kan godkjennes som akterer under merkevaren «Norges
nasjonalparker».

Sa snart kommunen er godkjent som akter under merkevaren ber kommunen iverksette et
systematisk arbeid for & na malsettingene for merkevaren.

De kan vare ved at det det legges relevante tiltak 1 handlingsdelen 1 kommuneplanen, at det
vedtas en kommunedelplan for temaet mm. Kriteriene skal vare implementert i kommunenes
planverk og virksomhet innen utlepet av kommunestyreperioden 2019-2023.

Merkevaren «Norges nasjonalparker» sin rolle er & inspirere og invitere til besek, og oppfordre
besokende til 4 ta del i vernet av nasjonalparkene. Det er satt kvalitetskrav til akterer som skal
benytte merket. Alle som oppfyller kriteriene kan benytte merket. Siden Nordreisa kommune
ikke er en akter under merket, ma vi implementere «Kriterier for nasjonalparkkommuner for a
vaere aktorer under Merkevaren Norges nasjonalparker» i kommuneplanen. Dette vil gi oss et
godt grunnlag for & vurdere hvordan vi som kommune arbeider for & nd malsetningene for
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merkevaren "Norges nasjonalparker". Kriteriene forutsetter videre at vi som kommune arbeider
for & heve kvaliteten pa kundereisen, jfr. nedenstdende illustrasjon.

Kundereisen

Kundereise Reiselyst Bo/spise/oppleve Oppleve/lzere Oppleve/lzere
® - - 0 0o

Tjenestereise Nettside/nasjonalparker Nasjonalparklandsby Nasjonalparksenter Utkikkspunkt/nasjonalpark

Kundereisen betinger hoy kvalitet i alle ledd og hos alle akterer, og merkestrategien skal bidra
til & sikre denne kvaliteten. Det er 1 kvaliteten pa kundereisen vi som kommune og vertskap kan
innfri merkevarens lovnad om gode opplevelser. Samtidig kan kommunen i samarbeid med
vernemyndighetene og andre akterer legge til rette slik at verdiene i verneomradene blir tatt vare
pa. Det vil blant annet bli gjort gjennom lokale tilpasninger av kundereisen.

Tettstedsutvikling og konkrete tiltak vil vaere sentralt 1 dette arbeidet. Det samme vil
kompetanseoppbygging. Ved siden av 4 ivareta verneformalet, skal akterene vere vertskap for
naturopplevelser. I det ligger det en klar intensjon om at besgkende skal fole seg velkommen
uansett hvilke forutsetninger man har for & besegke nasjonalparkene. Besgkende skal fole seg
velkommen og ivaretatt hele veien fra inspirasjon pa nett til ekte naturopplevelser fra et
utkikkspunkt.

Som akterer under merkevaren kan nasjonalparkkommunene benytte logoen for sin
nasjonalparkkommune og designmanualen. De andre akterene under merkevaren er fra for
nasjonalparker og gvrige verneomrader representert ved sine styrer og forvaltere, besgkssentre
for nasjonalpark, rovdyr, villrein, verdensarv og vatmark samt nasjonalparklandsbyene.
Kriteriene forutsetter videre at kommunen arbeider for a heve kvaliteten pa kundereisen.
Tettstedsutvikling og konkrete tiltak vil vere sentralt i dette arbeidet. Det samme vil
kompetanseoppbygging.
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Norges Besgksadresse Postadresse Kontakt
nasjonalparkkommuner Brubakken 2 Postboks 5 Sentral +47 61 21 12 00

og nasjonalparklandsbyer 2686 Lom 2688 Lom Direkte +47 974 22 461
post@npkl.no

Organisasjonsnummer 914 889 375

Norges nasjonalparkkommuner og nasjonalparklandsbyer
att. Medlemmene

Dato 2. mai 2017

Kriterier for nasjonalparkkommuner for a
vaere aktgrer under merkevaren Norges
nasjonalparker

Nasjonalparkene er det flotteste vi har av natur, og skal oppleves og bevares. For a synliggjare nasjonalparkene
som attraktive turmal, skal det implementeres en merkevare- og kommunikasjonsstrategi for nasjonalparkene.
Formalet med denne er & gjare nasjonalparkene enda mer attraktive som friluftslivsomrader og reisemal, og
bidra til tettere samarbeid mellom alle relevante aktgrer. En enhetlig profilering og kommunikasjon om
nasjonalparkene er en del av strategien, slik at nasjonalparkene fremstdr som en enhetlig merkevare.
Etablering av informasjonspunkter, utkikkspunkter og tilrettelegging for at personer med lite friluftslivserfaring
kan ga kortere turer i omradene, er viktige elementer i strategien. Merkevaren Norges nasjonalparker skal bidra
til gkt besgk pa en baerekraftig mate. Fokusomradene for merkevaren er verdiskaping, besgksforvaltning og
vern.

Nasjonalparkene, besgkssentrene, nasjonalparklandsbyene, nasjonalparkkommunene og lokalt naeringsliv
skal veere vertskap for opplevelser og vise omsorg for de besgkende og naturen. Denne oppgaven ma lgses
av aktgrene i fellesskap.

Merkestrategien legger opp til et utstrakt samarbeid mellom aktarene. Kundereisen starter nar den besgkende
finner informasjon pa nettet, og fortsetter via besgk i for eksempel nasjonalparklandsbyen med reiselivsaktarer
og besgkssenter til startpunktet, utkikkspunkt eller informasjonspunkt ved nasjonalparken. Hensikten er & gjare
alle aktgrene mer tilgjengelige for besgkende, men ikke minst legge til rette for at besgk hos en aktgr farer til
besgk hos en annen.

Kundereise Reiselyst Bo/spise/oppleve Oppleve/lzre Oppleve/lzre
® - - 00 - 0O
Tjenestereise Nettside/nasjonalparker Nasjonalparklandsby Nasjonalparksenter Utkikkspunkt/nasjonalpark

Kundereisen betinger hgy kvalitet i alle ledd og hos alle aktarer, og merkestrategien skal bidra til & sikre denne
kvaliteten. Det er i kvaliteten pa kundereisen vi som vertskap kan innfri merkevarens lovnad om gode
opplevelser. Samtidig kan vi pavirke gjestenes bruk av nasjonalparken og omradet rundt for a ivareta
verneverdiene. Ikke alle verneomrader har en kundereise som beskrevet over, men i et samarbeid med
reiselivsaktgrer vil alle verneomrader ha sin egen kundereise.
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Nasjonalparkene gir muligheter for utvikling av lokal og nasjonal bred (skonomisk, kulturell, sosial og
miljgmessig) verdiskapning. Nasjonalparkkommunene skal legge til rette for realisering av mulighetene
merkevaren Norges nasjonalparker medfarer. Selv om aktgrene har forskjellige roller og ansvarsomrader ma
implementeringen av merkevaren skje som et aktivt og kontinuerlig samarbeid mellom aktgrene.

Besgksforvaltning er & legge til rette for og styre bruken av kommunale omrader slik at opplevelsen for de
besgkende og den lokale verdiskapingen blir best mulig, samtidig som man ivaretar naturkvalitetene.

Det er viktig at det stilles krav til aktgrene under merkevaren for & sikre gjennomgaende hgy kvalitet. For
nasjonalparkkommuner som gnsker a bli en aktar under merkevaren betyr det at de skal bygge opp under
verneverdiene og kvalitetene i nasjonalparkene, legge til rette for verdiskaping samt implementere merkevaren
Norges nasjonalparker. Hvordan dette gjennomfgres i kommunene behandles i kommuneplaner og
handlingsplaner.

Nasjonalparkkommunen har som aktgr under merkevaren ansvar for & bidra, stimulere og legge til rette for
lokal verdiskaping og naeringsutvikling.

Nasjonalparkkommunen har ansvar for tilrettelegging for kundereisen innenfor kommunens grenser, utenfor
nasjonalparkens grenser.

Nasjonalparkkommunen har et medansvar nar det gjelder hvordan kommune og verneomradestyre skal
samarbeide om bidrag, stimuli og tilrettelegging i og utenfor nasjonalparken. Kundereisen gir gode rammer for
dette og det er avgjgrende at partene er bevisst sine roller og oppgaver, og at de utfyller hverandre og
arbeider godt sammen.

| et kundereiseperspektiv bar det veere en sgmlgs overgang mellom omradene i og utenfor verneomradene.
Vernegrensene skal veere tydelige og det bar oppleves som positivt & komme inn i et verneomrade.
Kommuneplanen bgr derfor komplettere besgksstrategien for nasjonalparken.

Nasjonalparkkommunen skal arbeide aktivt med a fylle rollen som aktar under merkevaren. Dette skjer
gjiennom tiltak i egen regi eller i samarbeid med andre aktgrer som verneomradestyrer, besgkssenter,
neeringsliv, grunneiere, fiellstyrer, frivillige organisasjoner og andre det er naturlig & samarbeide med.

Tiltak som bidrar til at opplevelsene i kundereisen blir s gode som mulige for de gjestene som besgker vare
omrader skal prioriteres.

Nasjonalparkkommunene skal gijennomga status i forhold til kriteriene nedenfor en gang hvert fierde ar i
forbindelse med rullering av kommuneplanen. Statusen sendes NPKL.

Gjennom kontinuerlige forbedringer vedlikeholdes eksisterende tilbud samtidig som det utvikles nye over tid.

Alle aktgrer under merkevaren Norges nasjonalparker skal fglge retningslinjene i
Designmanual for Norges nasjonalparker.

KRITERIER
FOR NASJONALPARKKOMMUNER UNDER MERKEVAREN NORGES NASJONALPARKER

1.0 Kommuneplan
Nasjonalparkkommunen skal forankre sin status som aktgr under merkevaren Norges
nasjonalparker i sitt planverk.

1.1 Nasjonalparkkommunens ansvar og rolle under merkevaren Norges nasjonalparker skal
beskrives i kommuneplanen.

1.2 | kommuneplanens samfunnsdel beskrives mal og strategier for kommunen som
nasjonalparkkommune.

1.3 I handlingsdelen beskrives konkrete tiltak og hvordan de skal gjiennomfgres i kommunal
virksomhet og ved medvirkning fra andre offentlige organer, frivillige organisasjoner og
private aktarer.
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1.4 | kommuneplanens arealdel skal det tas hensyn til verneomradene og verneverdiene i
omradene. Det m& komme fram hvordan kommunen gjgr dette ved bruk av arealformal
0g eventuelt hensynssoner.

1.5 Nasjonalparkens plass som attraksjon og satsingsomrade skal beskrives i
kommuneplanen. Kommuneplanen skal stgtte opp om besgksstrategien for
nasjonalparken(e) og de gvrige verneomradene i kommunen og slik bidra til en
funksjonell overgang mellom verneomradene og omradene utenfor.

1.6 Nasjonalparkkommunen skal gjennom et aktivt og kontinuerlig arbeid vurdere behov for
endringer og forbedringer som bidrar til merkevarens malsetting om mer besgk, gkt
verdiskaping og bedre vern. Forslag til forbedringer tas opp under den arlige revisjonen
av handlingsdelen.

1.7 Nasjonalparkkommunene skal gjennomga status pa kriteriene hvert fierde ar i
forbindelse med rullering av kommuneplanen. Statusen sendes NPKL.

2.0 Kundereisen
Nasjonalparkkommunen skal som aktar under merkevaren Norges nasjonalparker veere med a
innfri merkevarens malsetting om mer besgk, gkt verdiskaping og bedre vern.

2.1 Nasjonalparkkommunen er forpliktet til & delta i de arenaene nasjonalparkstyrene har
etablert som faglig radgivende utvalg og administrativt kontaktutvalg.

2.2 Nasjonalparkkommunen skal ha minst en naturlig innfallsport til nasjonalparken i form
av et tettsted.

Tettstedet skal ha grunnleggende servicefunksjoner som dekker primaere behov i et
kundereiseperspektiv, herunder; informasjon, overnatting, matservering og
dagligvarehandel.

2.3 Nasjonalparkkommunen skal ha en stedsutviklingsplan for tettstedet/tettstedene som er
valgt som innfallsport til nasjonalparken.

2.4 Nasjonalparkkommunen skal ha turmuligheter og merkede stier.

2.5 Nasjonalparkkommunen skal legge til rette for stedsnaere aktivitets-, friluftslivs- og
opplevelsestilbud.

2.6 Nasjonalparkkommunen skal, i tett samarbeid med sitt respektive verneomrade-
Inasjonalparkstyre, informere om de nzerliggende verneomradene og tiloudene i
randsonen til disse. Dersom det skal informeres under merkevaren skal kommunens
nasjonalparkkommunelogo benyttes, ikke respektivt kommunevapen og det tilhgrende
malverket. All informasjon skal veere i henhold til Designmanual for Norges
nasjonalparker og holdes oppdatert.

2.7 Nasjonalparkkommunen skal veere en aktiv padriver og tilrettelegger for a hayne
kvaliteten pa alle punktene i kundereisen, innenfor sitt nedslagsfelt. Dette medfarer tett
dialog med kommersielle og ikke-kommersielle aktarer.

3.0 Kompetanse
@kt kompetanse skal sikre god lokal kunnskap om nasjonalparkkommunen, verneomradene og
god service til gjestene.

3.1 Nasjonalparkkommunen skal gjennomfgre eller bidra til tiltak som styrker kompetansen
innen verdiskaping, besgksforvaltning, vern og vertskapsfunksjon i egen kommune.
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Merket for Norges nasjonalparker er en invitasjon
til besgk, og aktgrene under merket er vertskap for
naturopplevelser.

Besgkende skal leere hvordan vi tar vare pa
naturen, og fa muligheten til & ta del i vernet av det
ypperste vi har av natur.

Aktgrene under merket skal hjelpe besgkende
videre fra nett til en nasjonalparklandsby der man
kan overnatte, til et besgkssenter der man kan
leere mer, og til et utkikkspunkt eller startpunkt i
nasjonalparken.

Det handler om omsorg for bade natur og besgkende.
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1. Innledning

Dette hoveddokumentet beskriver, sammen
med vedleggene, merkestrategien for aktgrene
under merkevaren som er; Norges nasjonalparker,
bespkssentre' (naturinformasjonssentre),
nasjonalparklandsbyer og nasjonalparkkommuner,
utkikkspunkt og startpunkt/informasjonspunkt.
Strategien omtaler ogsa hvordan gvrige verneformer
og verdensarv/naturarv forholder seg til merkevaren,
om enn ikke like detaljert, ettersom disse ikke var
omfattet av oppdraget i utgangspunktet.

Oppdraget var a lage en sterk, samlende
merkevare for aktgrene med mal om flere besgkende
og stegrre verdiskaping og samtidig sgrge for en
forsvarlig forvaltning av naturverdiene.

Anbefalingene fra Snghetta er gjort med
utgangspunkt i et kundeperspektiv. Vi har fatt
nyttige innspill fra oppdragsgiver underveis om
mulige utfordringer sett fra et forvaltnings-
perspektiv. | mange tilfeller har vi funnet l@sninger
som hensyntar begge perspektivene. Var rolle som
konsulent er imidlertid & gi rad fra et merke- og
kundeperspektiv, og det blir opp til oppdragsgiver a
vurdere vare anbefalinger opp mot en forsvarlig
forvaltning av naturverdiene.

Dette dokumentet har altsa karakter av rad fra
Snghettatil Miljgdirektoratet som sa ma vurdere
hvordan merkestrategien besttas uti praksis.

Merkestrategien er grunnlaget for
kommunikasjon, aktiviteter og visuell identitet. Den
skal sgrge for at alt man gjgr understegtter en
overordnet idé om hva man er, hvem man er til for
og hvordan man vedlikeholder og utvikler en enkel
og samlende identitet.

1 . . . .
Begrunnelsen for endring av naturinformasjonssenter til
bespkssenter er begrunnet i kapittel 11, Merkevarearkitektur
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Merkestrategien kommer til uttrykk gjennom
beskrivelsen av merkets rolle, malgruppe,
merkearkitektur, regler for merket, kommunikasjons-
kanaler og visuell identitet.

Merkets iboende oppgave er & maksimere malene
som er satt om flere besgkende, st@rre
verdiskaping og bedre vern. Merket skal bli sa
tydelig og sterkt som mulig, og lykkes man med det
vil det gi flere besgkende og et bedre grunnlag for
verdiskaping.

Hvordan forholder merkestrategien seg til
besoksstrategi?

Det er forskjell pa hvor mye besgk de ulike
verneomradene taler. Det pagaende arbeidet med
besgksstrategier skal si noe om hvor man gnsker
besgkende, og ansla et beerekraftig antall for
besgkende i hver nasjonalpark.

Anbefalingen fra besgksstrategien ma derfor bli
ferende for hvor stor effekt hvert verneomréde kan ta
ut av den felles merkevaren.

Effekten styres gjennom graden av eksponering
pa nettsider, skilting, infrastruktur, etablering
av utkikkspunkt (eller ikke), markedsfgring og
redaksjonell omtale. Hovedprinsippet er at
verneomrader som taler besgk kan ta ut full effekt
av merket gjennom maksimal eksponering, mens
mer sarbare verneomrader tar ut en mindre effekt
giennom mer forsiktig eksponering.
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Det samme prinsippet vil kunne gjelde for
kanalisering av besgkende innenfor et verneomrade,
der ferdselen styres gjennom promotering av de
stedene som besgksstrategien har pekt ut som
utkikkspunkt.

Samarbeid om en bedre kundereise for besgkende

Merkestrategien legger opp til et utstrakt
samspill mellom aktgrene. Hensikten er a gjgre
alle aktgrene mer tilgjengelig for bespkende, men
ikke minst legge til rette for at besgk hos én akter
forer til besgk hos en annen. Den viktigste
oppgaven ved siden av & formidle hvordan
bespkende kan ta del i vernet av naturen?, er & fa
den besgkende til & ta turen ut i nasjonalparken. |
tilfeller der nasjonalparker har tilhgrende
bespkssenter og landsbyer blir disse kommunisert
samlet bade pa nett, pa besgkssenter og pa
utkikkspunkt.

Nasjonalpark som overbyggende merkenavn

| forhold til gvrige verneomrader star
nasjonalparken som merkenavn i en serstilling. Som
merkenavn er nasjonalpark et kjent begrep, og de
fleste vet hva en nasjonalpark er. Med mal om flere
bespkende og st@rre verdiskaping er det fornuftig
a bygge opp hovedbudskapet rundt "besgk en
nasjonalpark”.

Bespkssentre, og verneomrader som ikke har
en direkte relasjon til nasjonalparkene vil fa
flere bespkende ved & settes i sammenheng med
nasjonalparkene.Om man ikke har en geografisk
tilknytning til en nasjonalpark, vilman kunne ha en
tematisk tilknytning som gjgér at man kan knytte seg
til kundereisen for besgk i en nasjonalpark.

Det er var klare anbefaling at man i
kommunikasjon mot bespkende frigjgr seg fra hva
som skiller aktgrene i et forvaltningsperspektiv, og
beveger segiretning avdet som samler aktgrenei et
brukerperspektiv.

Etablering av tydelige utkikkspunkt

Etableringen av nye og tydelige utkikkspunkt®
for bespkende i nasjonalparkene er viktig for
merkestrategien. Utkikkspunktene etableres i
randsonen til nasjonalparkene med utgangspunkt

> Med 3 «ta del i vernet» mener vi i denne sammenhengen a formidle
kunnskap og @ kommunisere pa en slik mate at brukerne
ansvarliggjgres og vi kommuniserer at a ta vare pa verneverdiene er
en oppgave for oss alle, og at vi i samarbeid lettere nar malet om en
god forvaltning av var felles natur.

3 Detaljert beskrivelse av utkikkspunkt under punkt 9.5 side 15
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i bespksstrategien. Utkikkspunktene ma oppfylle

kvalitetskrav bade for merkevare, informasjon og
infrastruktur.

| tillegg til at utkikkspunktene gjor det lettere for
besgkende a finne frem, vil det gi merkevaren en
ny kommunikasjonsflate i umiddelbar nzerhet til
naturverdiene.

| tilfeller der det ikke etableres nye utkikkspunkt,
vilen oppgradering av nye og eksisterende
startpunkt og informasjonspunkt (uten samme krav
til infrastruktur) veere en alternativ lgsning.

Malsetting og oppgaver

En klar malsetting om flere besgkende, i
tillegg til bedre vern og storre verdiskaping,
innebaerer en justert rolle for aktgrene under
merkevaren.
| tillegg til & ta vare pa naturen skal man ta vare
pa bespkende. Den nye vertskapsrollen handler om
en tydeligere oppfordring til besgk gjennom en mer
inviterende tone-of-voice i tekst, tale og bildebruk.
Vertskapsrollen viderefgres fra en aktor til
en annen slik at bespkende opplever
aktgrene som samordnet og entydige.

Vedlegg til merkestrategien

Visuell identitet, skiltprogram,
implementeringsplan, webstrategi, og
prinsippbeskrivelse for utkikkspunkt er vedlegg
til merkestrategien. i tillegg legges det en plan
for lansering sammen med oppdragsgiver.
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2. Oppsummering

Dette er en oppsummering av
merkestrategien. Mer utfyllende resonnementer
finner du pa de pafglgende sidene.

Malsetting

Malsettingene for merket er flere bespkende,
bedre vern, og sterre verdiskaping.

Malgruppe

Merket henvender seg spesielt tildem som i
dagi liten grad besgker nasjonalparklandsbyer,
bespkssentre eller nasjonalparker.

Merkets rolle

Merket skal inspirere og invitere til besgk,
og oppfordre besgkende til & ta del i vernet av
nasjonalparkene.

Kvalitetskrav for merkevaren

Det er satt kvalitetskrav til aktgrer som skal
benytte merket. Alle som oppfyller kriteriene kan
benytte merket.

Aktorenes oppgaver

Ved siden av & ivareta verneformalet, skal
aktgrene veere vertskap for naturopplevelser. | det
ligger det en klar intensjon om at bespkende skal
fole seg velkommen uansett hvilke forutsetninger
man har for & besgke nasjonalparkene. Besgkende
skal fple seg velkommen og ivaretatt hele veien fra
inspirasjon pa nett til ekte naturopplevelser fra et
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utkikkspunkt.
Kommunikasjonskanaler

Merkets rolle skal formidles pa merkets
egen nettside, giennom brosjyrer med kart,
skilting, bespkssenter, nasjonalparklandsbyer og
utkikkspunkt og startpunkt.

| tillegg er nasjonalparkforvaltere, naturveiledere,
SNO, ansatte pa besgkssenter, og representanter for
nasjonalparklandsbyene viktige ambassadgrer for
merket gjennom samfunnskontakt, under oppdrag
og gjennom redaksjonelle medier.

Merkearkitektur

Merkearkitekturen omfatter nasjonalparker,
utkikkspunkt, startpunkt/informasjonspunkt,
bespkssenter, nasjonalparklandsbyer og -
kommuner, landskapsvernomrader, naturreservat,
biotopvernomrade, marint verneomrade,
nasjonalpark- og verneomradestyrer.

Aktgrer under merket benytter samme
logosymbol, typografi, fargepalett og bildestil.

| tillegg til viderefgringen av benevnelsene pa
verneomrader og nasjonalparklandsby, foreslar
vi at naturinformasjonssenter endrer navn til
bespkssenter.

Visuell identitet

Det er utviklet en visuell identitet som
understptter merket bestaende av ny logo,
typografi, grafiske elementer og bildestil. | tillegg
er det utviklet malverk og skiltprogram.
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3. Konseptet som
merket bygger pa

Konseptet PORTAL er en invitasjon til besgk,
og aktgrene under merkevaren er vertskap for
naturopplevelser og vern. Portalene skal hjelpe
besgkende videre fra nett til neermeste sted &
overnatte, til et senter der man kan laere mer og
til et sted & starte fra. En kundereise. Aktgrene
under merkevaren blir en rekke steg pa veien, eller
kontaktpunkt pa reisen mot naturopplevelser.

Konseptet Portal henter inspirasjon fra fem runder
med workshops og fem befaringer i nasjonalparkene
der vi kom tett bade pa naturen og menneskene som
skal ta vare pa den.

Hvorfor Portal?

Med portal tenker man kanskje fgrst og fremst
pa et monumentalt utformet inngangsparti, med
eller uten dgrer. Ordet blir ogsa bruk om store, vide
portlignende dpninger, som for eksempel en lysning i
skogen eller passasjen mellom to fjellpartier.

Innenfor dataterminologi betegner portal, ofte
ogsa kalt webportal eller nettportal, en nettside som
fungerer som en inngang til en rekke andre ressurser
og sider innenfor et bestemt emneomrade eller
rettet mot spesielle brukergrupper. Vi bruker ogsa
ordet portal for & beskrive en mer andelig overgang
mellom tidsepoker, dimensjoner eller tilstander.

Ordene inngang, inngangsport, entré, overgang,
port, terskel, og utgang er synonymer til ordet portal.

Aktgrene under merket blir i et slikt bilde
representanter for ulike typer av portaler som leder
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bespkende frem mot naturopplevelser. Aktgrene
skal inspirere og invitere inn, apne dgren til nye
opplevelser, senke terskelen for besgk, og vaere en
kunnskapsportal og formidler for verneverdiene.

Et konsept for flere bespkende og bedre vern

Konseptet Portal har bade en praktisk funksjon
og en mer andelig dimensjon. Gjennom
etableringen av tydelige utkikkspunkt markerer
man et tydelig sted & starte og senker terskelen for
a bespke naturverdiene.

| portalene fra nett til utkikkspunkt «klargjgres»
bespkende gjennom informasjon om muligheter,
forventninger til bespkende og informasjon om tid
og sted for besgk. Hver portal skal bidra til mer
kunnskap og bedre og mer bevisste holdninger hos
besgkende og brukere.

Konseptet Portal skal gjgre aktgrene mer synlige.
Like viktig er det at konseptet bidrar til at de
bespkende blir inspirert til & besgke naturverdiene,
at de kan se hvor de vernede omradene er, hvor de
kan overnatte, sgke informasjon og fa informasjon
om et definert sted & starte fra. Vi kaller det
kundereisen. Portalene som aktgrene representerer
plasserer seg pa de ulike kontaktpunktene langs
kundereisen, og hjelper dermed de bespkende hele
veien fra a til 4. Opplevelsen av merkevaren
avhenger av tjenestekvaliteten i hver portal og et
utstrakt samarbeid er ngdvendig for & kunne levere
konsistent kvalitet over tid.
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4. Akterene under
merket

| det opprinnelige oppdraget ble vi bedt om
a lage en felles strategi og visuell identitet for
nasjonalparkene, naturinformasjonssentrene,
nasjonalparklandsbyene og -kommunene.

Underveis i prosessen har prosjektgruppen i
Miljgdirektoratet, og teamet pa Snghetta, fatt en
felles forstaelse av at merkevaren bgr omfatte flere
verneformer. @vrige verneformer er allerede del av
en stprre merkearkitektur og det bgr de ogsa veere i
fortsettelsen.

Ulike verneformer overlapper hverandre mange
steder, og allemannsretten gjelder for samtlige
verneformer. Dersom man i bespksstrategien for et
verneomrade konkluderer med at man kan
oppfordre til besgk, spiller det ingen rolle for den
besgkende hvilken verneform som ligger til grunn for
vernet. Det dpner for at alle som taler gkt ferdsel,
kan benytte seg av merkestrategi og visuell identitet
sa lenge man oppfyller kvalitetskriteriene for merket
pa de ulike kommunikasjonskanalene (gjeldende
kvalitetskrav for verneomrade, besgkssenter og
utkikkspunkt/startpunkt/informasjonspunkt).

Viender dermed opp med fglgende anbefaling
for hvilke aktgrer og omrader som kan ligge under
merkevaren:

Nasjonalparker

Bespkssentre (naturinformasjonssentre)
Utkikkspunkt/startpunkt/informasjonspunkt
Nasjonalparklandsbyer
Nasjonalparkkommuner
Landskapsvernomrader
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Naturreservater

Biotopvernomrader

Marine verneomrader

Nasjonalpark- og verneomradestyrer

Aktorer som ikke har en direkte relasjon til
nasjonalparker.

Aktorene overfor har tydelige fellestrekk
fra et kundeperspektiv, men forskjeller i et
forvaltningsperspektiv. Var oppgave er a gi
anbefalinger fra et kundeperspektiv.

Hvilket verneform, eller hvilken avdeling de ulike
aktgrene er organisert under sentralt, pavirker ikke
en folkelig oppfatning om at dette gjelder natur
som er vernet. Noe mer kan man ikke forvente
at det brede lag av brukere og besgkende skal
kunne pa omradet. Folk har verken tilstrekkelig
kunnskap om, eller behov for, a dele naturen opp
i ulike verneformer. Det som for forvaltningen
oppfattes som naturlige avgrensninger mellom ulike
verneformer og verneomrader gir ikke grunnlag for &
skille dette overfor besgkende.

Overfor besgkende kan man sette sammen tilbud
av opplevelser pa tvers av verneform og tema.

Vi anbefaler derfor at verneomrader og
bespkssentre som ikke har en direkte relasjon til
nasjonalparkene skal legges inn under den samme
merkevaren. Disse star godt pa egne ben, men vil fa
flere bespkende ved & knytte seg til
nasjonalparkene som en overbyggende merkevare
pa nasjonalt niva.

Nasjonalparkene vil fa en tilsvarende effekt
motsatt vei.

115



Snghetta Merkestrategi Norges
nasjonalparker

Verdensarv/naturarv

Klima- og miljgdepartementet (KLD) er gverste
ansvarlige koordinerende myndighet for norsk
oppfelging av verdensarvomrader. KLDs avdeling
for kulturminneforvaltning ivaretar rollen som
nasjonalt kontaktpunkt for konvensjonen.

Miljedirektoratet har ansvar for faglig
oppfelging av konvensjonen mht. naturarv.

Norske verdensarvomrader med naturarv eller
naturelementer

Reros bergstad og Circumferensen (1980)
Vegagyan (2004)
Vestnorsk fjordlandskap (2005)

Noen av disse omradene ligger innenfor
verneomrader, og er saledes direkte en del av
merkevaren.

Vi anbefaler derfor at naturarv kommuniseres
sammen med Norges nasjonalparker.

Begge merkene har egne regler for hvordan de
vises sammen med andre merker. Hvordan dette
l@ses i praksis fremkommer av skiltprogrammet i
designmanualen.
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5. Malsettinger

Flere bespkende

Et tydelig merke, bedre tilrettelegging forankret
i bespksstrategi, storre redaksjonell omtale og
oppmerksomhet, og konsistent tjenestekvalitet fra
de ulike aktgrene, vil gi flere besgkende over tid.

Bedre vern

Malet om bedre vern oppnar man gjennom a
kanalisere besgk til omrader som taler det, og
gjennom & skape gode holdninger til bruk og vern av
naturen. Hver aktgr skal formidle hvordan vi tar vare
pa naturen, og invitere besgkende til & ta del i
vernet. Gjennom mer kunnskapsformidling pa flere
kommunikasjonsflater, er det et mal & oke
kunnskapen om hvorfor og hvordan man ivaretar
naturverdiene, og gjennom det skape forstaelse for
vernet.

Storre verdiskaping

Flere bespkende gir grunnlag for stgrre
verdiskaping. Det kan bygges opp inntektsbringende
tjenester i omradene rundt nyetablerte
utkikkspunkt, og det gir ogsa en mulighet for &
formidle assosierte tjenester og produkter til et
stgrre publikum. En konsentrasjon av bespkende gir
grunnlag for et bedre og starre tjenestetilbud.

Ved & kommunisere Norges nasjonalparker som
en pakke bestaende av besgk i nasjonalparklandsby,
besgkssenter og nasjonalpark vil det gi grunnlag for
flere overnattinger og mer verdiskaping.
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6. Malgrupper

Merket skal fgrst og fremst snakke tildem som i
liten grad bruker og besgker vernede omrader,
besgkssenter, nasjonalparklandsbyer og -
kommuner.

Denne hovedmalgruppen kan betegnes som
besgkende og omfatter turister fra inn- og
utland, lokale barnehager og skoler, tilfeldig
forbipasserende, og den delen av lokalbefolkningen
som ikke bespker omradene pa eget initiativ.

Gruppen som er selvbetjente i naturen, som vi
kaller brukere, omfatter jegere, naturfotografer,
erfarne fjellfolk, lokale og nasjonale turforeninger,
for & nevne noen. Pa bakgrunn av tilbakemeldinger
fra denne gruppen bgr merket i minst mulig grad

prege opplevelsen av ubergrt natur. Merket vil derfor
ikke veere synlig i det man forlater utkikkspunktene

og beveger seg videre pa egenhand.

Malgruppen vil imidlertid kunne nyttiggjgre seg
informasjonen i de ulike utkikkspunktene pa lik
linje med hovedmalgruppen som i tillegg vil kunne
benytte seg av en bedre tilrettelagt infrastruktur.

Merkestrategi Norges
nasjonalparker
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7. Merkets rolle

Merkets rolle er & formidle en ngdvendig balanse
mellom behovet for vern og muligheten for besgk og
bruk av vernede omrader. Det nye logosymbolet kan
leses som en balanse mellom naturen og
mennesket. Den menneskeskapte rammen
forholder seg til en organisk landskapsbue som
myker opp et ellers stramt formsprak og
symboliserer samspillet mellom naturen og
mennesket.

Flere bespkende og storre verdiskaping skal ikke
ga ut over vernet, snarere tvert imot, det
skal gi bedre vern. For & fa det til ma man bygge
assosiasjoner til merket over tid; en oppfordring til
bespk og samtidig en forventing om at naturen
brukes pa en beerekraftig mate. Som vertskap skal
man informere malgruppen om hvor man kan ga, hva
man kan gjgre og hvordan man ivaretar
naturverdiene.

Internt kommuniserer merket at man skal ta vare
pa naturen og besgkende.

Merkestrategi Norges
nasjonalparker
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8. Aktgrenes
oppgaver

Det som er felles for samtlige aktgrer under
merket er at man skal ta vare pa bade naturen og
bespkende.

| vertskapsrollen ligger en en klar intensjon om
at besgkende og brukere skal fgle seg velkommen
uansett hvilke forutsetninger man har for a besgke
eller bruke naturverdiene. Det gjgr man ved &
bruke en gjennomgangstone i tekst og tale som er
inkluderende, som senker terskelen for bespk, som
fokuserer pa de mulighetene naturverdiene byr pa og
som inviterer besgkende til & ta del i vernet. Bruken
av bilder som illustrerer det samme forsterker
budskapet.

Videre skal vertskapsrollen strekke seg over flere
av kontaktpunktene pa kundereisen. Bespkende og
brukere skal fgle seg ivaretatt enten man orienterer
seg pa nettsiden, besgker en nasjonalparklandsby,
oppsoker et besgkssenter for mer informasjon,
eller utforsker mulighetene ved et utkikkspunkt.

Dersom man klarer & viderefgre vertskapsrollen
fra en aktgr til en annen vil kundeopplevelsen bli
bedre, og antallet besgk gke for alle aktgrene langs
kundereisen til nasjonalparkene.

Vertskapsrollen overfor besgkende i en
nasjonalpark er noe som fordeler seg pa flere aktgrer
under og utenfor merkevaren. | tillegg til en god
intern samordning ma det ogsa initieres samordning
med gvrige aktorer.
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Her er noen momenter som kan bidra til bedre
vertskap:

« Nasjonalparklandsbyene bgr arrangere
vertskapskurs, eller knytte seg til eksisterende
vertskapskurs i kommunen/landsbyen med
deltakere fra tilhgrende nasjonalpark, SNO,
bespkssenter, og andre lokale tjenestetilbydere.

e Norgesnasjonalparker.no bgr tilrettelegge
for at bespkende pa nettsiden kan fullfgre
planleggingen av besgket ved a lenke videre
til tjenester som kan bista med generell
informasjon om transport, overnatting og andre
tjenester relatert til bespket i nasjonalparken.

» Det bgr utvikles gode eksempler for tone-of-
voice for tekster og muntlig formidling for alle
aktgrene under merkevaren.

e Detbgrlages et opplegg for hvordan besgkende
og brukere kan ta del i vernet, og en mate a
formidle dette pa som ivaretar et vertskap med
omsorg for bade natur og besgkende. Ulike
kampanjer for kildesortering, fiellvettregler,
trafikksikkerhet og flaskepant kan veere kilder til
inspirasjon.

« Aktgrene under merkevaren bgr vise omsorg for
besgkende ved & spgrre og gi rad om bekledning,
kommunikasjon og sikkerhet.

e Aktgrene bgriden utstrekning det er mulig vaere
synlige og gjore seg tilgjengelige.
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9. Kommunikasjons-
kanaler

9.1 Trykksaker/kart

Etter klare tilbakemeldinger fra brukere blant
interne og eksterne aktgrer viderefgrer vi bruken
av nasjonalparkbrosjyrer. Vi gnsker imidlertid &
forsterke kartene i utgivelsen, og bruke tekster og
bilder som understgtter budskapet i merkevaren.

Informasjon om tilhgrende besgkssenter,
utkikkspunkt, startpunkt, informasjonspunkt og
nasjonalparklandsby blir fremtredende, i tillegg til
informasjon om naturverdiene i parken, aktuelle
aktiviteter og hvordan man kan ta del i vernet av
naturverdiene.

9.2 Skilt

Det utarbeides et nytt skiltprogram som skal
gjore det lettere a finne frem til nasjonalparkene. |
tillegg til egen skilting vil oppfalging av vegvesenets
skilting fra vei, og eksisterende skilting av stinett
bidra til bedre tilgjengelighet for besgkende.

Mer detaljert om skilt i skiltprogrammet.

9.3 Nasjonalparklandsby, nasjonalparkkommuner
og besokssenter.

Merkestrategien ber fglges opp i det
videre arbeidet med tjenestetilbud og
informasjonstjenester i nasjonalparklandsbyene og
kommunene.

Bespkssentrene blir viktige kontaktpunkt for
bespkende og for samspillet mellom aktgrene
under merket. Merkestrategien bgr fglges opp i det
pagaende arbeidet med senterstrategier.
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Noen av de eksisterende informasjonssentrene
og informasjonspunktene tilfredsstiller ikke
kravene til et besgkssenter.Var anbefaling er at
disse legges ned dersom de ikke kan oppgraderes
til kvalitetskravene for besgkssentre.

9.4 Nettsider

| oppdraget med & utvikle ny merkestrategi for
Norges nasjonalparker er vi bedt om & gi en
anbefaling om hvorvidt merkevaren bgr
understpttes av en ny weblgsning, og hvilken
funksjon sidene i sa fall bgr ha.

| dag ligger nettsidene for Norges nasjonalparker

pa et underomrade pa Miljgdirektoratets nettsider.

Etter var oppfatning er legsningen mangelfull, og vi

anbefaler ny weblgsning pa bakgrunn av felgende

argumenter:

¢ Merkevaren bgr ha sin egen nettlgsning som
kan utvikles spesielt for malgruppen man
henvender seg til, med et budskap som inviterer
til bespk og som er tilrettelagt bade med
besgksinformasjon og faktainformasjon som i
dag. Dagens lgsning er ikke godt nok tilrettelagt
for kommunikasjon rettet mot besgkende og
brukere.

¢ Ny nettlgsning vil sette aktgrene under
merkevaren i sammenheng, og presentere dem
som intuitive steg pa kundereisen for besgk i en
nasjonalpark eller pa et besgkssenter.

+ Nye egne nettsider for Norges nasjonalparker,
og aktgrene under merket, vil gi stgrre
oppmerksomhet og trafikk pa sidene enn i dag.
Det kan i neste omgang omsettes i mer besgk,
bedre vern og sterre verdiskaping.
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En felles nettside for akt@rene etablerer en
helhetlig kundereise for dem som planlegger et
besgk i en nasjonalpark, et besgkssenter eller en
nasjonalparklandsby. Bruken av kart gir god oversikt
over nasjonalparkenes geografiske beliggenhet,

og ikke minst relasjonen mellom nasjonalpark,
landsby, bespkssenter, utkikkspunkt og startpunkt.
Muligheten for & orientere seg i kart pa nettsiden

gir klare referanser til aktiviteter assosiert til ferie
og friluftsliv, noe som ytterligere understgtter en
inviterende oppfordring til besgk. Dette beveger
nettlgsningen bort fra & veere en digital og statisk
bildebok om nasjonalparkene i retning av et
inspirerende og dynamisk verktgy for planlegging av
besgk og bruk.

Mer detaljert beskrivelse i vedlegget om webstrategi.

9.5 Utkikkspunkt

Etablering av utkikkspunkt i og ved,
nasjonalparkene er forankret i et behov for
kanalisering av ferdsel, og en erkjennelse av
behovet for bedre tilrettelegging for besgkende.
Utkikkspunktet er siste ledd/kontaktpunkt i en rekke
av tilrettelagte steg pa kundereisen for besgk i en
nasjonalpark, og skal tjene flere formal:

+ ettydelig utkikkspunkt & sende besgkende til

« etutgangspunkt for bespkende til & fortsette
utforskingen av nasjonalparken pa egenhand og
uten tilrettelegging

+ etsted & sgke informasjon om nasjonalparken

« enuniverselt utformet gangsti for besgkende
med bevegelsesutfordringer

+ etsted & oppleve nasjonalparken fra

+ etutvalgt omrade som taler gkt besgk

« et kommunikasjonspunkt for &
formidle verneverdiene og for &
formidle hvordan besgkende kan ta
delivernet.

| tillegg til utkikkspunktene vil eksisterende og
eventuelt nye startpunkt oppgraderes ihht.
skiltprogrammet. Et startpunkt er et sted hvor man
kan starte utforskingen av en nasjonalpark, og
kravet til infrastruktur er lavere enn for et
utkikkspunkt.
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9.5.1 Krav til utforming av utkikkspunkti et
merkeperspektiv

Hvordan besgkende oppfatter merkevaren
pavirkes av flere faktorer. Like viktig som den
visuelle identiteten er kvaliteten pa
kommunikasjonsflaten.

Nar Norges nasjonalparker setter sitt preg
pa et utkikkspunkt ma det veere samsvar
mellom kvalitetene i merkevaren og den
infrastrukturen som utkikkspunktet
representerer. Det vil veere gdeleggende for
merkevaren dersom utkikkspunktet oppfattes
som darligere enn det merket kommuniserer
til bespkende og brukere.

Utkikkspunktene i nasjonalparkene ma ha tydelige
og gjenkjennelige sertrekk fra merkevaren. Det kan
veere i utforming av infrastruktur som parkering,
toaletter, skilt/pyloner, universelt utformede
gangstier, kunstnerisk utformede artefakter og/eller
landskapsutforming.

For at et utkikkspunkt skal oppfylle kvalitets-
kravene ma det veere adkomstmulighet
og parkering for bil og buss, synlighet fra
hovedferdselsare, tilgang til toaletter med daglig
renhold og gode saniteere forhold. Besgksstrategien
for omradet blir fgrende for hvilken kapasitet
utkikkspunktet bgr ha.

Utkikkspunktet bgr ha selvstendige kvaliteter
som gjor det til et reisemal i seg selv (ref. nasjonale
turistveier). Les mer under punktet 7.5.3 Kunstverk/
artefakt.

Utkikkspunktene skal gjgre nasjonalparkene
tilgjengelige for bevegelseshemmede gjennom
universelt utformede gangstier fra utkikkspunkt og
ut mot nasjonalparken.

Mer detaljert beskrivelse av utkikkspunkt i vedlegget
om utkikkspunkt.

9.6 Informasjonspunkt og startpunkt

Det eksisterer allerede en del utendgrs
informasjonspunkt og startpunkt, og innenders
informasjonspunkt i og ved nasjonalparkene. Dette
er ubemannede informasjonspunkt/startpunkt som
i dag bestar av utendgrs informasjonsplakater som
er festet/satt opp pa et utall forskjellige mater, og
innendgrs lgsninger som heller ikke falger noen mal
eller kvalitetskriterier.
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Disse bor oppgraderes etter gjeldende
kvalitetskriterier (punkt 10.5, side 18) for innendgrs
og utendgrs informasjonspunkt/startpunkt.

Kvalitetskriteriene er de samme for begge
funksjonene, men startpunktene skiller seg fra et
informasjonspunkt ved at de ogsa er et egnet sted a
ga inn i nasjonalparken fra.

P& steder der informasjonspunktet eller
startpunktet deler plass med andre aktgrer, ma
man sgrge for at det ikke henges opp informasjon
fra aktgrer som ikke hgrer inn under merkevaren pa
samme sokkel eller bakplate som informasjonen fra
merkevaren er plassert pa.
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10. Kvalitetskrav for
merket

Status som vernet omrade er et
forvaltningsvedtak etter spesifikke kriterier. Merket
har tilsvarende kriterier som ma oppfylles fgr man
kan representere merkevaren.

Forventningen som skapes til et merke ma
oppfylles pa de ulike kontaktpunktene der man har
med brukere og besgkende a gjgre. Det betyr at
ansatte, nettsider, informasjonstavler, infrastruktur,
bygninger, tienester, skilting, brosjyrer, utstilling
og anbefalte opplevelser alle er med & understgtte
de kvalitetene man har bestemt at merket skal
representere.

En sterk merkevare er resultatet av en lang rekke
konsistente opplevelser over tid, pa tvers av kanaler,
tema og infrastruktur. Det ma vaere sammenheng
mellom forventingene til merkevaren og opplevelsen
av merkevaren. Det gjelder for alle aktgrene som
representerer merkevaren uansett storrelse,
budsjetter og oppgave.

Man ma derfor oppfylle kvalitetskriteriene fgr
man implementerer merket i en nasjonalpark,
nasjonalparklandsby/kommune, besgkssenter eller
utkikkspunkt.

Det er store forskjeller pa den opplevde kvaliteten
av nasjonalparker, informasjonssentre, landsbyer og
kommuner i dag. En fullstendig utrulling av merket
uten gjennomgang av hvilke aktgrer som oppfyller
kvalitetskriteriene vilundergrave et samlet og
konsistent merke. Det er var klare anbefaling at
merket rulles ut gjennom en prioritert rekkefglge for
dem som oppfyller kvalitetskriteriene, og med
hgyest prioritet for dem som har kommet lengst.
Aktgrer som ikke oppfyller kriteriene prioriteres for
implementering under merket pa det tidspunktet
kvalitetskriteriene er oppfylt.
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Aktgrer som ikke oppfyller kvalitetskriteriene skal
ikke benytte merket.

Felgende kriterier ma oppfylles for at aktgren skal
kunne benytte merket:

10.1 Kvalitetskriterier for nasjonalparklandsby

« Landsbyen oppfyller kriteriene for en
nasjonalparklandsby.

« Deteretablert tydelige utkikkspunkt
eller startpunkt for nasjonalparken(e).

« Det skal veere tydelig for besgkende at man
befinner seg i en nasjonalparklandsby. (Skilt
pa innfartsveier, bespkssenter, sentrumsnaere
stier er merket, og kommersielle aktgrer
benytter nasjonalpark i sin kommunikasjon
der det er avtalt).

e Stedsneere “nasjonalparkopplevelser” er
etablert og godt skiltet.

(Nasjonalparkstier, utstillinger,
aktivitetsparker osv.).

« Innendgrs informasjonspunkt eller
bespkssenter er etablert.

Vertskapskurs for servicenaringen er etablert.
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10.2 Kvalitetskriterier for nasjonalparkkommune

« Alle kommuner som oppfyller kriteriene for en
nasjonalparkkommune kan benytte merket

e Deteretablertinnendgrs eller utendors
informasjonspunkt etter gjeldende
kvalitetskriterier.

Vianbefaler at nasjonalparkkommuner som har
utviklet tjenestetilbudet sa langt at de oppfyller
kvalitetskravene for nasjonalparklandsbyer bar
kunne sgke om a bli nasjonalparklandsby pa det
grunnlaget.

10.3 Kvalitetskriterier for bespkssenter

« Senteret tilpasser seg foreslatt endring
av merkenavn, skiltplan og oppfyller
minimumskriteriene for autoriserte
bespkssenter slik det er beskrevet i
felles strategi og handlingsplan for
nasjonalparksentre, naturinformasjonssentre,
verdensarvsentre og naturveiledning.

10.4 Kvalitetskriterier for utkikkspunkt

« Det skal foreligge besgksstrategi for
tilhgrende nasjonalpark.

+ Systematisk maling av besgksutvikling er pa
plass.

«  Oppfyller kravene beskreveti punkt 9.5 om
utkikkspunkt.

10.5 Kvalitetskriterier for utendors
informasjonspunkt og startpunkt

Ideelt sett bgr alle informasjonspunkt og startpunkt
veere utformet likt. Det betyr at stativ, oppheng og
informasjonsplakat ser like ut. | tilfeller der dette
ikke lar seg gjore bgr det gjgres en individuell
vurdering av kvalitet og uttrykk pa eksisterende
plassering og stativ slik at den valgte lgsningen kan
representere merkevaren, med dens krav til kvalitet.
Informasjonsplakaten skal uansett byttes ut.

* Eksisterende utendgrs informasjonspunkt/
startpunkt oppgraderes ifglge skiltprogram
(informasjonsplakat og fot/stativ).

* Informasjonspunktet/startpunktet skal sta
for seg selv, og det skal ikke veere andre
avsendere enn merkevaren pa
informasjonspunktet.
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10.6 Kvalitetskriterier forinnendors
informasjonspunkt

Dagens ubemannede innendgrs informasjonspunkt
bor oppgraderes etter nytt skiltprogram. Det
oppgraderte informasjonspunktet kan ogsa
utplasseres i bespkssenter ved behov.

Den nye lgsningen er basert pa en selvbetjent
informasjonskiosk der innholdet kan administreres
bade sentralt og lokalt. Informasjonskiosken er en
navigerbar touch-screen som viser bilder, video og
annen informasjon (automatisk feed).

» Eksisterende innendgrs informasjonspunkt
oppgraderes ifplge skiltprogram.
(informasjonskiosk og fot/stativ).

« Informasjonspunktet skal sta for seg selyv,
og det skal ikke vaere andre avsendere enn
merkevaren pa informasjonspunktet.
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11. Merkearkitektur

Forslaget til merkearkitektur innebeerer bruk av
et felles merke i kombinasjon med aktgrenes egne
merkenavn. Pa den maten utnytter vi kjennskapen
aktgrene har opparbeidet i merkenavnet, og
understreker samtidig den direkte eller indirekte
relasjonen mellom aktgrene.

Aktgrene blir med det, i tillegg til sin selvstendige
posisjon, ogsa representanter for en samlet
kundereise mot nasjonalparkene med kvalitet i
formidling og infrastruktur.

Det felles merket skal vaere enkelt og fleksibelt i
bruk for aktgrene under merket.

n

Norges
nasjonalparker

Merkestrategi Norges
nasjonalparker

Side 19

Den overbyggende benevnelsen “Norges
nasjonalparker” benyttes i tilfeller der det er behov
for at aktgrene omtales med en samlet betegnelse,
og vil ikke brukes i kombinasjon med merket for
enkeltaktgrene.

Lasninger for hvordan vi kombinerer logosymbol,
merkenavn, stedsnavn og eventuelle egennavn lgses
i implementeringsplan og skiltprogram.

n n

Nasjonalparker Nasjonalparklandsby/
Nasjonalparkkommune

n

Naturreservat

n

Landskapsvernomrade

n

Biotopvernomrader

n

Marint verneomrade

n

Nasjonalpark- og verneomradestyrer

Figur 1. Prinsippskisse for felles merkevare

Besokssenter Utkikkspunkt/
Startpunkt
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Felles benevnelse

I noen tilfeller har man behov for & omtale
aktgrene med en felles benevnelse. Var anbefaling
er at Norges nasjonalparker benyttes pa nettsiden
for merket, og i de tilfeller der man omtaler
aktgrene under en felles benevnelse.

+ Ved a bruke Norges nasjonalparker utnyttes
kraften i det sterkeste merkenavnet i familien.
Nasjonalpark er etablert som merkenavn, og gir
mening bade nasjonalt og internasjonalt.

« Bespkssenter med andre tema enn nasjonalpark
vil profittere pa a legge seg inn pa kundereisen
for nasjonalparkene. Da vil man bade rekruttere
bespkende i kraft av eget tema og samtidig den
oppmerksomhet og trafikk som merkenavnet
nasjonalpark gir.

e Norges nasjonalparker er den benevnelse som
mest sannsynlig vil bli brukt i medienes omtale
av merkevaren. “Nasjonalparkene har fatt ny
logo.”

e Norges nasjonalparker en den benevnelsen som
omfatter flest aktgrer under merket.

Endringer pa benevnelser

Vi foreslér at nasjonalparken(e) som
nasjonalparklandsbyene representerer blir integrert
i merkenavnet for nasjonalparklandsbyene.
Begrunnelsen for dette er 4 gjgre det lettere for
besgkende & forsta hvilken landsbyer som betjener
hvilke nasjonalparker. Det er viktig for & gjgre
kundereisen for brukere og besgkende sa sgmlgs
som mulig.

Vi foreslar at alle sentrene skifter navn til
bespkssenter i kombinasjon med merkenavn og/
eller tema. Et besgkssenter vil trekke til seg flere
bespkende enn et informasjonssenter, men setter
samtidig stgrre krav til kvaliteten pa formidling og
opplevelser pa besgkssenteret. Et besgkssenter blir
en mer intuitiv benevnelse for steget pa kundereisen
mot en nasjonalpark.

For besgkssenter som tjener flere
formal enn det oppdraget man utfgrer for
Miljgdirektoratet, eller som har egennavn eller
merker som skal leve parallelt med merket for
bespkssentrene, ma man finne praktiske lgsninger
for skilting og informasjon som hensyntar
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alle merkene, og som ikke skaper forvirring om
avsender.

Vivil gi en ytterligere konkretisering av dette
i implementeringsplan og l@sninger for dette i
skiltprogrammet.

Nytt navn

Etableringen av utkikkspunkt er viktig for a
understgtte intensjonen i merkevaren om en lavere
terskel for besgk, en tydeligere invitasjon til besgk,
og et definert sted & oppleve nasjonalparken fra.

Vart forslag er at disse stedene far benevnelsen
utkikkspunkt, i kombinasjon med navnet pa
nasjonalparken og merkenavnet nasjonalpark.

| tillegg til utkikkspunktene foreslar vi at etablerte
innfallsporter merkes startpunkt.

Benevnelser pa engelsk
Som engelske benevnelser foreslar vi:

Nasjonalpark/National Park
Nasjonalparklandsby/National Park Village
Besgkssenter/Visitor Center
Utkikkspunkt/Viewpoint
Startpunkt/Gateway
Informasjonspunkt/Information point
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12. Kommersiell bruk
av merket

Kommersiell bruk av merket vil bade kunne
bidra til gkt verdiskaping for eksterne aktgrer som
far tillatelse til & bruke merket i markedsfgringen
av sine produkter og tjenester, og ikke minst til at

kjennskapen til merket og kvalitetene i merket gker.

Dersom vi ser pa hvordan andre nasjonalparker
gjor dette finnes det flere modeller. Vi vil gjerne
trekke frem hvordan Yorkshiredale National Parks
har lgst dette.

Yorkshiredale National Parks har valgt en
modell der de har utviklet et sett med logoer for
kommersiell bruk. Det er ikke et kvalitetsmerke
og heller ingen endorser (stgttet av), men snarere
et merke som viser produktet, tjenesten eller
aktivitetens tilhgrighet til omradet nasjonalparken
ligger i.

Ingen har enerett pa bruken av merkene, og det
koster heller ingenting & bruke merkene bortsett
fra et lite gebyr for lisensieringen. Kommersielle
aktgrer ma spke om & fa bruke merket, og gjennom
tildelingsprosessen ma de akseptere reglene for
bruk. Kommersielle aktgrer velger den eller de
logoene som best beskriver deres tilknytning til
nasjonalparken, og de kan velge mellom:

e Inthe Yorkshire Dales National Park

e Made in the Yorkshire Dales National Park

« Happening in the Yorkshire Dales National
Park

« Based inthe Yorkshire Dales National Park

« Exploring the Yorkshire Dales National Park

For & unnga potensiell usikkerhet om avsender
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er det kun tillatt & bruke merket fra Yorkshire Dales
National Park sammen med eget varemerke.

Ved en slik tilneerming til kommersiell bruk av
merket for Norges nasjonalparker vil eksponeringen
bli betydelig, man bidrar til potensiell gkt
verdiskaping for bedrifter som gnsker a bruke
merkevaren for & fremme egen virksomhet, og
man far et opplegg for kommersiell bruk det er
overkommelig & administrere.

Vianbefaler at denne muligheten utredes
juridisk, og at det samtidig lages et regelverk med
tildelingskriterier for kommersiell bruk. | tillegg
ma man se pa hvem som skal gi slik tillatelse, og
hvem som skal folge opp etterlevelsen av regler og
tildelingskriterier.
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Tildeling av status som nasjonalparkkommune og
nasjonalparklandsby

Viser til brev av 09.07.2007 der Direktoratet for naturforvaltning (DN) inviterte kommuner med
nasjonalparkareal til a soke om status som nasjonalparkkommune og nasjonalparklandsby. Bakgrunnen for
invitasjonen er de siste drenes fokus pa hvordan nasjonalparker og verneomrader for ovrig, kan bidra til 4 styrke
verdiskapningen i berorte kommuner og bygder. Det er serlig nasjonalparkenes verdi som kvalitetsstempel pa
villmarksnatur og stillhet og ro som trekkes fram i denne sammenhengen.

Det har kommet ensker fra flere kommuner om & kunne titulere seg og skilte innfartsérer for
“nasjonalparkkommune™. DN har ogs& mottatt ensker om a bruke begrepet “nasjonalpark™ i en videre betydning
enn det som strengt tatt gjelder selve det vernede arealet, m.a.o. hvorvidt begrepet "nasjonalpark”™ kan knyttes til
ogsd mer bebygde omrader og etablerte sentra, og brukes i markedsforingen av omradet. Pa bakgrunn av
kommunenes onsker er det iverksatt et prosjekt som na har resultert i statusbegrepene nasjonalparkkommune og
nasjonalparklandsby.

Prosjektet har veert organisert med en referansegruppe m/sekretariat. Gruppa bestar av: Riksantikvaren. Oppland
Fylkeskommune, Fylkesmannen i Oppland, Lom kommune, regionrddet/ "nasjonalparkriket” og Namsskogan
kommune. DN har ledet arbeidet og stilt med sekretariat.

Av de 85 inviterte kommunene er det til sammen 49 kommuner som har sokt om tildeling av status. Av disse er
det 24 kommuner som til na har fatt status som nasjonalparkkommune og 5 steder har fatt status som
nasjonalparklandsby.

Kommunene som har fatt status som nasjonalparkkommuner er Dovre, Engerdal, Folldal, Gausdal, Hol,
Lesja, Lierne, Lom, Luster, Midtre Gauldal, Mailselv, Nordreisa, Odda, Oppdal, Rana, Reyrvik, Saltdal,
Skjik. Snasa, Stryn, Sunndal, Tinn, Varde og Vinje.

Stedene som har fitt tildelt status som nasjonalparklandsby er Fossbergom i Lom kommune, Geilo i Hol
kommune, Jondal i Jondal kommune, Storslett i Nordreisa kommune og VinEelen i Tolga kommune.

Besoksadresse: Telefon: Videokonf: Internett: Saksbehandler:
Tungasletta 2 73 58 05 00 7390 51 40 www.dirnat.no Ine Cecilie Mork Olsen
Postadresse: Telefaks: E-post: Telefon:

N-7485 Trondheim 735805 01 Postmottak@dirmat.no 73 58 06 34
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Tildeling av status

Referansegruppen har i samspill med de bererte kommunene, fylkesmenn og fylkeskommuner., utarbeidet et
kriteriesett for tildeling av status som nasjonalparkkommune og nasjonalparklandsby. Utgangspunktet for
kriteriesettingen er at bade status som nasjonalparkkommune og — landsby skal innebzre enn eksklusivitet for de
kommunene og stedene det gjelder, og at den etter hvert vil gi ensket effekt i samsvar med malsettingen for
prosjektet. Folgende kriterier er utarbeidet for de to begrepene:

Kommuner som mottar status som nasjonalparkkommune er valgt ut etter folgende kriterier:
e minimum 30 % eller 300 km? areal vernet som nasjonalpark eller en hel nasjonalpark innenfor
kommunegrensen, eller
¢  kommunen har nasjonalparkareal og deltar i et interkommunalt samarbeid ang.
nasjonalparkinformasjon/tilrettelegging/reiseliv med andre kommuner med nasjonalparkareal, eller at
kommunen har ¢t autorisert nasjonalparksenter evt. et informasjonssenter med samarbeidsavtale med et
nasjonalparksenter.

Steder som mottar status som nasjonalparklandsby er valgt ut etter felgende kriterier;

s stedet skal fungere som servicesenter i forhold til nasjonalparken

*  her finnes bl.a. muligheter for a fa informasjon, overnattingsmuligheter, muligheter for & kjope mat.
Stedet skal heller ikke ha andre tilsvarende sentre mellom landsbyen og nasjonalparken, men det kan
likevel vaere flere slike steder knyttet til en nasjonalpark

* det skal eksistere en stedsutviklingsplan for stedet som tar heyde for n@rhet til nasjonalparken og
profilering av denne. Stedsutviklingsplan skal inneholde temaene neringsutvikling, kultur, milje.
arealbruk og samferdsel. Planen skal vurdere planlegging og utvikling av meteplasser, estetikk,
opprustning av senter, tjenestetilbud, transport og naringsutvikling i sammenheng, jf ogsa St. meld. nr.
21 2005-06, om distrikts og regionalpolitikken

e stedet skal ha en naturlig atkomst/innfallsport til nasjonalparken

» stedet skal inneha kompetanse til 4 formidle informasjon om nasjonalparken og vare aktiv i
markedsforing av nasjonalparken (nasjonalparksenter, turistinformasjon)

» stedet skal vare en aktiv produktutvikler — produkter rettet mot verneomradet (guiding, tilrettelegging
m.m)

s stedet skal vaere en kulturbarer — bevisst pa lokale tradisjoner, lokal mat

* landsbyen bor vare et sted der tilreisende foler at de kommer til et livskraftig samfunn og som har en
naturlig kontakt og beliggenhet til nasjonalparken

Nar det gjelder tildeling av status som nasjonalparkkommune ble 22 av de 27 kommunene regnet som “direkte”
kvalifisert gjennom arealkravet, mens 5 av kommunene ble vurdert etter de evrige kriteriene.

Nar det gjelder tildeling av status som nasjonalparklandsby ble de 22 sokerne vurdert ut i fra de listede
kriteriene, og i hvor stor grad de aktuelle landsbyene klarte a oppfylle de gitte kravene. Fordi det i denne
innledende fasen dreier seg om en utvelgelse av piloter, ble det i tillegg lagt vekt pa a holde en viss geografisk
spredning og at landsbyene burde representere ulike “stedstyper™.

Veien videre

Tildelingen av status som nasjonalparkkommune gjelder i inntil 10 &r og det ma da sekes pa nytt om status
onskes opprettholdt. Status for landsbypilotene vil bli vurdert i en evaluering som forventes gjennomfort i lopet
av 2 - 3 ar. De krav som stilles i forbindelse med tildeling av status som nasjonalparkkommune og landsby
presenteres gjennom utvelgelseskriteriene. For nasjonalparkkommunene er det konkrete kriterier som skal
oppfylles for @ fa denne statusen. Nar det gjelder nasjonalparklandsbyene er kravene noe mer omfattende og
mindre konkrete, og soknadene er derfor vurdert pa en annen mate enn i forbindelse med
nasjonalparkkommuner. Fa av de omsekte landsbyene kan sies & oppfylle kriteriene fullt ut, men de fleste kan
vise til planlagte og iverksatte tiltak som vil resultere i at kravene vil bli oppfylt innenfor en akseptabel
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tidsramme. Nar det gjelder de utvalgte pilotene s har disse kommet langt i a oppfylle kravene til en
nasjonalparklandsby, men det forventes at det arbeides malrettet med tema som ligger inn under kriteriene og at
eventuelle mangler utbedres innen rimelig tid.

Som papekt tidligere er det lagt vekt pd at de aktuelle pilotene ber ha en viss geografisk spredning. Det er ogsa
lagt vekt pa at landsbyene med fordel kan representere ulike stedstyper da begrepet "landsby™ i norsk
sammenheng ikke gir noen klare assosiasjoner eller foringer for en stedlig struktur og kontekst. De aktuelle
pilotene har med dette en unik sjanse til selv a utforme og definere sin profil som nasjonalparklandsby.
Landsbyen ber kunne vise til en helhetstenkning hvor nasjonalparken og stedets funksjon i forhold til denne stir
sentralt. Det stilles i denne sammenhengen forventninger til at landsbyene legger betydelig vekt pé stedsutvikling
med tanke pa bl.a. estetikk, tilrettelegging, tilgjengelighet, informasjon m.m.

Det vil som nevnt bli gjennomfort en evaluering av prosjektet i lopet ay 2 — 3 ér, og i den forbindelse er det
onskelig at det i nasjonalparkkommunene utarbeides en kort rapport om hvordan denne statusen har fungert for
kommunen. Nir det gjelder nasjonalparklandsbyene er det enskelig med en noe tettere oppfolging av pilotene
med jevnlig kontakt og rapportering.

Nasjonalparkkommunene og — landsbyene vil fa oversendt en varemerkebeskyttet logo som bevis pa sin status.
Denne kan benyttes i markedsferingen av omradene, for eksempel pa brevark, nettsider, skilt m.m., innenfor de
rammene og retningslinjene som en status som nasjonalparkkommune eller — landsby gir. Direktoratet for
naturforvaltning vil ogsé kunne vere behjelpelig med utforming av layout av profileringsartikler, for eksempel
skilt og bannere, hvor logoene inngéar. DN vil ogsa kunne bidra med radgivning om hvordan status kan brukes i
plansammenheng, enten det dreier seg om kommune(del)plan eller stedsutviklingsplan. Det vil ogsa vare en
mulighet for at DN kan stille med informasjons- og tilretteleggingsmidler innenfor de til enhver tid gjeldende
budsjettrammer.

Med hilsen

Elektronisk dokumentert godkjent, uten underskrift

Janne Sollie Olav Nord-Varhaug
Direktor Seksjonssjef
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FORENINGENS VEDTEKTER

Foreningens vedtekter lyder slik med virkning fra 4. mai 2017:
*kk
VEDTEKTER
for

NORGES NASJONALPARKKOMMUNER OG NASJONALPARKLANDSBYER

1. Foreningen
Foreningens navn er «Norges Nasjonalparkkommuner og nasjonalparklandsbyer»

Foreningen er selveiende og en frittstdende juridisk person med upersonlig og begrenset ansvar

for gjeld.
2. Formal

Foreningens formal er & stimulere og bidra til lokal verdiskaping og naeringsutvikling med grunnlag

i merkevaren Norges nasjonalparker.

Nasjonalparkene gir mulighet for gkonomisk, kulturell, sosial og miljgmessig verdiskapning.
Foreningen skal samle og koordinere ressursene og innsatsen slik at medlemmene som aktarer

under merkevaren Norges nasjonalparker kan bidra til at merkevarens intensjoner og muligheter
blir oppfylt.

Foreningen skal ikke delta i forvaltningen av nasjonalparkene.
3. Foreningens forretningskommune og sekretariat

Foreningens forretningskommune, og dermed sted for sekretariatet, fastsettes av styret. | sin

vurdering av plassering skal styret legge vekt pa bl.a. relevant kompetansemilja.

Arsmater og styremgter kan avholdes i den kommune styret finner mest formalstjenlig.

4, Medlemmer
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Som medlemmer i Foreningen kan veere:

a) kommuner som av Staten har fatt tildelt statusen «Nasjonalparkkommune» (heretter NPK); og

b) kommuner som av Staten har fatt tildelt statusen «Nasjonalparklandsby» (heretter NPL) for et
sted.

Innmelding skjer ved skriftlig sgknad til Foreningen. Styret avgjgr spgrsmalet om opptak av nye

medlemmer og forelapige gkonomiske betingelser for disse. Sgkeren skal fa melding om utfallet

av sgknaden sa snart som mulig, men manglende tilbakemelding medfarer ikke automatisk

godkjenning.

Ved opptak av nytt medlem ma det betales et kapitalinnskudd som tilsvarer det innskudd

eksisterende medlemmer har innbetalt.
5. Utmelding fra Foreningen

Medlemmer kan melde seg ut av Foreningen. Utmelding ma skje skriftlig til Foreningen, og
meldingen med vedlegg ma veere kommet fram innen 1.1 med virkning fra 1.1 ett ar etter. Vedlagt
utmeldingen skal fglge protokoll fra kommunestyremgate hvor utmelding er vedtatt.

Ved opphgrt medlemskap bortfaller plikten til & betale uforfalt kontingent. Medlemmer som melder
seg ut har ikke krav pa tilbakebetaling av kapitalinnskudd, innbetalte kontingenter eller pa del av

formuen til Foreningen.

6. Utestenging av medlemmer

Et medlem kan utestenges dersom

a) medlemmet ikke lenger oppfyller vedtektenes pkt. 4 a) eller b);

b) medlemmet vesentlig misligholder sine forpliktelser overfor Foreningen som fastsatt i

vedtektene, jfr. bl.a. pkt. 7 (om kontingent) og 8 (om medlemmenes plikter); eller
c) nar andre tungtveiende grunner tilsier det.

Vedtak om utestenging fattes av styret. Medlem som er utestengt kan kreve at styret legger
vedtaket fram for arsmgtet. Kravet ma veere satt fram innen en maned etter at medlemmet mottok
skriftlig melding om utestengingen og om fristen for & kreve vedtaket lagt fram for arsmgtet. Kravet
har oppsettende virkning.

Ved opphgrt medlemskap bortfaller plikten til & betale uforfalt kontingent. Medlemmer som
utestenges har ikke krav pa tilbakebetaling av kapitalinnskudd, innbetalte kontingenter eller pa del

av formuen til Foreningen.
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7. Kontingent
Kontingenten fastsettes av arsmatet.
Kontingenten skal besta av et grunnbelgp som alle medlemskommunene skal betale.

Medlemmer som skylder kontingent for mer enn ett ar, har ikke stemmerett eller andre rettigheter,
og kan av styret strykes som medlem av foreningen. Strykes et medlem, kan det ikke tas opp igjen

far skyldig kontingent er betalt.
8. Medlemmenes plikter
Hvert medlem skal:

a) betale kontingent;

b) ha ressurs og bzere kostnadene med ansvar for & oppfylle kommunens oppgaver som falge

av statusen NPK og NPL;
¢) lojalt og aktivt stgtte opp om Foreningens virksomhet;
d) felge opp gjeldende planer, vedtak og henvendelser fra Foreningen;
e) implementere Foreningens visjon og strategi i sin virksomhet;

f) aktivt markedsfare seg som NPK og NPL i trdd med merkevaren Norges nasjonalparker; og

g) delta pd mater og samlinger organisert av Foreningen.
9. Arsmgte

Arsmagtet er foreningens hgyeste myndighet.

Arsmgtet avholdes hvert &r innen utgangen av juni.

Arsmgtet innkalles av styret med minst to maneds varsel, direkte til medlemmene. Forslag som
skal behandles pa arsmagtet skal veere sendt til styret senest en maned fer arsmeatet. Fullstendig

saksliste ma veere tilgjengelig for medlemmene senest to uker fgr arsmatet.

Arsmgtet er &pent for alle. Arsmgtet kan stenge dgrene om det foreligger lovmessig grunn, jfr.
vedtektenes pkt. 15. Utover medlemmenes representanter har bare representanter fra Klima- og
miljgdepartementet, Miljgdirektoratet, nasjonalparksentrene og administrative kontaktpersoner fra

kommunene talerett.
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Arsmgtet er vedtaksfgrt med det antall stemmeberettigede medlemmer som mgter. Ingen har mer
enn én stemme, og stemmegivning kan ikke skje ved fullmakt til annet medlem. Ved likt antall

stemmer avgjgr mgteleders stemme.

Arsmagtet kan bare behandle forslag om vedtektsendring som er oppfart pa sakslisten senest to
uker far arsmgtet. Andre saker kan behandles og avgjgres nar halvparten av foreningens

medlemmer krever det.
10. Arsmgtets oppgaver

Arsmatet &pnes av styrets leder som fér opptatt fortegnelse over fremmgtte. Arsmatet skal

behandle fglgende saker:

a) Godkjenning av fremmgtte og fullmakter

b) Valg av mgteleder

c) Valg av en person til & undertegne protokoll sammen med mgteleder
d) Godkjennelse av arsberetning og revidert regnskap

e) Behandle styrets strategier og handlingsplaner

f) Behandle innkomne forslag til saker

g) Fastsette kontingent

h) Vedta budsjett

i) Valg av styre, styreleder, vararepresentanter, valgnemnd og leder for valgnemnd
i) Valg av revisor

11. Mgte og stemmegivning pa arsmgatet

Hvert medlem har mgte-, tale- og stemmerett. Hvert medlem har én stemme. Hvert medlem utpeker
to representanter med mgte- og talerett til arsmgatet, den ene representanten skal veere ordfgreren
og den andre skal veaere valgt blant representanter for naeringslivet i kommunen. Ordfgreren eller
dennes stedfortreder avgir stemme pa vegne av medlemmet. Dersom medlemmet bare mgter med

én representant, har denne stemmeretten.

Med mindre annet fremgar av vedtektene skal et vedtak for & veere gyldig veere truffet med

alminnelig flertall av de avgitte stemmene. Blanke stemmer anses som ikke avgitt.
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Valg foregar skriftlig hvis det foreligger mer enn ett forslag. Bare foreslatte kandidater kan fares
opp pa stemmeseddelen. Skal flere velges ved samme avstemming, ma stemmesedlene inneholde
det antall forskjelige kandidater som det skal velges ved vedkommende avstemming.
Stemmesedler som er blanke, eller som inneholder ikke foreslatte kandidater, eller annet antall

kandidater enn det som skal velges, teller ikke, og stemmene anses som ikke avgitt.

Nar et valg foregar enkeltvis og en kandidat ikke oppnar mer enn halvparten av de oppgitte
stemmene, foretas bundet omvalg mellom de to kandidatene som har oppnadd flest stemmer. Er

det ved omvalg stemmelikhet, avgjares valget ved loddtrekning.

Nar det ved valg skal velges flere ved en avstemming, ma alle for & anses valgt ha mer enn
halvparten av de avgitte stemmene. Dette gjelder ikke ved valg av vararepresentanter. Hvis ikke
tilstrekkelig mange kandidater har oppnadd dette i farste omgang, anses de valgt som har fatt mer
enn halvparten av stemmene. Det foretas sa bundet omvalg mellom de gvrige kandidatene, og
etter denne avstemmingen anses de valgt som har fatt flest stemmer. Er det ved omvalg
stemmelikhet, avgjgres valget ved loddtrekning.

12. Ekstraordineert &rsmgte

Ekstraordineere arsmgter holdes nar styret bestemmer det, eller minst en tredjedel av de

stemmeberettigede medlemmene krever det.
Det innkalles pa samme mate som for ordinzere arsmgter, med minst en maneds varsel.

Ekstraordineert arsmgte kan bare behandle og ta avgjerelse i de sakene som er kunngjort i

innkallingen.
13. Styret
Foreningen ledes og forvaltes av et styre. Styret er hgyeste myndighet mellom arsmgtene.

Styrets starrelse og tjenestetid avgjares til enhver tid av velgende arsmgate. Tjenestetiden for hvert
styremedlem er normalt to &r, men det kan tas gjenvalg. Minst 1/3 av styret skal vaere fra kommuner
med NPL.

Styret skal bl.a.:
a) Iverksette arsmgtets bestemmelser.
b) Utfare de oppgaver vedtektene palegger

c) Fastsette antall avdrag pa kontingenten og dens forfallstidspunkt.
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d) Fa utarbeidet strategi- og handlingsplaner som skal forelegges arsmatet til godkjenning.

e) Oppnevne etter behov komiteer/utvalg/personer for spesielle oppgaver og utarbeide instruks

for disse.

f) Administrere og fgre ngdvendig kontroll med Foreningens gkonomi i henhold til de til enhver

tid gjeldende instrukser og bestemmelser.
g) Utarbeide utkast til budsjett.
h) Representere Foreningen utad.

iy Fare regnskap i form av et hovedregnskap, men med prosjektregnskaper der dette er
naturlig.

Styret skal holde mgte nar lederen forlanger det eller en tredjedel av styremedlemmene forlanger
det.

Styremgtet ledes av styrets leder. Ved fraveer utpeker leder sin stedfortreder. Styret er vedtaksfart
nar et flertall av styrets medlemmer er til stede. Vedtak fattes med flertall av de avgitte stemmene.
Ved stemmelikhet avgjgr mgteleders stemme.

Tillitsvalgte skal ikke motta honorar for sine verv.
14. Vedtektsendring

Endringer i disse vedtekter kan bare foretas pa ordineert eller ekstraordinzert arsmgte etter a ha

veert pa sakslisten, og det kreves 2/3 flertall av de avgitte stemmene.
15. Forholdet til kommuneloven, offentlighetsloven og forvaltningsloven

Ved valg og tilsettinger, herunder inhabilitet, gjelder kommunelovens bestemmelser analogisk sa

langt de passer.

Foreningens virksomhet skal veere underlagt reglene i lov om offentlighet i forvaltningen

(offentlighetsloven) og lov om behandlingsmaten i forvaltningssaker (forvaltningsloven).
16. Diverse

Foreningen kan kommunisere elektronisk til medlemmene og alle medlemmene kan kommunisere

tilsvarende med Foreningen.

Foreningen kommuniserer med postmottak hos medlemmet, om ikke medlemmet har utpekt minst

én representant som er bemyndiget til & motta elektronisk kommunikasjon fra Foreningen.
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17. Opplgsning

Opplasning av Foreningen kan bare behandles pa ordineert arsmgte. Blir opplgsning vedtatt med

minst 2/3 flertall, innkalles ekstraordineert arsmgte 3 maneder senere.

Ved opplgsning skal nettoformuen tilfalle en forening, stiftelse eller ideell organisasjon som

arbeider for fremme av nasjonalparkene i Norge.

Sammenslutning med andre foreninger, eller deling av Foreningen anses ikke som opplgsning.
Vedtak om sammenslutning eller deling, og ngdvendige vedtektsendringer i tilknytning til dette

treffes i samsvar med bestemmelsene om vedtektsendring, jfr. pkt. 14.

*k%k
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Nordreisa kommune

Arkivsaknr: 2017/526-11
Arkiv:
Saksbehandler: Ida Wigdel

Dato: 09.05.2018
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Mpgtedato
13/18 Nordreisa naringsutvalg 07.06.2018

Nordreisa i Tromse

RAdmannens innstilling

1. Nordreisa kommune bevilger kr 10 000 fra Kommunalt naringsfond til forprosjektet

«Nordreisa 1 Tromso». Midlene skal benyttes til konsulentbistand i1 forbindelse med

utforming av prosjektet.

2. NeaU utpeker en representant som deltar pd innledende mote med ekstern konsulent

Saksopplysninger

Nearingsutvalget 1 Nordreisa ba i mete den 10.04.2018 om at det skulle lages et forslag til

utforming av prosjektet «Nordreisa i Tromse», som er et initiativ fra utvalgsmedlem Terje Olsen

(H). Bakgrunnen for dette initiativet, er et enske om & synliggjore og fremme sentrale offentlige

og private akterer i vdr kommune enda bedre ovenfor sentrale offentlige og private akterer i

Tromse by, samt bygge sterke relasjoner mellom stedene. Dette kan skje gjennom malrettet

metevirksomhet hos enkeltakterer i Tromsg, eller et/flere fellesarrangementer hvor Nordreisa er

vertskap. Eksempler pa akterer i Nordreisa er Nordreisa kommune, Nordreisa naringsforening,

Halti SA, neringsakterer m.fl. Eksempler pa akterer i Tromse er UiT, Tromse kommune,

Troms fylkeskommune, Tromse naringsforening, NHO Arktis, Visit Tromse, Nordnorsk

reiseliv, Fylkesmannen i Troms m.fl.
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Vurdering

Nordreisa kommune ser et behov for & innhente konsulentbistand til utforming av en
prosjektbeskrivelse for dette prosjektet, og ber om at det avsettes kr 10 000 til dette formalet.
Det er ogsa nedvendig at NeeU v/representant deltar pa arbeidsmete med ekstern konsulent, og

pa den maten sikrer at prosjektet utformes péa best mulig mate.
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Nordreisa kommune Arkivsaknr:  2018/426-2
Raissa suohkan Arkiv: 223
Raisin komuun Saksbehandler: Ida Wigdel

Dato: 24.05.2018
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Mpgtedato
14/18 Nordreisa naringsutvalg 07.06.2018

Svar pa seknad om stette fra kommunalt nzeringsfond

RAdmannens innstilling

1. Nordreisa kommune innvilger seknaden med et stottebelop pé inntil kr. 100 000. Tilskuddet
bevilges fra Kommunalt neringsfond.

2. Tilskuddsmottaker mé seke dersom det gjores betydelige prosjektendringer. Endringer skal
ikke iverksettes for Nordreisa kommune har samtykket skriftlig. Dersom arbeidet ikke blir
utfort 1 forutsatt omfang, eller til oppgitt kostnad, vil tilskuddet bli tilsvarende redusert.

3. Tilsagnet er gyldig t.o.m. 07.06.2019. Dersom anmodning om sluttutbetaling ikke er mottatt
innen da, vil tilskuddet bli trukket tilbake. Nordreisa kommune kan etter avtale forlenge
tilsagnets gyldighet med inntil 1 ar.

4. Ved omtale av prosjektet skal det opplyses om at Nordreisa kommune har stottet prosjektet.

5. Tilskuddet forvaltes via portalen www.regionalforvaltning.no. (RF)

6. Inntil 50 % av tilskuddet kan delutbetales. Delutbetaling skal inneholde skriftlig rapport og
regnskap som registreres i RF. Utbetaling beregnes pa bakgrunn av finansieringsandel (%)
og medgétte prosjektkostnader.

7. Sluttutbetaling skal inneholde skriftlig rapport og regnskap som registreres i RF. Utbetaling

beregnes pa bakgrunn av finansieringsandel (%) og medgatte prosjektkostnader.
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Saksopplysninger
Det sokes om kr 400 000 i tilskudd fra Kommunalt neringsfond. Tilskuddet skal benyttes til

investering i forbindelse med bygging av nytt fjes.

Sekeren Widar Marvik overtok garden hvor det nye fjoset skal bygges, gnr 65, bnr 12, etter hans
far 1 1989. Widar og kona Hilde jobber begge pa garden og er henholdsvis 57 og 56 ér. Fjeset til
Marvik brant i mai 2017, men de berget bdde geitene, mesteparten av maskinparken og de to
bolighusene pa garden. Den viktigste ressursen for drift er dyrene og Marvik har siden da drevet
med litt redusert antall dyr 1 et leid fjos. Etter brannen bestemte de seg ganske raskt for & satse
pa nytt og bygge opp igjen. De hadde god stette fra de tre voksne barna om at girden vil bli
drevet videre av neste generasjon, og dette var en stor drivkraft for videre drift. Det legges opp
til & eke drifta fra 120 til 200 melkegeiter. De driver godt med hey kompetanse, stort nettverk og
har gjort bevisste valg for framtidig drift. I Norge er det na ca. 300 geitbruk, og av disse er cirka

60 avlsbesetinger. Marvik har en av disse, og de leverer ogsa elitemelk.

Den totale kostnaden for det nye byggeprosjektet er pa kr 11 214 000. Av dette har de fatt lan
fra Innovasjon Norge pé 4 millioner, samt tilskudd pd ekninga 1 driftsopplegget pé kr 1 260 000.
Resten av finansieringen er forsikringsutbetaling. De har altsé fatt finansiering fra Innovasjon
Norge til utvidelse av drifta fra 120 til 200 melkegeiter, og opplyser at de fikk avkorting pé
tilskuddet til forsentral og melkestall. Derfor seker de om tilskudd pé kr 400 000 fra regionale

midler for & redusere lanebelastningen pé bruket tilsvarende.

Vurdering

Antall gérdsbruk 1 drift 1 Nordreisa har gatt dramatisk ned de siste arene. 1 2004 var det 94
produksjonstilskuddssekere, 1 2010 var dette redusert til 69 og 12015 til 51. Né er det 50 aktive
gérdsbruk igjen i kommunen. I 2004 var det 16 geitbruk i drift, 1 2010 10, nd er det 5. Det har
altsé vart en enda sterre nedgang i antall geitbruk og det er derfor vel verdt 4 stette de fa som er

igjen for videre drift og utvikling.

Jordbruket har lang tradisjon i Nordreisa og er en av kommunens viktigste naringer, selv om det
har veert store endringer i strukturen, antall gardsbruk og antall sysselsatte de siste 15 arene.
Jordbruket star overfor mange utfordringer. Bruksutbygging og generasjonsskifte hindres av
dérlig lennsomhet og liten mulighet for ferie og fritid. Inntektsmuligheter er sammen med okt
verdiskaping og kontinuerlig utvikling en forutsetning for et livskraftig jordbruk. Det er ogsa

avgjerende for konkurransedyktighet, rekruttering og nye investeringer. Jordbruket er ogsa
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viktig for et velpleid kultur-landskap. A stimulere til opprettholdelse av kulturlandskapet

gjennom aktiv bruk er derfor svaert viktig.

Selv om antall aktive bruk omtrent er halvert de siste 15 ar, er antall dekar jord i drift omtrent
det samme i1 Nordreisa. Dette betyr at de brukene som er igjen er store og solide og satser videre.
De siste arene har det veert mange relativt store bruksutbygginger som viser at de som driver
onsker & fortsette, og at de bygger for framtiden. Ifolge kommuneplanens samfunnsdel, og
kommunens naringspolitiske strategi skal Nordreisa kommune jobbe aktivt for & sikre
beitenaringen, samt aktivt bidra til rekruttering i naeringen, herunder legge til rette for eierskifter
og generasjonsskifter. Nordreisa kommune mener at dette prosjektet pa sikt vil bidra til

realisering av disse malene.

Belapet det her sgkes om er relativt lavt, sett i forhold til prosjektets totalkostnad. Samtidig
utgjor seknadssummen pé kr 400 000 en betydelig andel av disponible midler p4 kommunens
naringsfond. Per mai 2018 er balansen pa Kommunalt neeringsfond pé cirka 1 000 000. Dette er
inklusive kr 200 000 som er mottatt fra Troms fylkeskommune for inneverende dr. Nordreisa
kommune anser det derfor som nedvendig a redusere tilskuddssummen i forhold til

soknadsbelopet.
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Nordreisa kommune

Arkivsaknr:  2016/1335-10

Arkiv: 060
Saksbehandler: Ida Wigdel
Dato: 27.04.2018
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Mpgtedato
15/18 Nordreisa naringsutvalg 07.06.2018

Visuell profilering Storslett nasjonalparklandsby

Henvisning til lovverk:

Vedlegg
1 Vedtak NeU

2 Tillatelse fra SVV til oppsett av flaggfester og flagg

langs E6

3 Tillatelse fra SVV til oppsett av gatebannere langs E6

RAdmannens innstilling

e Kr 100 000 fra PS 16/17 benyttes til investering og montering av flaggfester,

gatebannere og blomsterurner/tarn.

e Det avsettes ytterligere inntil kr 136 000 fra Kommunalt neringsfond til tiltaket

Saksopplysninger

Neringsutvalget i Nordreisa kommune vedtok i PS 17/16 at det skulle gjennomfores et

forprosjekt for utforming av belysning og annen markering i sentrum av arrangement og

spesielle hendelser. Det ble bevilget kr 100 000,- til gjennomfoering av et forprosjekt med

tilherende tiltaksplan.
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Nordreisa kommune har utarbeidet forslag til tre markeringstiltak, som kan benyttes i flere

sammenhenger. Disse tiltakene er:

1. Flaggtester og flagg langs E6
2. Gatebannere langs E6

3. Blomsterurner og blomstertarn i sentrumsomradet

1. Flaggfester og flagg
Flaggfestene og tilherende nasjonale flagg er tenkt montert pa omlag 120 punkter i omrédene

Rovdas, Storslett, Hogegga og Serkjosen.

Nordreisa kommune har fatt tillatelse av SVV til montering og bruk av disse.
Tillatelsen gjelder kun bruk av nasjonale flagg. Det ma sokes serskilt om
tillatelse til at private akterer ved storre arrangementer (Landsbymarked,

Landsbyspel, St.Hansturnering m.m.) kan produsere egne flagg som kan

settes opp.

Det vil utarbeides egne retningslinjer for bruk av flaggfestene og flagg. Det jobbes ogsé for &

finne fram til en permanent losning/avtale med privat akter for utsett/nedtaking av flagg.

I mai 2018 ble 60 av de omlag 120 punktene montert og flaggene ble satt opp til 17.mai. Det

gjenstir nd montering av resterende fester.

Kostnad Sum
Montering resterende fester 40 000
Totalt 40 000
Bannere

Gatebannere er tenkt montert ved «innfallsportene» til Storslett nasjonalparklandsby: ASVO-
videregdende skole, Rovdas og Hogegga. 5 stykker per strekning. I tillegg er det tenkt montert
bannere ved kommunegrense Nordreisa-Kvanangen og Nordreisa-Kéfjord. 5 stykker per

strekning.
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Bannere i nasjonalparklandsbyen vil vise fem ulike bilder/aktiviteter fra omradet, samt logo og
teksten «velkommen». Bannere ved kommunegrensen vil vise fem ulike bilder fra kommunen,

samt kommunevépen/navn og teksten «velkommeny.

Velkommen
inn i naturen

Storslett
nasjonalparklandsby

Eksempel pa gatebanner i Storslett nasjonalparklandsby

N
/ENANGE
= :,%MclPALITY

MAKE A
STOP AT
70°N

Eksempel pa gatebanner ved kommunegrense

Nordreisa kommune har fatt tillatelse av SVV til oppsett. Bannerne kan henge oppe hele

sommerhalvaret, april-oktober.

Kostnad Sum
Bannere m/fester 30 000
Slangeklemmer 1 000
Montering 25000
Totalt 56 000
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Blomster
Blomsterurner og blomstertirn er tenkt satt opp 1 sentrumsomradet. Blomstertdrnene er tenkt
plassert pd omradet mellom E6 og kommunehuset. Blomsterurnene er tenkt plassert pa omradet

mellom E6 og neringslokaler pa strekningen Bohus-Gammen, samt Serkjosen.

Eksempel pa blomsterurner.

Eksempel pa blomstertdrn

Eks. plassering blomsterurner Storslett
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Nearingsutvikler har vert i kontakt med Statens Vegvesen angéende tillatelse til disse. SVV er
positiv til tiltaket, men behover tilbakemelding pé hvilken type utforming disse vil ha, samt

konkret plassering for de kan gi en endelig godkjennelse.

Neringsutvikler har vert i kontakt med noen av naringsakterene i sentrumsomradet, med et
onske om 4 fa pd plass en ordning der akterene tar ansvar for utplanting og vanning av
blomstene som befinner seg pa strekningen utenfor deres lokaler. Nordreisa kommune kan da

eventuelt sta for kostnaden pa blomster/jord hver var, lik ordningen per i dag er for Trekanten.

Kostnad Sum
Blomstertarn 36 000
Blomsterurner 74 000
Montering/utsett 20 000
Innkjep planter og jord 2018 10 000
Totalt 140 000

Nar det gjelder belysning 1 sentrumsomradet er dette aktuelt 1 vinterhalvaret. Dette ivaretas
gjennom julebelysning 1 Trekanten, i tillegg til at hovedparten av naringsakterene 1 omradet

setter opp sma belyste traer pd naringsbyggene sine i samme periode.

Totale kostnader for alle tre tiltak:

Kostnad Sum
Montering flagg 40 000
Gatebannere 56 000
Blomsterurner og tarn 140 000
Totalt 236 000

Blomster og morketidsbelysning mellom Storslett og Serkjosen
I tillegg til torgprosjektet og vedtaket i PS 17/16 var det under landsbymetet hosten 2018
enighet om at det skulle utarbeides forslag til blomster og merketidsbelysning mellom Storslett

og Serkjosen. Dette arbeidet pagér per i dag.
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Slike blomsterskulpturene er et alternativ som kan benyttes 1 dette omradet:

=

Pris per stykk er 8840,-. Skulpturene er utformet slik at de ogsé kan benyttes til belysning. Det
er lagt opp kabler 1 stammen og opp til kulene, slik at man kan pynte treet med lysdekorasjoner.
Dersom dette skal benyttes, er det nadvendig & se nermere pa kostnaden det vil vaeere med

stromtilgang etc.

Vurdering

Balansen pa Kommunalt utviklingsfond per mai 2018 er pa omlag 1 000 000. Dette er inklusiv
arets overforsel av midler fra Troms fylkeskommune. Kr 100 000 avsatt i PS 17/16 er fratrukket
og inngar ikke 1 balansen. I tillegg til Kommunalt utviklingsfond, er balansen p4 Kommunalt

naeringsfond pa omlag kr 300 000.
Totalkostnaden for de tre nevnte tiltakene er pa omlag kr 236 000. Ved en ekstra bevilgning pa

kr 136 000 fra Kommunalt ne@ringsfond, vil alle de tre tiltakene kunne gjennomferes denne

sommeren.
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Saksprotokoll i Nordreisa nzeringsutvalg - 08.11.2016

Behandling:

Olaug Bergset (Sp) fremmet folgende forslag:

Nordreisa kommune tar initiativ til et prosjekt for utforming av belysning og annen markering i
sentrum av arrangement og spesielle hendelser.

Det bevilges inntil kr 100 000,- til forprosjekt for utforming med tiltaksplan.

Forslaget enstemmig vedtatt.

Vedtak:

Nordreisa kommune tar initiativ til et prosjekt for utforming av belysning og annen markering i
sentrum av arrangement og spesielle hendelser.
Det bevilges inntil kr 100 000,- til forprosjekt for utforming med tiltaksplan.
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Fra: Vangen Hanne Lunde (hanne.vangen@vegvesen.no)
Sendt: 10.08.2017 09:59:56

Til: Ida Wigdel

Kopi:

Emne: Svar pd henvendelse angdende seknad om vimpelfester for flagg i1 lyktestolper lang E6 pa strekning
Serkjosen-Flatvoll

Vedlegg:
Heil

Vi har sett pa henvendelsen og kan med dette si at vi ikke har noen innvendinger mot a feste vimpel/flaggfester
pa lysstolpene pa den gitte trekning.

Nasjonalflagg omhandles ikke som reklame, ihht. Vegloven.

Nordreisa kommune star som ansvarlig for vimpel/flaggfesten og for flaggene.

Det gjares oppmerksom pa det kan veaere behov for arbeidsvarsling ved oppsett og nedtaking av fester og flagg.
Dette hvis lift/arbeidsbil ol star pa eller innenfor sikkerhetssonen til E6.

Med hilsen
Hanne Lunde Vangen

Seksjon: Plan og forvaltning - Troms

Postadresse: Statens vegvesen Region nord, Postboks 1403, 8002 BODYJ
Besoksadresse: Sentrum 33, STORSLETT

Mobil: +47 48605584 e-post/Lync: hanne.vangen@vegvesen.no
www.vegvesen.no e-post: firmapost-nord@vegvesen.no

Tenk miljg - spar papir. Trenger du & skrive ut denne e-posten?
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Statens vegvesen

Nordreisa Kommune
Postboks 174
9156 STORSLETT

Behandlende enhet: Saksbehandler/telefon: Var referanse: Deres referanse: Var dato:
Region nord Hanne Lunde Vangen / 17/188458-5 07.11.2017
48605584

Svar pa segknad om tillatelse til a henge opp reklame-flagg i lyktestolper i
Nordreisa kommune.

Vi viser til deres sgknad mottatt datert 16.10.2017. Seknaden gjelder tillatelse til 2 henge
opp 32 stk. reklame-flagg i lyktestolper. Reklamen er velkomstflagg til Storslett
nasjonalparklandsby med egen logo. Reklamen vil vaere rettet mot E6 pa flere plasser
innenfor Nordreisa kommunes grenser. Reklameflaggene vil brukes hele sommerhalvaret -
fra april til oktober.

Vegloven

Statens vegvesen behandler sgknad om skilt, reklame og andre byggverk iht. skiltnormalene
og vegloven § 33. Utgangspunktet i § 33 er at reklameskilt eller lignende innretning ikke ma
plasseres ved offentlig veg, eller plasseres slik at de er rettet mot vegtrafikken eller er synlig
for de vegfarende, uten at det er gitt tillatelse. Slik tillatelse kan gis dersom reklamen ikke er
trafikkfarlig. Trafikkfarlig reklame er definert som innretninger som kan forveksles med
vegskilt eller vegmerking, som hindrer fri sikt langs vegen, eller som kan trekke de
vegfarende oppmerksomhet vekk fra vegen eller trafikken.

Vedtak
Reklamen det sakes om faller inn under vegloven § 33. Tillatelse til reklame kan gis dersom
visse kriterier er oppfylt.
Med hjemmel i vegloven § 33 gir Statens vegvesen tillatelse med falgende vilkar.
e Flaggstengene skal plasseres iht. sgknad.
e Seker ma innhente tillatelse fra eiere av lyktestolpene.
e Reklame-flagg ma henges i slik hoyde at de ikke vil vare til hinder for trafikantene.
o Tillatelsen er midlertidig og gis inntil videre.

Postadresse Telefon: 22 07 30 00 Kontoradresse Fakturaadresse
Statens vegvesen Sentrum 33 Statens vegvesen
Region nord firmapost-nord@vegvesen.no 9156 STORSLETT Regnskap
Postboks 1403 Postboks 702
8002 BOD@ Org.nr: 971032081 9815 Vadse
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Tillatelsen kan tilbakekalles etter skriftlig varsel nar forholdene som ligger til grunn for
tiflatelsen endres. Dette kan vare forhold pa stedet som trafikkmengde, trafikktype, ulykkes
frekvens, fartsgrense eller vegens utforming. Tillatelsen kan tilbakekalles pa samme mate
dersom myndighetene endrer regler eller retningslinjer for reklame langs offentlig veg eller
dersom vilkarene for tillatelsen ikke overholdes.

Klage

Dette er et enkeltvedtak som kan paklages. En eventuell klage sendes regionvegkontoret,
som vil sende den videre til rette klageinstans. Klagefristen er tre uker fra dere har mottatt
dette vedtaket. | klagen bar dere forklare hvorfor dere mener vedtaket bar endres.

Med hilsen
Plan- og forvaltning, Troms

Hanne L. Vangen
Avdelingsingenigr

S Ty U S T L A NP Y Y A Ry Sy T -
R S R A A T O S R AR N N S S Y
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Nordreisa kommune Arkivsaknr:  2018/388-5
Raissa suohkan Arkiv: 004
RaiSin komuuni Saksbehandler: Christin

Andersen
Dato: 28.05.2018
Saksfremlegg

Utvalgssak | Utvalgsnavn Magtedato
20/18 Nordreisa helse- og omsorgsutvalg 29.05.2018
4/18 Nordreisa rad for funksjonshemmede 29.05.2018
16/18 Nordreisa n@ringsutvalg 07.06.2018
34/18 Nordreisa miljo-, plan og utviklingsutvalg 08.06.2018
18/18 Nordreisa oppvekst- og kulturutvalg 06.06.2018

Nordreisa formannskap 14.06.2018

Nordreisa kommunestyre
2/18 Nordreisa eldrerdd 11.06.2018

Arsmelding 2017

Henvisning til lovverk:
e Kommuneloven § 48

e Forskrift om arsregnskap og arsberetning for kommuner og fylkeskommuner (200-12-15 nr
1424)

Vedlegg
1 Arsmelding 2017 Nordreisa kommune

Saksprotokoll i Nordreisa riad for funksjonshemmede - 29.05.2018

Behandling:

Rédet for funksjonshemmede fremmet folgende forslag:
Rédet for funksjonshemmede ensker informasjon om evalueringen av langturnus pd Guleng.
Arsmelding 2017 Nordreisa kommune vedtas

Forslaget enstemmig vedtatt.

Vedtak:

Rédet for funksjonshemmede ensker informasjon om evalueringen av langturnus pa Guleng.
Arsmelding 2017 Nordreisa kommune vedtas

Saksprotokoll i Nordreisa helse- og omsorgsutvalg - 29.05.2018
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Behandling:

Forslag fra Olaug Bergset, SP:

Arsmelding 2017 Nordreisa kommune vedtas.
Enstemmig vedtatt:

Vedtak:

Arsmelding 2017 Nordreisa kommune vedtas.

Réadmannens innstilling

Arsmelding 2017 Nordreisa kommune vedtas.

Saksopplysninger

I henhold til forskrift om arsregnskap og arsberetning for kommuner og fylkeskommuner, skal
rAdmann utarbeide &rsmelding som skal behandles i tilknytning til rsregnskapet. Arsmeldingen
er ridmannens melding til politikerne om virksomheten.

Arsmelding for 2017 er samlet for hele den kommunale virksomheten og bestér av rédmannens
kommentarer til drift og organisasjon, om ekonomiske resultat, om Nordreisa samfunnet og
beskrivelser fra sektorer. Rddmann har bestrebet fa en helhetlig trad i arsmeldingen jfr
organisasjonsmodell.

I tillegg til de utvalgene arsmeldingen behandles i, skal arsmeldingen ogsé behandles 1
Nordreisa kontrollutvalg og ungdomsradet. Radmannens arsmelding behandles i alle utvalg
foruten sektorutvalgene som far sine egne arsmeldinger med detaljerte opplysninger fra hver
sektor.

Arsregnskap og érsberetning skal vedtas av kommunestyret senest 6 maneder etter
regnskapsarets slutt og skal foreligge samtidig til politisk behandling.

Vurdering

Ré&dmannen foreslar at d&rsmelding for 2017 slik den foreligger, vedtas
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Arsmelding 2017

158



nnhold

3 Radmannens innledning

5 Reisa mot malene

6 @konomi og resultat

10 Samfunn og livskvalitet

14  Politisk styring og aktivitet

16 Barnas og unges kommunestyre
Nordreisa ungdomsrad

17 Medarbeidere og organisasjon

21  Sentraladministrasjon

23 Sektor for Oppvekst og kultur

28 Sektor for Helse og omsorg

35 Distriskmedisinsk senter Nord-Troms

38 NAV sosial

40 Sektor for Drift og utvikling

Nordreisa

kommune

Nordreisa kommune

Telefon 77588000
postmottak@nordreisa.kommune.no
Postadresse: postboks 174, 9156 Storslett
Besgksadresse: Hovedveien 17
Organisasjonsnummer: 943 350 833

2 Arsmelding 2017
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admannens innledning

2017 var et begivenhetsrikt ar med mange markeringer
og milepaeler som ble nadd.

Traante 2017 (100 ars markering av samenes fgrste offi-
sielle mgte) ble markert pa Halti i forbindelse med
Samefolkets dag 6. februar.

Ngdnett helse ble dpnet 22. februar og betjener lege-
vaktstelefonene til Nordreisa og Skjervgy kommuner.

Helsesenteret Sonjatun ble 40 ar og markeringa ble
holdt pa 40 arsdagen 8. september pa Sonjatun.
Oksfjord barnehage fikk nye lokaler i 2017 og offisiell
apning var 14. desember.

Kommunestyret gjennomfgrte temadag helse 4. oktober
med tittelen «omsorgstrappa mgter velferdsteknologi».

Pa oppfordring fra Overordnet samarbeidsorgan (0SO)
ble det holdt felles temadag for Nord Troms med tema
«Framtidas helse- og omsorgsutfordringer i Nord-
Troms» 24. oktober i Olderdalen.

Sykestuesengene i Nord Troms ble evaluert og rappor-
ten ble behandlet av styret i Helse Nord 14. juni.
Konklusjonen ble at sykestuesengene viderefgres, - men
med et redusert antall UNN-finansierte senger.

3 niva-modellen ble evaluert i 2017 og konklusjonen er
at man opprettholder organiseringa.

Familiesenteret ble delt i to virksomheter; Forebyggen-
de tjeneste og Kvaenangen og Nordreisa barneverntje-
neste. PPT-samarbeidet med Fylkeskommunen og Kvae-
nangen kommune opphgrte 31.12.17 og viderefgres
som et samarbeid mellom Nordreisa og Kafjord kommu-
ner.

Kommunen fikk to nye sektorledere i 2017; henholdsvis i
helse og omsorg og oppvekst og kultur.

3 Arsmelding 2017

Lederutviklingsprogram for virksomhets- og sektorlede-
re ble igangsatt 1. april og varer til sommeren 2018. KS

konsulent er prosessveiledere i programmet, som er fi-

nansiert giennom OU-midlene.

Arbeidet med skolepolitisk plan ble igangsatt med et
kick-off mgte 28. august. Pa grunn av kapasitetsutford-
ringer i sektoren for oppvekst og kultur koordineres ar-
beidet av ekstern konsulent; Noodt & Reiding AS. Pla-
nen vil legges frem for politisk behandling i 2018.

Felgende planer/reglement/forskrifter ble vedtatt av

kommunestyret:

o Felles gebyrregulativ for tjenester innenfor brann-
omradet med virkning fra 01.01.17 - Kommunene
Kveenangen, Nordreisa, Skjervgy og Kafjord

o Lokal forskrift for tildeling av plass pa sykehjem i
Nordreisa kommune

o Lokal forskrift om motorferdsel med sngskuter pa
islagte vann for a raste i Nordreisa kommune,
Troms

o Reglement for bruk av og oppbevaring av ordfg-
rerkjede

o Analyse og plan for forvaltningsrevisjon 2016-
2020

o Plan for selskapskontroll i Nordreisa kommune for
2016-2020

. Hovedplan vann 2017 -2025

. Revidering av reglement for folkevalgtes arbeids-
vilkar i Nordreisa kommune

. Gebyrregulativ for tjenester innenfor brannomra-
det for 2018

o Reglement for kommunale vigsler Nordreisa kom-
mune
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Nordreisa kommune er med i fglgende samarbeidspro-
sjekter med Nord Troms kommunene: kompetanseut-
vikling i helse og omsorg i Nord-Troms, interkommunal
entreprengrsatsing, helseteknologiprosjektet gjennom
det nasjonale velferdsteknologiprogrammet og Digital
innbygger Nord Troms.

Utredning om en felles barneverntjeneste i Nord Troms
og organisering av den interkommunale IT-tjenesten er
fullfgrt, og begge sakene legges frem for politisk be-
handling i 2018.

Brannsamarbeidet ble evaluert i desember og styrebe-
handles i 2018. Det ble igangsatt utredning av felles
beredskap innen brannvern i Nord Troms, men dette
ble stoppet grunnet manglende evaluering av det eksis-
terende samarbeidet.

Kontinuerlig jobbing med gkonomistyringa har gitt re-
sultater og kommunens regnskap for 2017 ble avlagt
med et regnskapsmessig mindreforbruk pa 3,7 mill kr .

4 Arsmelding 2017

Den budsjetterte inndekninga av det akkumulerte mer-
forbruket pa 4,9 mill kr ble innfridd, og det ble avsatt
10 mill kr til disposisjonsfond.

Investeringsregnskapet ble avlagt med kr 340 000 i
merforbruk.

Kommunen har en malsetning om 92 % naervaer, noe
som ble oppnadd i 2016. | 2017 steg fraveeret til 8,49%.
Neaerveersarbeidet har hatt et spesielt fokus de siste
arene og flere tiltak er iverksatt, bla arbeidsnaerveers-
dag og IA-pris.

Radmannen vil takke politikere, ledere, tillitsvalgte og
ansatte, som gjennom solidaritet og felles innsats kla-
rer & opprettholde gode tjenester til beste for befolk-
ningen i Nordreisa kommune.

Storslett, 31.03.18
Anne-Marie Gaino
radmann

Markering av
Sonjatun
Helsesenter 40
arpaen
fantastisk fin
sol dag!
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eisa mot malene

Sammen for trygghet og trivsel

”Mot et apent kunnskapssamfunn”

Kommuneplanens samfunnsdel definerer de vik-
tigste malene for utviklingen av lokalsamfunnet

i Nordreisa.

INKLUDERENDE LOKALSAMFUNN
—DET APNE STED

¢ Innbyggernes medbestemmelse

3 Apen stedsidentitet

¢ Ta i bruk innflytternes kompetanse

A

o

NATUR, MILJ@ OG KLIMA

3 Klima i endring vil gi utfordringer for det kommu-
nale tjenester

. Overordnet risiko— og sarbarhetsanalyser er viktige
i alt arbeid og planlegging

o

Kommunal
Planstrategi

FIREARIG RULLERING

REWVISJON ETTER AVKLARING AV
BEHOV I PLANSTRATEGI

Kommuneplan

Kommuneplan

SAMFUNNSDEL AREALSDEL

Kommuneplan — tema
Kommuneplan — areal

Tema og sektor(fag)planer
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<@fn BN BN B BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN B B W

FOLKEHELSE —PAVIRKNING FORAN BEHAND-
LING

@kt arbeidsdeltakelse

Flere med fullfgrt utdanning

Bolig til alle

Sosial tilhgrighet

Tilrettelegging for positiv helseatferd

4

DEN STORE ATTRAKTIVITETSKONKURRANSEN

.
.
.
.
.

A

Konkurransedyktige arbeidsplasser
Muligheter for bolig

Livskraftig sted

Godt bomiljg

Utdanning og oppvekst
Markedsfgring og omdgmme

* & & O o o

@KONOMISK HANDLEFRIHET

* Positiv netto driftsresultat
* Stram gkonomistyring og ledelse
* Effektiv tjenesteproduksjon og organisering
. @kt arbeidsnaervaer
< o

ARLIG RULLERING

Handlingsdel Arsbudsjett
med
@konomiplan
A';"'":s':;"g Arbeids-
g L3 program

Tertial-
rapporter
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konomi og resultat

Driftsresultat

Nordreisa kommunes sitt driftsregnskap for 2017 gikk
med et mindreforbruk pa kr 3,66 mill. Det ble foretatt
inndekning av tidligere ars merforbruk med kr 4,86
mill. 1 2016 gikk driftsregnskapet med et mindrefor-
bruk pa kr 22,8 mill.

2017 2016 2015 2014 2013
Netto driftsresul- 2,97 7,6 -0,48 -0,25 4,07
tati %
Likviditetsgrad 1 2,26 2,12 1,44 1,44 1,69
Korr likviditets- 1,94 1,79 1,06 0,90 1,24

grad 1

Netto driftsresultat styrket seg betraktelig i 2016 og
den positive trenden, gkonomisk sett, fortsetter.

Likviditet

| lgpet av 2017 har arbeidskapitalen styrket seg. Sam-
menlignet med 2016 er omlgpsmidlene gkt med kr
15,04 mill, mens kortsiktig gjeld har gkt med 2,7 mill.
Til sammen er arbeidskapitalen styrket med kr 12,3
mill.

Tall i mill kr RS RS RS RS RS

201 2015 2014 2013
2017 ¢

Endring arbeids- 12,3 40,1 1,94 10,3 11,55

kapital balanse

Endring arbeids- 12,3 40,1 1,94 10,3 11,55

kapital resultat

Pensjon

Nordreisa kommunes hovedleverandgr for pensjon er
KLP, mens pedagogisk personell benytter Statens Pen-
sjonskasse. Det er balansefgrt 740 mill kr i pensjons-
forpliktelser og 624 mill kr i pensjonsmidler. Arets pre-
mieavvik pa pensjon ga en «inntekt» pa kr 4,9 mill.
Samlet akkumulert premieavvik er pa kr 27,8 mill, noe
som er en reduksjon pa kr 0,03 mill sett mot 2016. Pre-
mieavviket skal utgiftsfgres i Igpet av en 7/10/15 ars-
periode.

Fond

Den samlede fondsbeholdningen er pa 65,09 mill kr
fordelt mellom fglgende fondstyper:
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Tall i mill kr RS RS RS RS RS

2016 2015 2014 2013
2017

Disposisjonsfond 31,71 3,30 0,00 0,00 0,00

Bundne driftsfond 17,14 17,13 15,7 15,87 16,67

Ubundne investe- 3,47 3,70 0,27 0,27 0,27

ringsfond

Bundne investe- 12,77 17,02 18,6 18,58 22,20

ringsfond 8

Sum fond 65,09 41,15 34,65 34,72 39,14

Investeringer

Summen av brutto investeringsutgifter i anleggsmidler
er pa kr 14 mill, mot kr 49,12 mill i 2016. Investerings-
regnskapet gikk i 2017 med underdekning pa kr 0,34
mill.

Pa kjgp av grunn er ett grunnkjgp som skulle gjennom-
fores i 2017 utsatt til 2018, og gir differanse i forhold til
budsjett. Kjgpet er utsatt ettersom det ikke var sam-
svar mellom hjemmelshavere og grunnboken, som
folge av arveoppgjer. | tillegg er det differanse pa kir-
kegard der planlagt tomtekj@p ikke ble giennomfgrt.
Oppbygging Leonhard Isaksensveg og ombygging kom-
munehuset ble forskjgvet i forhold til tidsplan, og det
var kalkulert med flere fakturaer i 2017 som kom i
2018.

De stgrste investeringsprosjekter i 2017 var:

Ny vei Moan skole kr 4,17 mill
VAR prosjekter kr 2,28 mill
Ombygging Oksfjord skole kr 1,66 mill
Gjenoppbygg Leonhard Isaksensvei  kr 1,53 mill
EPC kontrakter kr 1,13 mill

Gjeld, renter og avdrag

Den samlede lanegjelda er i 2017 pa kr 503,4 mill inkl
videreformidlingslan, og er redusert med kr 13,7 mill fra

Tall i 1000 kr RS 2017 RS 2016 RS RS RS 2013
2015 2014

Samlede 503 379 517 103 507 493 481 872

lanegjeld 238 724

Fordelt pa:

Kommunal- 328 821 333584 318 333 319176

banken 502 005

KLP kommu- 78127 81449 84152 55141 57371

nekreditt

DNB 0 0 192 225 259

Husbanken 96 431 102069 104 105 105 066

(videreformid 394 353

lingslan)
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Nordreisa kommune har 36 % av lanemassen pa fastren-
te med bindingstid over 3 maneder. Dette er innenfor
vart finansreglement som tilsier minimum 30 % fastren-
te. Av total lanegjeld utgjgr lan til VAR investeringer og
videreformidlingslan ca 41 %.

Avdrag RS

2017
Tall i mill

kr

Betalt 19,0
avdrag

Beregnet 13,9
minste

lovlig

avdrag

Differan- 5,0
se

RS RS RS RS
2016 2015 2014 2013

16,1 17,3 15,6 14,9

13,4 12,8 12,1 11,8

2,6 4,5 3,5 3,1

Kommunen ligger over minste tillatte avdrag pa gjeld
ihht Kommunelovens § 50. Betaling av avdrag til Husban-
ken er holdt utenfor beregningene, da disse lanene gar

til videre utlan.

Inndekning

Kommunen star pa ROBEK-listen men vil bli meldt ut i
Ippet av 2018. Kommunen klarte den budsjetterte inn-
dekningen pa 4,86 mill i 2017, som ogsa var siste rest av
tidligere ars merforbruk.

| Igpet av perioden 2011-2017 har Nordreisa kommune
dekket inn kr. 35,66 mill av tidligere ars merforbruk. Inn-
dekning av merforbruket fremkommer slik:

Merfor- Merfor- Inndekket Inndekket Inndek- Inndek- Inndekket

2003 4465179 4465179

2004 8538733 3214415 5324318

2007 2430769
2008 8094 536
2009 4346 893
2010 5332559
2014 469 043
2015 1978 500

2262112 168657 —
7473369 621167
4346 893
2916771 2415788
469 043
1978 500

35656212 7679594 7586430 7642026 7884831 4863331

Driftsregnskapet

Netto driftsresultat for 2017 ble pa kr 2,97 %, mot 2016  —
da netto driftsresultat ble pa 7,6 %. Driftsinntektene ble
kr 21 mill mer enn budsjettert. Nedenfor vises de stgrste

avvikene:
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Inntekter Belgp Sepsifisert
Refusjon fra staten -6 220 000
* Voksenopplaering -551 000
* Bokollektivet -1 090 000
* Fellestiltak grunnskole -990 000
* Prosjekter -2 950 000
300
* Rus og psykisk helse 000
Refusjon fra UNN -1 676 000
Refusjon sykepenger -7 600 000
Refusjon fra kommuner -2 900 000
* Grunnskoleopplaering -900 000
* Prosjekter -430 000
* Skoler -650 000
* Jordmortjenesten -360 000
240
* PPT tjenesten 000
* Prosjekter drift og utvikling -310 000
* Oppmaling -230 000
Skatt og rammetilskudd -2 600 000
Kommunale avgifter -1 058 000
Kinobilletter -200 000
Statlige overfgringer (fond) -800 000
* Tilskudd til etablering -250 000
* Tilskudd til tilpasning -100 000
* Gaver -115 000
* Tilskudd til private -215 000
* Konsesjonskraftinntekter -121 000
Brukerbetalinger -570 000
Integreringstilskudd 2 480 000
Ressurskrevende tjenester 1900 000
Samlet -19 244 000

Refusjon fra staten ble 6,2 mill mer enn budsjettert:

Merinntekt pa kr 0,551mill Voksenopplaering fglge
av flere flykninger og tilskudd til norskopplaering.
Mer-inntekt pa kr 1,09 mill pa bokollektivet som
felge av gkt antall enslige mindrearige flykninger.
Mindreinntekt pa kr 2,48 mill pa integreringsinn-
skuddet som fglge av faerre flykninger enn bud-
sjettert.

Felles grunnskole merinntekt pa kr 0,99 mill som
fglge av blant annet tilskudd til finsk og samisk
opplaering.

Prosjekter som er eksternt finansiert har en mer-
inntekt pa 2,95 mill, og har en tilsvarende utgift.
Mindreinntekt pa Rus og psykisk helse pga at kom-
munen ikke har ansatt psykolog i 2017, og dermed
ikke budsjettert tilskudd. Det var tilhgrende be-
sparelse pa Ignnsutgifter.

Refusjonen fra UNN ble 1,67 mill mer enn bud-
sjettert.

Refusjon sykepenger og fgdselspenger ble kr 7,6
mill mer enn budsjettert.



- Refusjon fra kommuner ble kr 2,9 mill mer enn
budsjettert:
Grunnskoleopplaring ble kr 0,9 mill mer
Prosjekter eksternt finansiert, ble kr 0,43 mill mer
Skoler kr 0,65 mill mer fra andre kommuner
Merinntekt pa kr 0,36 mill pa jordmortjenesten.
PPT tjenesten mindreinntekt pa kr 0,24 mill.
Prosjekter drift og utvikling fikk kr 0,31 mill mer
enn budsjettert.
Oppmaling fikk kr 0,23 mill i merinntekt.
Skatt og rammetilskudd ble kr 2,6 mill mer enn
budsjettert.

Kommunale avgifter ble kr 1,058 mill mer enn bud-
sjettert.

Kinobilletter ble kr 0,2 mill mer enn budsjettert.
Statlige overfgringer (tilskudd til etablering/tilpasning/
private, gaver, konsesjonskraftsinntekt) ble kr 0,8 mill
mer enn budsjettert.

Brukerbetalinger ble kr 0,57 mill mer enn budsjettert.
Ressurskrevende tjenester ble kr 1,9 mill mindre enn
budsjettert.

Nar det gjelder driftsutgiftene ble de kr 21 mill mindre
enn budsjettert. Nedenfor vises de stgrste avvikene:

Utgifter Belgp Sepsifisert

Lgnns- og sosiale utgifter 6 700 000

Kjgp av varer og tjenester 12 200 000
* Mat og drikkevarer 560 000
* Utgiftsdekning og forebygging 2 700 000
* Husleie 570 000
* Kjgp av VVS og elektrisk 900 000
* Vedlikehold materiell 2 400 000
* Konsulenttjenester 1310000
* Elever i andre kommuner 1270000
* Tilskudd til private barnehager 180 000
* Brgytekontrakter 190 000
* Drift/service IT software 560 000
* Kjpp av sommervedlikehold 260 000
* Inventar og utstyr 560 000
* Overfgring legehonorar -290 000
* Spesialundervisning -880 000
* Driftsavtale private -1 100 000

Overfgringer 2 400 000
* Merverdiavgift 170 000
* Tap pa fordringer 1 800 000
* Tilskudd Reisa vekst 940 000

Samlet 21 300 000

Lgnn- og sosiale utgifter ble kr 6,7 mill mer enn bud-
sjettert.

Kjgp av varer og tjenester ble kr 12,2 mill mer enn bud-
sjettert:

- Mat og drikkevarer ble kr 0,56 mill .

- Utgiftsdekning og forebygging ble kr 2,7 mill.

8 Arsmelding 2017
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Husleie ble kr 0,65 mill mer og gjelder bokollekti-
vet, flyktningetjenesten og PPT.

Faste lisenser og gebyrer ble kr 0,57 mill og drift/
service IT software ble kr 0,56 mill merl

Kjgp av VVS og elektrisk ble kr 0,9 mill.

Kjgp av vedlikeholds materiell ble kr 2,4 mill mer
og gjelder VAR omradet.

Konsulenttjenester ble kr 1,31 mill mer.

Utgifter med elever i andre kommuner ble kr 1,27
mill.

Tilskudd til private barnehager ble kr 0,18 mill .
Utgift brgytekontraktene ble kr 0,19 mer, og kjgp
av sommervedlikehold ble kr 0,26 mill.

Inventar og utstyr (felles helse) ble kr 0,56 mill
mer enn budsjettert.

Overfgring legehonorar ble kr 0,29 mill mindre
enn budsjettert.

Kjgp av spesialundervisning ble kr 0,88 mill mind-
re enn budsjettert.

Driftsavtale private ble kr 1,1 mill mindre enn bud-
sjettert, og ma sees i sammenheng med merut-
giften pa tilskudd Reisa vekst.

Opphold pa institusjon ble kr 0,32 mill mindre enn
budsjettert.

Bedriftshelsetjenesten ble kr 0,25 mill mindre enn
budsjettert.

Overfgringer ble kr 2,4 mill mer enn budsjettert:
Utgift til merverdiavgift kr 0,17 mill mer enn bud-
sjettert.

Tap pa fordringer ble kr 1,8 mill mer, og gjelder i
hovedsak tapsfgring av refusjon for bokollektiv.
Tilskuddet til Reisa vekst ble kr 0,94 mill mer og
sees i ssammenheng med mindre utgift pa driftsav-
tale private.

Regnskapsoversikt per sektor:

Sektor Regnskap Reg.budsjett Avvik
Administrasjon 22804 824 23 806 090 1001 266
Oppvekst og kultur 123 099119 124 646 494 1547375
Helse og omsorg 127 531072 128 771761 1240689
Anleggsdrift 103032 -331681 -434 713
Bygg og eiendom 39743 155 38663913 -1079 242
Skatter og rammetil-

skudd -334 635 548 -334 464 000 171548
Renter, avdrag og

avsetninger 20944 125 18 455 423 -2488 702
0 Prosjekter 410221 452 000 41779

Utgifter etter utvalgte omrader

Prosent
40

30

20

. .. I = =
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Sektor 7 — Skatter og rammetilskudd

Merinntekt pa skatter og rammetilskudd pa 0,17 mill og
skyldes:

Skatt pa inntekt og formue ga en merinntekt pa kr 5,63
mill sett mot budsjett.

Inntektsutjevningen ga en mindreinntekt pa kr 2,895 mill
sett mot budsjett.

Kommunen mottok kr 0,115 mill mindre i innbyggertil-
skudd og kr 0,068 mer i tilskudd fra fylkesmannen.
Statstilskuddet pa rentekompensasjon ble kr 0,35 mill
mindre enn budsjettert.

Integreringstilskuddet ga en mindreinntekt pa kr 2,33
mill sett mot budsjett.

Eiendomsskatten ble kr 0,166 mill mer enn budsjettert.

Sektor 8 — Skatter og rammetilskudd

Merforbruket pa rente, avdrag og avsetninger er pa 2,48
mill:

Renteutgifter og renteinntekter ble samlet sett kr 2,43
mill mindre enn budsjettert.

Avdrag pa lan ble kr 0,18 mer enn budsjettert
Internkjgp/internsalg ga en merinntekt pa kr 0,025 mill,
men gar i 0,- totalt sett for kommunen.

Det ble foretatt avsetning til disposisjonsfond pa kr 33,3
mill og er i samsvar med budsjettet.

Nedbetaling pa tidligere ars merforbruk ble i henhold til
budsjett pa kr 4,8 mill.

Pensjon ga en mindreinntekt 1,105 mill pa sektor 8 sett
mot budsjett, mens pensjon gir totalt sett en merutgift
pa kr 1,44 mill.

Mindreforbruket i 2017 ble pa kr 3,66 mill og er bokfgrt
under sektor 8.

Vurdering

Nordreisa kommune hadde i 2017 et netto driftsresultat
pa 2,9 %. Kommunen klarte inndekning av tidligere ars
merforbruk pa kr 4,8 mill og har per arsskiftet kr 31,7
mill pd disposisjonsfond.

Det har de siste arene veert svaert krevende for virksom-
hetene med innsparinger i form av vakanser, mindre
bruk av vikarer, utsatte innkjgp og mindre vedlikehold.
Disse innsparingene har pagatt i flere ar, og det har veert
vanskelig a finne rom for ytterligere nedskjeeringer uten
a bergre antall ansatte. Det var ngdvendig a gjgre grep
for a ta ned driften. Kommunen foretok i 2016 nedbe-
manning pa ca 30 arsverk, pa bakgrunn av den negative
gkonomiske trenden kommunen sto overfor. Driften av
Nordreisa kommune er na pa et tilfredsstillende niva
gkonomisk sett, og kommunen har handlingsrom til &
mgte uforutsette hendelser. Likviditeten er ogsa betyde-
lig styrket, og kassakreditten ikke benyttet i 2017.

Selv om kommunen har gjort tiltak for a ta ned driften er
de gkonomiske utfordringene ikke over. | tiden fremover
vil gkningen i inntektene ikke sta i forhold til gkningen pa
utgiftssiden, nye tiltak ma finansieres innenfor eksiste-
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rende drift. Det er da viktig at kommunen gar gjennom
hele driften for a finne effektive metoder a levere tjenes-
ter pa. Spesielt innenfor de to stgrste sektorene som er
sektor for helse og omsorg og sektor for oppvekst og
kultur. Helsesektoren er trolig den sektoren der presset
vil vaere stgrst i drene fremover. Det gkte presset pa
kommunale tjenester i den sektoren er allerede merk-
bart. Dette vil tilta ytterligere pa grunn av at andelen av
den eldre befolkning vil gke, med dertil gkte behov for
kommunale tjenester. Mangelen pa sykepleiere er alle-
rede en utfordring, og det er startet en prosess for a se
pa hvordan den ressursen kan brukes pa en mer effektiv
mate.

Internt i organisasjonen ble det gjort mange grep for a fa
bedre kontroll pa gkonomien. Det ble gitt oppleering i
regnskapsanalyse og regnskapsrapportering for nye virk-
somhetslederne. Manedlige rapporteringer fra virksom-
hetsledere til sektorledere og fra sektorledere til Rad-
mannen fortsatte. | rapporteringen fremkommer bl.a.
om kontroll pa Innsutbetalinger, gkonomiske status
med forklaring pa avvik, samt utvikling og oppfglgning av
sykefravaer. Dette bidrar til at lederne ma sette seginni
regnskap og budsjett, og selv analysere hvorfor et avvik
oppstar.

Finansielle nokkeltall

Kommunens lanegjeld per innbygger®

83 495 NOK per 20171

Kommunens driftsinntekter per innbygger®

99 142 NOK per 20171

Kommunens driftsutgifter per innbygger®

94 874 NOK tper 2017

Sammenligning 2016:

Lanegjeld per innbygger er redusert med kr 2.902, -
Driftsinntekter prinnbygger er gkt med kr 3.830, -
Driftsutgifter prinnbygger er gkt med kr 8.637,-
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amfunn og livskvalitet

- [per 4. kvartal 2017]
4 944 innbyggere

Endringer i befolkningen

@ Fodte® @ Nettoflytting®
42 DESONE [per 2017] 26 DBISONE [per 2016]
Dode® Vekst i befolkningen siste kvartal®

G 0

Nordreisa kommune har en folkevekst pa 0,51%, dvs en

12 [BTSONer [per 4. kvartal 2017]

47 PEISONer [per 2017)

gkning pa 25 personer. Troms fylke en vekst pa 0,52% og
landsgjennomsnittet er pa 0,71%.

Folketallet i Nordreisa gar opp, men der er en trend pa
nedgang i kommunene rundt, selv om Skjervgy har gk-
ning i 2017. Nordreisa har stadig fedselsunderskudd slik
at befolkningsvekst kommer av innflytting og innvand-

ring.
Veksti% Folkevekst Innbyggere
Kafjord 0,00 0 2132
Skjervgy 0,45 13 2925
Kvaenangen -0,73 -9 1224

Framskrivingen viser at Nordreisa kommune vil ha et
folketall pa 5 638 i 2040. Det vil bli gkning i alle alders-
grupper, men stgrst gkning i gruppene med behov for
tjenester og mindre endringer i gruppen yrkesaktiv al-
der. Antall eldre over 80 ar fordobles mot 2040. Kom-
munen merker et stadig gkende press mot helse— og
omsorgstjenester, og det vil ogsa bli gkt krav innenfor
gruppene barn i barnehager og grunnskole. Nordreisa
kommune vil i framtiden vaere avhengig av rekruttering
av arbeidstakere utenfor kommunen.
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Personer med innvandrerbakgrunn. Utvalgte land.
30

25
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Alf Johansen overrekkes blomster av ordferer pa sin

105 arsdag i 2017

Forventet utvikling

Befolkning 20400

5 638 imnbyggere e 2001

Befolkning i 20309

5 38] imnDygere fper 20301
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Hoyeste fullforte utdanningsniva for personer 16 ar og over

Bamog daming

Uoppgitt eller ingen fullfart
utdanning

o

Universitets- og
. hagskoleniva lang

b e et B O n

ml M%mwu

@ Heversom fir sl Heversomfirt mmm@
nme@

m2%mm

P Grunnskoleniva

Videregaende skole-niva

Kilde: Utdanningsniva, Statistisk sentralbyra

Antall personer: Univ / hggskole: 771
Ingen utdanning: 38 Univ / hggskole lang: 156
Grunnskoleniva: 1389

Videregaende niva: 1 508

Kulturtilbud i kommunen

g Boker |&nt p& biblioteket® e Innbyggere per kinosete®
= beker per innbygger rper 20171 27.5 Innbyggere per 20171

Barn med plass i kommunal musikk- og Frivillige barne- og ungdomsforeningera
kulturskole® 6 .

foreninger rper 20171
12 9o [per 2017]

{Manglende data: Oppgave mangler for Boker 15nt pa biblioteket)

Religion

Medlemmer i Den norske kirke® @ Medlemmer i andre tros- og
87 8 Ao livsynssamfunn©@®
v %o [per 20171

2 8 %o [per 20171
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Boligkontor og aktivitet

[

| 2017 ble det utbetalt kr 3.253.900,- i startlan, tilsva-
rende tall for 2016 var kr 5.130 550,-.

Pa grunn av endringer i husbankens retningslinjer er
ikke unge i etableringsfasen lengre malgruppe for start-
Ian. De er oppfordret til a spare opp ngdvendig egenka-
pital for a spke boliglan i vanlig bank. Nordreisa kom-
mune fglger denne praksisen og det er derfor en stor
nedgang i antall sgknader og utbetalinger de siste are-
ne.

Sgkere Innvilget Av- Ikke benyttet/
startlan slatt  forhdndsgod-
kjenning
2016 24 11
2017 11 3 6 2
Tilskudd til  Innvilget Av-
tilpasning/ slatt
etablering
2016 3 spknader 2 1
2017  6spknader 3 3
Bostgtte Innvilget/ Avslatt/flyttet/
sgknader  status for hgy inntekt
pr.12/2016 osv.
2016 242 84 158
2017 295 75 220
. Li] . [}
Eneboliger Leiligheter

I Nordreisa bor 85% av befolkningen i

2046 62

egen eid bolig.

Antall innbyggere

500

00

400

Hvainnbyggerne arheider med

Mordreizz
» Sekundzmaringer. 402

@ Hytter® @ Bor palandbrukseiendom @
430 hytter e 2018) 16,8 rosent fper 2016)
@ Beboere per husholdning® @ Bor trangt®

2|23 PErsoner jper 2017, 10 DFUSefIt [per 2016]

Ufgre 13,2 %
Troms 10,4 %
Norge 9,6 %

Ufgreprosenten i Nordreisa har gatt ned med
0,2% siden 2016.

Arbeidsledigheten 2,4%

200
Troms 2,0 %
l l L Menn 40 personer
0 =
Nordeisa Kvinner 18 personer
@ Jordbruk, skogbruk og fiske @ Sekundameeringer
Varehandel, hotell og restaurant, samferdsel, finanstjen., forretningsmessig tjen., eiendom
@ Oftadm., forsvar, sosialforsikring @ Undervisning @  Helse- og sosialtienester Arbeids|edigheten har gétt ned fra 2,5 % i 2016.

@ Personlig fienesteyting

Bmmimbmrdmmncd mimaalncbinn Shakiakial mmmben
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Helse og omsorg Forventet levealder for nyfodte i fylket

Mottakere av hjemmetjenester 67-79 ar® .
96 . Menn Kvinner
per 1000 innbygger tper 20171

19,65 839
@ Gjennomsnitt per bruker av praktisk bistand® L) ar L] ar

20 timer per uke tper 20171

Andel innbyggere 67-79 ar som bor pa institusjon®
@ yee P ! Bruk av fastlege

== Yo [per 2017]

9 Fastlegekonsultasjoner per person i 8 Fast\egeérsverko
. . . . i (i]
Utgifter per oppholdsdegn i institusjon® pasientens bostedskommune 8.5 per 10 000 innbygger rper 20161
3 024 = Konsultasjoner fper 20171
kroner per 20171

Kommunens folkehelsprofil

L4 [ aldersgruppen 45 ar og eldre er andelen som bor alene hgyere enn i landet.
L4 Andelen barn 0-17 ar som bor i husholdninger med lav inntekt er lik landsgjennomsnittet.

L4 Andel 5. klassinger som er pa laveste mestringsniva i lesing er hgyere enn landet for gvrig. Mens frafall
i videregaende skole ikke er forskjellig fra landssnittet.

L4 Andel med overvekt inkludert fedme er hgyere enn landet som helhet vurdert for gutter og jenter 17

o

ar.

o Antibioktikabruk i kommunen en lavere enn landet som helhet, malt etter antall utleveringer pr 1000

100+

904 100+
804 90+
704 80
604 704 Malsetting
50 60+
404 504
30
E 40+
204
104 g 309 24
g 17 17
o 20

Andel med tilfredsstillende resultater (prosent)

Vaksinasjonsdekning (prosent)

Hyglenlsk kvalitet Leveringsstabilitet

. Nordreisa Troms . Hele landet

Tilfredstillende drikkevannskvalitet

10

Nordreisa Troms Hele landet

Andel befolkning som har fatt influensavaksine

8001
100+ S 7004
] 2 700
= e = < ———¢9 = |
é 8074 ° P * P — e = o0
S 70 g)_ 500+
B 60+ e
> B 400
e 59 g
€ 404 8 300
1] i g
g 30 S 200-
20 5
104 £ 100
0 " ; T g g oL . ‘ . . ‘ ; : ‘ : .
S N aQ Sl D D
) ) ) ) S =3 q,@o’ 5 {L@,\ S 8 s ,19'\9’
‘ —@®—— Nordreisa ——@—— Troms —@®—— Hele landet | | ——® — Nordreisa ——®— Troms ——@ — Hele landet
DRIKKEVANN_2016-12-21-15-13 ANTIBIOTIKABRUK_RR_2016-12-12-16-55
. ° . . .
Andel befolkning som far vann fra godkjent vannverk Andel utleveringer av antibiotika pa resept
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olitisk styring og aktivitet

Kommunestyret
Kontrollutvalget
Eldrerad
Klagenemd
Radet for
funksjonshemmede
| | | | | |
Administrasjons- Helse og Oppvekst- og Milje, plan og .
gomuannskapet utvalget omsorgsutvalget kulturutvalget utviklingsutvalget Rl==piissnevaley
L I(Boar:‘lr:n(:.lge:ztg\ﬁ'i L Dispensasjonsutvalget
Nordreisa kommunestyre 2015—2019 Nordreisa kommunestyret er kommunens gverste myndig-
@yvind Evanger AP het og har ogsa som organ arbeidsgiveransvar for ansatte i
Sigrund Hestdal AP kommunen.
Hilde Anita Nyvoll AP Kommunestyret har 21 representanter
Sigleif Pedersen AP
Tore Elvestad Ap
Olaug Bergset SP
Olaf Malvin Skogmo SP
Siv Elin Hansen SV
Helga Jaeger Wigdel SV
Karl Mattis Nyheim MDG
Terje Olsen H
Johanne Olaussen H
Herborg Ringstad H
Per Sverre Moan H
Anne Kirstin Korsfur FRP
Arthur Tgrfoss FRP
John Roald Karlsen FRP
Tor Arne Isaksen KRF
Ordferer for valgperioden 2015—2019
Ingvil B. Andersen KRF
Davida Olsen KRE @yvind Evanger fra Arbeiderpartiet, i sin

forste periode som ordferer.

14 Arsmelding 2017

171



Rad og utvalg
Kommunestyret
Formannskapet

Administrasjonsutvalget

Miljg,- plan og utviklingsutvalget

Nzeringsutvalget

Helse— og omsorgsutvalget
Oppvekst— og kulturutvalget
Kontrollutvalget

Klagenemnd

Byggekomite

Eldrerad

Radet for funksjonshemmede

Dispensasjonstutvalg, disp.

Stortingsvalg 2017—valgstyret teller forhandsstemmer pa

valgdagen.

Leder

@yvind Evanger (AP)
@yvind Evanger (AP)
@yvind Evanger (AP)
Hilde Nyvoll ( AP)
@yvind Evanger (AP)
Olaug Bergset (SP)
Siv-Elin Hansen (SV)
John Karlsen (FrP)

Ole Morten Pedersen (AP)
Terje Olsen (H)

Knut M. Pedersen (AP)

Harry Kristiansen (AP)

Olav Rokne Erichsen (MPDG)

«Ut pd tur med valg pa hjul» — hjemmestemming

Stortingsvalget 2017

15 Arsmelding 2017
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Kommunestyret

Formannskapet

Valgstyret/Samevalgstyret

Administrasjonsutvalget

Naeringsutvalget

Miljg,- plan og utviklingsutvalget
Helse- og omsorgsutvalget

Oppvekst- og kulturutvalget

Dispensasjonsutvalget

Eldreradet

Radet for funksjonshemmede

Sakkyndig nemnd for eiendoms-

skatt
P.B. Lunds legat

Klagenemnda for eiendomsskatt

Barn- og unges kommunestyre

Byggekomite
Valgnemnda

Sum

Totalt
antall
mgter

w

1
1
2
6
2

83

Totalt
antall
politiske
saker
80

53
11
16
25
99
58
60
36

482

@yvind Evanger i ordfgreroppdrag.
Blomsteroverrekkelse i forbindelse med 40 ars

markering. Her med tidligere DMS leder

Herbjerg Fagertun



Barnas og unges kommunestyre

Nordreisa ungdomsrad

Ungdomsradets representanter:
Hermod Bakken, leder.

Anna Elisa Lund Henriksen, nestleder.
Sigvart Andersen

Ronja Dalsaune Sezetre

Christian Gizever

Scott Isaksen Nordstrgm

Marie Nyvoll

Aimie Mikalsen

Vararepresentanter:
Oda Fossvoll

Mathias Bergmo
Ottar Evensen Storaas
Anna Jaatun

Merete Eri Braastad

Styret er det samme som i 2016. Nyvalget skjedde f@rst i
februar 2018.

Ved BUK mgte 11.mai var en av sakene ungdomsklub-
ben POINT, og hvilke aktiviteter ungdom gnsker & ha pa
klubben. Ungdommene ble delt inn i grupper hvor alle
kom med ulike forslag og ideer.

BUK mgte Halti kulturscene ledet av Hermod Bakken som gar
pa Nord-Troms videregaende skole
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a motet ble det innvilget at Oksfjord ungdomsklubb fikk
3000 kr til innkj@p til forskjellig inventar og Rotsundelv
skole fikk 5000 kr til «lekepakker» til forbedring av ute-
omradet.

Ungdomsradet arrangerte en aktivitetskveld i Rotsund
6.februar. De arrangerte ogsa en rusfri
«Kveldsturnering» 6.april i samarbeid med Paskelands-
byen. Her mgttes ungdom for a spille kanonball og inne-
bandy. Naermere 15 lag var pameldt til arrangementet,
som var en svaert vellykket kveld hvor man fikk samlet
ungdommen i kommunen.

Ungdomskontakten laget en spgrreundersgkelse om hva
ungdom gnsker a gjgre pa fritiden. Undersgkelsen ble
gjennomfgrt pa Storslett skole, og var senere en oriente-
ringssak i formannskapet. Ungdomsradet skrev ogsa en
uttalelse om hva ungdom synes er viktig mtp. et ung-
domshus.

Under BUK mgte 8.desember hadde ungdommene
«Politiker-opplaering» av ordfgrer @yvind Evanger. Ung-
dommene gikk pa talerstolen og la frem hva de syntes
var viktigst for barn og unge i kommunen.

Ungdomsklubb ved den gamle kinosalen ble presentert
pa mgtet med plantegning av prosjektleder. Det ble
gjort et gruppearbeid i forhold til dette, og hva klubbens
lokaler skulle inneholde.

BUK far informasjon om nye ungdommens hus pa
idrettshallen fra kommunens prosjektledere Ketil Jensen
og Olaf E Nilsen.
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edarbeidere og organisasjon

Radmannen l

Radmannens
stab

[

Sektor for helse og

omsorg

Personalsituasjon og arbeidsmiljg
Omorganisering til 3 niva var fullfgrt per 1.7.16.

| 2017 startet evalueringen, fgrst for sektor for helse og
omsorg, jfr. administrasjonsutvalgets vedtak sak 11/17.
Evalueringen av de gvrige sektorene vil bli giennomfgrt
i 2018.

Administrasjonsutvalget forlenget i vedtak 6/17 ord-
ninga med arbeidsnaerveersdag for 2017. Dette gir an-
satte uten sykefraveer i et tertial inntil 1 fridag
(naervaersdag), dvs inntil tre fridager per ar. Uttak for
2017 fordeler seg slik sektorvis:

Administrasjon 21 dager
Oppvekst og kultur 91 dager
Helse og omsorg 82 dager
Drift og utviling 66 dager
Totalt 260 dager

Nzerveersdagen utgjgr derfor litt over 1 arsverk (233
dager).

Gymesalen og svgmmehallen er apen for kommunalt
ansatte 3-4 timer per uke. Tilbudet benyttes av ca 30
ansatte. Ordninga med «trim pa kontrakt» ble i 2017
benyttet av ca 115 ansatte. Ca 15 ansatte deltar pa spin-
ning hver torsdag i vinterhalvaret.

Det fares ikke oversikt over sosiale aktiviteter/
sammenkomster, men uformelt er vi likevel orientert
om at ansatte treffes for sosialt samvaer utenom ar-
beidstid. Slike uformelle mgteplasser er positivt for ar-
beidsmiljget. Det ble i 2017 lagt planer for én arlig sam-
menkomst, VI-dag, dpen for alle ansatte. Fgrste arrang-
ement gikk av stabelen 3.1.18.

Det er forholdsvis god interesse for ledige stillinger i
Nordreisa kommune, men fortsatt utfordrende a fa be-
satt lederstillinger. Szerlig utfordrende er dette innenfor
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Sektor for oppvekst, Sektor f-_::r‘drlf't og Distriktsmedisinsk NAY sosial |
og kultur utvikling senter |
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\ 1

helse og lederstillinger i skolen. Utfordrende er det ogsa
a rekruttere til fagarbeiderstillinger og stillinger som
krever hgyere utdanning, serling innen sektor for helse
og omsorg. Det samme gjelder rekruttering av kvalifiser-
te vikarer ved avvikling av sommerferie.

Det er etablert en ordning for a rekruttere og beholde
sykepleiere ved Sonjatun sykehjem.

For a rekruttere inn personell benytter kommunen seg
av karriere.no. Gjennom karriere.no far kommunen
samtidig annonsering elektronisk pa ulike nettaviser i A-
media, for eksempel Nordlys.no. | tillegg annonseres pa
egen facebook side og pa kommunens nettside. Nar det
er behov kjgpes det annonsering pa sosial medier som
facebook og LinkedIN. Disse blir spisset mot spesielle
spk som gjelder den enkelte annonse. Det kjgpes sveert
far annonser gjennom papiraviser, jfr tidligere praksis.

Lederutviklingsprogram startet opp i 2017 og det ble
fullfgrt 3 samlinger og 3 resterende samlinger i 2018.

Leerlinger / vekslingselever

A legge til rette for laerlinger og vekslingselever, er et
viktig samfunnsrettet og organisatorisk tiltak for a re-
kruttere fagarbeidere. Gjennom rekrutterings- og kom-
petanseplan for helse- og omsorgsomradet, bes kom-
munene i Nord-Troms om a ha forpliktende vedtak pa
fast antall lzerlinger, samt a gi paskjgnnelse til veiledere
for lzerlingene. Nordreisa kommune har kommunesty-
revedtak om & ha 20 laerlinger/vekslingselever inne til
enhver tid. Kommunen har per 31.12.17 21 lzerlinger/
vekslingselever fordelt slik: Barne- og ungdomsarbeider
(oppvekst) 8 stk, helsefagarbeider (helse og omsorg) 12
stk, IKT-fag (IT) 1 stk. Dette er 2 ordinzer leeringslgp i
helse og 2 ordinzer Igp i oppvekst og 1 ordinaer leering
Ikt. Resten er vekslingselever.
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Sykefravaer

Etter en lengre periode med gjennomgaende nedgang i
sykefraveaeret, der man i 2016 kom under maltallet pa 92
% arbeidsneaerveer (7,94 %), viser resultatet for 2017 gk-
ning i sykefravaeret: 8,48 %.

| 2017 ga sykefraveeret kommunen 10062 tapte dags-
verk. Dette er 993 flere tapte dagsverk enn i 2016, og
tilsvarer en kostnad pa ca 2,1 mill mer enn i 2016. Faerre
faste ansatte i jobb er negativt for kvaliteten pa tjeneste-
ne. Utviklingen viser at vedvarende fokus pa temaet
jobbnaervaer, fremvisning av statistikker og kostnader
relatert til fraveer bidrar til en positiv utvikling. Derfor er
det viktig @ holde oppmerksomheten rettet mot arbeids-
miljg- og administrasjonsutvalgets vedtak vedrgrende
tiltak for a bedre arbeidsnaerveeret.

Arstall  Gjsnitt 4. kvartal
2005 10,6 10,2
2006 13,6 13,8
2007 11,3 11,1
Egen statistikk over
2008 10,7 10,6 fraveer. Egenmeldt og
2009 10,9 11,9 AR
2010 11,1 11,9
2011 11,1 9,3
2012 10,7 10,8
2013 9,8 9,9
2014 10,56 12,41
2015 9,62 7,94
2016 7,94 7,88
2017 8,48 9,18

IA-arbeidet

IA-avtalens delmdl 1 — redusere sykefravaeret/oppfolging
av sykemeldte:

Arbeidet med a gke jobbnaervaeret pagar kontinuerlig.
Resultatet av dette arbeidet gjenspeiles i utviklingen av
nar-/fravaeret.

IA-avtalens delmdl 2 — gkt sysselsetting av personer med
redusert funksjonsevne:

Storslett skole, Gulengbyggene, Sonjatunbyggene, Leir-
bukt- og Hggegga barnehage Oksfjord skole- og barneha-
ge, Moan skole, Nordreisahallen og Halti er universelt
utformet og tilrettelagt for ansatte med redusert funk-
sjonsevne. Gamle bygg, som radhus svgmmehall/
gym.sal er ikke universelt utformet.

Kommunen tar inn og har ogsa vedtak om inntak av ar-
beidspraksisplasser og IA arbeidsplasser pa hver sektor
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og virksomhet. Det tas inn bade for arbeidsplassvur-
deriner, sprakpraksisplasser mv.

IA-avtalens delmdl 3 — a forlenge den yrkesaktive perio-
den:

Arbeidsmiljgloven har bestemmelser om ansattes rett til
redusert arbeidstid etter fylte 62 ar.

Nordreisa kommune gir et generelt seniortillegg, kr
10.000,-, til ansatte fra fylte 62 ar.

Tillitsvalgte
Nordreisa kommune inngikk i 2007 avtaler med fagfore-
ningene om antall hovedtillitsvalgte med frikjgp. Til
sammen er 1,5 stilling frikjgpt til hovedtillitsvalgtfunk-
sjon, med slik fordeling:

. Fagforbundet:

. Utdanningsforbundet:
. Norsk sykepl. forbund:
. Delta:

0,80 % stilling
0,40 % stilling
0,20 % stilling
0,10 % stilling

| tillegg er Hovedverneombud frikjgpt med 10%.

Forhandlinger

Tariffoppgj@ret i 2017 ble i praksis et hovedoppgjer, da
sentrale parter ble enige om at lokale Ipnnsforhandling-
eri 2016, for ansatte som faller inn under HTA
(Hovedtariffavtalen) kap 4, skal forskyves til hgsten
2017. Disse forhandlingene ble gjennomfgrt 2.10.17,
uten brudd mellom partene. Lokalt tillegg i kap 4 ble gitt
med virkning fra 1.8.17, sentralt tillegg med virkning fra
1.7.17.

Lokale Ipnnsforhandlinger etter HTA kap 3 og 5 ble gjen-
nomfert 3.10.18, uten brudd mellom partene og med
virkning fra 1.5.18.

| tillegg foreligger det enighetsprotokoller etter fglgende

forhandlinger:

o 4 protokoller i henhold til HTA 4.2.4 — kompetanse
1 protokoll i henhold til HTA 4.2.3 — rekruttere/
beholde

. 4 protokoller i henhold til HTA 3.4.4 — forhand-
lingsbestemmelser og tvistelgsning

. 2 protokoller i henhold til HTA 5.2 — annen Ignns-
regulering

. 1 protokoll i henhold til HA, del A, § 4.5 — forhand-
linger om lokale saeravtaler
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Likestilling

Likestillingsarbeid i Nordreisa kommune omhandler ak-

tivt arbeid med fglgende malsettinger:

. @kt mangfold i virksomhetene

o Like arbeidsmuligheter for alle ansatte.

o Forhindre diskriminering blant annet pa grunnlag
av kjgnn, nedsatt funksjonsevne, etnisitet, reli-
gion m.m.

o Alle nye bygg og ny infrastruktur skal vaere univer-

sell utformet.
o Alle skal ha tilgang til og tilrettelagte tilbud innen-

for kultur, idrett og friluftsomrader.
Kommuneplanens samfunnsdel gjengir inkludering og
universell utforming jfr krav i diskrimineringsloven og i
diskriminerings- og tilgjengelighetsloven. Videre er det i
Ignnspolitisk plan vedtatt at Ignn skal fastsettes pa sam-
me mate for kvinner og menn. Kommunen har ogsa ved-
tatt retningslinjer for ugnsket deltid. | tilsettingsrutinene
skal sgkere som star kvalifikasjonsmessig likt, foretrek-
kes det kjgnn som er underrepresentert.

Kjgnnsbalansen i Nordreisa kommunestyre er pri dag
12 menn og 9 kvinner. | rddmannens leder gruppe er der
5 kvinner inkl radmann og 3 menn. @vrig ledelse i Nord-
reisa kommune bestar av 19 kvinner og 5 menn.

SSB vurderer en kommunes likestillinggrad pa en skala
fra 0-1. 1 representerer full likestilling. Nordreisa kom-
mune far en skar pa 0,719 og er en av de mest likestilte
kommunene ilandet.

Etisk standard

Nordreisa kommune er ansvarlig for grunnleggende vel-
ferdstjenester og forvalter store ressurser pa vegne av
fellesskapet. Kommunen er gitt stor makt som forvalter
av en rekke lover og forskrifter. Et fungerende lokalde-
mokrati forutsetter at innbyggerne har tillit til kommu-
nen. Nordreisa kommunestyre vedtok i juni 2015 etiske
retningslinjer for Nordreisa kommune. Formalet er a
skape et godt tillitsforhold mellom ansatte, folkevalgte
og innbyggerne, vil Nordreisa kommune legge vekt pa at
gode etiske grunnholdninger skal prege virksomheten:

. Lovverk, interne regler og vedtak skal fglges.

° Det er et felles ansvar 3 bygge ftillit.

° Kommunen skal fglge god forvaltningsskikk.

° Ansatte og folkevalgte skal ha et vakent gye for habili-
tet og interessekonflikter.

. De ansatte skal opptre lojalt.

. Folkevalgte skal vaere bevisst sin rolle som represen-
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tanter for kommunen.

. Ansatte har rett og plikt til a varsle.
. Kommunen skal ha et godt arbeidsmiljg uten mobbing
og diskriminering.
. Det skal vises varsomhet i forhold til gaver og andre
fordeler.
. Det skal vernes om kommunen sine ressurser og ver-
dier.
. Varsomhet ved kommunikasjon i sosiale media .
Etikicplalcaten
Salt
< Rett >
Lurvete
< Edelt >
Twilsormt
<Gre-i'l: >
Umoralsl:>

< Etisk riktiag

< Snilt e
=

Internkontroll

Nordreisa kommune tatt i bruk et elektronisk verktgy;
KF kvalitetsstyring, som er til hjelp med formalisering og
dokumentasjon av rutiner, prosedyrer og avvik. Syste-
met ble etablert i 2015. Arbeidet er ressurskrevende og
en stor oppgave. Mal om 3 fa systemet etablert i hele
organisasjonen er ikke oppnadd.

Ugleprisen 2017

Bakgrunnen for ugleprisen er, at Nordreisa kommune i
1989 ble karet til arets oppleeringskommune av Kommu-
nal Opplzering, etter landsomfattende nominasjon. Pri-
sen, ugle i krystall. Ugleprisen tildeles ansatte som gjen-
nom sitt arbeid, deltakelse og positive stgtte har bidratt
til at kommunen er blitt enda bedre nar det gjelder
kompetanse, utvikling og service. Medlemskap kan ogsa
gis til personer som har satt kommunen i et spesielt po-
sitivet medielys. Ugleprisen for 2017 gikk til virksomhet-
sleder for anlegg, Hilde Henriksen.

176



Arbeidsgiverpolitikk

Nordreisa kommune skal ha en tjenes-
teutvikling og personalpolitikk som
bidrar til godt arbeidsmiljg, effektiv
tjenesteyting og rekruttering av riktige
fagfolk og kompetanse. Kommunens
ansatte er viktigste ressurs!

Vi skal ha et attraktivt omdgmme for rekrutte-

ring
Vi skal redusere ufrivillig deltid
Vi skal organisere oss etter helhetstenking
Vi skal heve kompetanse i hele organisasjonen
gjennom etter— og videreutdanning

Vi skal ha en effektiv, utviklingsorientert og til-
pasningsdyktig organisasjon
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Ansatte ved samlet til hyggelig sammenkomst med god mat pa

grillen
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entraladministrasjon

Dkonomitjenester

Service- og
personaltjenester

Sentraladministrasjonen omfatter sentraliserte og sek-
torovergripene funksjoner. Under sentraladministrasjo-
nen ligger radmann, personal, gkonomi, servicetorg og
ikt. Service- og personaltjenester organiseres med 2 fag-
ledere; fagansvarlig sak og arkiv og IT-ansvarlig. @kono-
misjef og Service- og personalsjef, rapporterer direkte til
radmannen

Service- og personaltjenester
Ansvarsomrade

Tjenesten ivaretar sektorovergripene funksjoner som
forhandlinger, sentrale avtaler, tilsettinger, Ignnsfast-
settelser, HMS, kvalitetssystem, beredskap, samarbeids-
utvalg, oppfelging av ledere og andre, radgivning, saks-
behandling, bindeledd mellom politisk og administrativt
niva, drift og utvikling IKT, personalforvaltning, service-
torg, politisk sekretariat, arkiv, valg, pressekontakt, sosi-
ale medier, boligkontor, skjenkesaker og alkoholfor-
skrift,

Status gkonomi

Service— og personaltjenester hadde i 2017 et stort
mindreforbruk pa kr 800,000-. Innsparingen var hoved-
sakelig pa fellesutgifter personaltiltak, fellesutgifter kon-
tordrift. Drift ikt gikk med merforbruk pa kr 200.000,-
som fglge av innkjgp lktutstyr.

Status medarbeidere

Servicetorg fikk redusert bemanning og nytt personale
som fglge av omstillingsprosessenlingsprosessen i 2016
med redusert bemanning og nytt personale. Ogsa IKT
fikk nytt personale i 2017 som fglge av 2 arig permisjon.
Ikt fikk tilsatt leerling fra 1/1 2017. Service— og personal-
tjenester bestar na av 9,80 hjemler pluss 1 ikt leering
fordelt pa 11 personer.
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Sykefravaeret Ia under maltall bortsett fra Servicetorg
som viste et hggt fravaer pa 13,49%. Ikt hadde et fravaer
pa 7,33%. @vrige tjenester hadde ikke fravaer.

Det ble utfgrt 10 forventingssamtaler september 2016
og medarbeidersamtaler ikke fgr januar 2018. Det ble
gjiennomfgrt medarbeiderundersgkelse 10-faktor med
utplukk av tema for gjennomgang i etterkant

Status tjenester

Det benyttes relativt mye ressurser pa a fglge opp behov
ute i sektorene for & ivare forvaltningen og tjenestepro-
duksjonen pa en mest mulig mate. Det har forhandlinger
pa lpnn og det ble gjennomfgrt 3 meter i administra-
sjonsutvalget i 2017 og utvalget behandlet 16 saker. |
AMU ble det gjennomfgrt 6 mgter, og AMU behandlet
25 saker. Formannskapet ble gjennomfgrt med 8 mgter
og behandlet 53 saker. Kommunestyret ble gjiennomfgrt
6 mpter og 80 saker ble behandlet.

Kommunens sektorovergripene lederutviklingsprogram
organiseres og planlegges og tilrettelegges for i avde-
lingen.

| tillegg behandlet avdelingen 297 saker (delegerte ved-
tak), som angar ansatte, i 2016 var antallet 266 og i
2015 185. De fleste av disse gjelder tilsetting, @vrige sa-
ker er justering av stillingsst@rrelse, endring av arbeids-
sted, permisjonssaker, nedbemanningssaker, sgknader
om terminalbriller, tildeling av fylkesmannens kompe-
tansemidler i helse- og omsorgstjenesten og stgtte i for-
bindelse med studiepermisjon.

Det har veert gjennomfgrt en beredskapsgvelse med
kriseledelse og beredskapsplan for Nordreisa kommune
er revidert. Evalueringsmgter med samarbeidende stat-
lige organer jfr skredfare Mettevoll lia er giennomfgrt og
det ble satt krisestab vedr 50 ars flomfare Reisaelva i
2017. Beredskapskoordinator var sammen med fylkes-
mannen i Troms, NVE, fylkesmannen i Mgre og Romsdal
m.fl. med pa a planlegge og gjennomfgre en nasjonal
fiellskredkonferanse i Tromsg august med ca 200 delta-
kere.
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Ikt har hatt fglgende hovedoppgaver i 2017:
o Nettverksarbeid Halti

. Velferdsteknologi / Mobil Omsorg

o Nytt spamfilter / Fortimail

o Oppgradering fagsystemer

o Oppgradering Brannvegger og infrastruktur

. Installasjon/igangsetting nytt IT supportsystem
. Fokus pa datasikkerhet klienter / EMS

o Installasjon HK Oppvekst

o Diverse supportarbeid

Pa Servicetorget er hovedoppgavene :

o Kundetorg og informasjonsknutepunkt — kommu-
nens hjemmeside - facebookside og intranett

o Utleie av kommunale bygg

. Politisk sekretariat inkl. valgadministrasjon

. Sekretariat kommunale vigsler

. Sekretariat ansettelsessaker

. Saksbehandling politikk, startlan, bostgtte, alko-
holsaker

. Sentralarkiv og postmottak

. Arkivplan

. Systemansvar for kommunens sak- og arkivsys-
tem og brukersupport, rad og veiledning av den-
ne

o Arkivplan

o Informasjonsknutepunkt

. Boligkontor (startlan, boligtilskudd, bostgtte, vei-
ledning)

Milepeeler i 2017:

28.3.2017 ble Arkivplan for Nordreisa kommune vedtatt
av kommunestyret.

10.-11.9.17 Stortings- og sametingsvalget.

Digital utsending av post fra kommunen til alle innbyg-
gere og organisasjoner innfgrt fra 1.1.17.

Alle politiske mgter ble digitalisert fra 1.1.17.

Igangsatt bekjempelse av skjeggkre/sglvkre.

Prosjekter i 2018:

o Innfgring av Svarinn og dDialog

o Innfgring av elektronisk signatur i avtaleinngaelse

o Innf@ring av nettprat/chat

o Elektronisk booking av kommunale lokaler og ut-
styr

. Bekjempelse av skjeggkre/sglvkre

Status internkontroll

Radmannen startet opp i 2015 med elektronisk kvali-
tetssystem. Det har fortsatt ikke veert rom for a priorite-
re dette arbeidet innenfor IKT og Servicetorg. Service-
torg jobbet i 2017 med innf@ring av Arkivplan.

Pa personalomradet er HMS systemet er enda ikke godt
nok ivaretatt.
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Ikt startet opp med ROS pa telefonisystemet i desember
som forventes sluttfgrt i primo 2017.

Det har ikke veaert gjennomfgrt brukerundersgkelser i
2017.

Medarbeiderundersgkelsen 10-faktor ble gjiennomfgrti
2017. Svarprosenten var lav.

@konomitjenester
Ansvarsomrade

@konomitjenester bestar av ansvarsomradene gkonomi
- og budsjettarbeid, finansforvaltning, eiendomsskatte-
kontor, regnskapsfgring for kommunen og menighetsra-
det, legat, fakturering og innfordring av kommunale
krav, kommunekasse, lgnnsarbeid, innkjgp og skatte-
oppkreving og arbeidsgiverkontroll.

Status gkonomi

@konomitjenester hadde i 2017 et mindreforbruk pa kr
200.300,-. Innsparingen var hovedsakelig pa lpnnsomra-
det, da vi ikke tar inn vikarer ved sykefraveer.

Status medarbeidere

Bemanningen var stabil og det jobbes kontinuerlig med
a styrke fagkunnskapen. Sykefraveaeret i 2017 var pa
3,42 %, noe som er under maltallet.

Status tjenester

@konomitjenester har i 2017 fortsatt arbeidet med &
giennomfgre opplaering med gkonomisk rapporte-
ringen. Det har bidratt til gkt fokus i organisasjonen pa
tildelt ramme og gkt bevissthet rundt budsjettproses-
sen. | 2017 startet vi opp med en felles intern opplaering
av sektorledere og virksomhetsledere, innenfor omra-
dene budsjett, regnskap, Ignn og sykelgnn. Innenfor
Isnnsomradet ble rapporteringsmetoden A-melding
ytterligere videreutviklet. | november ble det apnet for
elektroniske sykmeldinger, noe som krevde tilpasninger
bade i internt og eksternt (oppsett i Agresso). Innenfor
skatt har man startet en prosess pa a se pa muligheten
for interkommunalt skatteoppkreverkontor, arbeidsgi-
verkontroller er det man fgrst ser pa. Dette arbeidet vil
fortsette videre i 2018. Hvert tertial har det veert rap-
portert til formannskapet og kommunestyret med en
oppsummering av regnskapsstatus. Til hvert formann-
skapsmgte ble det avgitt en rapport pa lgnnsstatus.

Status brukerundersgkelser

Det har ikke veert gjennomfgrt brukerundersgkelser i
2017.

Status internkontroll

Pkonomitjenester har fokus pa internkontroll. Det ar-
beides kontinuerlig med utarbeidelse og oppdatering av
rutinebeskrivelser, og dette arbeidet fortsetter i 2018.

179



ppvekst og kultur

Oppvekstleder

Storslett skole Hegegga barnehage

Moan skole Sonjatun barnehage MNordreisa og

Kvaenangen
Barnevernstjeneste

Nordreisa

virksomhet for
Kultur

Forebyggende

Rotsundelw skole Storslett barnehage tjeneste

Woksenopplasring og|

Oksfjord Leirbukt barnehage flyktningetjeneste

oppvekstsenter erkjosen barnehags

Ansvarsomrade virksomhet valgte ut sin faktor for d jobbe videre med

Sektor for oppvekst og kultur har ansvar for kultur, fami- Sykefraveeret i sektoren har veert pd 10,59, noe som er
liesenteret (barnevern, helses@stre og apen barnehage), en gkning i forhold til 2016. Barnehagene har totalt sett
flyktninger, voksenopplearing, skolene og barnehagene.
Sektoren har en stab bestaende av 2 konsulenter, OI-
weus instruktgr og en spesialpedagog. Sektorleder har
13 virksomheter under seg, med hver sin virksomhetsle- t€f har hatt stabilt hgyt sykefravaer. Barnevernet som
der. nylig utskilt enhet fra hgsten 2017 har en gkning i syke-

hatt en positiv utvikling sammen med forebyggende en-
het med. Skolene, med unntak av Oksfjord oppvekstsen-

fraveeret og ligger sammen med voksenopplaering og

Pr31.12.2017 er det 159,74 arsverk i sektoren. flyktningetjenesten veldig hayt.

Sektoren rapporter politisk til Oppvekst— og kulturutval- Langtidsfravaeret er hgyt.

get.
Status gkonomi Sykefravaer 2017 %
Sektoren hadde et mindreforbruk pa 1.5 mill kroner. il .
Dette skyldes fgrst og fremst mindreforbruk pa lgnn. Storslett skole 11,31
Moan skole 13,5
m Regnskap Budsjett Forbruki%  Avvik Moan sfo 7,05
Oksfjord Oppvekstsenter 10,31
92397186 94259302 98,02 -1862 115
Rotsundelv skole 15,27
65917353 60994 071 108,07 4923282 Rotsundelv sfo 10,79
35215420 -30606878 115,06 -4 608 542 Nordreisa barnevern 19,29
123099119 124646494 98,76 1547374 Nordreisa VO og flyktningetjeneste 16
Forebyggende tjeneste 3,9
Serkjosen barnehage 6,3
Storslett barnehage 12,36
Status medarbeidere Sonjatun barnehage 12,04
Hpgegga barnehage 9,41
Det er i 2017 en gkning i forhold til 2016 pa 2 arsverk il Leirbukt barnehage 8,80
159,6 arsverk i sektoren. Medarbeiderundersgkelsen 10 Kulturvirksomhet 10,74

faktor ble giennomfgrt i Oppvekst og kultur i 2017. Hver
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Tjenester og resultat

Status tjenester

Politisk forholder sektoren seg til hovedutvalg for opp-
vekst og kultur. Utvalget har hatt 7 mgter og behandlet
totalt 50 saker mot 49saker i 2016.

Sektor for oppvekst og kultur har som mal a styrke det
tverrfaglige arbeidet, og pa den maten komme tidlig inn
for a gi hjelp samt bedre tilbudene for barn og unge i
Nordreisa kommune

Barnehager

Visjon: «I Nordreisa kommune star vi sammen for trygg-

het og trivsel». Ut fra visjonen har de kommunale barne-

hage utviklet noe felles malsettinger for a oppna dette.

To av disse malsettingene er:

o Gjenspeile det flerkulturelle samfunnet vi lever i

o De pedagogiske arbeider bygger ogsa pa lokale
fortrinn som natur, kultur og miljg

Sonjatun barnehage har en samisk/norsk avdeling, i til-
legg til hgy andel barn fra spraklige og kulturelle minori-
teter. Sektoren har derfor jobbet med a fa et innblikk og
fa en forstaelse for at det finnes mange ulike trosret-
ninger og vi gnsker a skape respekt og toleranse for
dette mangfoldet. | tillegg far alle barna et stgrre inn-
blikk i lokal natur, kultur og miljg — og da med ekstra
fokus pa det samiske, da vi innehar god kompetanse pa
omradet.

| tillegg har barnehagene tema om sprak og sprakutvik-
ling med fokus pa:

o Stimulere og oppmuntre til generell sprakutvikling
for alle barn
o Organisere barnehagedagen slik at sprakstimule-

ringstiltak er en del av hverdagen.

Utdanningsdirektoratet ga ut ny Rammeplan for barne-
hager, innhold og oppgaver, gjeldende fra 1. august
2017. 1 den forbindelse har det veert gjennomfgrt ulike
kompetansehevingstiltak. Sektoren har hatt interkom-
munalt styrerseminar, kick-off samling med Fylkesman-
nen og felles personalmgte for alle barnehageansatte i
Nordreisa kommune. Sektoren har i tillegg startet arbei-
det med a implementere arbeidet i egen virksomhet. Et
implementeringsarbeid tar tid og barnehagene gnsker at
den nye rammeplanen skal veere et levende dokument
for fordypning.

- .

Ungene ved Oksfjord
barnehage er
superinspirerte til lek
etter 8 ha hatt brannbil
og brannkonstabler pa
besak
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Grunnskole

Storslett skole har rettet opp alle avvik etter fylkesman-
nens tilsyn med Storslett skole.

Retting av avvik har vaert en pagaende prosess pa Stors-
lett skole hele skolearet og det har medfgrt endringer i
vare lokale styringsdokumenter som arsplaner, ukepla-
ner og individuelle opplaeringsplaner. Retting av avvik
har ogsa fgrt til at skolen har utarbeidet en rekke stan-
darder i samarbeid med elevrad og FAU, elevsamtalen,
utviklingssamtalen, foreldremgter og skriftlige vurde-
ringer.

Prosessen som har foregatt pa Storslett skole har konse-
kvenser for Nordreisaskolene da avvikene som ble av-
dekket gjelder for hele kommunen. Moan og Storslett
skoler har jobbet tettere og skoleledermgtene har bun-
det sammen de andre skolene.

Resultater pa nasjonale prgver har det veert fokus pa.
Resultatene er blandet, med gode resultater pa ung-
domstrinn og mindre gode pa lavere trinn. Her er det
iverksatt et arbeid med a samkjgre skolene i bedre grad.
Det skal i stgrre grad legges til rette for stgrre utstrek-
ning av bruk av digitale hjelpemidler i skolen

Organisasjonen er i utvikling. | 2017 har en iverksatt ar-
beidet med skolepolitisk plan. Denne blir lagt frem for
kommunestyret varen 2018

Andel spesialundervisning har de siste arene blitt redu-
sert. Innevaerende skolear, 2017-2018 er det en liten
gkning. Malet om a redusere spesialundervisning og
ogsa gi mer spesialundervisning pa de laveste trinnene
( komme tidlig inn) vises i fordelingen av spesialunder-
visning. Likevel er det fortsatt for stor andel som brukes
pa mellomtrinn.

Spesial- 2013 2014 2015 2016 2017
undervisning

Totalt 13,5% 12,4% 13,4% 11,6% 11,8%
1-4. trinn 6,5% 5,6% 7% 9,1% 12%
5-7. trinn 17% 13,5% 14,4% 15,3% 17,7%
8.—10. trinn 20,1% 20,7% 21% 11,2% 10,8%

Skolene har fatt tilfgrt ressurser til tidlig innsats i 2017.
Moan skole, Rotsundelv skole og Oksfjord oppvekstsen-
ter er mottakere av disse ressursene som er gremerkede
formalet.

Oksfjord oppvekstsenter ble i 2017 utbygget og reno-
vert. Skolen ble tatt i bruk i hgst og i november var det
hpytidelig dpning.
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Grunnskolepoeng Nasjonale prgver

Indikator og ngk- _ . Mal: Nasjonale prgver i lesing 5. trinn 15% pa hgyeste
Nordreisa Troms Nasjonalt

keltall niva og 50% pa nasjonalt gjennomsnitt:
Gjennomsnitt 2016 38,3 41,1 41,2 H Mestringsniva 1 [ wa2 [ Mestringsniva 3

| | |
Gjennomsnitt 2017 43,3 41,1 41,2

2014-15 406

|

|
Indikator og 2013-  2014- 2015-  2016- 201516 s ==
ngkkeltall 2014 2015 2016 2017 . \ \ \ ‘ ‘ ‘ |
G_runnskole_poeng, 36,2 41,0 38,3 433 2016-17 54,8 -
gjennomsnitt ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ |
Som det fremgar av indikatorene har Nordreisa en posi- J | | | | -#-l-
tiv utvikling i 2017 og kommunen kommer bedre ut enn o 10 % 4 o 6 7 s % 100
|a nngjennomsnittet. Andel personer med én desimal

Crunnskole, Nasj praver 5. trinn, Alle eierformer, Trinn 5, Begge kjonn

Eksamenskarakterer 10 trinn | forhold til malet pa 15% pa hgyeste niva nar ikke Nord-

Resultat: Muntlig eksamen 2017 reisa dette, men ender pa 14,3% pa lesing.
Mate- Sam- Natur- Eng- Mal: Nasjonale prgver i regning 5. trinn 17% pa hgyeste
matikk funnsfag fag elsk nivd 50% pa nasjonalt gjennomsnitt:
4;4 512 4;5 413 H Mestringsniva 1 [1] Mestringsniva 2 [l Mestringsniva 3
7

Mal: Eksamenskarakterer 10. trinn matematikk: 3,1 !

(skriftlig). Resultat: s [

1

2011- 2012 | 2013 2014 2015 2016-

2016-17 463
12 -13 14 | 15 | -16 17
2,7 3,1 2,2 2,7 2,8 3,2 { S s
. |

| matematikk skarer elevene bedre enn malet . ‘

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Mal: Eksamenskarakterer 10. trinn engelsk: 3,8. Resul- Andel personer med én desimal
tat: Nordreisa kommune, Grunnskole, Nasjonale prover 5. trinn, Alle eierformer, Trinn 5, Begge kionn

2011 | 2012 2013 2014 | 2015 | 2016-

-12 -3 14 -15 [ -16 17 | forhold til mal om 17% pa hgyeste niva nar ikke Nord-
ol 35 I 33 Il o reisa kommune malene, med 12,3%.

Resultatene i engelsk skriftlig er betydelig lavere enn

mal. Mal: Nasjonale prgver i engelsk 5. trinn 8% pa hgyeste

niva 50% pa nasjonalt gjiennomsnitt:

W Mestringsniva 1~ [ Mestringsnivd 2 [l Mestringsnivé 3

2014-15 40,6

—I
1

Elver ved Moan
{—
1

skole planter
sommerblomster 2016-17

548

ved Sonjatun

helsesenter |
4
90 10

10 20 30 40 50 80 70 80
Andel personer med én desimal

0

o=

Nordreisa kommune, Grunnskole, Nasjonale prover 5. trinn, Alle eierformer, Trinn 5, Begge kjonn
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Mal: Nasjonale prgver i lesing ungdomstrinn 13% pa hgyeste
niva 50% pa nasjonalt gjennomsnitt:

I Mestringsnivd 1 [ Mestringsniva 2 Il Mestringsniva 3 [ Mestringsnivé 4

/] Mesttingsnivis
\ ‘ [ \ |

2014-15 . 125 300 350 [ 150 |
|
|

I — piaTS
|

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Andel personer med én desimal

Nordreisa kommune, Crunnskole, Nasjonale praver ungdomstrinn, Alle eierformer, Trinn 8, Begge kjann

| forhold til mal hadde Nordreisa 13,2 % pa det hgyeste
nivaet i 2017 og nadde malet.

Mal: Nasjonale prgver i regning ungdomstrinn 17% pa
hgyeste niva 50% pa nasjonalt giennomsnitt:

B Mestringsniva |~ 1 Mestringsniva 2 I Mestringsniva 3 [ Mestringsniva 4
I Mestringsniva 5
\ | | |
201415 00 212 24 me [T

- |

2015-16 m 34,5 155 la
1 \ \ |

werr [ Y = [

4 \ \ \ |

0 ] 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Andel personer med én desimal

Nordreisa G

praver Alle eierformer, Trinn 8, Begae kjonn

| forhold til mal pa 17 % hadde Nordreisa 9,4 % pa hgy-
este niva, som er under landsgjennomsnitt.

Mal: Nasjonale prgver i engelsk ungdomstrinn 8% pa
hgyeste niva 50% pa nasjonalt gjiennomsnitt:

W Mestringsniva 1~ [ Mestringsniva 2 [l Mestringsniva 3 [ Mestringsniva 4

I Mestringsniva 5

T | | | | |

0 w20 300 40 0 60 0 % 9% 100
Andel personer med én desimal

Nordreisa kommune, Grunnskole, Nasjonale praver ungdomstrinn, Alle eierformer, Trinn 8, Begge kjenn

| forhold til mal hadde Nordreisa kommune 7,7 % pa
hgyeste niva, landsgjennomsnitt er 8 %.
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Nordreisa voksenopplaeringssenter

Voksenopplaring: Maltallet pa 80% pa gjennomfgrt og
bestatt introduksjonsprogram, er ikke nadd, men er vel-
dig naert pa 75%.

Flyktningetjenesten: Maltall bosetting 30 oppnadd. Det
er varslet faerre flyktninger fra 2018.

Forebyggende tjeneste.

Helsesg@stertjenesten:

Andel nyfgdte med hjemmebesgk innen to uker etter
hjemkomst/mal 100 %, resultat: 97,56 %. Alle har hatt
besgk, men noen fa litt forsinket i forhold til frist, noen
for sent innkomne fgdselsmeldinger.

Andel barn fullfgrt helseundersgkelse 6 uker/mal 100%,
resultat: 104, 6% (flere konsultasjoner for noen barn,
eks vektkontroll)

Andel barn fullfgrt helseundersgkelse 2 ar/mal 95 %:
113,5% (flere konsultasjoner noen barn). Pga flytting, vil
det kunne bli flere konsultasjoner enn det er barn i ars-
kullet ved arsslutt. Samt ekstrakonsultasjoner.

Andel barn fullfgrt helseundersgkelse 4 ar:/mal 95 %.
resultat: 94,2%

Andel barn fullfgrt helseundersgkelse 1. klasse/mal 100
%. Resultat: 104,1 %. Skyldes flytting fra kommunen-
faerre barn ved opptelling arsskiftet.

Andel meslingvaksine: 95,1%. Hgyere enn landsgjen-
nomsnitt. Kilde: folkehelseprofil (tall 2017)

Helsetjenester for flyktninger:

oppgaver:
o Mottak av bosatte og familiegjenforente.

o Gjennomfgring av helsesamtaler.

o Oppfolging av alvorlig syke — samarbeid spesialist-

helsetjenesten og barnevern.

o Folge flyktninger til UNN ved f@rste besgk.

. Oppfelging av familiegjenforente — ulike fysiske og
psykiske utfordringer.

. Samarbeid med fastleger. Undervisning. Samtaler.
Utarbeidet prosedyrer for tjenesten.

Antall innmeldte avvik:

meget alvorlig: 20.

Alvorlig: 4. Lite alvorlig: 1.

Det som gar igjen er at oppgaver ikke har blitt utfgrt i
forhold til frister/veileder grunnet personalsituasjonen
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Utfordringer i sektor for oppvekst og kultur

| skolesektoren har Nordreisa kommune utfordringer pa
flere omrader.

Resultater pa nasjonale prgver har over flere ar veert
svaert variable og med resultater som tyder pa at en ikke
har den organiseringen og den utviklingen som er gnske-
lig. Tilsynet fra fylkesmannen i kommunen avdekket
store mangler. | tillegg ble det ogsa avklart at det ikke
har veert et felles system for skolene slik at samhandling-
en og samarbeidet ikke har veert bra. Dette tas det et tak
i fra skoleeier gjennom mange tiltak:

o Skolepolitisk plan som skal fremmes for kommu-
nestyret varen 2018
o Veilederkorpset fra utdanningsdirektoratet inn for

a hjelpe Nordreisa kommune med a bygge en
struktur som skal sikre forsvarlig skolesystem og gi
faghjelp til utvalgte satsingsomrader.

Tilgangen til relevante digitale hjelpemidler er svaert
langt unna det som er gjennomsnitt i norske skoler. Her
ser skolene frem til at elevene gjennom en satsing slik at
elevene kan fa et bedre utgangspunkt for den tiden vi
leveri.

Fordelingen med en 1-4 skole og en 5-10 skole pa de to
stgrste skolene er pedagogisk sett utfordrende. Frem-
over i tid bgr man se a hvorvidt en skal gjgre endringer
med dette forholdet.
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| 2018 vil man ogsa starte arbeidet med a lage en strate-
gisk barnehageplan og fra 2018 kommer en ny pedagog-
norm som vil gi utfordringer a fa tak i nok barnehagelae-
rere.

Flere av barnehagene i kommunen er gamle med vedli-
keholdsetterslep og har mye gammelt og utdatert utstyr.
Barnehagen har endret seg siste arene som institusjon,
det stilles flere og andre krav til innhold, bl.a skal barna
ha tilgang til digitale hjelpemidler, noe som er helt fra-
veaerende i dag. Her vil en stor satsing som vedtatt i kom-
munestyret i desember sikre at barna far tilgang til digi-
tale vertklgy.

| 2017 ble barnevernet skilt ut som egen virksomhet. Det
er mange utfordringer knyttet til barnevernstjenesten.
De er samlokalisert med Forebyggende enhet og er
sveert trangbodd. Det er utfordiring a rektuttere nye
medarbeidere til tjenesten og tjenesten sliter med stort
sykefravaer. Mye tid gar til kjgring til arbeidssted.
Barneverntjenesten er en spesielt utsatt gruppe, de job-
ber med sveaert vanskelige saker og dette er utfordrende.
Stadig flere ansatte gir en stor ekstrabelastning pa de
erfarne ansatte med tanke pa oppleering.

Mange av problemstillingene nevnt over har ogsa gjort
at virksomheten har store etterslep pa saksbehandling
som har fglgeforhold som avvik fra fylkesmannen.
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else og omsorg

Helse og
omsorgsleder

Rus og psykisk helse Helsetjenester

Ansvarsomrade

Helse og omsorg er organisert i en sektor med 8 virk-
somheter og en stabsfunksjon. Herunder 3 sykehjem, to
omsorgsboliger, rus og psykisk helsetjenester, hjemme-
tjenester og helse. Helse delen bestar av legeseksjonen
med dens funksjoner og fysioterapien.

Helse og omsorg har 167.21 arsverk.

Politisks styringsorgan er Helse— og omsorgsutvalget
som ledes av Olaug Bergset (SP)

Helse— og omsorgsleder er Kirsti Lgvli.
Status gkonomi

For a fa budsjettet i balanse ble det gjort flere budsjett-
reguleringer gjennom 2017.

Totalt bud- Oppr bud- Forbruk
Regnskap sjett sjett i%

Rest

100577079 101217738 97075302 99,37 640 659
57 846 627 57341408 48310920 100,88 -505 219
-37419639 -37603 243 -31911764 99,51 -183 604
121 004 067 120955903 113474458 100,04 -48 164

Lgnn inklusiv sosiale utgifter:

Budsjettposten ble gkt gjennom budsjettregulering med
kr. 4.1 mill, og fikk et ved arsskiftet et mindreforbruk pa
640.000 kr.
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Hjemmetjeneste

Sykehj
Boliger il

SonjatunSykehjem
Guleng boliger . 4 L2

SonjatunOmsorgssenter
Hegegga boliger 1

Sonjatun Bo- og kultursenter

@vrige utgifter: budsjettposten ble gkt gjennom bud-
sjettregulert med 9 mill, og fikk et ytterligere merfor-
bruk ved arsskiftet pa 505.000 kr.

Inntekter: Ble satt ned gjennom budsjettregulering med
kr. 5.6 mill, men fikk forventet inntekt slik det fgrst var
budsjettert.

Konklusjon: Gjennom budsjettreguleringer giennom
aret var det mulig a fa regnskapet i balanse.

Status medarbeidere

Medarbeiderundersgkelsen 10 faktor ble gjennomfgrt i
helse og omsorg i 2017. Hver virksomhet valgte ut sin
faktor for a jobbe videre med.

Medarbeidersamtaler er ulik gjennomfgringsprosent i
de forskjellige virksomheter.

Arbeidsnaerveer

Samlet sykefraveer ligger under maltall med 7,71% inklu-
dert NAV og Distrikts medisinsk senter. Nav har hatt
stort fraveer men gjelder et fatall personer. Det er stor
variasjon i forhold til sykefraveaer, som ligger mellom
0,60 % til 14,56% sykefraveer.

Fraveeret fordeler seg som fglger:
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Sykefravaer 2017 %

Helse og omsorgsadministrasjon 2,71
Sonjatun sykehjem 11,70
Sonjatun omsorgssenteret 6,76
Sonjatun bo- og kultursenter 10,85
Lillebo alderspensjonat 17,34
Hjemmesykepleie 14,56
Hjemmehjelpstjenesten 1,66
Rus- og psykisk helse 9,94
Fosseng Psykiatri 5,64
Hogegga hjemmetj psyk utviklingsh 6,78
Miljgarbeidertj omsorgstilbud funksjonsh 0,60
Guleng bofellesskap og Guleng 3 4,04
Kjgkken Sonjatun 0,93
Legetjenesten 2,41
Fysioterapitjenesten 9,18
Distriktsmedisinsk senter Nord-Troms 7,71
Interkommunal jordmortjeneste 9,23
Sykestue 8,80
Dialyse 3,93
NAV Storslett 23,29
Nordreisa aktivitets- og frivillighetssentral 0,51

Tjenester og resultat

Brukerundersgkelser

Helse og omsorg stabsfunksjoner

Staben har bistatt virksomhetene innenfor sektoren
blant annet nar det gjelder gkonomistyring, dokumenta-
sjon og kvalitetssikring av vedtak og tjenester. Det er en
malsetting at staben skal hjelpe virksomhetene i a kvali-
tetssikre arbeidet og forbedre jobben med dokumenta-
sjon. Hgsten 2017 ble anbefalt oppsett av Profil iverksatt
i forhold til dokumentasjon. Det har veert gitt mye opp-
leering i dokumentasjon helsehjelp, men det er behov
for ytterligere oppleering i 2018.

Hgsten 2017 startet gkonomiopplaering av alle virksom-
hetsledere % dag pr. maned. Dette arbeidet fortsetter i
2018.

Staben har oppgaver knyttet til fakturering, oppfelging
av hjemmehjelperne og fungerer som servicekontor til
virksomhetene og brukerne av hjemmetjenester. Mye
tid gar med til formidling av telefoner og beskjeder. Alt
av vedtak om korttidsopphold, avlastning, stgttekontak-
ter, langtidsplass gjgres av staben, i tillegg til at man har
en del direkte oppfglging av brukerne.

| tillegg administreres alt av datatilganger gjennom sta-
ben, og a holde orden pa datasystemet.
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Utfordringer
Det ma iverksettes opplaeringstiltak i forbindelse med

vedtak om tjenester. Det gnskes ogsa etablert en tilde-
lingsenhet som ivaretar alle sgknader og vedtak.

Det er utfordrende for staben a gi opplaering til virksom-
heter, eks pa dokumentasjon helsehjelp, IPLOS, skrive
vedtak og lignende oppgaver. Det er et tidkrevende ar-
beid, som krever bade organisering og systematikk. Dis-
se oppgavene konkurrerer med andre stabsoppgaver,
som a veere padriver og inne i oppgaver som bade vel-
ferdsteknologi og hverdagsrehabilitering. Koordinering
av tjenester er ogsa en krevende oppgave, og med stor
gjiennomstrgmming av korttidsplasser og utskrivnings-
klare pasienter fra UNN sa er det en oppgave som ma
gjores kontinuerlig. Utfordringen for 2018 er a fa hjem-
mesykepleien til 3 bli digitalisert, bade med tiltaksplaner
og arbeidslister. Digitalisering av arkiv, og elektronisk
post ut iverksettes i 2018. Tilkalling av ekstravakter via
SMS er startet opp i 2017, men ma fglges opp i 2018 for
a sikre at systemet tas i bruk.

Sykehjem

Sonjatun bo- og kultursenter og Lillebo

Sonjatun bo- og kultursenter er et sykehjem med 3 av-
delinger. To avdelinger med 8 enerom hver til langtids-
plasser, totalt 16 plasser, samt ei korttidsavdeling med 5
plasser, Lillebo. Den ene avdelingen er tilrettelagt til op-
pegaende personer med demens, og den andre avde-
lingen blir benyttet til ulike pasientgrupper, egentlig i
oppstarten til slagpasienter og pasienter med nevrolo-
giske sykdommer.

Lillebo startet opp varen/sommeren 2016. Korttidsplas-
sene prioriteres til planlagte avlastningsopphold, 5 plas-
ser.
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Utfordringer:

Ved endret pleiebehov til pasienter som har fatt en lang-
tidsplass pa Sonjatun bo- og kultursenter er det behov
for a overflytte pasienter til et annet sykehjem i kommu-
nen. Nordreisa kommune har behov for & rullere pa plas-
sene da det er et gkt behov for tilrettelagte sykehjems-
plasser for personer med demens.

Utfordrende & fa enkelte pasienter pa korttidsplass sendt
hjem etter opphold pa korttidsplass. Trenger godt samar-
beid med pargrende for a fa til en utskriving til hjemmet.

Utfordrende & ha nok korttidsplasser slik at pasienter
rulleres, for a utsette langtidsopphold.

Utfordrende a ha dggnbemanning av sykepleiere pa
grunn av sykepleiermangel. Generelt lite tilgang pa hel-
sefagpersonell som vikarer. Opplaering av assistenter
pagar forlgpende. Tilgang pa kvalifiserte ferievikarer er
liten. Sist sommer var det ikke ngdvendig med vikarbyra,
men situasjonen kan endre seg slik tilgangen er blitt.

Utfordring i a holde budsjett pa grunn av lite tilgjengelig
sykepleievikarer, noe som medfgrer gkt overtid og for-
skyvning.

Sonjatun bo- og kultur:

Lgnn inkl. sosiale utgifter: Mindreforbruk kr. 529.675
@vrige utgifter: Mindreforbruk kr. 93.410

Inntekter: Merinntekt kr. 31.904

Lillebo:

Lgnn inkl. sosiale utgifter: Mindreforbruk kr. 302.669
@vrige utgifter: Merforbruk kr. 8.649

Inntekter: 0

Sonjatun omsorgssenter

Sonjatun omsorgssenter er et sykehjem pa bakkeplan
med to avdelinger. 8 enkeltrom pa hver avdeling, totalt
16 enkeltrom. Avdelingene har en spesiell utforming som
gj@r det tilrettelagt for oppegaende personer med de-
mens. En plass brukes til korttidsopphold, enten som av-
lastning, vurdering av bistandsbehov eller utredning av
en demensdiagnose.

Utfordringer:

Ved endret pleiebehov til pasienter som har fatt en lang-
tidsplass pa Sonjatun omsorgssenter er det behov for a
overflytte pasienter til et annet sykehjem i kommunen.
Nordreisa kommune har behov for a rullere pa plassene
pa Sonjatun omsorgssenter da det er et gkt behov for
tilrettelagte sykehjemsplasser for personer med demens.
Utfordrende a ha dggnbemanning av sykepleiere pa
grunn av sykepleiermangel. Generelt lite tilgang pa hel-
sefagpersonell som vikarer. Opplaering av assistenter
pagar forlgpende. Tilgang pa kvalifiserte ferievikarer er
liten. Sist sommer var det ikke ngdvendig med vikarbyra,
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men situasjonen kan endre seg slik tilgangen er.
Utfordring i & holde budsjett pa grunn av lite tilgjengelig
sykepleievikarer, noe som medfgrer gkt overtid og for-
skyvning.

Lgnn inkl. sosiale utgifter: Merforbruk kr. 2.048
@vrige utgifter: Mindreforbruk kr. 44.283
Inntekter: Merinntekt kr. 234.885

Sonjatun sykehjem

Sonjatun sykehjem har 2 avdelinger med til sammen 21
enkeltrom. Pa 2 enkeltrom er det i tillegg et ekstrarom
med gjennomgang gjennom rommet, (dublett). Denne
romkombinasjonen defineres som dobbeltrom dersom
begge rommene er i bruk. Det betyr at Sonjatun syke-
hjem har rom til 23 pasienter, der 4 pasienter defineres
til 3 bo pa dobbeltrom dersom dublettene er i bruk.
Enerom ma tilstrebes dersom pasienten selv ikke gnsker
a bo pa dobbeltrom, jfr. Forskrift om verdig eldreomsorg
§ 3 h) Tilby eldre som bor pa helseinstitusjon enerom.
Ett av pasientrommene brukes til pasienter med behov
for korttidsopphold.

Pa grunn av beliggenhet i 3. etasje, utforming med lang
korridor og trappegang er Sonjatun sykehjem ikke egnet
til pasienter som er urolige og vandrende, men til pasien-
ter med et mer omfattende pleiebehov, eller som ikke
forlater institusjon pa egenhand.

Mottak av trygghetsalarm til hjemmeboende er plassert
pa sykehjemmet.

Utfordringer:

Uhensiktsmessig med mottak av trygghetsalarmer til
hjemmeboende pa Sonjatun sykehjem. Det blir et ungd-
vendig mellomledd som ogsa tar ressurser fra pleieper-
sonell pa sykehjemmet. | Igpet av 2018 vil utlgste trygg-
hetsalarmer fra hjemmeboende ga direkte til hjemmetje-
nesten sine telefoner.

Det kan veere utfordrende a tilby enkeltrom til alle pasi-
enter i perioder pa grunn av stor pagang av behov for
langtidsplasser.

Utfordrende a ha dggnbemanning av sykepleiere pa
grunn av sykepleiermangel, og lite tilgang pa helsefag-
personell som vikarer. Opplaering av assistenter pagar
forlgpende. Tilgang pa kvalifiserte ferievikarer er liten.
Sist sommer var det ngdvendig & bruke vikarbyra.
Utfordring i & holde budsjett pa grunn av lite tilgjengelig
sykepleievikarer, noe som medfgrer gkt overtid og for-
skyvning.

| Igpet av 2018 vil sykehjemmene jobbe med a imple-
mentere personsentrert demensomsorg, gjennom VIPS.
Praksismodell. (VPM).

Lonn inkl. sosiale utgifter: Mindreforbruk kr. 283.384
@vrige utgifter: Mindreforbruk 25.115
Inntekter: Merinntekter 253.900
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Hjemmetjenesten

Hjemmetjenesten bestar av 2 soner, Storslett og Distrik-
tet, og gir tjenester til hjemmeboende som har behov
for helsetjenester i hjemmet. Tjenesten omfatter prak-
tisk bistand/hjemmehjelp og hjemmesykepleie. Kreftsy-
kepleier er organisert i hjemmetjenesten. Hjemmetje-
nesten har etablert nattevakt slik at heldggnsomsorg kan
ogsa gis i hjemmet.

Utfordringer:

Hjemmesykepleien vil fa de stgrste endringene. @kt digi-
talisering, multidoser, velferdsteknologi og hverdagsre-
habilitering. | tillegg oppf@lging med ernaering og lege-
middelgjennomgang. @kt antall eldre, mer sammensatte
sykdommer, gkt antall personer med demens, og kreft-
pasienter i hjemmet vil stille krav til bade kompetanse
og fleksibilitet.

Utfordring med 3 etablere omorgsbolig +, Guleng 2 er
foreslatt, med dagtilbud i fellesareal. Alle leilighetene er
opptatt men ma prioriteres til denne pasientgruppen
ved ledighet, pasienter med demens.

Utfordring med 3 etablere et dagtilbud. Guleng 2 er fore-
slatt.

Utfordrende a rekruttere kvalifisert personell. | hjemme-
sykepleien ma det veere fagfolk, og dermed kan ikke as-
sistenter brukes.

Lgnn inkl. sosiale utgifter: Mindreforbruk kr. 10.652
@vrige utgifter: Merforbruk kr. 17.841

Inntekter: Merinntekter kr. 65.472

Hjemmehjelpstjenesten

Tjenesten ligger under hjemmesykepleien, og omfatter
praktisk bistand/hjemmehjelp til hjemmeboende.
Lgnn inkl. sosiale utgifter: Mindreforbruk kr. 445.947
@vrige utgifter: Merforbruk kr. 104.529

Inntekter: Merinntekter kr. 440.674

Rus og psykisk helse og Fosseng psykiatri

Rus og psykisk helse er delt inn i en ute tjeneste og ett
bo-fellesskap Fosseng. Utetjenesten fikk nye kontor i
2017 pa Kommunehuset. Utetjenesten gir oppfglging til
pasienter pa dagtid fra mandag til fredag som bor i egen
bolig, leier kommunalt eller privat. | perioder er det ogsa
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personer uten fast bopel.

Bofellesskapet Fosseng har ikke egen natt tjeneste. Unn-
taket er dersom beboere har vedtak pa ressurskrevende
tjenester. Personalet pa Fosseng kan ogsa gi tjenester til
andre som ikke bor pa Fosseng.

Samarbeidspartnere er Senter for psykisk helse og rus i
Nord-Troms, NAV, Nordtro, ASVO, NYBO, politi, og kom-
munale tjenester.

Utfordringer:

Prioritere forebyggende arbeid. Skille mellom forebyg-
gende arbeid og behandlende arbeid. Mangler lavters-
keltilbud. Oppstart av Leonard Isaksen vei i 2018, da byg-
get er under oppbygging. Dag- og ettermiddagstilbud til
bestemte malgrupper.

Utfordring a fange opp unge nye brukere i rusmiljget.
Mangler erfaring og tradisjon for a jobbe med yngre bru-
kere.

Fa i gang aktiv pa dagtid. Samarbeid med Nord Troms
Friluftsrad.

Mangler tilbud om inn pa tunet.

Mangler tilgjengelige arbeidsplasser for arbeidstrening.

Rus- og psykisk helse

Lgnn inkl. sosiale utgifter: Mindreforbruk 796.499
@vrige utgifter: Merforbruk kr. 2.909

Inntekter: Mindreinntekter 284.894

Fosseng Psykiatri

Lgnn inkl. sosiale utgifter: Merforbruk kr. 23.212
@vrige utgifter: Merforbruk kr. 36.467
Inntekter: Merinntekt kr. 17.940

Hegegga - hjemmetjenester til brukere med fysisk eller
psykisk funksjonsnedsettelse

Hogegga er en dggntjeneste med hjemmetjenester til
personer med fysisk eller psykisk funksjonsnedsettelse
og som bor i omsorgsboliger. Flere av brukerne har om-
fattende hjelpebehov, og omfattes av statens tilskudds-
ordning for ressurskrevende tjenester. Brukergruppa er
voksne og eldre.
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Utfordringer:
Brukerne blir eldre og far gkt hjelpebehov.

Lgnn inkl. sosiale utgifter: Merforbruk 142.886
@vrige utgifter: Mindreforbruk 10.201
Inntekter: Merinntekter kr. 7.315

Guleng 1, bofellesskap og avlastning

Tjenesten er en dggntjeneste. Tjenesten omfatter prak-
tisk bistand i form av oppleaering, veiledning og hjelp til
klare dagliglivets gjgremal, hjemmehjelp og avlastnings-
tilbud for barn /unge i institusjon. Flere av tjenestetilbu-
dene omfattes av tilskuddsordning for ressurskrevende

tjenester.

Bemanningsbehovet er 1:1 pa de fleste brukerne.

Lgnn inkl. sosiale utgifter: Merforbruk kr. 155.631
@vrige utgifter: Mindreforbruk kr. 20.069
Inntekter: Merinntekter kr. 44.241

Guleng 3
8 nye leiligheter som ble tatt i bruk varen 2017. Flere
ansatte jobber langturnus, og har dermed 100% stilling.

Utfordringer:

Hvordan virker langturnus over tid kombinert med ordi-
naer turnus?

Hvordan oppleves brukeropplevd kvalitet pa langturnus
og vanlig turnus?

Hvilke utslag gir langturnus pa naervaer og gkonomi?

Det kan veere vanskelig 3 budsjettere for 2018 da Guleng
3 ikke tidligere har veert i drift et helt ar.

Lgnn inkl. sosiale utgifter: Merforbruk kr. 1.430.700
@vrige utgifter: Merforbruk kr. 330.000
Inntekter: Merinntekter kr. 675

Allmenhelsetjenste

Legene i Nordreisa arbeider bade i privat og kommunal
praksis hovedsakelig 62.5/37.5. 1 den kommunale delen
utfgrer de legearbeid ved sykestue, sykehjem, helsesta-
sjon og skolehelsetjenesten. Det er ogsa et samarbeid
med hjemmesykepleien, Senter for psykisk helse Nord-
Troms (DPS) og NAV trygd. Legene har veiledningsansvar
for 3 medisinstudenter og 2 turnusleger hvert ar.

Kommuneoverlege ansvaret for miljgrettet helsevern og
rapporterer direkte til rddmann.

Laboratoriet utfgrer alle laboratorietjenestene for syke-
hjemmene, hjemmesykepleien, DPS og spesialisthelse-
tjenesten. Legevaktsentralen er samlokalisert med lege-
tjenesten pa dag og kveld, men pa sykestua pa natt.
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Lgnn inkl. sosiale utgifter: Merforbruk kr. 847.756
@vrige utgifter: Merforbruk kr. 76.937
Inntekter: Merinntekter kr. 419.906

Nordreisa kommune har hag faglig kompetanse hos
laboratoreipesonell. De handterer bade legevakttelefon,
akuttmedisin og laboratorietjenester mm

Fysikalsk avdeling

Avdelingen gir tjenester til helsestasjon, barnehager,
skoler og institusjoner. Gjelder undersgkelser og be-
handling, bade i egne lokaler, i hjem eller pa kommunale
institusjoner. Det gis ogsa poliklinisk behandling, hjelpe-
middelformidling og veiledning i forhold til boligtilpas-
ning.

| 2017 startet et prosjekt med hverdagsrehabilitering.
Det skal veere en forebyggende tjeneste for hjemmebo-
ende eldre, slik at de kan bo lengst mulig hjemme, og a
mestre hverdagen pa en best mulig mate. Ergoterapeut
og fysioterapeut, samt ansatte i hjemmesykepleien er
med i prosjektet.

Boligkartlegging er et viktig tiltak for a kunne mestre a
bo i eget hjem, ved a klare seg mest mulig selv. Et eks. er
a flytte utstyr i kjgkkenskap for at pasienten skal kunne
klare a hente fram utstyr og ordne seg mat selv. Det er
mange enkle grep som utgjgr en stor forskjell for a kun-
ne leve et selvstendig liv i eget hjem.

Startet opp med ukentlig % time trim pa Sonjatun syke-
hjem hgsten 2017. Pasientene setter pris pa trimmen.
Planen er 3 starte opp pa de andre 2 sykehjemmene
0gsa i 2018.

Avdelinga opplevde det veldig positivt & ha turnus fysio-
terapeut hgste 2017. Ventetiden kortes ned.

Forebyggende folkehelse ved fysikalsk avdeling
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Utfordringer

Fra 2018 trenges det ikke henvisning fra lege for fysi-
kalsk behandling. Pasienter kommer derfor ikke lengre
med behandlingsbestilling som tidligere.

@kende behov for hjelpemidler i hjemmet, bade for kort
- og langtidslan. Dette medfg@rer behov for gkt innkjgp
av hjelpemidler til korttidslager, samt behov for gkt er-
goterapiressurs. Malet er tidlig og forebyggende innsats
da det vil utsette behovet for hjemmesykepleie og syke-
hjemsplass, samt at pasienten kan klare seg med mindre
hjelp lengre. Utfordrende a fordele ergoterapiressursen
nar kommunen bade deltar i velferdsteknologi og hver-
dagsrehabilitering. Ergoterapi er sentral i begge nye til-
tak. | tillegg har Nordreisa kommune mange funksjons-
hemmede som kontinuerlig har behov for oppfglging i
forhold til utstyr. Opplaering av ansatte, utskifting av
utstyr og nytt utstyr for at behovene endrer seg.

Utfordring & iverksette HEOM vedtak om forebyggende
hjemmebesgk pa grunn av begrensede ressurser.

Utfordrende a fa hverdagsrehabilitering inn i eksisteren-
de drift i hjemmesykepleien, med hjemmetrenere i
hjemmesykepleien.

Utfordrende a kunne gjennomfgre boligkartlegging hos
alle som har behov for det. Ved gjennomfgrt boligkart-
legging vil mange pasienter bli mer selvstendig, og det
er viktig at dette gjgres pa et tidlig stadium fgr pasien-
ten far et funksjonstap.

Treningsutstyret er gammelt, og noe utbytting er det
behov for.

Lgnn inkl. sosiale utgifter: Mindreforbruk kr. 386.737
@vrige utgifter: Mindreforbruk kr. 87.336
Inntekter: Merinntekter 220.959

Aktivitetssentralen

Startet opp mai 2017, der malet er a fa sosialstgnad
mottakere over i aktivitet. Har kontor pa Sonjatun.

17 personer er henvist til aktivitetssentralen fra NAV. Av
disse har noen personer kommet tilbake til aktivitets-
sentralen flere ganger.

Etter endt vurdering eller tiltak har brukere gatt over il
felgende tiltak: Skole, arbeid, andre tiltak i NAV, av-
sluttet uten avklaring, gnsker ikke videre oppfglging,
eller blitt lengre enn tenkt i aktivitetssentralen.

Fordel at aktivitetssentralen er samlokalisert med frivil-
lighetssentralen, for samarbeid.

Utfordringer:
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@nsker flere brukere i aktivitetssentralen, har ledig ka-
pasitet til flere brukere.

@nsker samarbeid med eks. rus og psykisk helse for &
avklare brukere som har sammensatte utfordringer,
som gkonomi, bolig, manglende nettverk, og bor i belas-
tede hjem. Oppfordre brukere til helsesjekk, som eks.
lege for & avklare helsetilstand.

Mangler en del utstyr, som plenklipper. Mangler lager-
plass ogsa til evt. utstyr.

Frivillighetssentralen
Har kontor vegg i vegg med Aktivitetssentralen.

Utfordringer:

Hva skal frivillighetssentralen jobbe med/ satse pa fram-
overi tid?

Utfordring i a rekruttere frivillige.

Mangler mgteplass for frivillige, for 3 mgtes og derfra
fordele oppgaver. Eks. Alta.

Status intern kontroll

En del rutiner er pa plass, men mye gjenstar. Det er
kommet flere nye forskrifter som krever nye rutiner.

Utfordringer

Fa etablert et internkontrollsystem som tilfredsstiller
kravene. Plan for 2018 er & jobbe med alle virksomhets-
ledere 1 dag hver maned med intern kontroll.

Politiske vedtak som ikke er gjennomfgrt

Dagtilbud tilpasset demente og eldre i samarbeid med
frivillig sektor er ikke kommet i gang. Vedtak fra 2016.
Forebyggende hjemmebesgk ikke iverksatt, vedtak fra
2016.

Avvik og status

Det er 2 typer avvik. Avvik i PROFIL som er i pasientens
journal, og avvik i KF systemet.

Det er ulik praksis pa oppfelging av avvik i de ulike virk-
somheter.

KF systemet har vaert i endring i 2017 sa det arbeidet
har ligget noe brakk. Mal for 2018 er at avvik skal lukkes
forlgpende. Tiltak for dette er a jobbe 1 dag hver maned
med internkontroll med alle virksomhetsledere, og da
inngar avvik i dette arbeidet. Et systematisk arbeid over
tid og med etablerte rutiner for oppfelging av avvik. Alle
virksomhetsledere ma ha rutiner pa at avvik fglges opp
minst en dag i uka.
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Tilsyn og kontroller - status Utfgrte ROS-anayser

Det har veert gjennomfgrt branntilsyn pa Sonjatun. 8 Har ikke oversikt over antall ROS analyser.
avvik og 1 merknad. Avvik fra tidligere tilsyn i 2016 var

ikke lukket og inngikk i disse avvik. Det jobbes i 2018

med a lukke avvikene.

Arbeidstilsynet har gjennomfgrt tilsyn, vold og trusler,
ved Sonjatun sykehjem. Ingen avvik.

Arbeidstilsynet har gjennomfgrt tilsyn, vold og trusler,
ved rus og psykisk. Flere avvik som det jobbes med i
2018 for a lukke.
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istriktsmedisinsk senter Nord-Troms

Distriktsmedisinsk
senter

MNord-Troms

Syke- og fedestue

Omradegeriatri og rehabilitering

Ansvarsomrade

Distriktsmedisinsk senter bestar av:

o Omradegeriatrisk tjeneste (OGT)
o Fgdestue

o Hudavdeling

. Rontgen
o I-bedrift
o Teleortopedi

Interkommunal jordmortjeneste. Kommunal jordmortje-
neste i Nordreisa, Skjervgy, Kafjord og Kveenangen.
Sykestue, KAD seng, samarbeid med UNN Helse-Nord
om drift av observasjon og medisinsk behandling.
Dialyse, 3 plasser til hemodialyse

Status gskonomi

Ansvar 350, Regnskap Budsjett Forbruk  Awvik
351, 352, 353
1%
12360991 12243279 100,93 117 712
6627 326 6493 209 102,07 134117
17852675 16612081 107,47 1240 595

I 2017 hadde DMS et mindre forbruk pa 1,2 millioner
kroner. Dette skylles hovedsakelig at det er mer inntek-
ter fra UNN enn det er budsjettert med.

Status medarbeidere
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Antall Arsverk
ansatte
Distriktsmedisinsk 31 (+2) 14,02 (+2)
senter
Interkommunal jord- 5 2,3
mortjeneste
Sykestue 16 4,44
Dialyse 3 1,23
Sum 55 21,79

Medarbeiderundersgkelsen 10 faktor ble giennomfgrt i
Distriskmedisinsk senter i 2017. Hver virksomhet valgte
ut sin faktor for a jobbe videre med. Svarprosenten var
39,7%.

Arbeidsnaerveer
Distriskmedisinsk senter, sykestue og dialysen har opp-
nadd maltallet med sykefraveer.

Fravaer
Distriktsmedisinsk senter 7,71%
Interkommunal jordmor- 9,23%
tjeneste
Sykestue 8,8%
Dialyse 3,93%

Kommentar til tabell: det er ikke skrevet egne IA-Avtaler
da alle ansvarene har veert helt pa grensen til maltall.
Det ma vurderes |A-avtale om sykefraveer stiger ytterli-
gere.

Det har veert nytilsetting av ergoterapeut og fysiotera-
peut fra august 2017. Logoped ved DMS sa opp sin still-
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ing, hvor en har gatt inn en avtale med private om a gi
timer til Logoped for pasienter som er innlagt har behov
for det. Ellers jobbes det mye med rekruttering av Syke-
pleiere til avdelingene.

Utvikling og kompetansehevende tiltak i DMS 2017:

o 1 ny dialysesykepleier med hospitering ved UNN

o 1 ny hudsykepleier med hospitering ved UNN

o 2 sykepleiere har hatt kurs og hospitering for a gi
cellegift

. Geriatrisk team ved leder, sekreteer, ergotera-
peut og fysioterapeut har veert pa hospitering
ved UNN for 3 kunne starte opp med geriatrisk
poliklinikk.

o Leder i DMS har deltatt i Nordreisa kommunes
lederviklingsprogram

DMS har hatt fglgende studenter elever:

o 1 vekslingelev innen helsefag
o 1 2.ars sykepleierstudent
o 1 jordmor student

Status tjenester

Etter et mgte pa Sonjatun helsesenter mellom Direktg-
ren med representanter fra UNN og representanter fra
Nordreisa kommune ble avtalene sagt opp hgsten 2017.
Det vil si at en ma jobbe for a skrive nye avtaler innen
hgsten 2018.

Evalueringen om Sykestuene i Nord-Troms var klar som-
meren 2017. Direktgren i Helse-Nord anbefaler & fglger
evalueringsgruppens konklusjon, og at UNN inn-gar av-
tale med hver enkelt kommune om stgrrelse og omfang
av videre sykestuetilbud i Nord-Troms.

Sonjatun Sykestue

Sonjatun sykestue yter tjenester som medisinsk be-
handling, observasjon og er kommunens tilbud om gye-
blikkelig hjelp. Tjenesten ytes 24/7 alle dager i aret. Det
er 4 senger i tilbudet som gir en arlig kapasitet pa 1460
liggedggn.

Antall liggedggn i 2017: 1713 dggn som gir et belegg pa
117,33%

| begynnelsen av 2017 var det en restart pa tilbud om
kreftpoliklinikk. Det har veert flere pasienter som har
fatt tilbud om cellegiftbehandling og kreftbehandling
ved poliklinikken. Det er kreftsykepleier i kommunen
som er faglig ansvarlig av dette tilbudet. To sykepleiere
har veert pa kurs og hospitering ved UNN for 3 kunne gi
denne typen behandling ved Sonjatun.
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Leder i DMS Nord-Troms deltok i arbeidet med utarbei-
ding av en evalueringsrapport om sykestuesengene i
Nord-Troms 4, i samarbeid med helse nord, UNN og
kommunene. Evalueringen er ferdigstilt hvor arbeids-
gruppen anbefaler at det fortsatt er sykestuedrift i alle
kommunene. Innhold og omfang pa tilbudet ma kom-
munene avtale med helseforetaket UNN.

Omrade Geriatrisk tjeneste

Er en spesialisthelsetjeneste innen medisinskbehand-
ling, geriatri og rehabilitering. Tilbudet gar ut pa opptre-
ning etter funksjonstap og hjelp til gkt livskvalitet i hver-
dagslivet. Prioriterte pasienter til tilbudet: Rehabilite-
ring innen geriatri, pasienter med slag, ortogeriatri og
videre pasienter med reumatiske lidelser og rehabilite-
ring pa grunn av svekkelse. Det drives tverrfaglig reha-
bilitering av Lege, ergoterapeut, logoped, fysioterapeut,
geriatrisk sykepleier, sykepleiere og hjelpepleiere. Det
er 6 senger i tilbudet. Ut fra at en ikke gir tjenester i
paske jul og sommerferie, gir dette en ligged@gns kapa-
sitet pa 1686 dggn.

Antall ligged@gn i 2017: 918 dggn, som gir et belegg pa
54,45%. Fordeling kommunevis for disse dggnene ser
slik ut:

Kommune: Liggedggn:
Tromsg 41

Lyngen 8

Storfjord 14

Kafjord 158
Skjervey 95
Nordreisa 489
Kvaenangen 21

| tillegg har det veert 46 liggedggn fra Finnmark, og 44
ligged@gn fra Buskerud.

Sonjatun fgdestue

Sonjatun fgdestue driftes i dag etter Sonjatun-
modellen, der kjernetanken er en totalfunksjon for jord-
mortjenesten bade i og utenfor institusjon. Dette er i
trad med Stortingsmelding nr.12 (2008-2009) Fgdestua
er en jordmorstyrt base for jordmor-tjenesten i Nord-
Troms, og ivaretar dggnkontinuerlig akuttmedisinsk be-
redskap innen desentralisert fgdselsomsorg, samt kom-
munal jordmortjeneste i de fire Nord Troms kommune-
ne Skjervgy, Kafjord, Nordreisa og Kvaenangen. Vi
drifter innenfor innsatsomradene regjeringen har lagt
vekt pa i st.melding nr 12. Barselretningslinjene fra
2014 er utarbeidet pa bakgrunn av St.meld 12 og skal
bidra til en faglig forsvarlig barselomsorg som er
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individuell og lett tilgjengelig for brukerne.

. Et helhetlig svangerskapstilbud
. Et trygt fodetilbud jfr seleksjonskriteriene
) Et familievennlig fede/barsel tilbud
. Kvalitet i alle ledd *
. Barselomsorgen
° Et bredt brukerperspektiv, ogsa langt ut i barseltiden.
Arstall 2013 2014 2015 @ 2016 2017
Antall gravide 108 105 97 114 91
fulgt opp fra

fodestua/gravide

i opptaksomra-

det

Hvor av flyttet til 5 4 4
annet sted fgr

fadsel

Antall gravide 34 38 51 47
som gnsker Son-

jatun som fade-

sted

Fgdsler ved Son- 32 26 23 31 29

jatun fgdestue

Dialyseavdelingen

Dialyseavdelingen hadde en gkning pa apningstider i
2017. Det ble ogsa gkt fra 3 til 4 maskiner for gjennom-
fgring av dialysebehandling.

2015 2016 2017

Antall konsulta- | 79 312 593
sjoner
Hudavdelingen

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Antall 1358 1165 669 1148 1204 | - 1425
kon-
sultas;j
oner

Hudavdelingen har aldri hatt sa hgyt antall konsultasjo-
ner som i 2017.

I-Bedrift

| tett samarbeid med arbeidslivsenteret, NAV og I-
bedrift i Tromsg. Det er satt ned en arbeidsgruppe lokalt
som har mgter flere ganger i aret.

I-bedrift er et tilbud til IA-bedrifter for a styrke jobbnaer-
veeret. Med fokus pa muskel og skjelett plager og lettere
psykiske lidelser. Dette skjer gjennom individtiltak, in-
formasjon til ansatte i mindre grupper, stgrre samlinger,
kursing av ledere.

Aktivitet:
37 Arsmelding 2017

Mal- 2015 2016 2017
tall
Bedriftsaktivitet 40 36 51 31
Utredninger 40 43 51 39
Kontroller 14 22 20
Nettverkssamling- 2 1 2 2
er

Antall avvik 2017:
Det er meldt inn 54 avvik i KF kvalitetssystem. Alle er lukket.

Awvik gruppert pd innmeldt alvorlighetsgrad

:Utr v h]— —

Meget dvorkg—_

Utfordringsbilde

Hovedutfordringen for 2018 blir a utarbeide nye avtaler
med UNN, med tanke pa a beholde det tilskuddet en
har i dag til drift av DMS tjenester.

En annen stor utfordring er rekruttering og beholde
kompetanse og personell i DMS. Hit til ser man spesielt
en negativ utvikling i forhold til tilgangen pa Sykepleie-
re.

Under 40 ars jubileum for Sonjatun helsesenter ble det kastet glans over
veteraner som har jobbet pa Sonjatun siden oppstarten av helsesenteret,
og fortsatt er i arbeid. R&dmann Anne-Marie Gaino utleverte blomster til
Janne Kristiansen, Ingrid Johansen og Randi Olsen.
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av sosial

Nordreisa

Ansvarsomrade

NAV Nordreisa jobber innenfor det kommunale ansva-
ret etter Lov om sosiale tjenester i NAV.

Malsettinger

Malet for tjenesten er at NAV Nordreisa skal bidra til
sosial og gkonomisk trygghet og fremme overgang til
arbeid og aktivitet.

@konomi

Ansvarsomradene som skjgttes for Nordreisa kommu-
ne i NAV Nordreisa er:

360 — administrasjon av sosiale tjenester

361 — gkonomisk sosialhjelp inklusiv kvalifiseringspro-

gram.
Driften av sosiale tjenester gar samlet sett med regn-
skapsmessig mindre forbruk for aret i forhold til bud-
sjettet.

m Regnskap Budsjett Awvik Forbruk
2206545 2070408 136136 106,58
4329516 4555562 226045 95,04

Medarbeidere

NAV Nordreisa har 3,5 kommunale arsverk som inklu-
derer gjeldsradgiver i kommunen.

Blant kommunalt ansatte i NAV Nordreisa var sykefra-
veeret i giennomsnitt 23.29 % for 2017. | tillegg var en
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Nav
kommune

stilling ubesatt siste halvar 2017. Sykefravaer samt
ubesatt stilling ga stort arbeidspress for medarbeider-
ne i tjenesten. Kommunalt ansatte medarbeidere
giennomfgrte medarbeidersamtaler hgsten 2017.

2017

2016 2015

23,29

Sykefravaer 4,9 20,92

Status tjenester

1 2017 ble det av gjeldsradgiver totalt apnet 32 nye
gjeldssaker og avsluttet 27 saker. Ved utgangen av
2017 var 15 personer pa venteliste. NAV mottok 659
spknader om sosialhjelp i 2017 fra 168 personer. 7
personer hatt sosialhjelp i 10 — 12 maneder, og 107
personer mottok hjelp i 1-3 maneder. Av de 168
mottakerne var 38 mellom 18 og 24 ar og 76 mellom
18 og 30 ar. Av disse 76 personene har 12 av persone-
ne barn under 10 ar. 4 personer klaget vedtaket sitt til
Fylkesmannen i Troms. 3 av disse vedtakene ble stad-
festet av Fylkesmannen og ett ble opphevet og sendt
til NAV Nordreisa for ny behandling. NAV Nordreisa
har ingen apne avvikstilfeller i 2017. NAV Nordreisa
har ikke hatt noe tilsyn fra Fylkesmannen i Troms i
2017.

| juni var Aktivitetssentralen klar til a ta imot brukere
som er under 30 ar og som skal tilbys aktivitet for so-
sialhjelp. Erfaringene med a ha det kommunale lav-
terskeltilbudet er gode. Saksbehandlere i NAV Nord-
reisa rapporterer at brukere som gnsker arbeidserfa-
ring far det, og brukere far ogsa hjelp til a finne seg
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Ignnet arbeid. NAV opplever ogsa at sosialhjelps motta-
kere trekker sgknaden eller velger a ta/ fortsette utdan-
nelse nar det kreves aktivitet for sosialhjelpsytelsen.
Arbeidsprosessen i saksbehandlingen for a kreve aktivi-
tet medfgrer gkt tidsbruk i sakene for saksbehandler. |
2018 vil NAV Nordreisa og Aktivitetssentralen kunne
nyttiggjgre seg av erfaringene gjort i 2017.

NAV preges av omstillinger og digitalisering

Stgrre og feerre NAV-kontor med mulighet for spesiali-
sering og profesjonalisering er et av virkemidlene for at
NAV skal bli bedre til a fa flere i arbeid og aktivitet, og
skape gode brukermgter. Partnerskapet mellom stat og
kommune skal fortsatt besta, og kommunene og NAV-
Troms har en felles forpliktelse til a bli enige om nye
organisasjons- og kontorlgsninger. Sammenslaing av
kontor skal skje enten som fglge av sammenslaing av
kommuner eller ved interkommunale avtaler etter
vertskommunemodellen. Det er nedsatt en arbeids-
gruppe (4 ledere og 4 ansatt representanter) for Nord-
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Troms som inkluderer kommunene Kafjord, Skjervay,
Nordreisa og Kvaenangen for @ utrede mulige lgsninger.
Tidsplanen er at arbeidsgruppen skal levere forslag til
ny driftslgsning innen 15.4.18. til NAV Troms. NAV-
Troms vil fremme selvstendig forslag til kommunene i
etterkant. Ambisjonen til NAV- Troms er a ha ny drifts-
I@sning av kontorene pa plass innen 1.1.2019.

Nye digitale Igsninger forenkler kommunikasjon og ar-
beidsmetoder i NAV, og skaper muligheter for organisa-
toriske Igsninger over stgrre geografiske omrader uten
at det gar ut over servicen overfor innbyggerne. Digitale
Igsninger effektiviserer arbeidet og reduserer venteti-
der. Prosjektet Digisos utvikler na en digital sgknadslgs-
ning for gkonomisk sosialhjelp. Prosjektet er et samar-
beid mellom Arbeids- og velferdsdirektoratet, KS og 6
pilotkommuner. Prosjektet skal gi sosialtjenestens bru-
kere bedre tjenester. Alle brukere skal kunne kommu-
nisere med NAV digitalt, uavhengig om de mottar statli-
ge eller kommunale tjenester.
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ektor for drift og utvikling

Sektorleder drift
og utvikling

Stab og
prosjektledere

I I | l

Ansvarsomrade

Sektor for Drift og utvikling bestar av fire virksomheter.
Anleggsdrift, Byggdrift, Renhold og Utvikling. Videre er
det en stab og to prosjektstillinger som jobber med
prosjekter innen bygg og anlegg.

Pr31.12.2017 er det 60,97 arsverk. | tillegg kommer 21
brannpersonell 8 0,87 % stilling

Hovedutvalg som gjelder sektoren:

Naeringsutvalget, ledes av ordfgrer @yvind Evanger
Miljg,- plan— og utviklingsutvalget, ledes av Hilde Ny-
voll

Status skonomi

FOR-
BRUK |
ANSVAR 6 J REGNSKAP BUDSJETT % AVVIK

24878118 25307793 98,3 429 675
36211993 31752338 114,05 -4459655
-21 346
956 -18396 218 116,04 2950738

FOR-

BRUK I
REGNSKAP  BUDSJETT % AVVIK
4296032 4649142 92,4 353109
15937608 13730140 116,08 -2207 468
-20130
608 -18 710963 107,59 1419646

Sektor for drift og utvikling fikk merutgifter pa kr 1.1

mil kroner. Dette skyldes overskridelser innen vedlike-
hold anlegg, vedlikehold biler, drivstoff, kjgregodtgjs-
relse, VVS, elektrisk arbeid, ekstrautgifter i forbindelse
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med flomfaren i juni, rengjgringsmateriell, tjeneste-
kjep andre kommuner (brann) og kjgp vedlikeholdstje-
nester bygg. Selvkost fikk ogsa merforbruk som skyldes
flomberedskap og tiltak av kritisk karakter som ikke var
planlagt, sammen med ngdvendig arbeid for riktig
abonnentbetaling.

Status medarbeidere

Arbeidsnaer

Sektorens totale sykefraveer var 6,32 %. Malet for kom-
munen er maksimum 8 %. Fraveeret fordeler seg som
fglger: Staben 0,90 %, Anleggsdrift, 7,30 %, Byggdrift
1,77 %, Renhold 8,76 % og Utvikling 7,67 %
Hovedtyngden av sykefraveaeret er langtidssykemeldte.

Kommunen innfgrte i januar 2016 flere |A-tiltak. Ett av
tiltakene er arbeidsnaervaersdag. For hele Driftssekto-

ren har antall arbeidsnaervaersdager gkt fra 96 dager i
2016 til 100 dager i 2017.

Medarbeidersamtaler

Arbeidet med medarbeidersamtalene er gjennomfgrt i
alle virksomheter. Totalt er det gjennomfgrt 46 samta-
ler av totalt 69 medarbeidere

Medarbeiderundersgkelse

Medarbeiderundersgkelse ble gjennomfgrt i mai. Opp-
folgingsarbeidet startet opp i august og pagikk utover
hgsten, og vil fortsette inn i 2018.
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Status tjenester
Anleggsdrift

Vannforsyning og avigp

Vannforsynings- og avilgpstjenesten er drevet med fo-
kus pa at kvalitet pa tjenester. Det er ogsa fokus pa sik-
kerhet for driftsoperatgrene. Hovedplan vann er igang-
satt og mindre investeringstiltak er iverksatt. Mal-
setting om ingen avvik fra drikkevannsforskriften er
oppnadd, 19 mindre avvik av totalt 850 analyser av uli-
ke parametere. 5 avvik gjelder 4 kommunale vannverk
inkludert sentrumsvannverket. Resterende 14 avvik
gjelder et mindre vannverk uten noen form for behand-
ling. 6 % av vannledningsnettet er rengjort.

Kommunen har ca 130 abonnenter som har installert
vannmalere. For 3 effektivisere arbeidet med avlesing
og registrering ble SMS-varsling og innrapportering inn-
kjgpt hgst og tatt i bruk ved avlesing 1.januar 2018
Innenfor avlgp er bl.a arbeid med a avdekke arsak til

Montering av ny kum Arnestad

fremmedvann iverksatt og utskifting av Guleng pumpe-
stasjon avigp.

Brannvern og oljevern

Nordreisa brannvesen har hatt 50 utrykninger, der-
iblant atte trafikkulykker, seks stgrre bygningsbranner
og sju branner i ulike kjgretgy. Det er gjennomfgrt atte
branngvelser for mannskapene, to konstabler giennom-
f@rte kurs for utrykningssertifikat.

Veier og veilys

Vedlikeholdsetterslepet pa veg og veglys er stort og
arbeidet preges av sveert streng prioritering. Tre veier
er reasfaltert helt eller delvis; Industrivegen, Rapana-
vegen og Lyngsmark. Tre veier har fatt nytt grusdekke;
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Loppevollvegen, Myrslettvegen og delvis Rongadalsve-
gen.

Parker, idrettsanlegg og gr@ntanlegg

Drift av grgntanleggene og friluftsomradene er utfgrt
av en liten bemanning og bruk av sommerarbeidsplas-
ser for ungdom, i samarbeid med landsbyvaktmester.

Vassdrag

Tilsyn av sikringsanlegg i regulerte vassdrag gjennomfg-
res av kommunen ved bruk av elvebat og befaring til
fots. NVE er fagmyndighet.

Havner

Statens vegvesen har i Igpet av aret ferdigstilt gjenopp-
byggingsarbeider pa moloen i Sgrkjosen havn, unntatt
el-nett som fortsatt mangler. Bygging av nytt batutsett
ble gjorti 2017. Dessverre ble stigningen ved en feil
lagt for bratt. Det ble satt i gang et arbeid pa slutten av
aret for 3 rette opp dette. Arbeidet vil bli sluttfgrt i
2018.

Byggdrift

Byggdrifts ansvar er forvaltning, drift og vedlikehold av
alle kommunale bygninger, samt drift av svemmehall,
herunder badevakter. Vedlikeholdet av flere bygg ligger
under det niva som kreves for a opprettholde dagens
standard. Vedlikeholdsmidler blir kun brukt pa mest
ngdvendige og forebyggende tiltak.

Tre vaktmesterbiler og en til administrasjonen er kjgpt
inn, biler tidligere brukt av hjemmetjenesten. | tillegg
anskaffet en stor varebil for frakting av stgrre byggeva-
rer. Pa Helsesenteret Sonjatun har det i Igpet av aret
blitt giennomfgrt mange store utskiftninger og repara-
sjoner, bl.a ble montert nytt kjgleanlegg til tre kjglerom
pa kjgkket, nytt fryseaggregat til fryserommet pa grunn
av havari. Automatiske hoveddgr ble skiftet pga. slita-
sje. Nytt pasientvarslingssystem ble montert pa Om-
sorgssenteret. A to elbil kontakter ble montert pa kom-
munehuset, disse er finansiert av statlige nasjonal-
parklandbymidler. Lillebo som tidligere ble ombygd til
barnehage, ble igjen ombygd til avlastningsenhet for
hjemmeboende eldre, og det ble ogsa foretatt en om-
bygging av Oksfjord oppvekstsenter, ble den tatt i bruk i
september/oktober.

EPC prosjektet, som har til hensikt & spare energi, star-
tet opp i 2015, og ferdigstilt varen 2017. En ser allerede
reduksjon i stremforbruket.

Svemmehallen baerer preg av hgy alder, og i Igpet av
aret er det reparert varmepumpen for en stgrre sum.
Sandfiltrene, som er fra slutten av nittitallet, er neste
prosjekt som krever en betydelig investering.
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Renhold

Renhold har ansvar for renholdet i alle kommunale bygg.
Etter to ar med mye omplassering er alle stillinger i virk-
somheten nd besatt. Virksomheten har 31 ansatte som
er fordelt pa 25 bygg, fra Rotsund til Oksfjord. | omplas-
seringsprosessen er det gjort justeringer slik at virksom-
heten na har 18 heltidsstillinger og 13 deltids stillinger. |
2016 var det atte heltidsstillinger og 28 deltidsstillinger.
Tre nye bygg er kommet i tillegg, Guleng 3, Oksfjord sko-
le/barnehage og Lillebo. Oksfjord skole/barnehage fgrte
til en gkning pa 50% renholdstilling. Det er kjgpt inn flere
maskiner som har lettet arbeidet pa renholdet mye, og
har hatt positiv innvirkning pa at sykefravaeret er gatt
ned. Idrettshallen ble vasket ned i februar/mars og, det
ble ogsa kjgpt inn en gulvvaskemaskin med padder
(roboten har bare bgrster) som vasker vekk klister fra
gulvet.

Renholdsmaskin
Renhold far lane Byggdrift sin  idrettshall
lift og med den er det mulig a

fa gjort skikkelig rent i

Utvikling

Neering

Nordreisa kommune fikk kr 700 000 fra Troms fylkes-
kommune til kommunalt naeringsfond. Det ble i Igpet av
aret behandlet 43 saker omkring tilskudd fra nzeringsfon-
det, herunder inngar bade bedriftsrettet tilskudd og til-
skudd til kommunale utviklingsprosjekter. Fra kommu-
nens driftsbudsjett ble det bevilget kr 338 420. Hoved-
prosjektene i 2017 var forprosjekt for Hjellnes dypvann-
skai og industriomrade, og skisse- og forprosjekt for torg
i Storslett nasjonalparklandsby. | tillegg ble det giennom-
f@ért en rekke mindre prosjekter og tiltak.
Neeringsutvikler har hovedansvaret for nasjonalparksat-
singen, og 40 % av naeringsutviklers stilling skal ga til ar-
beidet med Storslett nasjonalparklandsby. Gjennom aret
er det jobbet med flere stgrre og mindre tiltak, herunder
Landsbyfilm og fotobank, oppgradering av Trekanten,
utvikling av «Tenketanken» som naerturomrade, Paske-
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landsbyen, Landsbymgtet, design av markedsfgringsma-
teriell for arrangementer, informasjonsstrategi og utvik-
ling av www.visitreisa.no i samarbeid med Halti nasjonal-
parksenter og Reisa nasjonalparkstyre, fotturbrosjyre,
skilting E6 og sentrum og belysningsplan for Elveparken
og Gammelbrua. Majoriteten av disse er finansiert av
tiltaksmidler fra Miljgdirektoratet gjiennom statusen som
nasjonalparklandsby. Noen av prosjektene er ferdigstilt,
andre fortsetter inn i 2018.

Jordbruk

Fagstilling innen jordbruk har veert besatt fra 20. novem-
ber. Fagomradet har arbeidsetterslep. Det har vaert en
del arbeid med konflikten mellom hundekjgrere og saue-
bgnder i Kjellerskogen. | Ippet av aret ble det behandlet
to sgknad til Innovasjon Norge. Begge var i forbindelse
med brukerskifte. Det er behandlet 26 sgknader om til-
skudd til avlgser ved sykdom. Kommunen mottok 50 sgk-
nader om produksjonstilskudd til landbruket.

Ogsa i ar har det veaert store tap av sau og lam pa beite.
10,8% av sau og lam sluppet pa beite, ble tapt. Dette ut-
gjer 589 dyr. Rovviltplagen er en stor utfordring for bgn-
dene som er ramma, og for sauenaringa som helhet.
Nordreisa kommune forvalter ordninga med skuddpre-
mie pa rgdrev. Denne finansieres av Nordreisa sankelag,
Nordreisa jeger- og fiskarlag og Avfallsservice. Det ble
utbetalt skuddpremie pa kr 100.800 for felte rgdrev. Det
ble ogsa felt to gauper og en jerv i kommunen.
Kommunen mottok i 2017, 22 delingssaker. Det ble be-
handlet 19 saker. Det ble ogsa behandlet 12 konsesjons-
saker.

Skogbruk

Sein var og kald forsommer fgrte til sein blomstring og
tilveksten har vaert under middels. Lite observert bjgrke-
malere eller andre skadedyr/sopp pa skogen. Stormen
Ylva forarsaket stormskader pa skog i enkelte omrader i
kommunen. Satsingen pa bioenergi i kommunen fgrte til
stgrre aktivitet i skogen fram til Nord Troms Bioenergi
gikk konkurs i juni 2016. Etter det har det ikke veert drift i
anlegget. Det ble behandlet to sgknader om planting,
som omfattet 16 dekar, en sgknad om tynning for 28
dekar og en sgknad om stammekvisting for 28 dekar. Det
er sgkt om og gitt byggetillatelse til 3350 meter traktor-
veg, hvorav 2975 meter var nyanlegg og 375 meter om-

bygging.

Miljg

Miljpoppgavene er fordelt pa flere stillinger. Arbeidet
med miljgfyrtarnsertifisering fortsetter. | Igpet aret har
det veert jobbet med sertifisering av skoler, arbeidet
stgttes av tilskudd fra Avfallsservice.
Utviklingsvirksomheten har ansvar for motorferdselssa-
ker. Dispensasjonsutvalget behandla 31 saker i 2017. 100
saker ble behandla administrativt. Totalt er det behand-
let 131 saker ang motorferdsel i utmark og vassdrag.
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Etter annengangs hgring og offentlig ettersyn i januar/
februar, ble Forskrift om motorferdsel med sngskuter pa
islagte vann for a raste, Nordreisa kommune, Troms,
vedtatt i kommunestyret i april. | september gjennom-
ferte NVE befaring til Nordreisa og Kvaenangen i forbin-
delse med sak om vilkarsrevisjon vannkraftutbyggingen
av Abojohka i Kvaenangen.

Kommunestyret vedtok i juni opprettelsen av et Miljg-
fond med kr 50.000. Miljg, plan og utviklingsutvalget
vedtok retningslinjer i hgst. Regnskapsmessige regler
gjorde at midlene ikke kan deles ut fgr i 2018

vedtatt oppstart av arbeidet med lokal forskrift om ut-
slipp av avlgpsvann fra mindre avigpsanlegg. Arbeidet
sluttfgres i 2018.

Kart/oppmaling/GIS

Det er i Igpet av aret gjennomfgrt 20 oppmalingsforret-
ninger med oppretting av matrikkelenhet med melding
til tinglysing, som videre er avsluttet med matrikkelbrev
jfr. matrikkelloven. Det er ogsa fortatt 12 arealoverfgring
jfr. matrikkelloven. Det er foretatt 22 oppmalingsforret-
ninger med melding til tinglysing i Kveenangen kommu-
ne.

Befaring til Mollis med NVE.

Vilt

Tildelingen av elg i kommunen var 73 dyr og det ble felt
61 dyr, det er samme tildeling og samme avskyting som i
2016. Det ble gjennomfgrt to ettersgk av elg. 36 kandi-
dater gjennomfgrte jegerprgveeksamen. Det ble det ut-
betalt skuddpremie for 220 rev og 34 villmink.

Veterinzertjenesten

Den interkommunale veterinaertjenesten i Nord-Troms
(Kafjord, Nordreisa, Skjervgy og Kvaenangen) har ansvar
for kommuneveterinaerordningen (dagtid) og veterinaer-
vaktordningen (kveld, natt og helger). Kommuneveteri-
naerordningen mottar fortsatt stimuleringstilskudd fra
Staten. Tilskuddet i ar var pa 352.000. Videre har kom-
munen avtale med fire veterinaerer som sammen dekker
veterinarvaktordningen. Kostnadene med veterinaervakt
dekkes i sin helhet av staten.

Byggesak

Det har veert en nedgang i byggesaker fra forrige ar. |
Igpet av aret er det behandlet tilsammen 46 byggesgk-
nader, derav fire dispensasjonssgknader. Fokuset i ar
har veert a rydde opp i eldre saker. | september ble det
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Kommuneplan

Kommuneplanens samfunnsdel for Nordreisa kommune
2012-2025 ble vedtatt i mars 2013. Kommuneplanens
arealdel for Nordreisa kommune 2014-2026 ble vedtatt i
mars 2014. Oppfelging av planen gjennom bl.a. utarbei-
delse av kommunale reguleringsplaner har fortsatt i ar.

| gjeldende planstrategi er det vedtatt at de ikke skal rul-
leres i denne kommunestyreperioden.

Reguleringsplaner

Ingen kommunale, statlige eller private reguleringspla-
ner ble vedtatt i 2017. Det ble meldt oppstart for én
kommunal detaljregulering, samt varslet utvidelse av
planomradet til to kommunale detaljreguleringer, Stors-
lett og Serkjosen.

Kystsoneplan

Interkommunal kystsoneplan for Nordreisa og Skjervay
kommuner ble vedtatt i desember 2014. Planen fglges
opp forvaltning og i gvrig planlegging.

Friluftsrad

Arets sesong for turkassetrimmen Ut i NORD kunne tilby
94 turer fordelt pa de fire medlemskommunene. Totalt
var det 926 unike brukere som til sammen gjennomfgrte
15 187 turer. Arets JuleSPREK hadde som i fjor 48 turer
som ble sluppet som julekalender med tre turer i uka per
medlemskommune i desember
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Balpannesett er levert ut til flere skoler og barnehager, med ferdigstillelse av Tufteparken, montering

samt midler til innkjgp av mat til satsningen «utemat pa av lysstolper i forbindelse med Tufteparken
bal». | ferier har det veert arrangert friluftsskoler, firlufts- og bussomradet og belysing rundt skolen. Nye
dager for flyktninger og pa hgstparten tilbud Aktiv pa avfallsdunker er innkjgpt. Det er byttet tak-

dagtid i Nordreisa. Gjennomfgring av Opptur! for alle
8.klassingene og arets ordfgrertur | Nordreisa gikk til
Moskodalen. Friluftsrddet har ogsa viderefgrt arbeidet
med skilting av turlgyper og er med pa
www.utogplukk.no for a fa flere ut pa baertur, og strand-
rydding.

tekking overbygd tak over sykkelparkering og
supplering av flere sykkelstativ.

Eiendomsskattetaksering

Det er foretatt taksering av i alt 50 eiendommer i 2017
som utgjorde et skattegrunnlag pa 40 millioner kr. Flere
eldre hyttebygg som ikke var blitt taksert i 2009 da eien-
domsskatten ble innfgrt er na kommet med i eiendoms-
skattelista..

Tufteparken ved Storslett skole

Vannomradekoordinator
Nordreisa kommune ble utpekt som vertskapskommune Nordreisa kommune har sammen med Felles-
for Vannomradekoordinator for Troms nord som om- kirkelig rad fatt utarbeidet skisseprosjekt og

fatter ni kommuner og tre vannomrader. Vannomrade- forprosjekt for Rovdas gravlund. Utbyggingen
koordinator startet i august og har startet arbeidet med . . )
planlegges gjennomfgrt i flere fases.

organisering av vannomradene og knyttet kontakt til de D . £ ltak i k le b
ni kommunene, Kvanangen, Skjervgy, Nordreisa, Ka- * eter gjezmom grt tiltak | kommunale barne-
fjord, Lyngen, Storfijord, Balsfjord, Tromsg og Karlsgy. hager for & forebygge overgrep.

Utbyggingsprosjekter

. Heldggnsbemannet omsorgsboliger for eldre.
Prosessen med a bygge nytt heldggnsbeman-
net omsorgsboliger for eldre er forelgpig
stoppet.

. Oppbygging av Leonard Isaksens veg 10 star-
tet i oktober. Det er valgt en Igsning med full-
stendig sanering av eksisterende bygnings-

masse og bygge opp pa et plan. Innsynsder.

. Overbygging av glasshall Storslett skole. Med
senking og isolering for a hindre isdannelse.
Dette gjgr at uteomradet mot glasshall ogsa
kan benyttes vinterstid.

. En st@rre ombygging 1. etasje i nydelen av
kommunehuset er gjennomfgrt. Arealene dis-
poneres av NAV og rus- og psykiatritjenesten i
Nordreisa kommune.

Lenonard Isaksens veg 10

. Flytting av transformator pa kommunehuset.
Den gamle trafoen som har statt i kjelleren i
. Ombygging og renovering Oksfjord oppvekst- kommunehuset er demontert og fjernet.
senter er giennomfgrt med et stgrre oppus- Asfaltering av Rosaveien og parkeringsplass
sings- og ombyggingsarbeid med egne ressur- ved Moan skole. Det er ogsa montert veilys
ser. langs nyveien og lys pa parkeringsplass ved
. Uteomradet pa Storslett skole av avsluttet Moan skole. Det ble gjennomfgrt navne-
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konkurranse blant elevene pa Moan skole for a f
inne navn pa veien. Miljg,- plan og utvikling valgte
ut Rosaveien som vinner.

Apning av Rosaveien

o Det er gjort en mulighetsstudie vedr svgmmehall
og deretter vedtak om renovering av eksisterende
svgmmeanlegg, samt bygge nytt bygg for gardero-
befasiliteter.

o Det er utarbeidet planer for a flytte ungdomsklub-
ben til den gamle kinosalen i Nordreisahallen. Det
er i lgpet av aret kjgrt en prosess i forhold til vide-
re bruk av Solvoll gamle skole. Det er bestemt at
bygget skal leies ut til lag og foreninger.

Status brukerundersgkelser
Det er ikke gjennomfgrt brukerundersgkelser i Igpet av
aret.

Status internkontroll

Oppfelging av politiske vedtak gjgres fortlgpende og
oversikt over status er tatt inn i resultatrapporten som
sendes inn manedlig.

| Igpet av aret har sektoren hatt tilsyn og kontroll fra
Mattilsynet som har gjennomfgrt fglgende kontroller:
Tilsyn pa Tenketanken hgydebasseng i Lani vannverk.

Det er gjennomfgrt en risiko- og sarbarhetsanalyser for
sektoren: Kjemisk helsefare ved innsats

For hele sektoren er det meldt inn tre avvik i Igpet av
aret. Det er mottatt rapporter etter branntilsyn, det er
en gjenganger for flere bygg at det mangler brannteg-
ninger.

Det ble gjennomfgrt et prosjekt fra mai til august 2016
med 3 digitalisere alle bygningstegninger. Det gjenstar
fortsatt noe arbeid, men vi planlegger a bruke et arbeids-
markedstiltak for & ferdigstille arbeidet i 2018.
hendelser.

Endel av bygningsmassen er eldre og vi opplever oftere
at det er behov for stgrre reparasjoner og utskiftinger.

Folg oss pa:

www.nordreisa.kommune.no

www.facebook.com/nordreisakommune

Nordreisa kommune
Post: Postboks 174, 9156 Storslett
Epost: postmottak@nordreisa.kommune.no

Adresse: Sentrum 17, 9151 Storslett
Telefon 77 58 80 00
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Nordreisa kommune Arkivsaknr: 2016/1306-5

Arkiv: 223
Saksbehandler: Ida Wigdel
Dato: 24.04.2018
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Mpgtedato
17/18 Nordreisa n&ringsutvalg 07.06.2018
Nordreisa kommunestyre

Kommunale naeringsfond

Vedlegg

1 Rundskriv om standardvedtekter for kommunale naringsfond gitt i vannkraftsaker
2 Standardvedtekter for bruk og forvaltning av Kommunalt utviklingsfond

3 Retningslinjer for bruk og forvaltning av Kommunalt neringsfond og Kommunalt

utviklingsfond

Réidmannens innstilling

e «Standardvedtekter for Kommunalt utviklingsfond» vedtas. Vedtektene oversendes
Fylkesmannen 1 Troms for godkjenning.

e «Retningslinjer for bruk og forvaltning av Kommunalt neringsfond og Kommunalt
utviklingsfond» vedtas.

o Det legges opp til mulighet for flatelan for fiskerinaeringen gjennom Kommunalt
utviklingsfond. Det utarbeides egne retningslinjer for ordningen. Retningslinjene
behandles i kommunestyret hasten 2018.

e Det legges opp til mulighet for toppfinansieringslan for jordbruksnearingen gjennom
Kommunalt utviklingsfond. Det utarbeides egne retningslinjer for ordningen.

Retningslinjene behandles i kommunestyret hesten 2018.
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Saksopplysninger

Nordreisa kommune disponerer per i dag 5 ulike fond til naringsutviklingsformal:

Kommunalt
/ naeringsfond \
Statlig Kommunalt
naeringsfond utviklingsfond

\ /

Kommunalt Kommunalt
jordbruksfond fiskerifond

1. Kommunalt utviklingsfond

e Balanse per juni 2018: kr 1 017 000,-

e Midler: overferinger fra Troms fylkeskommune, kap. 550, post 64
2. Kommunalt naringsfond

e Balanse per juni 2018: kr 294 000,-

e Midler: Utbytte fra kommunale selskap, konsesjonsavgift
3. Kommunalt fiskerifond

e Balanse per juni 2018: kr 465 000,-

e Midler: tidligere overforinger fra Kommunestyret
4. Kommunalt jordbruksfond

e Balanse per juni 2018: kr 55 000,-

e Midler: tidligere overforinger fra Kommunestyret
5. Statlig neringsfond

e Balanse per juni 2018: kr 205 000,-

e Midler: Ukjent opphav
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Neringsutvalget vedtok 1 PS 4/17 at kommunalt fiskerifond, kommunalt jordbruksfond,
kommunalt neringsfond og statlig neringsfond skal sammenslas til et felles fond. Bakgrunnen
for dette var blant annet at revisjonen etterspurte en plan for videre forvaltning av fondene, da
det manglet vedtekter for flere av dem, samt at det var lite bevegelse pa fondskontoene grunnet

manglende tilforsel av ny kapital.

Nordreisa kommune har ved sammenslding av fondene na to kommunale fond rettet mot

RN

Kommunalt Kommunalt

naringsutvikling:

naeringsfond utviklingsfond
(KNF) (KUF)

NS

Kommunalt nzeringsfond (KNF)- overferinger fra Troms fylkeskommune, kap. 550, post
64
Fondet som 1 dag har navnet Kommunalt utviklingsfond (midler fra Troms fylkeskommune)
endrer navn til Kommunalt neringsfond. Det framgér av retningslinjer for distrikts- og
regionalpolitiske virkemidler at dette skal vere navnet pa fondet.
e Balanse per juni 2018: kr 1 017 000,-
e Midler: arlig bevilgning fra Troms fylkeskommune, samt renter pa innestdende kapital
e Forvaltes i henhold til:
o EOS-reglementet for offentlig stotte
o Forskrift for distrikts- og regionalpolitiske virkemidler
o Retningslinjer for distrikts- og regionalpolitiske virkemidler

o Retningslinjer for Kommunalt neringsfond og Kommunalt utviklingsfond

Kommunalt utviklingsfond (KUF)
o Balanse per juni 2018: kr 1 019 000,-
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o Midler: konsesjonskraftsinntekter, utbytte fra kommunale selskaper, eventuelle andre
overferinger til neringsformal, samt renter pa innestdende kapital

o Forvaltes i henhold til:
o EO@S-reglementet for offentlig statte
o Standardvedtekter for Kommunalt utviklingsfond

o Retningslinjer for Kommunalt neringsfond og Kommunalt utviklingsfond

Standardvedtekter for Kommunalt utviklingsfond

Industrikonsesjonsloven og vassdragsreguleringsloven krever at kommuner med kraftfond over
en viss starrelse (arlige konsesjonsavgifter over 100 000 kroner) skal ha vedtekter. Rundskriv
om standardvedtekter for kommunale neeringsfond gitt i vannkraftsaker er et redskap for
kommunene til & fylle lovenes krav. Falges standardvedtektene er forvaltningen i trad med
loven. Standardvedtektene angir kun den ytre rammen for bruken av kraft
/hjemfallsfondsmidler. Innenfor standardvedtektene kan kommunene snevre inn fondets

stotteformal, statteformer og stettevilkar i sine vedtekter.

Kommuner som ikke har godkjente vedtekter, ma utarbeide dette. Kommunestyret skal behandle
forslag til vedtekter/endringer av vedtektene og slik angi rammen for bruk av kraft-
/hjemfallsfond. Vedtektene skal sendes fylkesmannen for godkjenning. Fylkesmannen skal pase
at lovens krav er oppfylt og ta stilling til spersmalet om vedtektene kan godkjennes i henhold til

foreliggende standardvedtekter.

Nordreisa kommune har ikke hatt vedtekter for bruk av kraftfond. Det er né utarbeidet
standardvedtekter for Kommunalt utviklingsfond i Nordreisa kommune, hvor
konsesjonskraftsinntektene innga som en del av fondet, i tillegg til eventuelle utbytter fra
kommunale selskaper. Standardvedtektene angir den ytre rammen for bruken av fondet.
Innenfor standardvedtektene kan kommunen snevre inn fondets stotteformal, stetteformer og

stottevilkar.
Retningslinjer for Kommunalt nzringsfond og Kommunalt utviklingsfond

Det er videre utarbeidet «Retningslinjer for Kommunalt nceringsfond og Kommunalt

utviklingsfondy. Disse retningslinjene erstatter «Plan for Kommunalt naringsfond 2014-2016».
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De overordnede standardvedtektene og «Retningslinjer for Kommunalt neringsfond og
Kommunalt utviklingsfond» skal vere rettledende for sekere, politikere og administrasjon nér
det gjelder & vurdere hvor sannsynlig det vil vere at et konkret prosjekt kan fa gkonomisk stette

fra Kommunalt naeringsfond og/eller Kommunalt utviklingsfond.

Fiskeri- og landbruksnaringa

Ettersom bdde fiskeri- og jordbruksfondet avvikles, er disse naringene ivaretatt i egne
bestemmelser i de generelle retningslinjene for bruk av kommunalt naeringsfond og kommunalt
utviklingsfond. Det har vert gjennomfort dialogmeter med bade landbruks- og fiskerinaringen
under utformingen av retningslinjene. P4 bakgrunn av innspill gitt av aktive utevere i de
respektive neringene, er det lagt opp til en laneordningen for begge naringene. Laneordningene
m4 reguleres i egne retningslinjer, som er under utarbeidelse og vil kunne behandles 1

kommunestyret hasten 2018.

Vurdering

Nordreisa kommune har gjennom disse endringene, samt utarbeidelse av nye vedtekter og
retningslinjer for Kommunalt utviklingsfond og Kommunalt naeringsfond kommet fram til en
ordning og bestemmelser som vi mener ivaretar alle respektive naringer og vil fungere

tilfredsstillende bade for neringslivet og kommunen.
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DET KONGELIGE

KOMMUNAL- OG REGIONALDEPARTEMENT
———

RundskrivH - 1/11
Saksnr. 11/538
November 2011

Rundskriv om standardvedtekter for kommunale nzeringsfond gitt i
vannkraftsaker (kraftfond og hjemfallsfond).

Gitt med hjemmel i lovbestemmelsene om kraftfond i Industrikonsesjonsloven
(14.desember 1917 nr 16, § 2,3 ledd nr 13, 6 ledd) og Vassdragsreguleringsloven
(14.desember) 1917 nr 17, § 11 nr 2,2. ledd.

Industrikonsesjonsloven og vassdragsreguleringsloven krever at kommuner med
kraftfond over en viss storrelse skal ha vedtekter. Dette rundskrivet er et redskap for
kommunene til 4 fylle lovenes krav. Foalges standardvedtektene er forvaltningen i trad
med loven. Det er imidlertid mulig for kommunene & foye til egne bestemmelser til
standardvedtektene.

Rundskrivet erstatter tidligere standardvedtekter i Rundskriv H - 17/98 og trer i kraft
fra 1. januar 2012. Rundskrivet finnes pa hjemmesidene til Kommunal- og
regionaldepartementet.

Kommuner som har godkjente vedtekter for kraftfond i trdd med Rundskriv H-17/98,
behaver ikke foreta endringer i sine vedtekter, under forutsetning av at de ikke

inneholder bestemmelser som bryter mot det til enhver tid gjeldende regelverket for
offentlig stotte. Gvrige kommuner ma utarbeide vedtekter i samsvar med dette

rundskrivet. Vedtektene skal godkjennes av fylkesmannen i henhold til bestemmelsene
i foreliggende rundskriv. Kommunens vedtekter skal sendes fylkesmannen til
godkjenning si snart som mulig, slik at de er operasjonelle fra 1. januar 2012.
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1 Generelt om kraft- og hjemfallsfond

Ved kraftutbygging palegges regulanten 3 innbetale en avgift (konsesjonsavgift) til
staten og til de fylkeskommuner og kommuner som Kongen bestemmer. Regulanten
kan ogsa palegges a opprette et fond i de aktuelle kommuner.

Fondet og de arlige konsesjonsavgiftene utgjer det som her er kalt kraftfond.

Nar et vannfall hjemfaller til staten ved utlepet av konsesjonstiden skal inntil en
tredjepart av anlegget tilfalle de kommuner hvor vannfall, kraftverk og tilherende
reguleringsanlegg ligger. Stortinget fastsetter verdien av anlegget og kommunenes
andel av denne, samt fordelingen mellom kommunene. Stortinget kan beslutte at
midlene skal utbetales til kommunene i form av et fond.

Fondet og den arlige avkastning utgjer det som her er kalt hjemfallsfond.

Rundskrivet med standardvedtekter gjores gjeldende for samtlige kraft-/hjemfallsfond.
Standardvedtektene angir kun den ytre rammen for bruken av kraft-
/hjemfallsfondsmidler. Innenfor standardvedtektene kan kommunene snevre inn
fondets stotteformal, stotteformer og stottevilkir i sine vedtekter.

I tillegg til kraft-/hjemfallsfond gir fylkeskommunene midler til kommunale
neeringsfond innenfor programkategori 13.50 Distrikts- og regionalpolitikk pa
Kommunal- og regionaldepartementets statsbudsjett. Fra departementets side utgjor
retningslinjene for kap. 551, post 60 den ytre rammen for retningslinjer for kommunale
neeringsfond. Retningslinjene for kap. 551, post 60 finnes pa hjemmesidene til
Kommunal- og regionaldepartementet.

For kommuner som har relativt sma kraftfond og som ogsa far tildelt midler til
kommunale naeringsfond fra fylkeskommunen, vil departementet anbefale at
kraftfondet gér inn i naeringsfondet. Da skal fondene forvaltes etter de retningslinjene
som gjelder for det kommunale naringsfondet. Hjemfallsfond ma forvaltes i eget fond.

1.1 Industrikonsesjonsloven og vassdragsreguleringsloven

Lovbestemmelsene om kraftfond finnes i Industrikonsesjonsloven (14. desember 1917
nr. 16), § 2, tredje ledd nr. 13, sjette ledd og Vassdragsreguleringsloven (14. desember
1917 nr. 17), § 11 nr. 2, andre ledd. Bestemmelsene ble endret ved lov av 12. juni 1987
og begge lyder slik:

Avgiften til fylkeskommunen og til kommunene fordeles mellom disse innbyrdes etter
bestemmelse av Kongen for 10 dr ad gangen. Avgiften avsettes scerskilt for hver kommune
til et fond, som anvendes etter bestemmelse av fylkestinget eller kommunestyret. Denne
myndigheten kan delegeres til annet kommunalt eller fylkeskommunalt organ. Fondets
midler skal i samsvar med vedtekter som er undergitt vedkommende departements
godkjennelse, fortrinnsvis anvendes til utbygging av neringslivet i distriktene.
Departementet kan delegere myndigheten til d godkjenne vedtektene til fylkesmannen.
Kommunen kan pdklage fylkesmannens avgjorelse etter neermere regler fastsatt av
departementet. Vedtekter for fond under et belop Kongen bestemmer, trenger ikke
godkjennelse.
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Lovbestemmelsen om hjemfallsfond finnes i Industrikonsesjonslovens (lov 14.
desember 1917 nr. 16) § 41, andre ledd og lyder slik:

Nar et vannfall med anlegg i henhold til konsesjon tilfaller staten, skal en del av anlegget
eller dets verdi, dog ikke over en tredjepart, tildeles de kommuner hvor vannfallet
kraftverkene eller reguleringsanleggene ligger. Stortinget bestemmer i tilfelle verdien og
kommunenes andel derav og foretar fordelingen mellom dem. Stortinget kan ogsd
bestemme at det av midlene opprettes et fond til fordel for kommunene, eller at det
utbetales dem en andel av det skonomiske utbyttet anlegget mdtte gi.

Folgende forhold viderefores fra tidligere rundskriv:

« Kommunestyret kan delegere avgjerelsesmyndighet i kraftfondssaker og
hjemfallsfondssaker til et annet kommunalt organ.

e Det er delegert til fylkesmannen & godkjenne vedtekter og eventuell endring av
vedtektene.

« Vedtektene for kraftfond/hjemfallsfond hvor enten opprinnelig fondskapital eller
de arlige konsesjonsavgiftene er mindre enn 100 000 kroner trenger ikke
godkjenning.

1.2 Fylkesmannens og fylkeskommunens oppgaver
Med hjemmel i Vassdragsregulerings- og Industrikonsesjonsloven er myndighet til 4
godkjenne vedtektene for kraft-/hjemfallsfond delegert til fylkesmannen.

Kommunestyret skal behandle forslag til vedtekter/endringer av vedtektene og slik
angi rammen for bruk av kraft-/hjemfallsfond. Vedtektene skal sendes fylkesmannen
for godkjenning. Fylkesmannen skal pase at lovens krav er oppfylt og ta stilling til
spersmalet om vedtektene kan godkjennes i henhold til foreliggende
standardvedtekter. Kommunestyret kan péklage fylkesmannens avgjorelse til
Kommunal- og regionaldepartementet.

Kommunestyret har forvaltningsmyndigheten for kraft-/hjemfallsfond dersom
myndigheten ikke er delegert til annet kommunalt organ i samsvar med
Industrikonsesjonslovens § 2 og Vassdragsreguleringsloven § 10.

Nar det gjelder kontroll viser vi til regler om kommunal virksomhet, jf. kommunelovens
§§ 59 og 60.

Fylkeskommunen har en veiledningsfunksjon overfor kommunene nér det gjelder
naringsutvikling. Fylkeskommunene bruker Innovasjon Norge som operater for
direkte bedriftsrettede virkemidler. Fylkeskommunens veiledningsfunksjon er
avhengig av god kunnskap om arbeidet med neeringsutvikling i de enkelte kommuner.
Vedtekter for og arsmeldinger om bruken av kraft-/hjemfallsfond skal derfor sendes
fylkeskommunen til orientering.
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1.3 Regelverket for offentlig stotte

E@S-avtalen artikkel 61 forbyr som hovedregel offentlig statte til naeringslivet. Forbudet
retter seg mot offentlige tiltak som gir skonomiske fordeler til bestemte bedrifter,
grupper av bedrifter, visse sektorer eller geografiske omrader (selektive stottetiltak).
E@dS-avtalens bestemmelser om offentlig stette danner viktige rammer for
naeringsvirksomhet. Regelverket angir begrensninger, men ogsé handlingsrommet for
det offentlige som stettegiver. Hva som er offentlig stotte iht. EDS-avtalen tolkes vidt.
Forbudet omfatter mange typer offentlige tiltak som gir direkte eller indirekte
okonomiske fordeler for bedrifter.

Offentlig stotte er definert gjennom felgende kriterier:

1. Stetten ma innebaere en gkonomisk fordel for mottakeren

2. Stetten ma veere gitt av staten eller av statsmidler i enhver form

3. Mottaker av stotte ma drive skonomisk aktivitet (foretaksbegrepet)

4. Stetten ma begunstige enkelte foretak eller produksjonen av enkelte varer eller
tienester (selektivitet)

5. Stetten ma vri konkurransen eller true med & v7i konkurransen

6. Stetten ma vaere egnet til 4 pdvirke samhandelen mellom E@QS-landene

Dersom alle kriterier er oppfylt eller ikke kan utelukkes, foreligger offentlig stette.
Kraftfond skal forvaltes i trdd med det til en hver tid gjeldende regelverket for offentlig
stette. Selv om kommunen/fondsstyret star fritt til 4 velge hvordan de ensker & bruke
sitt kraftfond, vil departementet anbefale at vedtektene retter seg etter reglene for
bagatellmessig stotte i tilfeller der tilskudd anses & utgjore offentlig stette.

Dersom kommunen ikke ensker 4 folge reglene for bagatellmessig stotte ma
kommunen notifisere stotten til EFTAs overvakingsorgan, The EFTA Surveillance
Authority (ESA), etter det regelverket kommunen finner hensiktsmessig. Dersom
kommunen velger a notifisere stotte folger det ogsa en arlig rapporeringsplikt til ESA
via Fornyings- administrasjons- og kirkedepartementet, i samsvar med Lov om offentlig
stotte § 2.

Nettsiden www.eftasurv.int inneholder en oversikt over gjeldende regelverk for
offentlig stotte. Se ogsd Fornyings- administrasjons- og kirkedepartementets veileder
om EJS-avtalens regler om offentlig stotte.
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2 Nzaermere om klage og lovlighetskontroll

a. Lovlighetsklage
Etter kommunelovens § 59 kan tre eller flere medlemmer av kommunestyret
sammen bringe avgjerelse truffet av folkevalgt organ eller den kommunale
administrasjonen inn for departementet til kontroll av avgjerelsens lovlighet.
Departementets myndighet til & avgjere lovlighetsklager er delegert til
fylkesmannen, jf. departementets rundskriv H-25/92 av 1. juni 1993. Fristen for
a kreve lovlighetskontroll er ved forskrift av 13. januar 1993 satt til tre uker fra
det tidspunkt avgjorelsen ble truffet.

b. Forvaltningsklage (partsklage)
Vedtak om avslag pé seknad om stette ma anses som enkeltvedtak etter
forvaltningslovens § 2. Etter forvaltningslovens § 28 andre ledd kan
enkeltvedtak truffet av forvaltningsorgan opprettet i medhold av
kommuneloven, paklages til kommunestyret eller en sarskilt klagenemnd. Nir
det paklagede vedtak er truffet av kommunestyret, er departementet
klageinstans. Departementets myndighet til 4 avgjere forvaltningsklager er
delegert til fylkesmannen, jf. rundskriv H-25/92 av 1. juni 1993.

Klageberettigede er den som er part i saken eller annen med rettslig
klageinteresse.

c. Klage over fylkesmannens avgjorelse om godkjenning av vedtekter for
kraftfond/ hjemfallsfond
Etter Industrikonsesjonslovens § 2, tredje ledd nr. 13, sjette ledd og
Vassdragsreguleringslovens § 11 nr. 2, andre ledd, kan kommunen péklage
fylkesmannens avgjorelse etter neermere regler fastsatt av departementet.

Jf. punkt 1.2 kan kommunestyret paklage fylkesmannens avgjorelse til
Kommunal- og regionaldepartementet.
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3 Standardvedtekter for bruk og forvaltning av kraftfond/hjemfallsfond
A. Kraftfond - § 1 Hjemmel, kapital og avkastning.

a. Fondskapitalen er:

Neringsfond pd kr. . . .. innbetalt av .. . . i medhold av pkt. . . . i konsesjonsvilkarene for
. ... Opprettet ved Kongelig resolusjon av . . ..

b. Avkastning er:

- Arlige konsesjonsavgifter som blir innbetalt av . . . . i medhold av punkt . . . i
konsesjonsvilkarene for . . ..
- Renter og annen avkastning av fondskapitalen gitt ved kongelig resolusjon.

Alle konsesjonsavgifter, renter og annen avkastning skal tas til inntekt for kraftfondet
og ma disponeres i samsvar med vedtektene. Fondskapitalen kan ikke brukes til 1an
eller tilskudd.

B. Hjemfallsfond - § 1 Hjemmel, kapital og avkastning.
Fondskapital er:

Hjemfallsfond pa Kkr. . . . fra staten i forbindelse med hjemfall av . . . kraftverk, i medhold
av Stortingets vedtak a . . . ., jf. St.prp. nr./Prop. S... (19/20..-..) ogInnst.Snr. .. (
19/20..-..)

Renter og annen avkastning skal tas til inntekt for hjemfallsfondet og mé disponeres i
samsvar med vedtektene. Fondskapitalen kan ogsé benyttes til 1an eller tilskudd.

§ 2 Formal.

Kraft-/hjemfallsfondet skal fortrinnsvis anvendes til nzeringsformal, som for eksempel
bedriftsstatte, tilrettelegging for naeringsutvikling i regi av kommunen, stedsutvikling,
ulike typer utviklingsarbeid med mer. Fondet kan ogsa benyttes til kommunale
investeringer i varige driftsmidler.

Fondsmidlene kan ikke nyttes til & dekke lepende drift av kommunen, bortsett fra
renter og avdrag pd investeringer som er gjort i trdd med fondets formal. Unntak er
ogsa avlenning av nzeringssjef eller tilsvarende for 3 forvalte fondet.

Det kan heller ikke gis statte til bedrifter for & dekke avdrag og renter pa 1an eller
lopende drift.

Det bor ikke gis stotte til virksomhet som mottar betydelige overferinger over
statsbudsjettet.
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§ 3 Stotteformer.
Stette kan gis i form av 1an og tilskudd.

Midlene bar ikke nyttes til aksjetegning i private bedrifter. Dersom det tegnes
kommunale aksjer, kan ikke dette utgjere mer enn 30 % av aksjekapitalen i bedriften.
Denne begrensningen gjelder ikke utviklingsselskap, utleiebygg o.l. som kommunen
etablerer i samarbeid med private interessenter.

§ 4 Forholdet til internasjonale forpliktelser pa statsstetteomradet.

Bruken av fondet ma veere i samsvar med de internasjonale regelverk Norge har sluttet
seg til pa statsstetteomradet.

§ 5 Forvaltning.

Ved forvaltning av fondsmidlene skal det legges vekt pa lav finansiell risiko og hey
likviditet. Renter og avdrag tilbakefores til fondet.

§6 Arsmelding og rapporteringsplikt.

Det skal legges fram en melding om fondets virksomhet for kommunestyret hvert r.
Gjenpart av denne meldingen skal sendes fylkesmannen og fylkeskommunen.

§ 7 Godkjenning av vedtekter.

Vedtektene kan endres etter vedtak av kommunestyret. Vedtaket trenger godkjenning
av fylkesmannen. Kopi av godkjente vedtekter sendes fylkeskommunen.

Etter fullmakt
Hallgeir Aalbu 7@1?%@
ekspedisjonssjef Kari R. Theting

radgiver

214



215



Standardvedtekter for bruk og forvaltning av Kommunalt

utviklingsfond i Nordreisa kommune

Behandlet i kommunestyret 21.juni 2018

Godkjent av Fylkesmannen i Troms pr.

§ 1 Hjemmel, kapital og avkastning
Kommunalt utviklingsfond er satt sammen av arlige konsesjonskraftsinntekter, samt eventuelle
utbytter fra kommunale selskap. Innbetalt i konsesjonsavgifter pr. ar er omkring kr 150 000.

I tillegg kommer renter fra innestaende kapital.

§ 2 Formal

Kommunalt utviklingsfond skal fortrinnsvis benyttes til neringsformal, f.eks. bedriftsstotte,
tilrettelegging for naringsutvikling i regi av kommunen, stedsutvikling og ulike type

utviklingsarbeid.

Kommunalt utviklingsfond skal bidra til:
e En positiv befolkningsutvikling
o A sikre de arbeidsplassene vi har og legge til rette for nyetableringer i neringslivet

e A legge til rette for nyskaping i nzringslivet, med fokus pa milje- og klimavennlige tiltak

Disse overordnede standardvedtektene og «Remningslinjer for bruk av Kommunalt neringsfond (KNF) og
Kommunalt utviklingsfond (KUF) i Nordreisa kommune» skal vare rettledende for sokere, politikere og
administrasjon nar det gjelder 4 vurdere hvor sannsynlig det vil vare at et konkret prosjekt kan fa

okonomisk stotte.

§3 Stgtteformer
Fondet skal fortrinnsvis gi stotte i form av tilskudd. Unntak er lan til fiskeri- og
landbruksnaeringa. Herunder benyttes midler innkommet gjennom utbytte fra kommunale

selskaper.

Midlene bor ikke benyttes til aksjetegning i private bedrifter. Dersom det blir tegnet kommunale

aksjer, kan ikke disse utgjore mer enn 30 % av aksjekapitalen 1 bedriften. Avgrensingen gjelder
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ikke utviklingsselskap, utleiebygg m.m. som kommunen etablerer i samarbeid med private

interessetr.

Fondsmidlene skal ikke benyttes til 4 dekke lopende drift av kommunen, bortsett fra renter og

avdrag pd investeringer som er gjort i trad med fondets formal.

Det kan ikke gis stotte til bedrifter for 4 dekke avdrag og renter pa lian, lopende drift eller

sanering av gjeld.

Det bor ikke gis stotte til virksomhet som mottar betydelige overforinger over statsbudsjettet.

84 Forhold til internasjonale forpliktelser pa statsstgtteomradet

Bruken av fondet ma skje i samsvar med de internasjonale regelverkene Norge har sluttet seg til

pé statsstotteomradet.

§5 Forvaltning
Fondet forvaltes i traid med Nordreisa kommune sitt delegasjonsreglement. Naringsutvalget i

Nordreisa kommune er fondsstyre.

§6 Arsmelding og rapporteringsplikt
Det skal legges fram en melding om fondets virksomhet for kommunestyret hvert ar. Gjenpart av

denne meldingen skal sendes fylkesmannen og fylkeskommunen.

§7 Godkjenning av vedtekter
Vedtektene kan endres etter vedtak fra kommunestyret. Vedtaket trenger godkjenning av

fylkesmannen. Kopi av godkjente vedtekter sendes fylkeskommunen.
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Retningslinjer for Kommunalt naeringsfond og
Kommunalt utviklingsfond

Nordreisa kommune

Foto: Wenche Offerdal

Behandlet i Neeringsutvalget 07.juni 2018

Behandlet i Kommunestyret
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1. Bakgrunn

Disse retningslinjene er utformet med utgangspunkt i:

e E@S-reglementet for offentlig stgtte
e Forskrift for distrikts- og regionalpolitiske virkemidler
e Retningslinjer for distrikts- og regionalpolitiske virkemidler

e Standardvedtekter for Kommunalt utviklingsfond

Retningslinjene evalueres minimum hvert fjerde ar i forbindelse med kommunevalg eller dersom

endringer i rammebetingelsene gjgr dette ngdvendig.
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2. Generelle retningslinjer

Stgtte fra fondene gis fortrinnsvis i form av tilskudd.

Det er primaert virksomheter som er lokalisert og registrert i Nordreisa kommune som kan fa
tilskudd. Unntak kan gjgres der tiltak i andre kommuner kan gi klare positive ringvirkninger
for Nordreisa.

Fondene skal fgrst og fremst vaere et toppfinansieringsorgan. Dette betyr at andre
finansieringsinstitusjoner skal spkes samtidig, der det er relevant.

Summen av offentlige tilskudd til private tiltak bgr ikke overstige 50% av totalt
kostnadsoverslag.

All risiko ved privat naeringsvirksomhet, herunder gkonomisk risiko, er eiers/virksomhetens
ansvar pa linje med de muligheter nzeringsvirksomheten gir.

Stgttemottaker forplikter seg til 8 rapportere om effekten av stgtten hvis Nordreisa

kommune etterspgr informasjon ved en senere anledning.

3. Prioriteringer

Prosjekter og tiltak som bidrar til maloppnaelse innen satsningsomradene i kommunens
naeringspolitiske strategi og kommuneplan skal prioriteres

Nyetablerere prioriteres over andre sgkere. | denne gruppen prioriteres kvinner og unge over
andre.

Sgknader og nivaet pa et eventuelt tilskudd vil vurderes ut fra tiltakets sysselsettingsverdi,
vekstpotensial og positive ringvirkninger. Tiltak med et vekstpotensial i et regionalt, nasjonalt
eller internasjonalt marked vil ha hgy prioritet. Forretningsideer som bidrar til nye tilbud og
vekst i det samlede nzeringslivet i Nordreisa kan prioriteres selv om kundegrunnlaget er
lokalt.

Fellestiltak som stimulerer til gkt lokalt, regionalt og/eller nasjonalt samarbeid vil prioriteres.

Fokus pa miljgvennlige Igsninger vil telle positivt.

4. Stgtteformer

4.1 Nyetablering
Det kan gis tilskudd til nyetableringer dersom dette tilfgrer et nytt tilbud og vekst i det samlede

nzeringslivet i Nordreisa. Tilskuddet kan benyttes til normale kostnader knyttet til etablering, f.eks.

registrering, kartleggingsarbeid, profilering og investeringer. Eget arbeid kan fgres som en egen post i

kostnadsgrunnlaget, med en timesats pa inntil kr. 400 pr. time. Det skal foreligge timelister som
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dokumentasjon ved utbetaling. Det gis ikke tilskudd til nyetableringer der en virksomhet fa ny eier,

men gar videre uten vesentlige endringer.

4.2 Investering
Det kan gis st@tte til investeringer i nye og etablerte virksomheter dersom tiltaket kan gi positive

ringvirkninger i form av et nytt marked, gkt sysselsetting e.l. Eget arbeid dekkes ikke. Det er noen

investeringer som ikke far stgtte. Dette er:

e Kjop eller bygging av en eiendom.
o Kjop og leasing av motoriserte kjgretgy, datamaskin, nettbrett, mobiltelefon o.l.
e Ren utskifting av eksisterende maskinpark / utstyr

e Tilrettelegging av eget bosted til naeringsformal
Stgtteintensitet: inntil 30% av totale kostnader

4.3 Kompetanseheving
Det kan gis tilskudd til kompetanseheving i enkeltbedrifter, saerlig prioritert er de tilfellene hvor en
virksomhet gjgr et kompetanselgft som krever ny opplaering eller kvalifisering hos de ansatte. Det er

kostnader knyttet til kursavgift, reise og opphold som kan dekkes. Eget arbeid dekkes ikke.
Stgtteintensitet: inntil 40% av totale kostnader

4.4 Konsulentbistand

Det kan gis tilskudd til konsulentbistand dersom tiltaket kan gi positive ringvirkninger i form av nye

produkter, et nytt marked, gkt sysselsetting e.l. Eget arbeid dekkes ikke.
Stgtteintensitet: inntil 50% av faktiske kostnader.

4.5 Nettverksbygging
Det kan gis tilskudd til tiltak som bidrar til & styrke nettverk- og klyngedannelser. Tiltak som

innebaerer samarbeid pa tvers av kommune/region/landegrenser vil prioriteres.
Stgtteintensitet: inntil 50% av totale kostnader

4.6 Kommunale og interkommunale utviklingstiltak
Fondsmidlene kan benyttes til kommunale eller interkommunale utviklingstiltak og prosjekter, f.eks.
infrastruktur- eller stedsutviklingstiltak. Det legges som en forutsetning at prosjektene skal stimulere

til vekst og utvikling av naeringslivet i Nordreisa kommune.
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4.7 Landbruk

4.7.1 Nydyrking

Ved fulldyrking innenfor kommunen etter godkjent plan, kan Nordreisa kommune gi inntil
2000kr/daa i tilskudd til nydyrking. Sgker ma enten vaere eier eller leier av arealet med minst ti ars
leiekontrakt. Tiltaket ma gi gode driftsmessige Igsninger. Tilskuddet blir utbetalt nar dyrkinga er

ferdiggodkjent. Tiltaket ma veere sluttfgrt i Ippet av tre ar etter tilsagn.

4.7.2 Engangstilskudd ved ny driver pa selvstendig bruksenhet
Ny driver av bruket kan fa inntil 50.000kr i tilskudd. Produksjonen aret etter overdragelsen ma veere
sapass stor at foretaket er berettiget produksjonstilskudd. Nordreisa kommune gir ikke tilskudd til

overdragelse mellom foretak der et ektepar/samboerpar har eierinteresser i begge foretakene.

4.7.3 Toppfinansiering
Der det er ngdvendig for a fa gjennomfgrt et prosjekt, kan Nordreisa kommune gi toppfinansiering
som rentebaerende Ian til Husbankens utlansrente med Igpetid inntil 25 ar. Lanet ma ha pant i fast

eiendom. Et eventuelt 1an gis fra Kommunalt utviklingsfond. Maksimal ldanesum er kr 200 000.

4.7.4 Andre ordninger

Dersom en gnsker stgtte til tiltak som ikke gar inn under ordningene over, kan en sgke pa de
generelle ordningene for fondene

4.8 Fiskeri

4.8.1 Flateldn
Kommunalt utviklingsfond kan benyttes til a styrke fangstleddet i Nordreisa kommune, samt 3 gke

rekrutteringen til fiskeryrket gjennom tilskudd eller |an til:

a) Kjgp av nyere fiskefartgy, fortrinnsvis inntil 15 meter

b) Kj@p av fiskerettigheter/ kvoter

Ordningen er regulert gjennom: «Retningslinjer for flateldn i Nordreisa kommune»

4.8.2 Andre ordninger
Dersom en gnsker stgtte til tiltak som ikke gar inn under ordningen over, kan en sgke pa de generelle

ordningene for fondene

5. Hva stpttes ikke?

e Tiltak som fgrer til uheldig lokal konkurransevridning

e Tiltak som er iverksatt fgr sgknaden er fremmet
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e Driftskostnader
e Kausjon eller gkonomisk garanti
e Direkte eller indirekte investeringer i virksomhetens egenkapital

e Renter og avdrag pa lan og refinansiering av gjiennomfgrte prosjekter

(Med driftskostnader menes: Regnskaps- og revisjonshonorar, rentekostnader, gebyrer, andre
finanskostnader, skatte- og avgiftskostnader, strem, kostnader til lokaler, forsikringer,
pensjonskostnader, sosiale kostnader, andre personalkostnader, styrehonorar, kostnader til styre,

bedriftsforsamlings- og generalforsamlingsmegter, avskrivinger og nedskrivinger).

6. Bagatellmessig stgtte

En eventuell stgtte fra fondene gis iht. E@S-reglementet omkring bagatellmessig stgtte. En
virksomhet som mottar bagatellmessig stgtte kan iht. E@S-reglene ikke fa tilskudd eller andre
gkonomiske subsidier fra det offentlige pa over 200 000 euro i Igpet av en periode pa tre

regnskapsar. Det er sgkers ansvar @ pase at mottatt stgtte ikke overskrider dette regelverket.

7. Sgknaden

e Alle spknader skal sendes inn via sgknadsportalen www.regionalforvaltning.no. Sgknader
som leveres utenom dette systemet, eller vurderes som mangelfulle vil ikke behandles, men
returneres til sgker med en beskrivelse av mangler.

e Sgknaden skal inneholde en god beskrivelse av virksomheten og tiltaket som skal stgttes.
Hvis ikke forretningsplan er utarbeidet, skal investeringen eller prosjektet veere godt
beskrevet med ngdvendige budsjetter og planer.

o Kostnadsposter skal dokumenteres med pristilbud e.l. der dette lar seg gjgre

e Sgknader som vil gi utbetalinger pa under kr. 3.000,- behandles ikke.

8. Saksbehandling

e Spgknader vil ikke behandles f@r kriteriene beskrevet i disse retningslinjene er oppfylt.

e Sgknader med sgknadssum pa inntil kr 100 000 behandles administrativt. Disse behandles
fortlgpende.

e Sgknader med sgknadssum over 100 000 behandles politisk av Naeringsutvalget. Disse

behandles iht. oppsatt mgteplan.
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e Sgknader med sgknadssum over kr 400 000 anbefales sendt til Innovasjon Norge eller andre

aktuelle finansieringsinstanser.

9. Aksept av tilsagn
Innen 1 maned etter at tilsagn om stgtte er gjort skal fullfinansiering dokumenteres og vilkar for

tilsagn aksepteres skriftlig.

10. Informasjonsplikt ved endringer
Tilskuddsmottakeren kan ikke foreta vesentlige endringer i det aktuelle prosjektet eller tiltaket uten
at dette er godkjent av Nordreisa kommune. Vesentlige endringer uten godkjenning kan medfgre at

tilskuddet reduseres eller faller helt bort.

11.Rapportering og utbetaling

Utbetalingsanmodninger leveres giennom www.regionalforvaltning.no. Tilskudd utbetales normalt

etter at prosjektet er avsluttet. Anmodning om sluttutbetaling skal inneholde regnskap og
sluttrapport. Ved tilskudd over kr. 20 000 og ved nyetableringer kan det gis en delutbetaling pa inntil

50 % ved oppstart. Det ma da kunne pavises palgpte kostnader, og avtales med Nordreisa kommune.

Tilskudd avkortes prosentvis i forhold til faktisk dokumenterte utgifter og budsjetterte utgifter. Dette

gjelder ogsa i tilfeller der bare deler av prosjektet gjennomfgres.

12.Tilsagnet er tidsbegrenset
Prosjektet skal som hovedregel ferdigstilles innen ett ar etter tilskuddsbrevets dato. Det kan sgkes
skriftlig om a fa forlenget tilsagnsperioden ut over dette. Sgknad ma sendes Nordreisa kommune i

god tid fgr sluttdato. Tilsagn som ikke er benyttet innen gitte dato bortfaller uten ytterligere varsel.

12.Klage
Vedtaket kan klages til Nordreisa kommune. Klagefristen er tre uker regnet fra dagen vedtaket kom

fram til adressaten. For avslag pa spknader som har vaert behandlet administrativt, er
Naeringsutvalget ankeinstans. For avslag pa sgknader som har veert behandlet i Neeringsutvalget, er

Kommunestyret ankeinstans.
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