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Suksesskriterier for god eiendomsforvaltning



1. Overordnet politisk mål
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Målsetting

1. Eiendomsforvaltningen i Møre og Romsdal fylkeskommune skal 
understøtte kjernevirksomheten på best mulig måte

2. Møre og Romsdal fylkeskommune skal drive verdibevarende 
vedlikehold

3. Eiendomsstrategien skal bidra til økt kompetanse i Møre og 
Romsdal fylkeskommune

4. Eiendomsutvikling og –forvaltning skal bidra til felles identitet i og 
godt omdømmet for Møre og Romsdal fylkeskommune



Mål 1 – understøtte kjernevirksomheten

• Måles etter følgende resultatmål

1. Tilfredshetsmålinger med karakter minimum 4 på en skala fra 1-5 innen år 
2020 (undersøkelse 1 gang i året – rektorer, elevråd og tillitsvalgte ved alle 
skoler, dialogmøte med virksomheten)

2. Alle skolene skal innen år 2023 kunne bli godkjent innen miljørettet 
helsevern

3. Alle skoler skal innen år 2023 kunne bli sertifisert som miljøfyrtårn
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Mål 2 – verdibevarende vedlikehold

• Måles etter følgende resultatmål

1. Gjennomsnittlig tilstandsgrad for bygningsporteføljen skal holdes på 
maksimum 1,2 med et akseptnivå på maksimum 1,5

2. Det skal gjøres vedtak om LCC-bevilgninger for alle nye byggeprosjekt 
innen år 2020.

3. Finansiering til å drive verdibevarende vedlikehold skal oppnås innen år 
2021

4. Alle eide bygg skal være driftet via Facilit innen 2019
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2. Rasjonelt system for planlegging og styring

• Dokumenthierarki

• Eiendomsstrategi
• Overordnet utviklingsplan

– Egnethet
– Behov
– Tilstand

• Utviklingsplan hvert bygg
• Vedlikeholdsplan

– Lang
– Kort

• Driftsplan

Eigedomsstrategi

Overordna utviklingsplan

Utviklingsplan per eigedom

Vedlikehaldsplan

Driftsplan



Bygg- og eiendomsforvaltning

• Strategisk
– Beslutninger av langvarig karakter.
– Nybygg, ombygging, salg, leie.
– Organisering
– Økonomiske rammer

• Taktisk
– Følge opp beslutninger på strategisk nivå. Hvordan skal 

arbeidet gjøres.
– Organisering av drifts-, vedlikehold- og servicetjenester.
– Prosjektledelse
– Oppfølging av aktiviteter og resultater
– Økonomistyring / Benchmarking.

• Operativt
– Utføre drifts- og vedlikeholdsoppgavene.
– Vaktmester, renholder, driftsoperatører, servicepersonell 

.



Overordnet utviklingsplan
Nøkkeldokument i eiendomsforvaltningen!!!



Overordnet utviklingsplan











Kategorisering

• Bygningskategori A
Skal utvikles for å gi ny/bedre funksjon.
Sikre arbeidsmiljøet frem til rehabilitering

• Bygningskategori B
Bygg som er akseptabel iht funksjon.
Opprettholde god standard - prioriterte utskiftingstiltak  

• Bygningskategori C
Bygg som skal ut av bruk.
Opprettholde lovpålagte krav og utskiftingstiltak avventes
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Driftsstrategi iht kategori
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3.1 Tilfredsstille prioriterte brukerbehov 

• Bygget skal understøtte brukernes behov og 
målsettinger.





3.2 Effektiv arealbruk

• Areal koster
– Investering
– Renhold
– Oppvarming

• Verden krymper



Første funksjonalitetsvurdering

Skolenavn Nettoareal FEF netto Differanse m2 Diff. Prosent
Atlanten vgs 3844 5 367,00 -1 523,00 -28 %
Haram vgs 3277,2 4131,8 -854,60 -21 %
Ørsta vgs 5033,8 6322 -1 288,20 -20 %
Volda vgs 4827 6053 -1 226,00 -20 %
Fagerlia vgs 9842 11663 -1 821,00 -16 %
Molde vgs 6754,8 7554 -799,20 -11 %
Herøy vgs 4015 4479 -464,00 -10 %
Ulstein vgs 4783,6 5294,4 -510,80 -10 %
Rauma vgs 2819,5 3023,1 -203,60 -7 %
Surnadal vgs 4017,8 4230 -212,20 -5 %
Sunndal vgs 4601 4556 45,00 1 %
Borgund vgs 15986 15568 418,00 3 %
Ålesund vgs 7529,3 7073 456,30 6 %
Romsdal vgs 12421,6 11652 769,60 7 %
Sykkylven vgs 4140 3781 359,00 9 %
Kristiansund vgs 16545 15007 1 538,00 10 %
Fræna vgs med RM YSK Bygg 5769 5170 599,00 12 %
Spjelkavik vgs 5269,5 4352 917,50 21 %
Stranda vgs 3234,4 2587 647,40 25 %
Gjermundnes vgs 3767 2895 872,00 30 %



3.3 Godt verdibevarende vedlikehold



Tilstandsanalyse - Kristiansund



Vedlikeholdsbehov



Uten økte investeringsmidler



3.4 Kostnadseffektiv eiendomsforvaltning

• Hva bruker vi i dag?

• Hvordan fører vi kostnader?

• Hvordan beregner vi budsjett?



Kostnadskontroll og NS 3454



NS 3454



3.5 Målrettet utvikling av eiendommen

• Er byggene tilpasset bruken av byggene?

• Er der planer for utviklingen?

• Hvilke mål er der for bygget?



Investeringsprogram – 10 årig plan
Investering utviklingsprosjekt 

(Nybygg og A-bygg)
Prioritet

Kostnad 2019-2028 

(mill. kr)

Fagerlia vgs BT1 1 80
Spjelkavik Arena 2 200
Ørsta vgs 3 289

Fræna vgs – marinefag*** 4 12,5
Ålesund vgs (sørsida)**** 5 403

Borgund vgs 6 85
Volda vgs TPO-base 7 15

Kristiansund B09 8 93
Gjermundnes vgs BT1 9 90
Tingvoll vgs 10 80

Fagerlia vgs BT2 11 150
Herøy vgs 12

SUM 1497,5

Rehabilitering/utskifting

(B-bygg)
Prioritet

Fræna 1 30

Kristiansund 2 20
Stranda 3 40

Atlanten 4 40
SUM 130

Totalt 1627,5



Tingvoll vgs
Utgreiing utviklingspotensiale
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3.6 Hensiktsmessig organisering av eiendomsforvaltningen 



Bygg- og eigedom



4. Lovpålagte krav overfor eier og bruker blir ivaretatt





Avvikslister per eiendom


