Moeteinnkalling

Utvalg: Nordreisa nzeringsutvalg
Maetested:  Digitalt, Team
Dato: 02.04.2020

Tidspunkt: 12:00

Motet 1 naeringsutvalget vil bli gjennomfert som Teams meote — og det vil bli sendt ut en
kalenderinvitasjon til metende deltaker til uken.

Nordreisa kommune har tatt i bruk ett nytt system med automatisk varainnkalling.

Det betyr at alle faste medlemmer fér tilsendt en egen e-post med en lenke til motet — dersom
noen av de faste melder forfall vil det g& en sms til forste vara pa listen. Dersom denne vara
svarer nei — gar sporsmélet videre til neste pa listen.

Dere skal altsé ikke lenger melde om forfall til servicetorget — men bruke det nye systemet vi
har tatt 1 bruk.
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TROMS fylkeskommune Nzeringsetaten
% ROMSSA fylkkasuohkan

Nordreisa kommune
Postboks 174

9156 STORSLETT

Var ref.: Saksbehandler: Arkiv:

19/6253-4 Rune Eliassen 243 SAKSARKIV

Lepenr.: TIf. dir.innvalg: Deres ref.: Dato:
70606/19 77 78 80 63 13.12.2019

Avslagsbrev Prosjektet Nordreisa kommune, strategi og plan, 2020-2022 i Program for
beerekraftig besoksforvaltning

Vi viser til Deres sgknad datert 20.09.2019, vedrerende ovenfor nevnte sak.

Fylkesradet har behandlet Deres seoknad om tilskudd over Inkluderende og vekstkraftige
lokalsamfunn. Felgende vedtak ble fattet:

1. Fylkesrddet har behandlet soknad fra Nordreisa kommune, datert 20.09.2019 om
stotte til prosjektet Nordreisa kommune, strategi og plan, 2020-2022.

2. Fylkesradet avslar soknaden.

3. Avslaget begrunnes i at soknaden i mindre grad treffer utlysningen da de fysiske
tiltakene ikke er spesifiserte.

KLAGEADGANG

Vedtaket i denne saken er & betrakte som et enkeltvedtak etter forvaltningslovens regler. Etter
lovens § 28, kan enkeltvedtak paklages av den som er part i saken, eller annen med rettslig
klageinteresse. Klagen behandles av fylkesradet. Dersom ikke vedtaket omgjeres, blir klagen
sluttbehandlet av fylkestingets klagenemnd.

I forbindelse med klageadgangen orienteres De om folgende:

KLAGEFRIST

Klagefristen er 3 uker fra mottaksdato for avslaget. Skriftlig klage til naringsetaten ma vere
postlagt innen fristens utlep. De bes her oppgi nér melding om enkeltvedtak ble mottatt. De kan
soke om & fa forlenget klagefristen. Klages det for sent, avvises klagen.

Klagen skal vaere undertegnet, angi det vedtak som det klages over og den eller de endringer som
onskes. Klagen skal begrunnes og nye opplysninger med betydning for klagen oppgis.

Neringssjefen gjor avslutningsvis oppmerksom pé at klagen sendes Troms fylkeskommune,
v/naringsetaten.

Besgksadresse Telefon Bankgiro Org.nr.
Strandveien 13 77 78 80 00 4700 04 00064 864870732
Postadresse Epost mottak Internettadresse

Postboks 6600, 9296 TROMSQ postmottak@tromsfylke.no www.tromsfylke.no
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Med vennlig hilsen

Nils-Arne Johnsen Anne Hjortdahl
Neringssjef Ass. naeringssjef

Dette dokumentet er godkjent elektronisk og krever ikke signatur.

Kopi:



Fra: Tuula Ajanki (Tuula.Ajanki@haparanda.se)

Sendt: 07.11.2019 17:31:08

Til: post registrator; kommun@overtornea.se; kommun@pajala.se; kommun(@kiruna.se; Nordreisa Kommune; Post
Storfjord; Post Kafjord; Sven Tornberg; Tomas Mortberg; leif.gramner@pajala.se; ulrica.hammarstrom@pajala.se;
gunnar.selberg@kiruna.se; Geir Varvik; Bemt Eirik Isaksen Lyngstad; Hilde Nyvoll; Bengt Westman; Roland
Kemppainen; Robert Grape; dick.vansjo@kiruna.se; brittmargrethe@outlook.com; Inga-Lisa Johannessen;
kerttuperarne(@gmail.com; Ann-Kristin Joki; knut.omark@overtornea.se; anna.kostet@pajala.se;
mirja.niva@kiruna.se; ruth.thylin@kommun kiruna.se; Qyvind Evanger

Kopi:

Emne: Nyhetsbrev, Tornedalsradet, hosten 2019

Vedlegg: Nyhetsbrev, Tornedalsradet, hosten 2019.pdf; Tornedalsradet, protokoll arsmotet 2019-06-
11.pdf;Tornedalsradet, arsredovisning 2018.pdf; Torndelasradet, strategi 2019-2021.pdf; Tornedalsradet, budget
2020, budjetti 2020.pdf; Tornedalsradet, medlemsavgifter 2020.pdf

Hej,

| bilagan finns sammanfattning av Tornedalsradets arsmote 2019-06-11 samt uppdaterad sammansattning av
Tornedalsradets styrelse efter hostens val i Norge.

Vanligen kontakta mig for mer information.

Med vanlig halsning,
Tuula

Tuula Ajanki
Verkstallande direktér | Toiminnanjohtaja

Tornedalsradet | Tornionlaakson Neuvosto | Torne Valley Council
P.O.Box 76 | SE-95 322 Haparanda

+46 72 251 88 80
tuula.ajanki@haparanda.se
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2019-11-07

Nyhetsbrev Tornedalsradet

Basta mottagare,
Ni kan dela nyhetsbrevet internt i kommunen samt till kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Innehall:
1. Tornedalsradets arsmote den 11 juni 2019 Haparanda
2. Tornedalsradets styrelse

1. Tornedalsradets arsmote den 11 juni 2019 Haparanda

- I motet i Haparanda hade vi 19 (31) radsmedlemmar och 4 (13) styrelsemedlemmar. Métet
konstaterades vara beslutsfort (protokollet i bilagan).

- Personval:

- Tornedalsradets styrelse: Eero Ylitalo fran Pello kommun valdes till styrelsens
ordférande och Hanne Braathen fran Storfjord kommune valdes till styrelsens vice
ordférande.

- Tornedalsrddet: Roland Kemppainen fran Overtorned valdes till radets ordférande,
Elina Rousu-Karlsen fran Enontekis valdes till radets vice ordférande och @yvind
Evanger fran Nordreisa valdes till radets andre vice ordférande.

- Arsredovisningen och balansrikningen 2018 godkandes och ansvarsfrinet medgavs.
Ekonomiska nyckeltal i SEK, inom parentes 2017.

2018 2017
a. Medlemsintdkter 1250 000 (1 250 000)
b. Andraintdkter (Nordiska Ministerradet) 816 989 (774 357)
c. Totalt 2066989 (1994 357)
d. Overskott -6 410 (-47 960)
e. Arets resultat 23810 (22 871)

- Arsredovisningen 2018 godkindes ansvarsfrihet medgavs (bilaga).
- Verksamhetsplan 2019-2021 godkandes (bilaga).
- Budget 2020 godkéndes (bilaga).

- Medlemsavgifter 2020 godkandes (bilaga).

Tornionlaakson Neuvosto / Tornedalsradet / Torne Valley Council
P.O. Box 76
SE-95322 Haparanda, Sweden
E-Mail: tuula.ajanki@haparanda.se
Mobile +46 (0) 72 251 88 80
Internet: www.tornedalen.org
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2. Tornedalsradets styrelse

Efter arsmotet har det varit val i Norge, och darmed har det férekommit dndringar géllande styrelsen.
Uppdaterad sammansattning av styrelsen:

SUOMI / FINLAND

Tornio: Sampo Kangastalo vara/vice Pekka Pelttari
Ylitornio: Tapani Melaluoto vara/vice Markku Kangas

Pello: Eero Ylitalo vara/vice Kaisu Laitamaa

Kolari: Kristiina Tikkala vara/vice Nina-Maria Moykkynen
Muonio: Lauri Maki-Enbuska vara/vice Hannaleena Huhtamaki
Enontekio: Jari Rantapelkonen vara/vice Elli-Maria Kultima

SVERIGE / RUOTSI

Haparanda: Sven Tornberg vara/vice Bengt Westman
Overtorned: Tomas Mértberg vara/vice Robert Grape

Pajala: Leif Gramner vara/vice Ulrika Hammarstrom
Kiruna: Gunnar Selberg vara/vice Dick Vansjo

Roland Kemppainen, Tornedalsradets ordférande / Tornionlaakson Neuvoston puh.joht.

NORGE / NORJA

Storfjord: Geir Varvik vara/vice meddelas senare

Kafjord: Bernt Eirik Isaksen Lyngstad vara/vice Britt Margrethe Pedersen
Nordreisa: Hilde Nyvoll vara/vice meddelas senare

Vanligen kontakta mig fér mer information.

Haparanda 2019-11-07

Med samarbetshalsningar,
Tuula Ajanki
verkstéllande direktor

Bilagor Tornedalsradet, protokoll arsmoétet 2019-06-11
Tornedalsradet, arsredovisning 2018
Tornedalsradet, strategi 2019-2021
Tornedalsradet, budget 2020, budjetti 2020
Tornedalsradet, medlemsavgifter 2020

Tornionlaakson Neuvosto / Tornedalsradet / Torne Valley Council
P.O. Box 76
SE-95322 Haparanda, Sweden
E-Mail: tuula.ajanki@haparanda.se
Mobile +46 (0) 72 251 88 80
Internet: www.tornedalen.org
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Protokoll / Poytékirja

TORNEDALSRADETS ARSMOTE 2019
TORNIONLAAKSON NEUVOSTON VUOSIKOKOUS 2019

Tid / Aika: Tisdag / Tiistaina 11.6. 2019 kl./klo 9.00 (svensk tid) klo 10 (Suomen aikaa)
Plats / Paikka: Sverigefinska hogskolan Svefi, Torget 3, sal/Sali "Aula” 953 32 Haparanda

Narvarande (med fetstil) / Lasnaolijat (lihavoituna):
SUOMI

Tornio (2017-2021), 2

- Kaisa Rauvala (hinder/este), vice/varalla Reeta Matilainen

- Sari Juntura (hinder/este), vice/varalla Paivi Pukero (hinder/este)

- Hannu Alatalo, vice/varalla Vilho Auniola

e-mail: kaisa.rauvala@kemi.fi; sari.juntura@tornio.fi; hannu.alatalo@pp.inet.fi;
reeta.matilainen@tornionakut.com

Ylitornio (2017-2021), 2

- Vuokko Vakkuri, vice/varalla Tommi Knuuti

- Kalevi Maki, vice/varalla Jari Angeria

e-mail: vuokko.vakkuri@ylitornio.fi; tvseppa@gmail.com

Pello (2017-2021), 1

- Kalervo Aska, vice/varalla Anne-Mari Kovalainen

- Johannes Juuso (hinder/este), vice/varalla Johanna Oksman (hinder/este)
e-mail: kalervo.aska@gmail.com; johannes.juuso@pello.fi

Kolari (2017-2021), 1

- Esa Nordberg, vice/varalla Marko Akéslompolo

- Oiva Rundgren (hinder/este), vice/varalla Tapio Niittyranta (hinder/este)
e-mail: esa.nordberg@kolari.fi; oiva.rundgren@luukku.com

Muonio (2017-2021), 1

- Juha Niemel3, varalla Sakari Silén

- Petri Sinikumpu (hinder/este), varalla Aki Jauhojarvi (hinder/este),
e-mail: juha.niemela@muonio.fi; petri.sinikumpu@muonio.fi

Enonteki6é (2017-2021), 2

- Seppo Alatormanen

- Elina Rousu-Karlsen, varalla Outi Kurkela

e-mail: seppo.alatormanen@enontekio.fi; elina.rousu-karlsen@enontekio.fi

SVERIGE

Haparanda (2019-2023), 3

- Inga-Lisa Johannesen, vice/varalla Marléne Haara

- Perarne Kerttu, vice/varalla Niklas Olsson

- Ann-Kristin Joki, vice/varalla Lars-Erik Wikberg

e-mail: ingalisa2008@live.se; kerttuperarne@gmail.com; ann-kristin.joki@haparanda.se

Overtorned (2019-2023), 2
- Tomas Mdértberg, vice/varalla Tomas Vedestig
- Knut Omark, (hinder/este), vice/varalla Anders Wélivaara (hinder/este)

f? S5 ZU
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- Roland Kemppainen, vice/varalla Inga Savilahti-Héggbo
e-mail: tomas.mortberg@overtornea.se; knut.omark@overtornea.se;
roland.kemppainen@overtornea.se

Pajala (2019-2023), 1

- Ulrica Hammarstrom (hinder/este), vice/varalla Ake Johdet (hinder/este)

- Leif Gramner (hinder/este), vice/varalla Irene Lundholm

- Anna K Kostet (hinder/este), vice/varalla Anita Skold

- e-mail: ulrica.hammarstrom@pajala.se; leif.gramner@pajala.se; anna.kostet@pajala.se;
Irene.lundholm@pajala.se; manitaskold@gmail.com; Nilsjohdet21@gmail.com

Kiruna (2019-2023), 4

- Niva Mirja, vice/varalla Alatalo Sten-Ove

- Thylin Ruth, vice/varalla Niva Bengt

- Haara Hugo, vice/varalla Stridsman Sten

e-mail: mirja.niva@kiruna.se; ruth.thylin@kommun.kiruna.se; hugo: berit.haara@kommun.kiruna.se;
sten.stridsman@kommun.kiruna.se

NORGE

Storfjord (2016-2019), 0

- Inga Pirita Viik (hinder/este), vice/varalla Silja Skjelnes-Mattila (hinder/este)
- Tuula Kultima (hinder/este), vice/varalla Ilmar Monlund (hinder/este)
e-mail: ingapiritaviik@gmail.com; tuula@live.no

Kafjord (2016-2019), 0

- Even Steinlien (hinder/este), vice/varalla Rita Solberg (hinder/este)

- Bjérn Inge Mo (hinder/este), vice/varalla Wenche Fagerli (hinder/este)

e-mail: evensteinlien@hotmail.com; bjorn.inge.mo@gmail.com; rita.solberg@nordtroms.net

Nordreisa (2016-2019), 1

- @yvind Evanger, vice/varalla Olaug Berset

- Terje Olsen (hinder/este), vice/varalla Sigrund Hestdal (hinder/este)
e-mail: oyvind.evanger@nordreisa.kommune.no; terje.nordreisa@gmail.com

Ovriga deltagare (styrelsen mm) /
Muut lasndolijat (hallitus ym):

Braathen Hanne, styrelseledamot/hallituksen jasen, Storfjord
Kangastalo Sampo styrelseledamot/hallituksen jésen, Tornio

Melaluoto Tapani (hinder/este), styrelseledamot/hallituksen jésen, Ylitornio
Tikkala Kristiina (hinder/este), styrelseledamot/hallituksen jasen Kolari
Nilsson Ann-Kristin (hinder/este), styrelseledamot/hallituksen jasen, Kiruna
Peltonen Lasse (hinder/este), styrelseledamot/hallituksen jésen, Muonio
Ylitalo Eero, styrelseledamot/hallituksen jasen, Pello

Kerttu Perarne, styrelseledamot/hallituksen jasen, Haparanda

Kostet Anna(hinder/este), styrelseledamot/hallituksen jasen, Pajala
Rantapelkonen Jari (hinder/este), styrelseledamot/hallituksen jasen, Enonteki®
Leiros, Svein (hinder/este), styrelseledamot/hallituksen jasen, Kafjord
Varajarvi Marko, vd / toiminnanjohtaja (tills

Ajanki Tuula, vd / toiminnanjohtaja (fr.o.m./alk. 1/6 2019)

Kenttda Hannele, tolk/tulkki

Westman Bengt (fr.o.m./alk. ki/klo 10.22 svensk tid/suomen aikaa)
hedersmedlem/kunniajasen, Haparanda
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§ 1.

MOTETS OPPNANDE

/
KOKOUKSEN AVAAMINEN

Forslag:  Ordféranden hilsar samtliga narvarande vélkomna till Tornedalsradets drsmote
och forklar motet 6ppnat. Namnupprop genomfors.

Ehdotus: Puheenjohtaja toivottaa l|asndolijat tervetulleiksi Tornionlaakson Neuvoston
vuosikokoukseen ja julistaa kokouksen avatuksi. Suoritetaan nimenhuuto.

Beslut: Motet Gppnades av vice ordforanden Sten Stridsman kl 09.40 svensk tid och
namnupprop genomfordes.

Paatos: Kokous avattiin varapuheenjohtaja Sten Stridsmanin toimesta klo 09.40 Ruotsin
aikaa ja suoritettiin nimenhuuto.

§ 2.

VAL AV PROTOKOLLIJUSTERARE

I/’(")YTKKIRJAN TARKASTAIJIEN VALINTA
Forslag:  Tva protokolljusterare utses av drsmotet.

Ehdotus: Kokouspoytakirjan tarkastajiksi valitaan kaksi jasenta.

Beslut: Till protokolljusterare valdes Juha Niemeld och Inga-Lisa Johannesen.

Paatos: Poytakirjan tarkistajiksi valittiin Juha Niemeld ja Inga-Lisa Johannesen.

§ 3.

GODKANNANDE AV KALLELSEN OCH MOTETS BESLUTSFORHET

i

KOKOUSKUTSUN JA KOKOUKSEN PAATOSVALTAISUUDEN HYVAKSYMINEN

Forslag:  Utskick av kallelse och méteshandlingar skickas i enlighet med Tornedalsradets
stadgar.

Kallelsen godkanns och motet beslutsforhet konstateras.

TiF s I8
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Ehdotus:

Kutsu sekd kokousasiakirjat lahetetddn Tornionlaakson Neuvoston saantdjen
mukaisesti,

Kutsu hyvaksytaan ja kokous todetaan paatisvaltaiseksi.

Beslut: Kallelsen godkdndes och motets beslutsférhet konstaterades.
Paatos: Kutsu hyvaksyttiin ja kokous todettiin paatsvaltaiseksi.
§ 4.

GODKANNANDE AV DAGORDNINGEN

/

ESITYSLISTAN HYVAKSYMINEN

Forslag: Dagordningen godkénns.

Ehdotus:  Kokouskutsun esityslistaehdotus hyvaksytaan.

Beslut: Dagordningen godkandes.

Paatos: Esityslista hyvaksyttiin.

§ 5.

ARSREDOVISNING 2018, BOKSLUT

4'OIMINTAKERTOMUS 2018, TILINPAATOS

Forslag:  VD:n presenterar drsredovisningen och bokslutet for &r 2018.
Tornedalsradet beslutar att godkanna den av styrelsen Overlamnade
“Rrsredovisning 2018". (Bilaga 3.)

Ehdotus: Toiminnanjohtaja esittelee toimintakertomuksen seka sen sisaltaman tasekirjan
vuodelle 2018.
Tornionlaakson Neuvosto hyvaksyy hallituksen luovuttaman “Toimintakertomus
ja tasekirja 2018". (Liite 3.)

Beslut: Verkstdllande  direktéren  presenterade  verksamhetsberdttelsen  samt

&rsredovisningen for &r 2018. Radets drsmote godkdnde verksamhetsberattelsen
och 8rsredovisningen for ar 2018.

FJL[ 55 LR
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Paatos: Toiminnanjohtaja esitteli vuoden 2018 toimintakertomuksen ja tasekirjan.
Neuvoston vuosikokous hyvaksyi toimintakertomuksen ja tasekirjan.

§ 6.

REVISIONSBERATTELSE FOR VERKSAMHETSARET 2018

/

TILINTARKASTUSKERTOMUS TOIMINTAVUODELLE 2018

Forslag:  VD:n presenterar revisionsberattelsen 2018 undertecknad av Tapio Kostet, KPMG
Haparanda, samt Tapio Raappana, KPMG Uledborg.

R&det godkanner revisionsberéattelsen for r 2018. (Bilaga 4.)

Esitys: Toiminnanjohtaja  esittelee  tilintarkastuskertomuksen 2018, jonka ovat
allekirjoittaneet tilintarkastajat Tapio Kostet, KPMG Haparanda seka Tapio
Raappana, KPMG Oulu.

Neuvosto hyvaksyy vuoden 2018 tilintarkastuskertomuksen. (Liite 4.)

Beslut: Verkstillande direktoren presenterade och ré&det godkénde revisionsberdttelsen
2018 med tillagg: Eftersom revisionsberattelsen kom via e-post under métet och
Tapio Raappanans underteckning saknades pga. tidsbrist, bestamdes att
berattelsen Gversattes pd finska och skickas till medlemmar.

Paatos: Toiminnanjohtaja esitteli ja neuvosto hyvaksyi vuoden 2018
tilintarkastuskertomuksen lisdyksella: Koska tilintarkastajan kertomus tuli
sahkopostitse kokouksen aikana ja Tapio Raappanen allekirjoitus puuttui
kiireests johtuen, paatettiin etta kertomus kadnnatetaan suomeksi ja
|ahetetadn jasenille.

§7.

BESLUT OM ANSVARSFRIHET FOR STYRELSEN OCH OVRIGA

REDOVISNINGSSKYLDIGA

/

VASTUUVAPAUDEN MYONTAMINEN HALLITUKSELLE JA MUILLE

TILIVELVOLLISILLE

Forslag:  Tornedalsradet medger ansvarsfrihet till styrelsen och verkstdllande direktoren

Esitys:

for verksamhetsdret 2018.

Tornionlaakson Neuvosto myontdd vastuuvapauden hallitukselle ja
toiminnanjohtajalle toimintavuodelle 2018.

67—43) 85 Z S
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Beslut

Paatos:

Radet medgav ansvarsfrihet till styrelsen och verkstéllande direktéren for
verksamhetsdret 2018.

Tornionlaakson Neuvosto mydnsi vastuuvapauden hallitukselle ja
toiminnanjohtajalle toimintavuodelle 2018.

§ 8.

UTNAMNING AV RADETS STYRELSE FOR PERIODEN 2019-2021

/

NEUVOSTON HALLITUKSEN NIMEAMINEN KAUDELLE 2019-2021

Forslag:

Esitys:

Beslut:

Paatos:

Tornedalsrddets drsméte gor beslut om att vélja styrelsemedlemmarna for
perioden 2019-2021 enligt de fdrslag som medlemskommunerna skickat till
Tornedalsrédets kansli under viren 2019.

Tornionlaakson Neuvoston vuosikokous pa&ttad hallituksen jasenista kaudelle
2019-2021 niiden esitysten mukaisesti, jotka on |ahetetty Tornionlaakson
Neuvoston kanslialle kevaan 2019 aikana.

Forslagen / Esitykset:

SUOMI

- Tornio: Sampo Kangastalo, varalla/vice Pekka Pelttari

- Ylitornio: Tapani Melaluoto, varalla/vice Markku Kangas

- Pello: Eero Ylitalo, varalla/vice Kaisu Laitamaa

- Kolari: Kristiina Tikkala, varalla/vice Nina-Maria Moykkynen

- Muonio: Katri Rantakokko, varalla/vice Hannaleena Huhtamaki
- Enontekid: Jari Rantapelkonen, varalla/vice Elli-Maria Kultima

SVERIGE

- Haparanda: Sven Tornberg, varalla/vice Bengt Westman
- Overtorned: Tomas Mortberg, varalla/vice Robert Grape
- Pajala: Leif Gramner, varalla/vice Ulrika Hammarstrom

- Kiruna: Gunnar Selberg, varalla/vice Dick Vansjo

NORGE

- Storfjord: Hanne Braathen, varalla/vice Knut Jentoft

- Kafjord: Svein Leiros, varalla/vice Ludvig Rognli

- Nordreisa: @yvind Evanger, varalla/vice Olaug Bergset

Godkandes enligt férslagen med VD:s tillagg: Géllande Muonio &terkommer man
till saken efter den nya kommunchefen Laura Méki-Enbuska har tilltrétt i sin post.

Hyvaksyttiin esitysten mukaan toiminnanjohtajan lisdyksella: Muonion kohdalla
palataan asiaan, kun uusi kunnanjohtaja Laura M&ki-Enbuska on aloittanut
tehtdvassaan.
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§9

UTNAMNIG AV TORNEDALSRADETS STYRELSEORDFORANDE SAMT
VICEORDFORANDE FOR PERIODEN 2019-2021
/

TORNIONLAAKSON  NEUVOSTON  HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN JA
VARAPUHEENJOHTAJAN NIMIEAMINEN KAUDELLE 2019-2021
Forslag:  Nuvarande styrelse har valts av arsmotet 2017 for perioden 2017-2019.

Valkommittén ger forslag till drsmétet géllande styrelsens ordférande samt
viceordférande for perioden 2019-2021.

Esitys: Nykyinen hallitus on valittu vuosikokouksessa 2017 toimikaudelle 2017-2019.
Vaalikomitea tekee vuosikokoukselle esityksen hallituksen puheenjohtajaksi seka
varapuheenjohtajaksi kaudelle 2019-2021.

Beslut: Valkommittés forslag till styrelsens ordforande ar Eero Ylitalo fran Pello. Eero

Ylitalo valdes enhélligt till styrelsens ordférande.

Valkommittés forslag till styrelsens vice ordférande ar Hanne Braathen fran
Storfjord. Hanne Braathen valdes enhalligt till styrelsens vice ordforande.

Paatos: Vaalikomitea esittdd hallituksen puheenjohtajaksi Eero Ylitaloa Pellosta. Eero
Ylitalo valittiin yksimielisesti hallituksen puheenjohtajaksi.

Vaalikomitea esittdd hallituksen varapuheenjohtajaksi Hanne Braathenia
Storfjordista. Hanne Braathen valittiin yksimielisesti varapuheenjohtajaksi.

§ 10.

UTNAMNING AV RADETS ORDFORANDE OCH TVA VICEORDFORANDEN
/

NEUVOSTON PUHEENJOHTAJAN SEKA KAHDEN VARAPUHEEN-
JOHTAJAN NIMEAMINEN

Forslag:  Arsmotet gor beslut om att vélja ordférande, vice ordforande samt andre vice
ordforande till Tornedalsradet enligt valkommitténs forslag.

Esitys: Tornionlaakson Neuvosto valitsee puheenjohtajan, ensimmaisen ja toisen
varapuheenjohtajan vaalikomitean esitysten mukaisesti.

Beslut: Radet gav som uppgift till styrelsen att vélja en valkommitté vars uppgift ar att
forbereda valen/férslagen.
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Valkommittés forslag till r&dets ordférande & Roland Kemppainen frén

Overtorned. Roland Kemppainen valdes enhalligt till ridets ordférande.

Valkommittés forslag till rddets vice ordférande &r Elina Rousu-Karlsen frdn
Enontekis. Elina Rousu-Karlsen valdes enhalligt till r&dets vice ordférande.

Valkommittés forslag till r&dets andre vice ordférande 3r @yvind Evanger fr8n
Nordreisa. @yvind Evanger valdes enhélligt till ridets andre vice ordférande.

Paatos: Neuvosto esitti hallitukselle, ettd se perustaa vaalikomitean valmistelemaan
valintoja/ehdotuksia.

Vaalikomitea esittdd Neuvoston puheenjohtajaksi Roland Kemppaista
Overtornedlta. Roland Kemppainen valittiin yksimielisesti  Neuvoston
puheenjohtajaksi.

Ensimmadiseksi  varapuheenjohtajaksi  esitetddn  Elina  Rousu-Karlsenia
Enontekiolté. Elina Rousu-Karlsen valittiin  yksimielisesti  ensimmaéiseksi
Neuvoston varapuheenjohtajaksi.

Toiseksi varapuheenjohtajaksi esitetddn @yvind Evangeria Nordreisasta. @yvind
Evanger valittiin yksimielisesti Neuvoston toiseksi varapuheenjohtajaksi.

§11.

STRATEGISK VERKSAMHETSPLAN 2019-2022, BUDGET OCH MEDLEMSAVGIFTER FOR
AR 2020
/

STRATEGINEN TOIMINTASUUNNITELMA 2019-2022, TALOUSARVIO JA JASENMAKSUT
VUODELLE 2020

Forslag:  VD:n redogor for styrelsens forslag till strategisk verksamhetsplan for perioden
2019-2022 (Bilaga 5.), samt budget (Bilaga 6.) och medlemsavgifter (Bilaga
7.) for verksamhetsédret 2020.

Rddet antar verksamhetsplanen, budgeten och medlemsavagifterna.

Ehdotus: Toiminnanjohtaja esittelee hallituksen esityksen strategiseksi
toimintasuunnitelmaksi vuosille 2019-2022 (Liite 5.), sekd ehdotuksen
talousarvioksi (Liite 6.) ja jasenmaksuiksi (Liite 7.) vuodelle 2020.

Neuvosto hyvaksyy toimintasuunnitelman, talousarvion seké jasenmaksut.

Beslut: Diskuterades om bilagan “Tornedalsrddets strategiska verksamhetsplan 2019-2012,
strategins spetsar”, ska kompletteras gallande foljande punkter:
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Sida 10, 1) Utveckla infrastruktur, E. Datakommunikation
- finns det behov att lyfta fram nordiska datakommunikationsprojekt.

Sida 11, 4) Okat utbildningssamarbete
- borde man namnge Utbildning Nord, med argumentation att det &r frdgan on en
unik, gemensam aktor inom tre lander.

Angdende budgeten diskuterades om det finns ett skal att anvénda tva revisorer.

Efter VD:s kommentarer bestamdes att det inte finns behov for att géra ovannamnda
kompletteringar  till verksamhetsplanen. Verksamhetsplanen, budgeten och
medlemsavgifterna godkandes enligt forslaget med tilldgg att styrelsen utreder grunden
for anvandning av tva revisorer.

Paatos: Keskusteltiin tulisiko liitteen "Tornionlaakson Neuvoston strategisin
toimintasuunnitelman 2019-2021 karkihankkeet”, alle oleviin kohtiin seuraavia
tarkennuksia:

Sivu 10, 1) Infrastruktuurin kehittdminen, E. Tietoliikenne

- onko tarvetta nostaa esille yhteispohjoismaiset tietoliikennehankkeet.

Sivu 11, 4) Koulutusyhteistyon lisaaminen

- tulisiko tdhan mainita Utbildning Nord nimeltd, perusteluina ettd on ainutlaatuinen
kolmen maan yhteinen toimija.

Talousarvion osalta keskusteltin onko olemassa jokin syy miksi kdytetaan kahta

tilintarkastajaa.

Toiminnanjohtajan vastineen jélkeen paatettiin, ettei toimintasuunnitelmaan ole tarvetta

tehda ylld mainittuja lisayksia. Toimintasuunnitelma, talousarvio ja jasenmaksut

hyvaksyttiin esityksen mukaisesti, lisdyksella ettéd hallitus selvittdd mink3 vuoksi

kaytetaan kahta tilintarkastajaa.

§12,

VAL AV REVISORER FOR AR 2020

/

TILINTARKASTAIJIEN VALINTA VUODELLE 2020

Forslag:  Tornedalsrddet utser Tapio Kostet samt Tapio Raappana frdn KPMG skall
fortsatta som revisorer under ar 2019.

Esitys: Tornionlaakson Neuvosto nimedd KPMG:n Tapio Kostetin sekd KPMG:n Tapio
Raappanan jatkamaan tilintarkastajina vuonna 2019.

Beslut:

Godkandes enligt forslaget, med tillagg att styrelsen far ett uppdrag att upphandla och
besluta revisorer for ar 2020.

Q‘ig&s zzu
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Paatos: Hyvaksytadn nimet esityksen mukaisesti, lisdykselld ettd hallitus saa tehtavikseen
kilpailuttaa ja paattaa tilintarkastajat vuodelle 2020.

§ 13.
VD:s RAPPORT / TOIMINNANJOHTAJAN RAPORTTI
Forslag: VD rapporterar om verksamheten under perioden 1/1 — 7/6 2019.

Radet lagger rapporten med godkdnnande till handlingarna. (Bilaga 8., utdelas
vid motet)

Esitys: Toiminnanjohtaja raportoi toiminnasta 1.1. — 7.6.2019 vélisen aikana.

Neuvosto hyvaksyi raportin ja pdatti merkitd sen tiedoksi. (Liite 8., jaetaan
kokouksen yhteydessa)

Beslut: VD:s rapport godkandes och lades till handlingarna.

Paatos: Toiminnanjohtajan raportti hyvaksyttiin ja merkittiin tiedoksi.

§ 14.
MOTIONER / ALOITTEET

- Fanns inga. / Ei ollut.

§ 15.
OVRIGA FRAGOR / MUUT ASIAT
Perarne Kerttu avtackade vd Marko Varajarvi, som lamnar sin post den 30 juni 2019.

Perarne Kerttu Kiitti tehtavansa 30.6.2019 jattavaa toiminnanjohtaja Marko Varajarvea.

§ 16.
MOTETS AVSLUTANDE / KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Beslut: Tornedalsrddets vice orforande Sten Stridsman avslutade Tornedalsradets
&rsmote 2019 kl 12:10 (Svensk tid).

Paatos: Tornionlaakson  Neuvoston varapuheenjohtaja Sten  Stridsman paatti
Tornionlaakson Neuvoston vuosikokouksen 2019 klo 12:10 (Ruotsin aikaa).

5’947 S5 5’0
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Bilagor / Liitteet:

Bilaga 1.

Bilaga 2.
Bilaga 3.
Bilaga 4.
Bilaga 5.
Bilaga 6.
Bilaga 7.
Bilaga 8.

/

Liite 1.
Liite 2.
Liite 3.
Liite 4.
Liite 5.
Liite 6.
Liite 7.
Liite 8.

Kallelse

Dagordning

Rrsredovisning 2018, bokslut

Revisionsberattelse 2018

Tornedalsrddets strategisk verksamhetsplan 2019 — 2021
Budget 2020

Medlemsavgifter fér ar 2020

VD:s rapport 1/1 — 7/6 2018 (Utdelas vid drsmétet)

Kutsu

Esityslista

Toimintakertomus ja tasekirja 2018

Tilintarkastuskertomus 2018

Tornionlaakson Neuvoston strateginen toimintasuunnitelma 2019-2021
Talousarvio 2020

Jasenmaksut vuodelle 2020

Toiminnanjohtajan raportti 1.1. — 7.6. 2018 (Jaetaan kokouksessa)

Protokollfért av / Poytakirjan pitaja

‘/'U:l(tz r ﬂ’/ﬁd udj I !

Tuula Ajanki

VD / Toiminnanjohtaja

,_5“5;,2 {izfridsmeu/ ,,,_ UL k/m@ aﬁ;c@gmem T

Sten Stridsman (Juha Niemela Ing -Lisa Johan esen
Ordforande / olljusterare / Protokolljusterare /
Puheenjohtaja Poytékirjan tarkastaja Poytakirjan tarkastaja

20



21




Tornedalsradet
Org 222 000 - 0786

From the Bothnian Bay to the Arctic Sea

CORRIDOR

Revontulten kdytdvi » Norrskenskorridoren

> &
TROMSG i/
_. # NORDREISA

ol KAFJORD

( x ;.-;;
S STORFIORD

WV \

*NANVIK

B TROMISE
1 CORRIDOR,,
] ,: PELLO ROVANIENL

1
| OVERTORNEA YI.ITI]RNIO
E8)

NORTH SEA-BALTIC
NID CORE NETWORK
CORRIDOR

ARSREDOVISNING
2018

’E/EWUALSMDET
TORNIONLAAKSON NEUVOSTO

22



Tornedalsradet 2
Org 222 000 - 0786

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN AVGER HARMED ARSREDOVISNING FOR AR 2018.

Arsredovisningen &r en redogérelse fér Tornedalsr&dets verksamhet under &r 2018.

VERKSAMHETSBERATTELSE 2018

ALLMANT

Tornedalsrdet bestér av foljande medlemskommuner i Sverige: Haparanda, Overtorned, Pajala och
Kiruna (6stra delen); Norge: Storfjord, Kafjord och Nordreisa; Finland: Torned, Ylitornio, Pello,
Kolari, Muonio och Enontekid. Organisationen bestdr av radet, styrelsen och kansliet samt av styrelsen
tillsatta gransoverskridande arbetsgrupper for kultur och naringsliv.

TORNEDALSRADETS UPPDRAG/ VERKSAMHETENS PRIORITERINGSOMRADEN
Tornedalsrddets strategi och budget gjordes om i sin helhet 24/6 2017. Arbetet féljer strategin genom
att utgd frén ett spetsomrdde under ett ar, frdn mars till mars.

Arsmotet 2017 valde logistiken som spetsomr&de och verksamheten utgick fr&n det fram till mars
2018. Att befrémja utbildning var den spets som rddet arbetade med under resten av 2018 och vidare
fram till mars 2019.

Enligt den nya strategin lyder radets vision: “Tornedalen ar Europas mest integrerade granszon.”
Den nya strategins spetsar ar féljande

1) Okad livskraft

2) Okat gransoverskridande samarbete
3) Befrémja utbildning

4) Starka kulturen

5) Utveckla infrastrukturen

Missionen for rddet &r att “Tornedalsradet ar en av sina medlemskommuner uppskattad
samarbetsaktdr och intressebevakare”.

Rdadets uppgift ar att genom sin verksamhet som samarbetsaktor vara en av sina medlemskommuner
uppskattad akt6r vars mal &r att bedriva det mest organiserade granséverskridande samarbetet.
Missionen nds genom ett systematiskt och malmedvetet arbete. A andra sidan m3ste strategierna eller
prioriteringarna kontinuerligt utvecklas for att rddets arbete ska upplevas som meningsfullt av
medlemskommunerna.

Att arbeta utifrén prioriterade omrdden kommer i férsta hand. Politiken i Norge, Sverige och Finland
kan dock drabbas av snabba svangar som kréver att intressebevakningen fokuseras i aktuella fragor
som ar viktiga for Tornedalsrddet.

I slutet av 2018 bdrjade finska trafikministeriet forbereda ett stamnatsférslag for vagar och jarnvagar.
Efter en diskussion i Tornedalsrddets styrelse bestdmde man att intressebevakningen skulle fokuseras
pd att f& stamnatsforslaget andrat. Malet var att f& vagstrackningen Torned-Kilpisjarvi (riksvag 21/E8)
in i stamnatet.

For Tornedalsradet spelar strategin och dess forverkligande en central roll. Naringslivs- och
kulturarbetsgrupper som fungerar i anslutning till Tornedalsrddet arbetar frdn och med 2018 i hela
Tornedalsrddets omréde. Arbetet som utgick frdn geografiska zoner lamnades i samband med

"%RMEDALJR{UET
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omarbetning av strategin. Detta motiverades genom att man ser Tornedalen som ett sammansatt
omrdde med gemensamma md&jligheter, utmaningar, intressen. Detta utesluter inte samarbete
kommuner emellan. Samarbete kan och bor bedrivas mellan de narmaste grannarna, éver kommun-

och riksgranser.

TORNEDALSRADETS ORGANISATION

Varje medlemskommun utser ledaméter och deras personliga suppleanter fér en kommunal valperiod i
taget. Ordférande och vice ordféranden i radet véljs &rligen. Under verksamhetsaret har Bjorn Inge
Mo fran Kafjord varit ordférande, och som vice ordféranden Esa Nordberg fran Kolari (1/1-13/6 2018,
Elina Rousu-Karlsen frdn Enontekio samt Sten Stridsman fran Kiruna.

LEDAMOTER

Ordinarie

Haparanda
Johannessen Inga-Lisa

Kerttu Perarne
Preiman Hjordis

Overtorned
Mortberg Tomas
Omark Knut
Kemppainen Roland

Pajala
Kumpula-Kostet Anna
Larsson Jan

Skold Anita

Kiruna

Haara Hugo
Stridsman Sten
Toyra Isak

Storfjord
Viik Inga Pirita
Kultima Tuula

Kafjord
Steinlien Evert

Mo Bjorn Inge

Nordreisa
Evanger Oyvind
Olsen Terje

Torned
Alatalo Hannu
Juntura Sari
Rauvala Kaisa

Ylitornio
Maki Kalevi

Suppleant

Perdahl-Taikkd Monica
Niva Birgit
Niemi Gustav

Wedestig Tomas
Viélivaara Anders
Savilahti-Haggbo Inga

Jonsson Linda
Maki Laila
Sohlberg Bjoérn

Ainasoja Jorma
Klippmark Majken
Bernestedt Tony

Skjelnes-Mattila Silja
Monlund Ilmar

Solberg Rita
Fagerli Wenche

Bergset Olaug
Hestdal Sigrun

Auniola Vilho
Pukero Paivi
Matilainen Reeta

Angeria Jari

"%RMEDALJR{UET )
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Vakkuri Vuokko Knuuti Tommi

Pello

Aska Kalervo Anne-Mari Kovalainen
Juuso Johannes Oksman Johanna
Kolari )

Nordberg Esa Akaslompolo Marko
Rundgren Oiva Niittyranta Tapio
Muonio

Niemelad Juha Silén Sakari
Sinikumpu Petri Jauhojarvi Aki
Enontekio

Alatérmanen Seppo

Rousu-Karlsen Elina Kurkela Outi
STYRELSEN

Styrelsens uppgift ar att vara en aktiv och padrivande kraft for samarbetet inom Tornedalsrddet,
ansvara for den &rliga verksamheten och dess uppf6ljning samt att vid behov tillsétta arbetsgrupper.
Styrelsen ar ocksd ansvarig for de ekonomiska frdgorna och informationen till kommuner och andra
som berors av verksamheten. Styrelsen tillsatts av R&det och bestar av en ledamot frén varje
medlemskommun. Styrelsens ledaméter valjs for tva ar i taget. Peter Waara, Haparanda har fungerat
som ordférande 1/1-31/7 2018 och Perarne Kerttu 1/8-31/12 2018. Sampo Kangastalo har arbetat
som vice ordférande.

Ordinarie ledamoter Suppleanter
Tornio Sampo Kangastalo Timo Nousiainen
Ylitornio Tapani Melaluoto Lauri Sainmaa, Teija Kannala
Pello Tuomas Mathlein/Eero Ylitalo Kaisu Laitamaa
Kolari Antti Maatta / Johanna Koivumaa

Muonio Lasse Peltonen Sakari Silén
Enontekit Jari Rantapelkonen Birgitta Eira
Kiruna Ann Kristin Nilsson Sten Stridsman
Pajala Anna Kumpula-Kostet Jan Larsson
Overtorned Tomas Moértberg Tomas Vedestig
Haparanda Peter Waara/ Perarne Kerttu

Storfjord Hanne Braathen Knut Jentoft
Kafjord Svein Leiros Ludvig Rognli
Nordreisa Oyvind Evanger Olaug Bergset

Styrelsen har haft 4 sammantraden under 2018:

21 mars i Muonio

15 maj i Kiruna

18 september i Torned
28 november i Nordreisa

Protokollen frdn styrelsemdtena finns arkiverade och tillgéngliga pd Tornedalsrddets kansli.

KANSLIET

Kansliet leds och bemannas for ordinarie verksamhet och projektledning av en verkstallande direktér.
Redovisningstjanster kops in som externa tjanster. Kansliet forbereder styrelsens och rddets
sammantraden och verkstaller deras beslut. Kansliet ansvarar for kontakterna med myndigheter,
institutioner och samarbetspartners.

"%RMDALJMMT )
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Kansliets uppgift, vad avser projektsamarbete mellan Tornedalsrddets medlemskommuner, &r att
informera och initiera, samt pd olika satt framja tillvaxt och utveckling av det granskommunala
samarbetet.

TORNEDALSRADETS ARSMOTE 2018

Tornedalsrddets drsmote och konferens holls den 12 - 13 juni i Tromsg. I anslutning till drsmotet hade
man ocksd ett kvallsseminarium med livskraft, grénsoverskridande samarbete och
kommunikation/information som teman.

Protokollet fran Tornedalsrddets drsméte finns tillgangligt pd Tornedalsrddets kansli och hemsidor.

NORDISKA MINISTERRADET

Tornedalsrddet ar en officiell granssamarbetsorganisation inom Nordiska Ministerrddet. Detta innebar
att Tornedalsrddet har méjlighet att erhalla ekonomiskt bistand foér det gransregionala samarbetet
sasom de Gvriga nordiska gransomradena.

Ministerrddet har omarbetat sitt ramavtal mellan granssamarbetsorganisationer och ministerrédet.
Avtalsperioden &r tre dr och omfattar dren 2018-2020. Avtalet som Tornedalsradet tog fram for
ministerrddet godkandes i mars 2018. Tornedalsrddets verksamhetsplan utgdr frdn ramavtalet.

Ministerrddet anslog 700 000 SEK, nastan 70 000 €, i operativa medel till Tornedalsréddet under ar
2018.

X X %k X X

AKTIVITETER 2018

Nya web- och Facebooksidor
Tornedalsrddets websidor och Facebooksidor uppdateras kontinuerligt med aktuellt innehdll s& som
nyheter och andra inslag som berdr verksamheten.

De nya websidorna och Facebooksidorna har gjort att R&det har férbattrat sin synlighet och spridit
information om sin verksamhet pd ett mer effektivt satt.

Malet &r att gora verksamheten 6ppen for invanare, tjgnsteman, kommuner, naringsliv samt for
lokala, regionala och nationella aktorer.

Under senare hélften av 2018 har Tornedalsradet haft ett intensivt samarbete med Nuotio Digital Oy.

Nuortio Digital tog hand marknadféringen av Tornedalsrddet och gjorde en facebook-kampanj riktad
till alla medlemskommuner. Resultatet blev att antalet som gillar Tornedalsrédets facebooksida 6kade
med 267 och kampanjvideon nddde 11 984 personer.

Nuotio Digital har gjort en plan for sociala medier, vilken innehéller huvudmal, medel, idékarta for
innehdll samt en marknadsféringsplan. Malsattningen ar bl.a. att synliggéra Tornedalsrddets arbete
och begreppet samt att starka identiteten.

Va kartlagde de viktigaste nyckelorden géllande Tornedalsrddets synlighet i sokmaskiner och deras
synlighet uppméttes. Dessa ord (tornedalsrddet, Tornionlaakson Neuvosto, Tornionlaakson kunnat,
tornedalsen kommuner) kommer att satsas pa i uppdateringar, texter och lankar till websidor.

Nuotio Digital gav stod i driften av Word Press —plattformen via innehdllsuppdatering, r&dgivning och

probleml6sningar s& att innehdllet syns pa ratt satt i websidorna.
%k X %k Xk X
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Forverkligandet av Tornedalsrddets strategi

Tornedalsrddets strategiarbete utgick frén tva forfrdgningar som skickades till medlemskommunerna. I
dessa fick medlemskommunerna ta upp frdgor man ville samarbeta kring bdde mellan
medlemskommuner och via Tornedalsradet.

De viktigaste teman utformades till malsattningar for den strategiska verksamhetsplanen 2017-2019.
Tornedalsrddet vill 6ka Tornedalens attraktivitet och det granséverskridande samarbetet samt beframja
utbildning, starka tornedalsk kultur och utveckla infrastruktur.

Enligt 3rsmétets beslut valdes logistik till det forsta spetsomrddet. Utredningen kring Ishavsbanan i
Finland fortsatte in pa ar 2018.

Frén och med mars 2018 till mars 2019 har spetsen varit utbildningens beframjande.

X X %k X X

Intressebevakning i anslutning till Ishavsbanan

Finska trafikministeriet och Trafikverket utredde tillsammans med Norge olika alternativa strackningar for
Ishavsbanan 2017-2018. Det basta alternativet ur Tornedalens synvinkel ar den s.k. vastliga
strackningen, dvs. banstrackningen Kolari - Skibotn och vidare till Tromsg.

Tornedalsradet anlitade en konsult for intressebevakning, materialframtagning och dylikt. Den 9 mars
2018 beslutade trafikministeriet att strackningen Rovaniemi-Kirkenas skulle véljas till det alternativ som
utreds vidare. Detta var en stor besvikelse for Radet.

Under 2018 flyttade Tornedalsradet fokusen i sin intressebevakning kring jarnvagsforbindelser till att
framja befintliga strackningar. Detta innebar att man arbetar for att den befintliga jarnvagen mellan
Torned och Narvik ska forbattras. I 6nskade forbattringar ingdr elektrifieringen av strackan Laurila-Torned
och utvecklingen av ett logistikcenter HaparandaTornio.

Tornedalsrddet ser banan Torned-Kolari som en viktig forbindelse och elektrifieringen av banstrackningen
skulle medfoéra stora fordelar for turismen och industrin, framférallt fér gruv- och skogsindustrin i
Tornedalen.

Rambolls rapport (03/2018) fann jarnvagsférbindelsen Kolari-Kaunisvaara-Svappavaara-Narvik vara det
mest Idnsamma och genomfdrbara alternativet for Ishavsbanan. Barents banan ingdr i den korridor som
Tornedalsradet arbetar fér “From the Bothnian Bay to the Arctic Sea — Northern Lights Corridor”.

Gransregional nytta: Ishavsbanan och dess vastliga strackning utsdgs av rddets drsmote som den
viktigaste intressebevakningsfrdgan i Tornedalsraddets strategiska handlingsplan 2017-2019. Jarnvagen
skulle ha knutit ihop hela Tornedalen. Ishavsbanens vastra strackning féljer en historisk fard- och
transportled med bebyggelse langs hela strdckan och med fraktpotential i b&da riktningar.

Ishavsbanans vastliga strackning skulle ha varit det mest nordiska alternativet: pd ett unikt satt hade
den sammanbundit Finland, Norge och Sverige. Bottenviksbdgen, Tornedalen och Tromsregionen med
sina cirka en miljon invadnare utgor ocksd den tatast befolkade regionen inom Arktis.

X % %k X X%
Spetsprojekten: intressebevakning daven pa nationell niva
Tornedalsrddets strategiska mal &r att forena medlemskommunernas intressebevakning pd regionala och
nationella nivder. Detta sker genom att samla ihop medlemskommunernas huvudprojekt i Finland.
Sverige och Norge. Intressebevakningens fokus ar Lapplands, Norrbottens och Tromsregionens
riksdagsledamdéter, landsting, regionala aktérer, ministeriernas/departementens politiska ledning samt de
centrala tjansteinnehavarna.

Tornedalsrddet har kontaktat ovannamnda valdistriktens riksdagsledamater i samband med att rddet haft
en viktig frdga som kravt nationell uppmarksambhet, till exempel vid budgetberedningar.

"%RMDALJMMT )
/| TORNIONLAAKSON NEUVOSTO

&

27



Tornedalsradet 7
Org 222 000 - 0786

Medlemskommunernas projekt anknyts till respektive lands nationella budgetar. Kommunernas
huvudprojekt har sammanstallts till ett dokument med rubriken "Tornedalsrddets Huvudprojekt 2019”.
Huvudmalet var att paverka dret 2018 rambudgetbehandling. Huvudprojektdokumentet skickades vidare
till regionernas riksdagsledamoter som uppmanades att ta med dessa i sin intressebevakning.

Den hér typen av verksamhet kommer att ingd i Tornedalsrddets kontinuerliga verksamhet.

%k 3k %k Xk X
Naringslivsgruppens och kulturarbetsgruppens gemensamma méte i Torned 18-19.9.2018
Tornedalsrddets holl sitt styrelseméte i Torned och arbetsgruppernas ledaméter fick tillfélle att delta i
styrelsemotet samt seminarier i anslutning till motet. P3 detta satt fick styrelsemedlemmarna och
arbetsgruppsmedlemmarna tillfalle att bekanta sig med varandra och arbetsgruppernas ledaméter fick
ocksd méjlighet att kommentera frdgor som fanns med i styrelsens dagordning.

Det gemensamma motet var enligt deltagarna ett lyckat koncept och detta arbetssatt kommer att
tillampas aven i fortsattningen.

%k X %k Xk X
Kulturstipendiet 2018
Kansliet hade vid ans6kningstidens utgdng 31 januari mottagit 19 ansékningar. Ansokningstiden var
1/12 2017 — 31/1 2018. Precis som tidigare har ansdkningsblanketterna skickats till
medlemskommunerna med begdran om att information sprids via kommunernas websidor.
Information om kulturstipendiet har spridits dven via rddets hemsidor och genom tidningsannonser.

En arbetsgrupp inom kulturarbetsgruppen sammanstallde och utvarderade de inkomna ansdkningarna
vid sitt moéte 8 mars och dverlamnade sitt forslag till Tornedalsrédets styrelse for beslut.

Styrelsen besl6t att tilldela kulturstipendierna enligt foljande: Foreningen Norden (5 000 kr), K&fjords
kvenfoérbund (15 000 kr), Pellon kiekko (10 000 kr), Muonio-seura (5 000 kr), Storsletts skola (5 000
kr), Taiteillen —projekt (Ylitornio 15 000 kr), Suomen kalakirjasto (5.000kr).

Kulturstipendiets belopp hdjdes frdn 20 000 SEK till 60000 SEK fr&n och med &r 2018.

% Xk %k %k X
Tornedalens historiebok 2018-2019
Tornedalens &rsbok &r en publikation med djupa rotter. Den forsta &rgdngen gavs ut redan 1963. Ar
1994 tog Tornedalsrédet 6ver utgivningen av drsboken som da blev tvasprakig, vilket innebar att det
finns artiklar pd béde finska och svenska.

Arsboken har producerats med frivilliga krafter. Detta har visat sig vara en alltfor stor utmaning. Ar
2018 beslutade Tornedalsradets styrelse att drsbokens redaktor skulle betalas ett drsarvode for att
mojliggora bokens publicering. Boken ar en viktig del av Tornedalens kulturarv och den ger en inblick i
Tornedalens historia i Finland, Sverige och Norge. Arsboken har dven mottagits av bibliotek och &r
darmed tillganglig for medlemskommunernas invénare. R&det kommer att ldgga speciell vikt pd
distributionen av den nya drsboken s att den ska bli sd heltdckande som m&jligt dven i Sverige och
Norge.

Gransregional nytta: Samtliga medlemskommuner har en plats i Tornedalsradets kulturarbets-
grupp. Genom de regelbundna traffarna, kulturstipendiet och historieboken sker en kontinuerlig
kulturéverféring mellan Sverige, Norge och Finland. Gruppen ar den enda i hela Norden med ett
konkret regelbundet trelandssamarbete pd kommunal nivd. Samarbetet har p&gatt i 6ver 30 &r.

X % %k % X%
Finsk-svenska Handelskammarens Informationspunkt
Den Finsk-svenska Handelskammarens Informationspunkt (6ppnades 2016) ar ett gemensamt initiativ
av Lapplands Foretagare, Féretagarna Norrbotten, Tornedalsrddet och Nordkalottens Granstjanst. Som
ett gemensamt mal &r att se pd forutsattningarna for de gransndra foretagen att etablera sig,
koncentrera och utveckla sin verksamhet dver riksgranserna i Tornedalen.
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Finska, svenska och norska féretag har via informationspunkten i Torned tillretts tillgang till de
tjanster de inledningsvis behdver for att kunna ta sitt internationaliseringssteg. Via detta finns en plats
for gransoverskridande rddgivning, lotsning och information - en nordisk métesplats dar finska,
svenska och norska foéretag kan traffas i en samarbetsframjande miljo.

Finsk-svenska handelskammarens representant har regelbundet varit antraffbar i informationspunkten
och gett radgivning till foretag som velat eller planerat att etablera sig i Tornedalen eller expandera
sin verksamhet dver granserna.

Under 2018 gjordes satsningar via denna punkt pd bl.a. byggverksamhet, handel och servicenéaring
sdsom materialservice 6ver gransen. Fler bolag som tidigare endast funnits pd ena sidan gréanser har
nu ocksd planer pa att starta upp systerbolag i narliggande land.

Gransregional nytta: Informationspunktens verksamhet har utvecklats, nu har foretagare fran
Norden ypperliga majligheter att fa rddgivning och hjalp med att etablera sig i Tornedalen, eller
expandera sin verksamhet dver granserna.

Denna verksamhet bidrar till nordisk granséverskridande féretagsamhet i Tornedalen, till nytta for
foretag, kommuner och inte minst de boende i gransomrddet. Skapande av detta ger en mer
helhetssyn och framjar férutom féretagsamheten dven en samhdérighet inom de kommunala, statliga
och regionala verksamheterna.

Nya Sidenvdagen

Under 2018 gjordes ocksd fran radets sida stora satsningar pa olika logistiska projekt, varav en stor
del kunde tillskrivas férlangningen av ”Silk Road” Kina-Norge-Kina jérnvég frdn Kouvola upp till Narvik
via grénsen i Torned/Haparanda.

Tillsammans med Blomster Consulting Ab etablerade Tornedalsradet ett nytt samarbete med Kouvola
Innovation. Kouvola Innovation och Tornedalsrédet fick en stor betydelse i tdgtrafiken och Haparanda
kunde med Kouvolas Innovations medgivande registrera namnet "Railgate Sweden Haparanda”.
Denna registrering kommer att ge gransstaden ett nytt marknadsbegrepp, som ocks& kommer att
gagna Tornedalsrddets medlemskommuner i framtida marknadssatsningar.

En av Tornedalsrddets stora framtida arbetsuppgifter, blir att sammanfoga samtliga
medlemskommuner och att gemensamt hjdlpa deras lokala féretag mot nya exportmarknader. Ur
2018 ars perspektiv ser det ut som om trafiken kommer att utvecklas mycket positivt inom ndgra ar.
Konkreta utvecklingsbara produkter finns inom Tornedalsrddets verksamhetsomrdde.

Tornedalsrddet har kommit in djupare i den logistiska varlden och tillsammans har utveckling mot
snabbtdg, nya taglinjer, sdsom Kolari-Svappavaara fatt en ny rendssans. Behovet av goda och snabba
transportlésningar bade pa jarnvag och landsvdg, borgar fér en bestdende utveckling inom rédets
verksamhetsomrade.

DG Move, golf- och hotellprojekt
Tornedalsrddets verksamhetsomrdde &r etablerat nu djupare kring strategins spetsar. Samarbetet pd
tjianstemannanivan har ocksd utvecklats och gatt framat.

Tornedalsrddets nya skepnad som rddgivande, sammanfogande och medverkande har under dret
2018 gett manga nya vindar inom verksamhetsomrddet. Radet har stravat efter att vara en
samarbetsplattform som kan utnyttjas av omrddets foretagare och invanare. Detta har skett dven pd
EU niv&. Speciellt inom DG-MOVE har rddets arbete fatt en starkare position.

Radet har varit behjdlpsam aven i bildandet av Aavasaksa Golf Ry. Detta &r en golfklubb i Ylitornio
med hemmabana i Tureholm, pd den svenska sidan av Torne &lv. Aavasaksa Golf &r troligen vérldens
enda golfklubb med hemmabana i annat land.
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Ré&det ocksd varit behjdlpsam med den nya satsningen som planerats i Pullinki, genom Svanstein
Resort AB, ett femstjarnigt lyxhotellbygge och investering pd nédrmare 20 miljoner euro. Om detta gér
i hamn s& skapas 150-200 nya drsarbetsplatser i Svanstein, dar dagens invanarantal ar under 300.

Resorten kommer att utveckla dret runt aktiviteter som ger nya entreprendrer utvecklingspotential.
Detta kommer ocksd att gynna den finska sidan, Turtola. Ett gransdverskridande arbete &r helt
oundvikligt.

%k %k %k %k %
Konsthall Tornedalen
Malet ar att bygga en global konst- och kulturinstitution i Tornedalen till gladje och nytta i
gransbygden for sdval Sverige som Finland. Konsthallen ger ménniskorna livsperspektiv och skapar
kvalitet i v@r vardag. Och blir en spjutspets till framtiden genom sina hogt stallda kvalitetsmal och
breda verksambhet, en plats for upplevelser, larande och kunskapshdamtning.

Konsthallens verksamhet utgdr fran tva utstallningssalar, auditorium, workshop, café, restaurang och
butik for forsaljning av lokalt hantverk. Aktiviteterna ska prdglas av bredd och spets och vara bdde
lokal och internationell. Kvalitet och mangfald &r nyckelord.

Konsthall Tornedalen kommer att lyfta Tornedalens svensk-finska kultur och synliggéra vart unika
méngkulturella arv.

Konsthallens arkitektur ar framtagen via inbjuden internationell arkitekttavling, dar segraren blev den
finska arkitektbyrdn OOPEAA Seinajoki.

Projektet har kunnat utvecklas tack vare ekonomiskt stod frdn Kulturrddet, Region Norrbotten,
Lansstyrelsen i Norrbotten, Overtorned kommun och privata donatorer.

Tornedalsrddets betydelse nu och for den framtida verksamheten i konsthallen har stort symboliskt
varde for att bevara och utveckla manniskornas slaktskap och kulturarv p& b&da sidor om Torneélv.
Konsthallen som métesplats ger Tornedalsrddet viktiga nycklar att intensifiera och an mer utveckla
samarbetet i Tornedlvdal.

Under 2018 och framgent har konsthallens fokus varit att resa det egna kapitalet och nddde stor
framg&ng nar Overtorned kommun i maj tog ett enhlligt beslut att stétta bygget med att ta
kostnaderna for infrastruktur, markarbeten, P-plats och saker trafiklosning.

%k %k %k %k xk
Pilgrimsvandringar i Tornedalen
Tornedalsrddet fortsatte sitt samarbete med Haparanda och Torned férsamlingar for att inforliva
pilgrimsvandringar som en av aktiviteterna i forsamlingarnas verksamhetsplaner.

Jordbruksverket beviljade Haparanda férsamling ca 150.000kr for utveckling av
"Pilgrimsvandringsleden i Haparanda kommun”. Projektet startades pa allvar under 2018.

En kartldggning av motsvarande pilgrimsleders verksamhet och erfarenheter togs fram i projektet som
avslutas under 2019.

Gransregional nytta: Projektet Pilgrimsvandringar i Tornedalen &r dgnat att successivt bygga upp
ett natverk av vandringsleder sammankopplat mellan Finland, Sverige och Norge, frén
TornedHaparanda fram till Ishavet. Den modell som byggs upp i projektet och de erfarenheter man
skaffar kan sedan nyttjas i andra férsamlingar inom Tornedalen.
%k %k %k %k %k

From the Bothnian Bay to the Arctic Sea — Northern Lights Corridor - transportkorridor
Det finns tva befintliga internationella transportkorridorer for varor mellan Bottenviken och Ishavet:

1. TornedHaparanda-Kiruna-Narvik

2. TornedHaparanda-Kolari-Enontekit-Storfjord- Tromsg.

Narviks lank bestdr av bade landsvégs- och jarnvagskorridor. Godskorridoren till Tromsg bestar av
landsvagsforbindelse till Tromsg och jarnvag till Kolari.

"%RMDALJMMT )
/| TORNIONLAAKSON NEUVOSTO

&

30



Tornedalsradet 10
Org 222 000 - 0786

Internationella transportkorridorer bildar en tvdarmad zon frén TornedHaparanda till Ishavet och
técker alla trafikslag samt alla Tornedalsrddets medlemskommuner.

Tornedalsrddet har 2018 registrerat varumarket Northern Lights Corridor och den nyttjas aktivt i den
regionala utvecklingen.

Namnet Northern Lights Corridor kan anvandas for att framja medlemskommunernas
intressebevakning, for att fa global synlighet och for att utveckla Tornedalsrddets medlemskommuners
trafiksystem och alla trafikslag som en del av kommunikationerna fran det arktiska Europa till vriga
delar av Europa och varlden.

Tornedalsrddets intressebevakning fokuseras pa foljande projekt inom jarnvags- och
landsvagsalternativ:

Jarnvégforbindelsen Kemi-Torned-Haparanda-Kiruna-Narvik

-Jarnvagsstrackningen finns och trafikeras och fér Finlands del ar det storsta investeringsbehovet
elektrifieringen av strackan Laurila-Torned, en investering pé drygt 10 miljoner euro. Denna
banstrackning &r ocksd en del av den s& kallade Nya Silkesvagen frén Xian via Kouvola och
TornedHaparanda till Narvik.

Ett examensarbete om mdjligheten att bygga Ishavsbanan mellan Kolari via Enonteki6 till Skibotn har
kommit ut i Norge. Intressebevakning kring detta fortsatter framforallt med norska representanter.

I enlighet med den norska trafik- och kommunikationsplanen kommer man att utreda méjligheten att
forlanga jarnvagsnatet fran Fauske till Tromsg. Intressebevakning kring detta fortsatter speciellt med
norska representanter.

Riksvag 21 och landsvagsforbindelsen Torned — Kilpisjarvi ar i behov av upprustningsanslag for att den
har delvis mycket smala och gropiga vagforbindelsen kan upprustas framforallt pa grund av den dkade
I&ngtradartrafiken. Vagforbindelsen har i forlangningen en koppling till E4-vagen mellan Uledborg-
Kemi-Torned. Intressebevakning i anslutning till gods- och persontrafik kan goras i samarbete med
Uledborgs stad som ansdker om att bli kulturhuvudstad &r 2026. Det pdgar ett projekt som
Tornedalsrddet har bjudits in for att delta som partner. Representanter for Uledborg stad har traffats
angdende projektet under september 2018.

Det ar bra att samarbeta med det norska trafikverkets norra distrikt (Statens vegvesen, region nord).
Norrmdnnen har anmalt sitt intresse att delta i upprustningen av vagnatet pa finska sidan (Vt 21). 60
miljoner euro har reserverats for detta andamal under fem ar.

Ré&det i ledning av styrelsen har arbetat fram en gemensam karta som kan nyttjas i samband med
intressebevakning och marknadsféring. Kartan blir fardig under 2019.
k k %k %k %k

Nordiska Ministerradet
Tornedalsr&det deltog i Nordiska Ministerr&dets mote 5 — 6 september p& Aland. Dessa moten
uppskattas hogt av Tornedalsradet. Via dessa kan man skapa nya kontakter med Gvriga
gransomrdden och véxla information och erfarenheter om andras projekt och utvecklingsidéer.

X % %k X X%
Nordkalottens Granstjanst
Tornedalsrddet har en plats i Granstjdnsts styrelse/styrgrupp. Samarbetet gagnar Tornedalsrddet och
medlemskommunerna har mojligheter att lyfta fram granshinder eller utvecklingsidéer som kan
behandlas i grénstjanstens méten.

Under dren har Granstjansten gjort vardefullt arbete till gagn for medlemskommunernas invanare vid
gransen bdde lokalt och rikstéckande.
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Tornedalsrddet deltog i arbetet att férnya Grénstjénstens strategi. Seminariet kring detta holls i
Tromsg 22 — 23 augusti 2018.

% 3k %k k X
Northern lights route marathon
Tornedalsrddet medverkade som sponsor vid &rets 500 km I&nga maratoncykellopp, som genomférdes
27 -28 juli mellan Kilpisjarvi och Torned. I drets lopp deltog 119 cyklister och det arrangerades for
34:a géngen. Vagen mellan Kilpisjarvi och Muonio var i bra skick. Frdn Muonio cyklar man via
Muotkavaara till Akéslompolo och fortsétter sedan néasta dag till Kolari och dérifrn vidare via
Vaylanvarrentie till Pello for att fortsatta till Torned ldngs riksvag 21. Normalt cyklar man svenska
sidan fr&n Overtorned till HaparandaTorned men p& grund av vigarbete p& den svensk sida valde man
i &r att stanna p& den finska sidan.

%k Xk %k k X

AEBR (Association of European Border Regions)
Tornedalsrddet har varit permanent medlem av AEBR sedan slutet av 1990-talet. Tornedalsrddet och
Bothnian Arc delar medlemskapet i organisationen och har en plats i organisationens styrelse
"Executive Committée”. Fér mera ingdende information hanvisas till hemsidan www.aebr.eu

Tornedalsrddet deltog i AEBR:s &rsmdte i Torned 22/9 2018 och presenterade sin verksamhet samt
offentliga upphandlingar éver gransen.

%k Xk %k Xk X
Utbildningsseminarium tillsammans med utbildningsanordnare
Ett sammanfattande seminarium med samarbete mellan utbildningsanordnare som syfte hélls i
Lappias lokaler i Torned 23/11 2019. Seminariet tog upp grénshinder som utbildningsanordnare métt
och gransoverskridande utbildningssamarbete samt nordliga omrddenas arbetsmarknads- och
arbetskraftspotential med rubriken: "Varfor komma, varfér stanna — grénséverskridande utbildning
och arbetsmarknad i norr”. Huvudtalare var programledare fér Education Finland vid
utbildningsstyrelsen.

Ovriga framféranden under seminariet hade Yrkesinstitutet Lappia, Lapplands yrkeshégskola,
Lapplands Universitet, Utbildning Nord, Luled tekniska Universitet, UiT fradn Norges arktiska universitet,
Lapplands handelskammare, Troms fylkeskommun, Nordkalottens granstjanst samt lansstyrelsen i
Norrbottens Ian. Seminariets program och foéredrag kan lésas pd rddet hemsidor i adressen
https://www.tornedalen.org/fi/miksi-jaada-miksi-tulla-rajat-ylittava-koulutus-ja-tyomarkkinat-

pohjoisessa/

k %k Xk %k %

Our Stories — Var berattelse langs Norrskensvagen

Norrskensvagen ar en officiell turistvdg mellan Finland, Sverige och Norge. Den bérjar vid Bottenviken
i Haparanda-Torned och fortsatter langs E8 och vag 99 till Kilpisjarvi p& bade finsk och svensk sida
och darifran vidare till Norge via Storfjorden anda fram till Tromsg.

Den gemensamma kulturen och historien &r starka gemensamma ndmnare pa Norrskensvagen som
forenar Finlands, Sveriges och Norges gransomrdden. Ett exempel pd detta &r vara sex “inhemska”
sprék; finska, svenska, norska, meénkieli, kvenska och samiska. Aven den lokala, unika kulturhistorien
ar en viktig del av vér identitet. Dock har man inte @nnu till fullo nyttjat Norrskensvégens potential
som turistvag.

Our Stories &r ett gransoverskridande projekt som vill lyfta fram det gemensamma kulturarvet med
hjalp av berattelser. Mestadels under 2016-2017 har man samlats beréattelser bland omrddets invénare
och besokare. Berattelserna forvantas 6ka intresset for Norrskensvagen och hela gransomrddet.
Berattelserna framfors bland annat genom musik, kortfilm och genom muntligt berattande.

Beréttelserna dterges genom tre huvudsakliga teman: 1. Nordlig (Northern) — som speglar det
nordliga levnadssattet och identiteten, 2. Ljusets variation (Lights) samt 3. Rutten (Route) — dvs.
farden hemifrdn och tillbaka till rétterna.
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Projektets méten med allmanheten har under 2018 koncentreras till Heart of a Business —seminariet
pd hosten (18-19.10.) och Feel the Northern Lights Route —konserten i Haparanda (18.10.) samt
Experience Our Stories —utstallningen vid Tornedalens museum (19.10.2018-6.1.2019). Utstdllningen
bestod av musik, kortfilm och Lapplands yrkeshégskolas och Sverigefinska folkhdgskolans (Svefi)
konstverk och animationer.

Projektet har testat olika metoder av berdttande bland invénare och foretagare, varav ett exempel var
Levande berattelsebibliotek som sattes upp i Storslett i Norge och som gick ut pd att vem som helst
kunde "Id3na” en levande bok. Levande berattelsebibliotek arrangerades aven &ret innan i Torned.

I bérjan av 2018 fardigstalldes musiken och filmen som baserade sig p& de samlade berattelserna.
Dessutom arbetade man med en Berattelsebok med cirka 30 valda berattelser som kommer att hamna
inom samma parmar. I augusti publicerades tvd CD-skivor av musikgrupperna JORD och Visa Nordica.
Samtidigt offentliggjordes ocksd nya websidor ourstories.info. En presskonferens arrangerades i Luled
i augusti.

Projektet avslutas i juni 2019. Under varen 2019 arrangeras avslutningsseminarier i Storslett, Yllas,
Pajala och Torned med presentationer av projektresultat.

Tornedalsrddets vd &r medlem i styrgruppen.

Projektinfo:

Finansidr: Interreg Nord

Projektledare: Saila Puukko, Lapplands yrkeshdgskola

Sarskild malsattning: Kultur & Miljé

Partners: Lapplands yrkeshdgskola, Studio E-city Ky, Ihana! AS, JORD & Sverigefinska folkhdgskolan
Totalbudget: 1 123 608 EUR

Projekttid: 1.8.2016 — 30.6.2019

*k %k X %k %

Projektet startar ett I&ngsiktigt arbete for att fora in omradets gemensamma kultur-, natur- och
landsbygdsturism pd varldskartan. Malet &r att aktivera turistaktorer, byar, organisationer och
foreningar langs dlvens b&da sidor i tvd lander att arbeta mot ett gemensamt turistiskt mal, initiera
nya turistiska produktidéer for vidareféradling som féretagen kan sélja pa internationella marknader
samt att kartldgga och utveckla omrddenas evenemangsutbud.

Projektet arrangerade sammanlagt fyra gemensamma nétverkstraffar/studieresor i omrédet, en
gemensam workshop och flera olika utbildningar. Tornedalsrédets vd ingdr i projektets styrgrupp.

Se: https://ourstories.info/

%k %k Xk % %

Along the river to the Arctic — Original Lapland

Original Lapland &r ett 18 manader l&ngt samverkansprojekt for att utveckla beséksnaringen i
Tornedalen pd bada sidor om alven. Projektet startade 2018. Genom att inspirera och informera kring
foretagande och omrédets potential samtidigt som vi 6kar samarbetet 6ver gransen vill vi bidra till
héllbar tillvéxt for hela Tornedalen. Tornedalrddets vd &r med i styrgruppen.

Leaderomr8den som &r med i projektet &r LLU Tornedalen 2020 (Haparanda, Overtorned, Pajala,
Kiruna), Outokaira Tuottamhan ry (Torned, Ylitornio och Pello) samt Leader Tunturi-Lappi ry (Kolari,
Muonio, Kittild och Enonteki6). Verksamhetsomradet tacker hela dlvdalen pd bada sidor om alven.
Projektets langd ar 1,5 &r (2018-2019). Outokairas budget ar 195 000 €, Tunturi-Lappis 144 626 € och
Tornedalens 169 999 €, dvs. sammanlagt 509 625 €.

Projektets mal &r bl.a. att stérka Tornedalen som ett attraktivt resmal for méanniskor som soker natur-
och kulturupplevelser. Man strdvar aven efter fler nya entreprencrer i omrédet, fler evenemang som
vaxer och darav féreningar som kan anstalla personal, 6kat samarbete mellan féretag och féreningar
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pd svenska respektive finska sidan om gransen och att ta fram en sektoréverskridande strategi for
I&ngsiktig skotsel och underhdll av omrddets leder.

Aktiviteter inom projektet har varit bl.a. att inspirera till féretagande: Katalysatortraffar, kommunicera
besdksnaringens affarspotential i Tornedalen via film. Informera om féretagande: Coaching till
féretag, foreningar och blivande féretag, utbildningsfilmer om att starta och driva foretag.

Motesplatser 6ver gransen: Gemensamma workshops och visningsresor i respektive omrade, digitalt
samverkansforum for synlighet i bada landerna. Gemensam kunskap: Intressentkonferens som lyfter
nulage, utmaningar och behov i bada lander, studieresa inom Nordkalotten. Utveckling av leder:
Strategigrupp med representation frdn kommunerna, naringsliv och ideell sektor, foreldsning for
inspiration och kunskap.

Projektets malgrupp &r personer som Onskar starta foretag inom bestksnaringen, sma foéretag inom
besdksnaringen och féreningar som vill utveckla produkter eller evenemang.

Se aven

www.tornedalen2020.se
http://www.outokaira.fi/alkuperainenlappi/
https://originallapland.com/

Gransoverskridande offentliga upphandlingar

Tornedalsrddet har samarbetat med Lapplands foretagarférening angdende offentliga upphandlingar.
Upphandlingsombudets tjanster bestér av rddgivning béde ansikte mot ansikte och via telefon.
Tjansten ar kostnadsfri. Projektet for en intensiv dialog med intressegrupper.

Upphandlingsombudet hjalper till att arrangera upphandlingskvallar i regionen for att framja
marknadsdialog. Samarbetets planering startades 14.8.2018. Granstverskridande upphandlingar
presenterades for Tornedalsrddets styrelse 18.9.2018. Gransoverskridande upphandlingar, ett
samarbete mellan Féretagarna i Lappland och Tornedalsraddet presenterades &ven vid Association of
European Border Regions’(AEBR) méte i Torned 9/2018. Upphandlingsombudets presentation har
Oversatts aven till svenska med rubriken “Upphandlingsombud hjalper bdde bestéllaren och
anbudsgivaren”. som via Foretagarna i Lappland skickats till bland annat Féretagarna i Sverige och
Norrbottens handelskammare.

Keskinarkaus som representerade Foretagarna i Lappland och Tornedalsrddets vd deltog ocksd i
seminariet “Cross-border cooperationas a tool for improving EU internalmarket” i Oslos regionkontor i
Bryssel.

Projektets mélsattning &r att 6ka kunskapen om upphandlingar i regionen (digitala system),
presentera nya upphandlingsmetoder (forhandlingar), lansera nya praxis (rad vid mindre
upphandlingar), framja 6ppenhet vid upphandlingar, 6ka anbudsférfrdgningarnas tillgdnglighet/
synlighet av offentliga upphandlingar, 6ka marknadsdialog, 6ka kompetens och kunskap om kvalitativa
upphandlingar (framférallt angdende kriterier), utéka sjalva upphandlingsprocesser (frén planering till
avtal) samt sakra rattvis konkurrens.

Projektet fortsatter till och med slutet av 2019.
JAMLIKHET

Jamlikhetsaspekten har beaktats i samtliga aktiviteter. I de brev dar medlemskommuner begars utse
ledaméter uppmanas att man vid val av nya medlemmar tar sarskild hansyn till jamlikhet mellan kdnen.

* X %k X X

EKONOMI
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Ekonomin for Tornedalsradet ar stabil, resultatet for 2018 uppgick till 23 810 (22 871) kronor. Det egna

kapitalet per 2018-12-31 uppgick till 2 032 317 (2 008 507) kronor.

Tornedalsrddets ekonomiska resultat och stallning framgér av resultat- och balansrakningen, samt

bokslutskommentarerna enligt féljande:

Resultatrakning

Belopp i kr Not 2018 2017
Medlemsintakter 2 1 250 000 1 250 000
Ovriga intakter 3 816 989 744 357
Summa intakter 2 066 989 1994 357
Material och externa verksamhetstjanster -353 379 -522 180
Ovriga externa kostnader -720 440 -713 144
Personalkostnader 1 -999 580 -806 993
Resultat fran verksamheten -6 410 -47 960
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 4 44 433 70 954
Réantekostnader och liknande resultatposter S -14 213 -123
Arets resultat 23 810 22 871

/
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Balansrékning

Belopp i kr Not  2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 6 - -
Summa anlaggningstillgangar - -

Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 108 346 -
Ovriga fordringar 93 846 172 535
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 19 618 8 061

221810 180 596
Kortfristiga placeringar 8 714 961 1 328 044
Kassa och bank 1 323 756 860 388
Summa omsattningstillgangar 2 260 527 2 369 028
SUMMA TILLGANGAR 2 260 527 2 369 028

EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 9

Balanserade dverskott 2 008 507 1 985 636

Arets resultat 23810 22871
2 032 317 2 008 507

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 55 250 53 998

Ovriga skulder 59 918 29 630

Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter 10 113 042 276 893

228 210 360 521
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 260 527 2 369 028
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Stallda sakerheter och

ansvarsforbindelser

Belopp i kr 2018-12-31 2017-12-31
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga

Noter med redovisningsprinciper och

bokslutskommentarer
Belopp i kr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper

Tornedalsradet utgor ett sa kallat kommunforbund och foljer darmed lagen om
kommunal bokféring och redovisning (2018:597).

Varderingsprinciper m m
Tillgadngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget
annat anges nedan.

Intéaktsredovisning
Erhéallna medlemsavgifter, nordisk finansiering och EU-bidrag redovisas for den
period de avser och for vilka motsvarande kostnader ar nedlagda.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas
inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats till balansdagens kurs.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad
ekonomisk livslangd. Nedskrivning sker vid bestaende vardenedgang.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 3till 5 ar

Likvida placeringar
Likvida placeringar varderas i enlighet med arsredovisningslagen till det lagsta av
anskaffningsvardet och det verkliga vardet.
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Not 1 Anstéllda och personalkostnader
2018 2017
Medelantalet anstallda
Totalt 1 1
Varav man 100% 100%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Styrelse och verkstallande direktor 697 988 632 245
Summa 697 988 632 245
Sociala kostnader 295 692 174 748
(varav pensionskostnader) (139 896) (34 709)
Not 2 Medlemsintakter
2018 2017
Medlemsintakter fordelade pa medlemskommunerna
Enontekio 58 502 58 266
Haparanda 144 060 143 082
Kolari 79 431 79 416
Kiruna 67 398 67 736
Kafjord 61 478 61 342
Muonio 63 619 63 630
Nordreisa 90 865 90 552
Pajala 103 936 104 368
Pello 76 626 77 004
Storfjord 58 428 58 310
Tornio 275 233 274 644
Ylitornio 83424 84 204
Overtorned 87 000 87 446
1 250 000 1 250 000
Not 3 Ovriga intakter 2018 2017
Projektintakter fran Nordiska Ministerradet 763 877 717 012
Kursvinster 53112 23218
Ovrigt - 4127
816 989 744 357
Not 4 Ranteintakter och liknande
resultatposter
2018 2017
Ovriga finansiella intakter 44 433 70 954
44 433 70 954
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Not 5 Réantekostnader och liknande resultatposter
2018 2017
Rantekostnader -1 130 -123
Ovriga finansiella kostnader -13 083 -
-14 213 -123
Not 6 Inventarier
2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bdrjan och slut 106 850 106 850
106 850 106 850
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan och slut -106 850 -106 850
-106 850 -106 850
Planenligt restvarde vid arets slut - -
Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2018 2017
Forutbetalda kostnader 19 618 8 061
Not 8 Kortfristiga placeringar
Anskaffningsvarde = Marknadsvarde
Réantebarande vardepapper 723 426 714 961
Not 9 Eget Kapital Balanserat
resultat
Utgaende balans enligt balans-
rakning foregaende ar 2 008 507
Arets resultat 23 810
Vid arets slut 2 032 317
Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter
2018 2017
Personalkostnader 55 587 128 514
Ovriga poster 57 455 148 379
113 042 276 893

Pello 2019-03-12
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Perarne Kerttu Marko Varajarvi
Styrelsens Ordférande VD

Hanne Braathen @yvind Evanger
Kristiina Tikkala Sven Leiros

Jari Rantapelkonen Tapani Melaluoto
Bjorn Inge Mo Lasse Peltonen

Tornedalsradets ordférande

Ann Kristin Nilsson Eero Ylitalo

Sampo Kangastalo Tomas Mdrtberg

Anna Kostet

Var revisionsberattelse har avgivits 2019-

Tapio Kostet Tapio Raappana

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor, CGR
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TORNEDALEN-
DEN MEST INTEGRERADE GRANSZONEN
I EUROPA
- Tornedalsradets strategiska verksamhetsplan
2019-2021

From the Bothnian Bay to the Arctic Sea
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VISIONEN

Tornedalen ar Europas mest integrerade
granszon

Gransoverskridande samarbetets strategiska spetsar (4):

4) Okat samarbete
inom utbildning

1) Utveckla 2) Okat samarbete inom

infrastruktur foretagande och turism 3) Stérka kulturen

Okad livskraft for Tornedalen

MISSIONEN

Tornedalsradet ar av sina
medlemskommuner uppskattad
samarbetsaktor och intressebevakare
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1. INLEDNING

Tornedalsrddets strategi 2019-2021 lyfter fram de mest centrala frdgorna som
Tornedalsrddets verksamhet genom sin intressebevakning koncentrerar sig pa i det korta,
medelldnga och 13nga tidsperspektivet. Darigenom styr den ocksad kansliets verksamhet.

Strategin ar en uppdaterad version av den strategi som darsmotet godkande
2017. Spetsen Gransoverskridande samarbete har tagits bort. Den har i stdllet
lyfts upp som ett tema som genomsyrar hela strategin och dess spetsar.

I den tidigare strategin var 6kad livskraft ett eget spetsomrdde. Nu fungerar
den som ett mal for de alla fyra spetsomradena.

Foretags- och turistsamarbetets framjande &r en ny spets. Den har visat sig
vara ett centralt prioriteringsomrade under genomforandet av strategin for
2017-2019.

Tornedalsradets stadgar konstaterar enbart att en verksamhetsplan ska uppréttas, ingen
egentlig strategi. Av denna anledning &r det naturligt att koppla strategin till radets
verksamhetsplan.

Kapitel 2 beskriver Tornedalsradet sdval genom stadgar och kontext som genom
(granskommissionens) verksamhet.

Kapitel 3 definierar rddets strategiska vision och de viktigaste strategiska fragorna som
utgor radets arbetsfalt. Dessa leder till Tornedalsradets mission.

Kapitel 4 riktar in sig pa genomférande av visionen, de viktigaste frdgorna och missionen.

Kapitel 5 tar upp svaren som enkdten om Tornedalsrddets huvudprojekt 2018 lyfte fram.
Darmed relaterade praktiska projekt i kommunerna har samlats in i en separat bilaga.
Overlappningar och presenterande aktorer har tagits bort.

Tornedalsradet kan som bast utgéra en modell for det europeiska granséverskridande
samarbetet. Tornedalen ska vara Europas mest integrerade gransomrdde. Detta
forutsatter att det gransdverskridande samarbetet forstarks sarskilt mellan kommunerna,
riksgransoverskridande.

Strategins spetsar ar den konkreta verksamheten, via dem 6kas integrationen. De
praktiska dtgarderna finns i bilagan och kommer fran kommunerna. Enskilda
kommunprojekt tillhér den kommunala intressebevakningen.

Varje ars verksamhetsplan baserar sig pa radets strategi. Var och en av
strategins spetsar ar turvis i verksamhetens fokus arligen (fran mars till mars).
En viktig funktion gdllande verksamhetsberattelsen ar att belysa hur spetsen
har forverkligats.
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2. TORNEDALSRADET SOM AKTOR

2.1 Stadgar

Tornedalsrddet utgor en samarbets- och intressebevakningsorganisation for Torned,
Ylitornio, Pello, Kolari, Muonio, Enontekid, Haparanda, Overtorne8, Pajala, Kiruna,
Storfjord, Kafjord och Nordreisa. Kommunalférbundet ar registrerat i Sverige och dess
officiella sprék ar finska och svenska

Stadgarna definierar Tornedalsradets uppgifter. Enligt 2 § definieras rddets
verksamhetsfalt pa foljande satt:

“Tornedalsrddet har som malséttning att frémja Tornedalskommunernas och invanarnas
inbordes och internationella samarbete genom att verka for omrddets intressen och dess
utvecklande samt bevarande av det tornedalska kulturarvet.”

Centralt for rddets verksamhet ar aven 8 § i stadgarna dar det konstateras att
“Tornedalsradet har som uppgift att enligt 2 § verka for Tornedalens gemensamma
intressen.

De centrala malsattningarna ar intressebevakning for invanarnas och
medlemskommunernas rékning samt profilering av Tornedalen. Centrala malsattningar
utgors vidare av att utveckla samt 6ka samarbetet inom naringsliv och arbetsmarknad,
utbildning och kompetensutveckling samt inom kultursektorn i Tornedalen.”

Tornedalsradets strategiska verksamhetsplan 2019-2021 kopplas till stadgarnas paragraf 2
och 8 pa s& satt att intressebevakningen och utvecklingsarbetet koncentreras pa fragor
som berdr naringslivet (inkl. turism), infrastruktur, utbildning och kultur.

2.2 Kontext, inramning
Den nordiska valfardsstaten, liksom den gemensamma kulturen, historien och de sprakliga
forhdllandena, utgor en naturlig referensram for samarbetet.

Fyra kulturer méts i Tornedalen — finsk, svensk, norsk och samisk samt kvensk kultur.
Genom det sekelldnga samarbetet har inte bara kulturella utan ocksd kommunala och
riksgranser 6verskridits. Utdver finska, svenska och norska talas pd omradet olika samiska
sprak medan meankieli & sin sida utgor ett av de regionala sérpraglade kdannetecknen.

Sverige, Norge och Finland moéts i Tornedalen genom sina medlemskommuner. Det
samarbetas grénsoverskridande mellan kommuner, invanare, myndigheter, naringslivet
och organisationer. P34 omrddet finns en gransoverskridande identitet och langa traditioner
av samarbete sdval 6ver riksgranser som mellan medborgare och institutioner.

2.3 Nordiska ministerradet

Nordiska Ministerrddet fungerar som den nast viktigaste finansidaren av radets arbete.
Nordiska Ministerrddet har definierat mal och uppgifter for gransrdden och de ar centrala
ndr missionen/ Tornedalsrddets malsattning faststalls:

1) Dra nytta av mdjligheter och minska granshinder som ar kopplade till regionerna

4
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(Ianen, fylken och landskapen).
2) Bidra till hdllbar utveckling, innovation och tillvaxt

3) Arbeta for att 6ka naringslivets konkurrensférmaga inom gransomraden, identifiera och
bryta granshinder i en vid bemérkelse, utveckla héllbara och miljévanliga miljé- och
energildsningar samt utveckla infrastruktur och/eller kommunikation

4) Samla ihop lokala och regionala aktorer, idéer, natverk och ekonomiska resurser for det
gransregionala samarbetet

De nordiska gransrdden utgor en institutionell samarbetsinfrastruktur pa den regionala och
lokala nivan. Nordiska Ministerrddet lagger stor vikt pa lokal och regional forankring.

Radet samlar ihop kommuner fran tre lander runt samma bord. Kommunerna fattar
besluten som pé ett mycket konkret plan paverkar invdnarnas vardag i regionen. Genom
Tornedalsradet sker det gransoverskridande samarbetet mellan medlemskommunerna pa
ett organiserat satt.

3. VISONEN, SPETSAR OCH MISSIONEN I TORNEDALSRADETS STRATEGISKA
VERKSAMHETSPLAN 2019-2021

3.1 Vision: "Tornedalen ar Europas mest integrerade granszon”
Invanarna i Tornedalen ska kunna leva, studera, arbeta och vara foretagare i en
gransdverskridande trygg och ren miljo som om riksgranser inte skulle finnas.
Gransomrddet ska vara det mest integrerade i Europa.

Malet &r att gora Tornedalsrddet till ett exemplariskt granssamarbetsorgan med
gransoverskridande vardagsnara verksamhet. Samarbetet skall gagna sdvél kommuner,
ndringsliv som invanare i omradet. Det 6kande granstverskridande samarbetet beframjar
integrationen av omradet.

3.2 Spetsar

Spetsarna i Tornedalsrddets strategi har bearbetats utifran den forra strategin for
aren 2017-2019. Bearbetningen baserar sig pa erfarenheter som kommit fran
det praktiska arbetet.

Syftet med huvudfrdgorna/strategierna ar att skapa arbete, forsorjning, valstand och
trivsel i en gransodverskridande trygg och ren miljo. Sarskilt den granséverskridande
aspekten styr rddets verksamhet och daven medverkan i finansiering av externa projekt.

Inom utbildningen har gymnasieutbildningen och yrkeshégskolan en central roll, sdsom
dven omrédets folkhgskolor. Till exempel de yrkesinriktade kurserna i folkhogskolorna &r
ett viktigt komplement till yrkeshégskolor och universitet.

Kunskapen och kompetensen frén universiteten i Rovaniemi, Luled, Tromso och Uledborg
har en stor utvecklingspotential for utvecklingen av Tornedalen. Dessa utgor viktiga

5
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samarbetspartners.

Strategier/spetsar i det gransoverskridande samarbetet:
1) Utveckla infrastruktur

2) Okat samarbete inom foretagande och turism

3) Starka kultur

4) Okat samarbete inom utbildning

> OKAD LIVSKRAFT FOR TORNEDALEN

Konkret innebord for strategierna eller strategins spetsar finns i bilagan.

3.3 Mission: "Tornedalsradet ar av sina medlemskommuner uppskattad
samarbetsaktor och intressebevakare”

Radets uppgift ar att genom sin verksamhet vara en uppskattad aktor bland sina
medlemskommuner. Missionen n&s genom ett systematiskt arbete mot visionen. A andra
sidan ska intressebevakningens spetsar ocksa utvecklas for att rddets verksamhet ska
anses som meningsfullt.

4. GENOMFORANDE AV VISIONEN, SPETSARNA OCH MISSIONEN

4.1 For att uppna visionen kravs intensivare samarbete

Tornedalsradet utgor ett samarbetsforum i teman som dess finlandska (6), svenska (4)
och norska (3) medlemskommuner lyfter fram. Radets uppgift ar att samla ihop lokala och
regionala aktorer, idéer, natverk och ekonomiska resurser for det gransregionala
samarbetet.

For att man ska kunna péstd att Tornedalen i EU:s skala &r den mest integrerade
granszonen (vision) ska samarbetet bli intensivare an idag. Kommunernas
gransoverskridande samarbete utgor ett sarskilt dtgardsmal i det korta, medelldnga och
l&nga perspektivet. Den l&ngsiktiga visionen &r att kommunerna ska kunna fungera sd som
granser inte fanns.

Att uppnad malen forutsatter ett intensivt samarbete mer olika aktorer. Radet
samarbetar aktivt med andra granskommissioner, framforallt Nordkalottradet
och dess Granstjanst samt Bothnian Arc.

P3 EU-nivdn sker samarbetet sarskilt inom ramen for AEBR. EU:s kommande
strukturfondsperiod 2021-2027 utgoér en funktionell och finansiell referensram.

Radets samarbetsinstanser utgors av bl.a. kommunala och regionala myndigheter,
departement och EU, kommunpolitiker, riksdagsman, verk, 6vriga granssamarbetsorgan,
EU-parlamentariker, utbildningsorganisationer, handelskammare, féretagarorganisationer,
kommunférbund och Nordiska Ministerrddet. Samarbetsaktorerna bestams utifran
respektive intressebevakning och dess innehdll.

6
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Ett mer omfattande mal bestar av en gemensam nordisk arbetsmarknad fér bade
manniskor och foretag utan onddig byrdkrati och granshinder. Varor, tjanster, arbetskraft
och utbildning ska rora sig sa fritt som majligt. Mélet ar att regionen ska uppnd dynamisk,
konkurrenskraftig och hallbar utveckling som 6verskrider kommunernas och rikets granser.
Okad livskraft i Tornedalen ir det gemensamma maélet for all verksamhet.

4.2 Arbetsgrupperna bearbetar huvudprojekt

I bearbetningen av huvudprojekt — det konkreta innehdllet av strategins spetsar — har
arbetsgrupperna en central roll. Genom projekt eller strategier stravar man efter att
paverka staternas budgetar. En primar paverkanskanal bestar av riksdagsman fran
medlemskommunernas valkretsar (Lappland, Norrbotten, Troms fylke).

Radet har en naringslivsarbetsgrupp. Centralt i dess arbete ar projekt inom livskraft,
turism och infrastruktur.

Kulturarbetsgruppen bereder huvudprojekt inom kulturen. Arbetsgruppen bestar av
personer som i medlemskommunerna arbetar inom kulturen.

Genom samarbete med utbildningssamordnare sakerstalls tillgadngen till
kompetent arbetskraft. Detta ar en forutsattning for saval hela Nordens som
Tornedalens framgang.

Att arbetsgrupperna och styrelsen samlas till ett gemensamt mote pa hosten
har upplevts som en lyckad verksamhetsform av arbetsgruppernas. Det blir ett
bra tillfdlle for att uppdatera drsmotets innehall samt aktualiteten av hostens
atgarder och intressebevakning. Det ar dock bra att kontinuerligt reflektera
over arbetsformer samt att gora forandringar vid behov.

Tornedalsradet ska ocksa aktivt komma med idéer till sddana projekt som
gynnar medlemskommuner och nar éver riksgranser (framforallt Interreg-
projekt). Styrelsen tar fram riktlinjerna for egna finansieringsansdkan.

4.3. Att genomfora strategiska spetsar: aktiv intressebevakare

Tornedalsradet ar en aktiv natverksaktér som skapar granslosa métesplatser kring olika
frdgor (grénsoverskridande infrastruktur-, foretags- och turistsamarbete, utbildning och
kultur) inom ramen for de administrativa och finansiella resurserna.

Radet ska fungera som sina medlemskommuners gemensamma intressebevakningsrost i
det gransoverskridande samarbetet pd den kommunala, regionala, nationella och EU-
nivdn och rikta sig till sdval tjgnsteman, politiska beslutsfattare som aktérer inom olika
omrdaden i de frdgor som den strategiska verksamhetsplanen, styrelsens moéten samt
arsmotet faststaller.

Intressebevakning genomférs genom strategiska moéten och aktiv kommunikation.
Strategiskt genomférande forutsatter aven budgetering av intressebevakningsresurser.

4.4 Verksamheten ska bli synlig
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Tornedalsrddets verksamhet syns sarskilt hos omradets invanare, féretag och
beslutsfattare bl.a. genom webbsidor och information.

Intressebevakningen sker mot regionen, riksdagen, departementen och myndigheter.
De ingdr &rligen i landernas budgetprocesser.

For Radets verksamhet och synlighet har styrelsens och darsmotets medlemmar en central
roll. De regionala riksdagsmannen ska intensivt kopplas ihop med Tornedalens
intressebevakning.

5. GRANSOVERSKRIDANDE SAMARBETE INOM OLIKA SEKTORER

Enligt kommunernas svar ansdgs de viktigaste sektorerna bestd av foljande
frdgekomplex: naringslivsfragor (inkl. turism), infrastrukturprojekt och utbildning.
Gemensam arbetsmarknad samt regional kultur utgér en bra referensram for olika
prioriteringar.
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BILAGA: TORNEDALSRADETS STRATEGISKA VERKSAMHETSPLAN 2019-2021,
STRATEGINS SPETSAR

Spetsprojekten utgor en konkret del av Tornedalsradets strategi. Prioriteringen
av spetsprojekten dr medlemskommunernas svar pa det som radet 6nskas
koncentrera sig i sitt arbete med de strategiska spetsarna.

5) UTVECKLA INFRASTRUKTUR:

A. Jarnvagstrafik

- Se: "From the Bothnian Bay to the Arctic Sea - Northern Lights Corridor” —lanken .....
- Kouvola-TornioHaparanda-Kiruna-Narvik transportkorridorens utveckling som en del av
Sidenvagen

- Elektrifiering av banstrdackan Torned-Laurila

- Elektrifiering av banstrackan Torned-Kolari

- Férdubbling av jarnvagssparet i Kolari (gruvprojekt)

- Kolari-Kaunisvaara-Svappavaara-Narvik-banan

- persontrafik Boden-Haparanda

- dubbelspdr p&d Malmbanan Kiruna-Narvik

- HaparandaTorned logistikcenter

- ishavsbanan Kolari-Skibotn

B. Flygtrafik

- Se: "From the Bothnian Bay to the Arctic Sea - Northern Lights Corridor” —lanken .....
- Fi: Att sakerstélla och utveckla Kemi-Torned-flygplats

- Fi: Reguljar flygtrafik till Pajala flygplats

- Sv: Att utveckla reguljar flygtrafik (Tromsé/Kiruna/Hetta/Kittila)

C. Vagar
- Se: "From the Bothnian Bay to the Arctic Sea - Northern Lights Corridor” —lanken .....
- Att utveckla, underhélla och standardf6rbattra stamnatet E8/ riksvag 21 mellan Torned —

Kilpisjarvi,

- Tvdrgdende regionala férbindelser mellan olika tillvaxtcentra

- Fi: Att 6vergripande innehdllsmassigt och i dvrigt utveckla Norrskensvagen

- vag E45 Kiruna-Enontekid, att utveckla vagstandard

- Mdjlighet av “tankning” av el vid huvudvagarna i Tornedalen /E! laddningsnat for elbilar

D. Hamn

- Se: "From the Bothnian Bay to the Arctic Sea - Northern Lights Corridor” —lanken .....
- Utveckling av hamnforhdllandena i Roytta

- Utveckling av Skibotn —hamnen som en del av projektet Ishavsbanan.
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E. Datakommunikation

- Datakommunikationer och uppbyggnad av bredband som ett samarbete mellan Norge-
Sverige-Finland

- Arctic Connect -havskabelprojektet

E. Snoskoterleder
- Att kdra sndskoter i ett annat land, att utveckla leder
- Att utveckla sndskoterleder

2) Okat samarbete inom féretagande och turism

A. Att utveckla turistiska forutsattningar i Torne dlvdal

- Tornedalen och édlvdalen (kultur- ja naturmal sdsin Struves kedja, Maupertuis och
Kukkolaforsen) samt aktiviteter (bl.a. fiske)

- Samarbete mellan resebolag och regioner.

- Torneadlvs dragningskraft och reseméjligheter

- Ateruppvécka Arctic Canoe Race

- Utbildning Nord erbjuder utbildning inom de branscher dar efterfrdgan finns

Fisketurism
- att uppratta gemensam fiskstrategi tillsammans med Fishing Lapland

C. Kulturturism
- Intensifiera samarbetet
- behov av reseledare

D. Granshinder

- Att trygga finansiering och resurserna fér Nordkalottens grénsradgivning (filialer i Torned
och Skibotn)

- Att framja granséverskridande arbetspendlings- och utbildningsmdjligheter genom ett
samarbetsnatverk (bl.a. TLN, Bothnian Arc, Nordkalottrddet

- Offentliga upphandlingar mdjliggors enligt EU-lagstiftning for svenska foretag i de andra
nordiska landerna

E. P Gransen-projektet

- For For det s.k. EU-verksamhetspark har an sd lange inte gatt att fa extern finansiering
beroende bl.a. p& det nuvarande Interreg-programmet och dess bestammelser. Externa
finansieringskallor for verksamhetsparken ska kartldggas (t.ex. direktfinansiering fran EU)

F. Att utveckla HaparandaTorned-samarbetet som resmal
- Vidta och férankra 3tgarder enligt Turismens Master Plan i Torned

G. Investeringar i bostader
- Samverkan i extern bostadsproduktion, finska och svenska féretag med kunnande och
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erfarenhet frdn Tornedalen bildar gemensamma foretag och samverkar pa storre
marknader (t.ex. Stockholm och Helsingfors

H. Investeringar i energi

- investeringar i energi

- att sdkerstalla eldistribution

- Royttas LNG-Terminal/Arktisk LNG-park

- Forstudie av biogas i Ylitornio-Overtornes, vidareutveckling (inkl. gastankningsnatverk)

3) STARKA KULTUREN

- Samarbete med projektet Uledborg kulturhuvudstad 2026

- Tornedalens museum och Aine konstmuseum har gjort ansdkan 2/2019 for att bli
ansvarsmuseum. Tornedalsradet stéder ansdkningarna

- arbetet med Tornedalens drsbocker

- presentation av olika medlemskommuners kultursatsningar

- att framhalla flersprdkighetens stora betydelse

- at lyfta fram Laestadianismens stora betydelse

- lansering av Laestadiusleden

- 6ka nyttjandet av Struves Meridianb3dge i kulturturismen

- Krigsminnen frén Bottenviken till Nord-Troms

- Natur- och kulturturism

- Olika samarbetsprojekt sdsom firandet av Finland 100 ar

- Lanskonstmuseum i Kiruna 2018, samarbete med svenska medlemskommuner men dven
med Aines konstmuseum i Torned, Rovaniemi konstmuseum, Kemi Konstmuseum och
Tromso konstmuseum

- ungdomsting, kartlaggning av grundandet av dessa

- Maupertuis -samarbete

4) OKAT UTBILDNINGSSAMARBETE

- Tornedalsradet gor partnerskapsavtal med utbildningsaktorer for att forstarka
samarbetet

- Tornedalsradet gor samarbete med relevanta aktorer for att trygga
kompetensférsorjningen i Tornedalen

A. Validering av yrkesexamen

- yrkesexamen (sarskilt inom el-, VVS- och byggbranschen) borde galla i andra nordiska
lander

- att sdkerstélla och utveckla Lapplands yrkeshogskolas campus i Torned

- hjélp med att 6ka 6verensstammelsen mellan léndernas yrkesutbildningar

B. Samarbete med Lapplands yrkeshogskola

- Gransoverskridande gemensamma utbildningsprojekt (inklusive hygienpass och liknande
licenser, Travel and tourism-6ppningar som genererar i tillgodoraknade studiepodng i alla
partnerhdgskolors studielinjer, sprakutbildningar osv.)
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- Mellankommunalt samarbete genom utbildning (praktikantutbyte, amnen for
lardomsprov i forhallande till gemensamma strategiska dppningar, workshopkoncept som
bidrar till gransoverskridande projekt och strategiskt arbete i mdlkommuner osv.)

- Matchning av unga foretagare (bl.a. av typen Barents Réunion eller
sommarentreprenorskoncept samt projekt administrerade av Tornedalsradet dar
konceptmanuskriptet ar fritt och dppet for alla medlemskommuner och olika tillampningar)

C. Samarbete mellan universitet (UArctic, LTU, Lapplands universitet)

12
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Tornedalsradet / Tornionlaakson Neuvosto
222000-0786

Resultatbudget - Budget 2020
Tulosbudjetti - Budjetti 2020

2018
Konto/Tili
Rorelsens intakter / Tulot
3740 Medlemsavgifter / Jdsenmaksut
3990 Ovr erséttn och intaker / Muut korvaukset ja tulot (NMR)
Summa:
Ovriga externa rorelsekostnader
5010 Lokalhyra / Tilavuokra
5611 Drivmedel personbilar / Polttoainekulut
5615 Leasingavg personbilar / autokulut
5800 Resekostnader / matkakulut
5811 Resekostnad logi / majoituskulut
5990 Ovrig reklam / muu mainonta
6071 Repr avdr.gill / Vahennyskelpoiset tarjoilukulut
6072 Repr ej avdr.gill / Tarjoilukulut (ei vah. kelpoiset)
6110 Kontorsmaterial / Toimistomateriaali
6212 Mobiltelefon / Mobiilipuhelin
6250 Porto / Postikulut
6310 Foretagsforsékringar / Vakuutusmaksut
6420 Revisionsarvode / Tilintarkastuskulut
6530 Redovisningstjanster / Kirjanpitokustannukset
6540 IT-tjanster / IT-palvelut
6550 Konsultkostnader/projekt / Konsulttipalvelut ja hankkeet
6570 Bankkostnader Pankkikulut
6590 Ovr frammande tjanster / Muut kulut
6970 Tidningar, facklitteratur / Lehdet, ammattikirjallisuus
6982 Foreningsavg ej avdr gill / Jasenmaksukulut (ei vah. kelp.)
6991 Ovr avdr gill kostn / Muut vahennyskelpoiset kustannukset
6993 Lamnade bidrag och gavor / Avustukset ja lahjat
6994 Méteskostnader / Kokouskulut
6995 Konferens/seminarie avgifter / Kokous- ja seminaarikulut
Summa:
Kostnader for personal och avskrivningar
Henkildstokulut ja poistot
7010 Métesarvode / Kokouspalkkiot
7210 L&n tjanstemén / toimenhaltijan palkka
7290 Forandr sem I6neskuld
7321 Skattefria trakt Sverige / Verottomat Ruotsin paivarahat
7323 Skattefria trakt utland / Verottomat ulkomaan paivarahat
7411 Kollektiv pensionsforsakr / Elakevakuutus
7510 Arbetsgivaravgifter / Tydnantajamaksut
7531 Loneskatt / Palkkavero
7533 Séarsk loneskatt pensionsk / Erit. palkkavero, elakevero
7570 AMF enl avtal / Sopimuksen mukainen AMF
Summa:
Finansiella intékter och kostnader
Rahoitukselliset tulot ja kustannukset
8300 Ranteintakter / Korkotulot

Summa:

Arets resultat: / Vuoden tulos
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Helar / Koko vuosi
SEK

1250000
695 000
1945000

-40 000
-12 000
-30 000
-75 000
-23 000
-10 000
-450

-10 000
-15 000
-12 503
-5 650
-8 000
-45 000
-74 273
-38 000
-250 000
-4 257
-120 000
-3 000
-25 162
-12 000
-63 049
-130 000
-150 000
-1 156 344

-16 000
-517 000
-69 300
-593

-6 175
-30 000
-140 700

-7 200

-450
-787 418

6 024
6 024

7262

0,097

Euro

121595,3
67607,0
189202,3

-3891,1
-1167,3
-2918,3
-7295,7
-2237,4
-972,8
-43,8
-972,8
-1459,1
-1216,2
-549,6
-778,2
-4377,4
-7225,0
-3696,5
-24319,1
-414,1
-11673,2
-291,8
-2447,7
-1167,3
-6133,2
-12645,9
-14591,4

-112484,8

-1556,4
-50291,8
-6741,2
57,7
-600,7
-2918,3
-13686,8

-700,4

-43,8
-76597,1

586,0
586,0

706,4

1€=10,28 SEK
2019
1250000
695000

13000

30000

-50000

*|6n 4500€/man



TORNEDALSRADET

MEDLEMSAVGIFTER 2020

Fordelning av medlemsavgifter enligt 40 % i fast avgift och 60 % efter invanarantal 1.1. 2019
Slutlig statistik 29/3 2019 (Fl), 21/2 (SWE), 22/2 (NOR)

Arsbudget 2020 1 250 000
Invanarantal Medlemsavgifter
1.1.2019 SEK

Tornio 275 803
Ylitornio 4022 82 100
Pello 3438 75764
Kolari 3834 80 060
Muonio 2 299 63 405
Enontekio 1852 58 556
Finland 37 320 635 688
Haparanda 9785 144 628
Overtorned 4410 86 310
Pajala 6 039 103 984
Kiruna 2 639 67 094
Sverige 22 873 402 016
Storfjord 1856 58 599
Kafjord 2132 61 594
Nordreisa 4944 92 103
Norge 8932 212 296
Totalt 69 125 1250 000
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Fra: Silje Batnes (Silje.Batnes@nordreisa. kommune.no)
Sendt: 17.12.2019 14:30:50

Til: Nordreisa Kommune; Anna Elise Lund Henriksen
Kopi:

Emne: Metereferat Ungdomsradet 16.12.19
Vedlegg: Referat fra mate 16.12.19.docx

Med vennlig hilsen

Silje Batnes,
Ungdomskontakt -
Forebyggende tjenester.
Telefon: 41706116

Nordreisa kecmmune
Raissa suohkan
Raisin komuuni

Nordreisa kommune
Réissa suohkan
Raisin komuuni

Postadresse: Besgksadresse: Telefon: 77 58 80 00 Bankkto:
474005
03954
Postboks 174, 9156 Storslett Sentrum 17 Telefaks: 77 77 07 01 Org nr:
943 350
833
E-post: postmottak@nordreisa.kommune.no Internett: www.nordreisa.kommune.no www.facebook.com/nordreisakommune
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Mgteinnkalling i ungdomsradet.

Sted Nordreisa, Halti — Jorma.
Tid 16.desember 2019 kl. 14:00 — 15:30.
Tilstede: Ramona Soleng Thomassen

Oda K. Fossvoll,

Emma Halvorsen Agorsah

Mathilde Stabell

Alf Sindre Einevoll

Jens Severin Hallen Bergfald Gizever
Jon Andreas Fyhn

Vegard Tvedt Pedersen

Hilde Nyvoll, politisk radgiver

Silje Batnes, sekreteer.

Frafall: Hedda J. Bjerkli, strgmfjordnes skole

Sakskart

35/19 Forberedelse til kommunestyremgte med politisk radgiver
36/19 Informasjon fra utvalgsmgter

37/19 Pride i Nordreisa 2020

38/19 Aksjon Ungdomsrad for Nord-Norge banen

39/19 Eventuelt

56



35/19 Forberedelse til kommunestyremgte med politisk radgiver

Hilde Nyvoll, politisk radgiver til ungdomsradet gar gjennom sakene til kommunestyremgte
19.12.19. Det diskuteres i hvilke saker det kan veere aktuelt for medlemmene fra
ungdomsradet a delta pa talerstolen. Ramona og Oda deltar pa mgte og forbereder seg til
dette. Om de har behov for hjelp kan de kontakte Hilde.

36/19 Informasjon fra utvalgsmeter

Driftsutvalget: Jens vara for Mathilde. Besgk pa brannstasjonen. Saken om nedjustering av
fartsgrensene i sentrum ble diskutert mye. Jens forteller at han gikk imot nedjusteringen
dersom det innebar at Storslett ikke kunne vaere oppkjgringssted. Hvis det stemmer at dette
viser seg a vaere feil gnsker Ungdomsradet a stille seg bak at fartsgrensene blir justert ned. |
tillegg @nskes det er flere tiltak iverksettes. Bl.a. lys i sentrum, bedre skilting, fartsdumper,
bedre sikt. Oda og Ramona fremmer dette under kommunestyremgte.

Formannskapet: Oda har deltatt pa mgte. Informerer at det har vaert mest snakk om
gkonomi.

Oppvekst- og kultur: @nsker referat over hva ungdomsradet jobber med.

Helse- omsorg: Ikke deltatt pa mgte.

Rust: Ordfgrer-tur og fellesmgte regionrad og Nord-Troms ungdomsrad.

Naeringsutvalget: Jens deltatt.

37/19 Pride i Nordreisa 2020

Under ordfgrerturen pa Nord-Troms ungdomsrads fellesmgte ble fglgende sak tatt opp:
Oppfordring fra ordfgrer i Lyngen om a ta opp Pride-saken i de ulike ungdomsradene. Nord-
Troms ungdomsrad vil delta pa Pride-markeringen som skal vaere 6.juni pa Storslett. Tog,
arrangement. Ungdomsradet og regionradet skal holde en appell sammen.

Rust planlegger sitt mgte samtidig slik at de allerede er pa Storslett, og kan delta.

Ungdomsradet gnsker a delta for a vise at vi stgtter dette. @nskes at kommunale
ungdomsrad legger til rette for at alle kan delta.

Ramona lgfter denne saken i kommunestyre med innspill om hva kommunen kan gjgre for a
bidra og vise sin stgtte: Delta, flagge, sette opp buss for de som har behov.

Tilbakemeldinger fra resten av ungdomsradet er positivt. Enstemmig vedtatt at vi gnsker a
fremmer dette. Verden gar framover, kommunen ma ogsa det.
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38/19 Aksjon Ungdomsrad for Nord-Norge banen

Nordreisa ungdomsrad gnsker at vi skriver under pa dette. Silje tar kontakt med ansvarlig fra
Lyngen, og sender over bekreftelse fra oss om at vi stgtter.

39/19 Eventuelt

Silje informerer om at hun har sagt opp sin stilling som ungdomskontakt, og er ferdig i den
na til jul. Vegard Tvedt Pedersen som har 20 % stilling i ungdomsklubben overtar stillingen
fram til 1.8.20. Hva som skjer etter den tid er usikkert.

Vegard er satt inn i oppgavene rundt ungdomsradet, og starter opp arbeidet i januar.

Mgteplan for 2020 kommer nar mgteplan for kommunestyre er bestemt.

Referent Silje Batnes, ungdomskontakt. 17.12.19.
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Referat fra mgte i Ungdomsradet

Sted Nordreisa, Halti — Jorma
Tid 20. januar 2020 kl. 14:00 — 15:30.
Tilstede: Ramona Soleng Thomassen
Oda K. Fossvoll
Emma Halvorsen Agorsah
Mathilde Stabell
Jon Andreas Fyhn
Vegard Tvedt Pedersen, sekretzer
Frafall: Hedda J. Bjerkli
Alf Sindre Einevoll
Jens Severin Gizever
Sakskart
1/20 RUST mgte

2/20 Ungdommens Fylkesting

3/20 Utleie kriterier for Ungdomsklubben

4/20 Eventuelt

1/20

Jon Andreas og Ramona deltok pa RUST mgte 13. januar 2020. De informerer om at det ble
valgt ny leder, og Ramona ble gjenvalgt som nestleder i det regionale ungdomsradet.

De gar gjennom sakene som ble diskutert pa mgtet hvor det fgrst var giennomgang av
kommunene og hva de har jobbet med siden sist. Det var ogsa vedtatt at media skulle veere
et nytt saksomrade. Det ble laget et saksfremlegg om politisk fravaer som blir fulgt opp

videre.
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2/20 Ungdommens Fylkesting

Oda drar til Ungdommens Fylkesting siden hun sitter i Ungdommens Fylkesrad. Vegard
informerer om at det er gnskelig at Nordreisa Ungdomsrad sender to representanter til
Fylkestinget.

Oda gar gjennom programmet til Ungdommens Fylkesting.

Hvem som blir sendt til Ungdommens Fylkesting blir bestemt senere pa Facebook gruppen til
Nordreisa Ungdomsrad slik at medlemmene far sjekket opp om de har mulighet til a dra.

3/20 Utleie kriterier for Ungdomsklubben

Vegard har etter samtale med sektorleder Siri Ytterstad fatt et gnske om at Nordreisa
Ungdomsrad arbeider frem et forslag til hvilke kriterier som skal ligge til grunn for utleie av
Ungdomsklubben.

- Om noen skal leie Ungdomsklubben burde dette vaere utenfor de vanlige apningstidene slik
at ungdommene som bruker Ungdomsklubben nar det er apent ikke blir pavirket av at noen
leier lokalet til andre aktiviteter

- Den som leier lokalet burde vaere innenfor aldersgrensene som er satt

- Det skal vaere en voksen som er ansvarlig for lokalet mens det er leid ut. Tilstedevaerelse av
denne voksne personen kan variere basert pa hvilket formal det er leid ut for

- Formalet med utleie burde vaere innenfor formalet til Ungdomsklubben

- Hvis noe gdelegges ma utstyret erstattes av de som leier ut

Vegard fglger opp denne saken videre.

4/20 Eventuelt

Ingen eventuelt saker.

Referent: Vegard Tvedt Pedersen, 24.01.20.
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Fra: Vegard Tvedt Pedersen (Vegard. Tvedt.Pedersen@nordreisa.kommune.no)

Sendt: 27.01.2020 12:16:07
Til: Nordreisa Kommune

Kopi: Anna Elise Lund Henriksen

Emne: Referat fra Ungdomsradet 20.01.20
Vedlegg: Referat fra mote 20.01.20.docx
Legger ved referat fra Ungdomsradet 20. januar 2020.

Vennlig hilsen

Vegard Tvedt Pedersen
Ungdomskontakt
Telefon: 417 06 116

Nordreisa kommune
Raissa suohkan
Raisin komuuni

Postadresse:
Postboks 174, 9156 Storslett
E-post:

Besgksadresse: Telefon: 77 58 80 00
Sentrum 17 Telefaks: 77 58 80 01
Internett: www.nordreisa.kommune.no
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Fra: Silje Batnes (Silje.Batnes@nordreisa. kommune.no)
Sendt: 17.12.2019 14:59:31

Til: Else Elvestad; Siri Ytterstad; Nordreisa Kommune
Kopi:

Emne: Arsrapport 2019 BUK og Ungdomsrédet
Vedlegg: Arsrapport BUK.docx;Arsrapport Ungdomsrédet.docx
Hei,

Har gjort ferdig arsrapport for BUK og Ungdomsradet.
Med vennlig hilsen

Silje Batnes,
Ungdomskontakt -
Forebyggende tjenester.
Telefon: 41706116

Nordreisa kcmmune
Raissa suohkan
Raisin komuuni

Nordreisa kommune
Raissa suohkan
Raisin komuuni

Postadresse: Besgksadresse: Telefon: 77 58 80 00 Bankkto:
4740 05
03954
Postboks 174, 9156 Storslett Sentrum 17 Telefaks: 77 77 07 01 Org nr:
943 350
833
E-post: postmottak@nordreisa.kommune.no Internett: www.nordreisa.kommune.no www.facebook.com/nordreisakommune
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Barn — og unges
kommunestyre, 2019

Nordreisa
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ARSRAPPORT 2019

ANSVAR OG RETTIGHETER

Barn og unges kommunestyre skal tale de unges sak overfor kommunale myndigheter og
skaffe unge innsyn og dermed muligheter for medinnflytelse.

Mgteinnkalling og sakspapirer sendes som til folkevalgte representanter. Barn og unges
kommunestyre kan benytte ungdomsradet representanter til 8 videreformidle saker til andre
politiske rad og utvalg.

ORGANISERING

Ordfgrer i BUK: Hermod Bakken, vara Anna Elisa Lund Henriksen.
Radmann i BUK: @yvind Evanger.

Mgtesekretaer: Bernt Sandtrgen.
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10.januar: Forberedelsesmgte i BUK, Formannskapssalen.

Tilstede pa mgte var: Hermod Bakken — ordfgrer i BUK, Anna Elisa Lund Henriksen —
varaordfgrer i BUK, @yvind Evanger — radmann i BUK, Siv-Elin Hansen —leder for oppvekst- og
kultur, Else Elvestad — virksomhetsleder Forebyggende tjenester, Silje Batnes —
Ungdomskontakt.

Her gikk vi gjennom de 8 sakene som var sendt inn fra skolene og hvilket tema selve BUK
mete skulle ha. Vi landet pa: «Ung medvirkning».

Ungdomskontakten kontaktet aktuelle andre for a fa saksopplysninger til selve BUK mgte,
bl.a. Nordreisa IL, sektorleder Dag Funderud, Prosjektleder Olaf Nilsen.

7.februar: BUK mgte arrangeres pa Halti Kulturscene.

Under dette mgte er det vara Anna Elisa Lund Henriksen som er ordfgrer og vara Olaug
Bergset som er radmann. Sektorleder Bernt Sandtrgen er sekreteer.

Anna Lund Henriksen og nestledere i RUST Vilde Marie R@gsnes Karlsen holder et innlegg om
de ulike medvirkningsorganene som finnes for ungdommer i kommunen. Etter dette er det
Oda Fossvoll og Hedda Ottarsen Ngstvik fra Ungdommens fylkesrad som holder innlegg om
hvordan de jobber, og hvilke muligheter de har for @ medvirke der.

Etter lunsj har vi en kahoot med tema fra dagen, og vi gar gjennom sakslisten hvor flere av
medlemmene i BUK far gatt opp pa talerstolen.
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3.september: Forberedelsesmgte i BUK, Familiesenteret.

Tilstede pa m@te var: Ramona Soleng Thomassen — ordfgrer i BUK, Else Elvestad —
virksomhetsleder Forebyggende tjenester, Edel Gulbrandsen — vara for sektorleder Siri
Ytterstad.

Vi gar gjennom innsendte saker og setter opp program for dagen. Tema for dagen blir «Ung i
politikken».

Dessverre var det kun to innsendte saker, og vi snakker om nar tid pa aret BUK mgtene bgr
arrangeres for a fa inn flest mulig saker. Oktober er noe tidlig da skolene ma begynne a jobbe
med saker allerede fgr sommerferien pga. de fristene som er satt, og for at vi skal kunne
forberede oss best mulig til mgte. Beslutter at det er best at mg@tene arrangeres i april/mai og
i november/desember.

Det er ogsa viktig at skolen hjelper elevene/klassene til & forme skjemaet om saker som de
kan sende inn. Vi diskuterer at det bgr utformes en veileder med eksempler og hvordan de
kan gjgre det, og f.eks. bruke skjemaet i en samfunnsfagstime.
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1.oktober: BUK mgte arrangeres pa Halti kulturscene.

Ordfgrer pa mete er Ramona Soleng Thomassen (leder av Ungdomsradet), @yvind Evanger er
radmann og Berit Kalseth er sekretaer — vara for sektorleder Siri Ytterstad.

Vi har en bli kjent lek og en presentasjonsrunde slik at alle medlemmene i BUK gar opp pa
talerstolen. Etter dette holder @yvind Evanger et innlegg om politisk opplaering. Etter dette
far vi besgk av Victoria Figenschou Mathiassen som holder et innlegg om det a vaere ung i
politikken, og hennes reise innen politikk fra elevrad til kommunestyre. Innlegget ble avsluttet
med en kahoot.

Etter lunsj gikk vi gijennom sakslisten fgr vi avsluttet.

Referent: Silje Batnes, Ungdomskontakt, desember 2019.
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Nordreisa

ungdomsrad



Ungdomsradet skal tale ungdommens sak overfor kommunale myndigheter, og skaffe
ungdom innsyn og dermed muligheter for medinnflytelse. (Reglement for ungdomsradet.)

- veere kontaktorgan for ungdom og jobbe for at Nordreisa skal veere en god plass a bo i.
- gjgre kjent arrangement og aktiviteter
- veere hgringspart i saker som angar barn og unge

Leder: Anna Elisa Lund Henriksen og fra varen 2019 Ramona Soleng Thomassen.
Nestleder: Hermod Bakken og fra varen 2019 Oda Kristine Fossvoll.

Sekreteer: Silje Batnes, Ungdomskontakt.
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Februar:
- 13.2. Disse sakene ble tatt opp:

- Sgknad til Sparebanken 1 Nord-Norge, samfunnslgftet er sendt med gnske om stgtte til den nye
ungdomsklubben.

- Erfaringer fra ordningen «Hjem for en 50-lapp». Noe vanskeligheter med & bestille plass. Usikkerhet
rundt om taxistasjon kjenner til alt i ordningen. Melder dette tilbake til Ungdommens fylkesrad via
Oda Fossvoll som jobber med saken.

- Utarbeider logo til ungdomsradet: Emma Nyvoll fra kulturskolen melder seg for a tegne logo til oss.
Ungdomsradet snakker om ideer for hva den bgr inneholde, og kommer frem til at Storeste bgr vaere
med og at fargene kan vaere nordlys-farger.

- Hgringssvar for ny forskrift for ungdomsrad: Nordreisa Ungdomsrad skriver hgringssvar med
tilbakemeldinger som sendes inn.

- Planlegger kveldsturnering pa idrettshallen torsdag f@r paske. Setter en arbeidsgruppe som skal
jobbe videre med planleggingen.

Mars:
- Mgte 27.3: Har i mellomtiden jobbet med planleggingen av kveldsturnering via Facebook.

- Forbereder oss, ved hjelp av politisk radgiver, pa kommunestyremgte og de sakene som er mest
aktuell for barn og unge.

- Informeres om saker fra utvalgsmgtene.

- Prosjektet «Stedsutvikling» som vi startet med pa Rust-konferansen 2018 blir diskutert. Hvordan
jobbe med saken videre, og er planen gjennomfgrbar. @nskes at medlemmer/vara melder seg til en
arbeidsgruppe som kan jobbe med dette videre.

- Utarbeider en plan for rekruttering til ungdomsradet.
- Planlegger Kveldsturneringen videre.

- Innspill til den nye ungdomsklubben diskuteres.

April:

Kveldsturneringen utsettes fra 11.april til 2.mai da det kun er pameldt 4 lag. Ma vaere minimum 6 lag
for at det blir turnering. 29.april er det kun 1 lag som er pameldt — dette tross at 2 av medlemmene i
ungdomsradet har vaert inne i alle klassene pa Storslett Ungdomsskole for a reklamere, rektor pa
Reisa montessoriskole har informert sine elever, oppslag er hengt opp i Oksfjord (klubben),
Strgmfjordnes skole, Nord-Troms VGS, og arrangementet er delt mange steder pa Facebook. | tillegg
er det fin premie av en ipad som burde veaere et trekkplaster. Dessverre ble vi da ngdt til 3 avlyse
turneringen.
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Mai:

- Politisk radgiver @yvind Evanger deltar pa mgte for § hjelpe oss & veere forberedt til
kommunestyremgte. Vi gar giennom de mest relevante sakene.

- Vi fikk pengestgtte fra Rust til arrangering av Kveldsturneringen som vi matte avlyse. Det diskuteres
hva vi skal gjgre med pengene, og vi beslutter at vi sgker Rust om at disse kan brukes til apningen av
den nye Ungdomsklubben. Sekretaer skriver en ny sgknad og sender til Rust. Sgknaden blir godkjent.

- Den nye logoen presenteres, og medlemmene er godt forngyd med den. Emma Nyvoll mottar 1000
kr som betaling.

- Vi planlegger og organiserer rekruttering til ungdomsradet, og gjgr avtale om hvem av
medlemmene som skal vaere med pa skolebesgk i klassene for a informere om hva det innebaerer a
veere med i Ungdomsradet.

Juni:

- Vi har siste mgte for sommerferien og for de medlemmene og vara som har veert med de 2 siste
arene. Det blir en kombinasjon av mgte og avslutning pa Reisa Biljardklubb.

- Det informeres om rekrutteringsrunden, og at vi har fatt med en del nye medlemmer som er klar til
a starte opp fra hgsten av. Mangler fortsatt noen.

- Vi takker til alle som har veert med i Ungdomsradet, og til de som gnsker a fortsette videre fgr de
tar sommerferie.

September:

- Fgrste mgte i det nyvalgte ungdomsradet. Her gar vi giennom hva et ungdomsrad er og hva
meningen er at oppgavene til ungdomsradet skal veere. Det har trett i kraft den nye kommuneloven,
som ogsa sier noe om ungdomsradet og dens oppgaver.

- Det gjgres valg av leder, nestleder, medlemmer og vara. Alle sier noe om seg selv og hvorfor de har
lyst a delta som medlemmer i ungdomsradet. Oversikten av valget og informasjon sendes inn til
servicetorget og Ignn av sekretaer.

- Vi har en kort introduksjon av den nye ungdomsklubben som apner 23.oktober, og det er mulighet
a komme med innspill for innhold i klubben.

Oktober:
- Sammen med var nye politiske radgiver, Hilde Nyvoll, gar vi giennom saker til kommunestyre.
- Det gjgres valg av politisk radgiver i form av avstemning.

- Det informeres felles om utvalgsmgtene, og relevante opplysninger derfra.
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- Vi bestemmer hvem som skal reise pa Ungdommens fylkesradskonferanse i Tromsg i november.

- Det er kommet ut mulighet for a gi innspill til Nordreisa kommune og skolestrukturen som jobbes
med. Ungdomsradet gnsker a gi et innspill pa dette, og Silje har snakket med Siri Ytterstad om det.
Ungdomsradet melder inn sine meninger som sekreteer forfatter i et skriv og sender til sektorleder.

- Apningen av ungdomsklubben 23.oktober. Medlemmer fra ungdomsradet stiller opp pa &pningen
og hjelper til.

- Ungdomsradet samt vara deltok pa Rust-konferansen som ble arrangert pa den nye
ungdomsklubben i Nordreisa.

Desember:

- Siste mgte for aret. Mesteparten av mgte brukes til 4 forberede oss sammen med politisk radgiver
Hilde Nyvoll til kommunestyremgte.

- Nord-Troms ungdomsrad gnsker at alle ungdomsrad deltar for a feire Pride som skal arrangeres i
Nordreisa 6.juni 2020. Ungdomsradet st@tter dette, og saken fremmes pa kommunestyremgte av
medlemmer fra ungdomsradet.

- Vi stiller oss bak vedtaket fra Lyngen ungdomsradet om at Nord-Norges banen ma realiseres, og
gjor vedtak pa dette som videresendes Lyngen.

- Ny ungdomskontakt trer inn i stillingen fra januar 2020 da Silje Batnes har sagt opp stillingen.
Vegard Tvedt Pedersen har denne stillingen fram til 1.8.2020.

Bildet ble tatt pa Rust-konferansen 2019.
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OVERSIKT FRA ARET

Antall mgter: 7 planlagte mgter.

Antall saker: 38 saker.

Antall ekstra mgter/aktivitet ved arrangement: 3 ekstra oppmeter.

Antall deltagere pa moter: 54 deltagere pa mgter totalt.

Referent: Silje Batnes, Ungdomskontakt. 17.12.19.
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Nordreisa kommune
Raissa suohkan
Raisin komuuni

«MOTTAKERNAVN»

«ADRESSE»

«POSTNR» «POSTSTED»

«KONTAKT»
Delegert vedtak

Delegert utvalg naeringsutvalg - nr. 5/20
Vedtaket er gjort i henhold til delegasjonsreglement gitt av Nordreisa kommunestyre i sak 57/16

Deres ref: Var ref (bes oppgitt ved svar): Lepenr. Arkivkode Dato

«REF» 2020/125-10 2127/2020 223 09.03.2020

Stette til store arrangementer 2020

Saksopplysninger:

Nordreisa kommune bevilger hvert ar et lite belop til stotte for store arrangementer. Kommunen
onsker & fordele disse midlene til frivillige organisasjoner eller individuelle idrettsutevere pa
internasjonale arenaer som fremmer kommunens mél for Nordreisa-samfunnet, beskrevet i vare
hovedsatsningsomrader; attraktivitet, folkehelse og ekonomi. Tiltak som fremmer barn og unges
aktivitetstilbud skal prioriteres.

Vurderinger:

Nordreisa kommune har 1 2020 mottatt 9 seknader til rammen for store arrangementer. Dette er
noen ferre enn 1 2019. Vi har derfor justert summene noe. Alle seknader som er levert fremmer
et eller flere av kommunens mél for Nordreisa-samfunnet, og har alle blitt tildelt stotte.
Stettesum er vurdert i forhold til forventet antall deltakere, tilskuere og ringvirkninger for
lokalsamfunnet for gvrig.

Arrangementer som retter seg s&rlig mot barn og unge som hovedmalgruppe er prioritert.

Vedtak:

Folgende arrangement er tildelt stotte fra Nordreisa kommune for 2020:

-St. Hans Turneringen, Nordreisa IL. Tildeles kr. 12. 000,-
-Bakkebyturneringen, Bakkeby IK. Tildeles kr. 12. 000,-
-Vegbrink. Tildeles kr. 12. 000,-
-Hesteleiken, Nordreisa Rideklubb. Tildeles kr. 4. 000,-

Nordreisa kommune har tatt i bruk eDialog. Med den kan du trygt sende oss brev og dokumenter elektronisk selv om de er unntatt offentlighet.

Vi oppfordrer alle til d ta i bruk ordningen med digital post — for hvert brev du leser digitalt fra oss er du med a bidra til besparelse pd ca. 12
kroner. Fordelene er mange — les mer om digital post pd var hjemmeside.

Postadresse: Besoksadresse: Telefon: +47 77 58 80 00 Bankkonto: 4740.05.03954
Postboks 174, N- 9156 Storslett Sentrum 17 Telefaks: +47 77 77 07 01 Org.nr: 943 350 833

E-post: Internett: Z ﬁl
postmottak@nordreisa.kommune.no www.nordreisa.ko ne.no


https://idporten.difi.no/opensso/UI/Login?realm=/norge.no&spEntityID=https://svarut.ks.no/idporten-v2&service=IDPortenLevel3List&goto=http://idporten.difi.no/opensso/SSORedirect/metaAlias/norge.no/idp3?ReqID=_bf216566a7cc469e3a3b7c6c0f14a2d9&index=null&acsURL=https%253A%252F%252Fsvarut.ks.no%252FShibboleth.sso%252FSAML2%252FArtifact&spEntityID=https%253A%252F%252Fsvarut.ks.no%252Fidporten-v2&binding=urn%253Aoasis%253Anames%253Atc%253ASAML%253A2.0%253Abindings%253AHTTP-Artifact
http://www.nordreisa.kommune.no/digital-post.411021.no.html
http://www.nordreisa.kommune.no/delegasjonsreglement.5894601-386853.html

-Dressurcupen, Ryttersportklubben.

-Nordreisa IL. Skiskyting.
-Nordreisa IL, Langrenn.
-4 H Nordreisa.

-Nord Troms Pride.

Klageadgang

Tildeles kr. 4. 000,-
Tildeles kr. 4. 000,-
Tildeles kr. 6. 000,-
Tildeles kr. 3. 000.-
Tildeles kr. 4. 000,-

Vedtaket kan pdklages til [Klikk her og skriv klageinstans] . Klagefristen er 3 uker regnet fra den dagen da brevet

kom fram til pafort adressat. Det er tilstrekkelig at klagen er postlagt innen fristens utlop.

Klagen skal sendes skrifilig til den som har truffet vedtaket, angi vedtaket det klages over, den eller de endringer
som onskes, og de grunner du vil anfore for klagen. Dersom du klager sd sent at det kan veere uklart for oss om du
har klaget i rett tid, bes du ogsd oppgi ndr denne melding kommer frem.

Med vennlig hilsen

Gro Vollstad Pedersen
Prosjektmedarbeider

Gro.VollstadPedersen@nordreisa.kommune.no

Dette dokumentet er produsert elektronisk, og har derfor ingen signatur.

Likelydende brev sendt til:
BAKKEBY IDRETTSKLUBB
NORDREISA IDRETTSLAG
Nordreisa il, ski/skiskyting
Nordreisa Rideklubb
POLARSTJERNA 4H
Ryttersportsklubben NOR
TROMSO ARCTIC PRIDE AS
VEGBRINK AS

Kopi til:
May Britt Nilsen

Interne kopi mottakere:

Postboks 23
Postboks 112

Temmernesveien 120
c/o Johanne Viken Storvikveien 417

c/o Philip A Skau
c/o Jern Holm Olderskogen 16

Bjorghild Solhaug ©@konomitjenester

Rita Toresen

Okonomitjenester
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Nordreisa kommune
Raissa suohkan

Raisin komuuni

NORDREISA NARINGSFORENING
Hovedvegen 2
9151 STORSLETT

Delegert vedtak
Delegert utvalg naeringsutvalg - nr. 32/19
Vedtaket er gjort i henhold til delegasjonsreglement gitt av Nordreisa kommunestyre i sak 57/16

Deres ref: Var ref (bes oppgitt ved svar): Lepenr. Arkivkode Dato

2019/1362-2 11538/2019 223 29.11.2019

Svar pa seknad om stotte

Vurderinger:

Dette tiltaket ble initiert pd Landsbymatet 2018, og har vert stettet av naringsutvalget siden da. 8
detaljhandelsbedrifter har signert intensjonsavtalen med prosjekteier NNF, og flere Nordreisa-bedrifter
har signalisert et enske om & delta fremover. Dette prosjektet fremmer bygging av bedriftsnettverk i
Nordreisa, og er et viktig tiltak for & styrke detaljhandelen i kommunen. Tiltaket er dermed helt i trdd med
pkt. 4.5. i retningslinjene for kommunalt utviklingsfond om tiltak som bidrar til & styrke nettverks- og
klyngedannelser. Prosjektet har potensiale for & bli en regional satsning.

Vedtak:

Nordreisa kommune bevilger kr. 98.000 som tilskudd til utviklingen av prosjektet ShopReisa.

1. Midlene bevilges fra Kommunalt utviklingsfond. Tilskuddet utgjgr en finansieringsandel pa 19,8% av
godkjente prosjektkostnader.

2. Tilskuddsmottaker ma sgke dersom det gjgres betydelige prosjektendringer. Endringer skal ikke
iverksettes fgr Nordreisa kommune har samtykket skriftlig. Dersom arbeidet ikke blir utfgrt i forutsatt
omfang, eller til oppgitt kostnad, vil tilskuddet bli tilsvarende redusert.

3. Tilsagnet er gyldig t.o.m. 28.11.2020. Dersom anmodning om sluttutbetaling ikke er mottatt innen da,
vil tilskuddet bli trukket tilbake. Nordreisa kommune kan etter avtale forlenge tilsagnets gyldighet med
inntil 1 ar.

4. Ved omtale av prosjektet skal det opplyses om at Nordreisa kommune har stgttet prosjektet.
Kommunens logo og logo for Storslett nasjonalparklandsby skal synliggjgres i prosjektets
presentasjonsmateriell mv.

Nordreisa kommune har tatt i bruk eDialog. Med den kan du trygt sende oss brev og dokumenter elektronisk selv om de er unntatt offentlighet.

Vi oppfordrer alle til d ta i bruk ordningen med digital post — for hvert brev du leser digitalt fra oss er du med a bidra til besparelse pd ca. 12
kroner. Fordelene er mange — les mer om digital post pd var hjemmeside.

Postadresse: Besoksadresse: Telefon: +47 77 58 80 00 Bankkonto: 4740.05.03954
Postboks 174, N- 9156 Storslett Sentrum 17 Telefaks: +47 77 77 07 01 Org.nr: 943 350 833

E-post: Internett: Z ]§
postmottak@nordreisa.kommune.no www.nordreisa.kommniune.no


https://idporten.difi.no/opensso/UI/Login?realm=/norge.no&spEntityID=https%253A%252F%252Fsvarut.ks.no%252Fidporten-v2&service=IDPortenLevel3List&goto=http%253A%252F%252Fidporten.difi.no%252Fopensso%252FSSORedirect%252FmetaAlias%252Fnorge.no%252Fidp3%253FReqID%253D_bf216566a7cc469e3a3b7c6c0f14a2d9%2526index%253Dnull%2526acsURL%253Dhttps%25253A%25252F%25252Fsvarut.ks.no%25252FShibboleth.sso%25252FSAML2%25252FArtifact%2526spEntityID%253Dhttps%25253A%25252F%25252Fsvarut.ks.no%25252Fidporten-v2%2526binding%253Durn%25253Aoasis%25253Anames%25253Atc%25253ASAML%25253A2.0%25253Abindings%25253AHTTP-Artifact
http://www.nordreisa.kommune.no/digital-post.411021.no.html
http://www.nordreisa.kommune.no/delegasjonsreglement.5894601-386853.html

5. Ved tilskudd over kr. 20.000 og ved nyetableringer kan inntil 50% av tilskuddet kan delutbetales.
Delutbetaling skal inneholde skriftlig rapport og regnskap som registreres i RF. Utbetaling beregnes pa
bakgrunn av finansieringsandel (%) og medgatte prosjektkostnader.

6. Tilskuddet forvaltes via portalen www.regionalforvaltning.no. (RF)

7. Brukerstptte til regionalforvaltning: http://support.regionalforvaltning.no/support/home

Klageadgang
Vedtaket kan pdklages til Nordreisa kommune. Klagefristen er 3 uker regnet fra den dagen da brevet kom fram til
pdfort adressat. Det er tilstrekkelig at klagen er postlagt innen fristens utlop.

Klagen skal sendes skriftlig til den som har truffet vedtaket, angi vedtaket det klages over, den eller de endringer
som onskes, og de grunner du vil anfore for klagen. Dersom du klager sa sent at det kan veere uklart for oss om du
har klaget i rett tid, bes du ogsd oppgi ndr denne melding kommer frem.

Med vennlig hilsen

Jan F. Fjaere

Neringsutvikler
jan.fjaere@nordreisa.kommune.no

77588053

Dette dokumentet er produsert elektronisk, og har derfor ingen signatur.

Vedlegg
1 Svar pd seknad om stotte
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RF13-50 Var dato: 29.11.2019 Gyldig til: 29.11.2020

www.regionalforvaltning.no Sgknadsnr.: 2019-0049 Arkivsak: 2019/1362
Prosjekteier: Nordreisa Naeringsforening

Tilsagnsbrev

Sgknadsar 2019 Gyldig til dato 29.11.2020

Stgtteordning Kommunalt naeringsfond

Tittel ShopReisa

Sgker Nordreisa Neeringsforening

Arkivsak 2019/1362 Tilsagnsnr KU03019

Saksbehandler Jan Fjaere

E-post jan.fjaere@nordreisa.kommune.no

Mobil -

Vurdering

Dette tiltaket ble initiert pa Landsbymgtet 2018, og har veert stgttet av naeringsutvalget siden da. 8
detaljhandelsbedrifter har signert intensjonsavtalen med prosjekteier NNF, og flere Nordreisa-
bedrifter har signalisert et gnske om a delta fremover. Dette prosjektet fremmer bygging av
bedriftsnettverk i Nordreisa, og er et viktig tiltak for a styrke detaljhandelen i kommunen. Tiltaket er
dermed helt i trdd med pkt. 4.5. i retningslinjene for kommunalt utviklingsfond om tiltak som bidrar
til & styrke nettverks- og klyngedannelser. Prosjektet har potensiale for a bli en regional satsning.

Endelig vedtak

Nordreisa kommune bevilger kr. 98.000 som tilskudd til utviklingen av prosjektet ShopReisa.

1. Midlene bevilges fra Kommunalt utviklingsfond. Tilskuddet utgj@r en finansieringsandel pa 19,8%
av godkjente prosjektkostnader.

2. Tilskuddsmottaker ma sgke dersom det gjgres betydelige prosjektendringer. Endringer skal ikke
iverksettes f@r Nordreisa kommune har samtykket skriftlig. Dersom arbeidet ikke blir utfgrt i
forutsatt omfang, eller til oppgitt kostnad, vil tilskuddet bli tilsvarende redusert.

3. Tilsagnet er gyldig t.o.m. 28.11.2020. Dersom anmodning om sluttutbetaling ikke er mottatt innen
da, vil tilskuddet bli trukket tilbake. Nordreisa kommune kan etter avtale forlenge tilsagnets gyldighet
med inntil 1 ar.

4. Ved omtale av prosjektet skal det opplyses om at Nordreisa kommune har stgttet prosjektet.
Kommunens logo og logo for Storslett nasjonalparklandsby skal synliggjgres i prosjektets
presentasjonsmateriell mv.

5. Ved tilskudd over kr. 20.000 og ved nyetableringer kan inntil 50% av tilskuddet kan delutbetales.
Delutbetaling skal inneholde skriftlig rapport og regnskap som registreres i RF. Utbetaling beregnes
pa bakgrunn av finansieringsandel (%) og medgatte prosjektkostnader.

6. Tilskuddet forvaltes via portalen www.regionalforvaltning.no. (RF)

7. Brukerstgtte til regionalforvaltning: http://support.regionalforvaltning.no/support/home
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RF13-50 Var dato: 29.11.2019 Gyldig til: 29.11.2020

www.regionalforvaltning.no Sgknadsnr.: 2019-0049 Arkivsak: 2019/1362
Prosjekteier: Nordreisa Naeringsforening

Finansieringskilder

Innvilgetbelgp 98 000 Sgknadsbelgp 98 000
Finansieringskilde A Ramme/budsjettomr. Tilskudd Tilbakefort
2019 KUF
KUF2019 98 000 98 000 0
Sum finansieringskilder 98 000 98 000 0

Midlene er gitt som

Rammetildeling Nei Kjop av tjeneste Nei Bagatellmessig stgtte Ja
Gruppeunntak Nei Type gruppeunntak -

Prosjektbeskrivelse

Detaljhandelsbedrifter i Nordreisa skal i regi av Nordreisa naeringsforening etablere en felles
netthandelslgsning. Den skal kombinere den fysiske naerbutikkens og netthandelens fordeler, for pa den
maten skape en attraktiv kundereise for de som gnsker a handle her. Prosjektet er gitt arbeidstittelen
ShopReisa, og prosjekteier er Nordreisa naringsforening.

Kontaktopplysninger
Funksjon Navn Adresse/poststed Mobil

Sgker / Nordreisa Neeringsforening Hovedvegen 2 99421411
Prosjekteier Org.nr:994571702 9151 STORSLETT

Kontakt- - - -
person

Prosjekt- - - -
leder

Spesifikasjon

Prosjektmal

Aktiviteter

Resultat

Tids- og kostnadsplan

Mottatt offentlig stgtte tidligere: Ja
Innovasjon Norge er sgkt, og prosjektet far tilskudd pa kr 135 000,-
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RF13-50 Var dato: 29.11.2019 Gyldig til: 29.11.2020

www.regionalforvaltning.no Sgknadsnr.: 2019-0049 Arkivsak: 2019/1362
Prosjekteier: Nordreisa Naeringsforening

Tidsplan

Godkjent kostnadsplan

Tittel 2019 2020 2021 2022 2023 SUM
Andre prosjektkostn 25 000 25000
Dugnadsinnsats alle

involverte 217 000 217 000
Etableringskostn

netthandelssystem 10 000 10 000
Lanseringskampanje media 18 000 18 000
Prosjektledelse 219 000 219 000
Studietur Alta 5000 5000
Sum kostnad 494 000 494 000

Godkjent finansieringsplan

2021 2022

01.Tilskudd fra

naeringsfondet 98 000 98 000
02.Tilskudd Innovasjon

Norge 135 000 135 000
03.Egeninnsats deltakere 150 000 150 000
04.Egenfinansiering 28 000 28 000
05.Egeninnsats Nordreisa

naeringsforening 83 000 83 000
Sum finansiering 494 000 494 000
Geografi

1942-Nordreisa

Vedleggsliste
ShopReisa - Prosjektplan, budsjett og finansiering versjon 2.docx 22939 19.11.2019
Tilskuddsbrev Innovasjon Norge 2380086 19.11.2019
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Nordreisa kommune
Raissa suohkan
Raisin komuuni

AMAZING TROMS AS

Straumfjordeidet 186

9157 STORSLETT

Att. Steffen Bakkland

Delegert vedtak
Delegert utvalg naeringsutvalg - nr. 2/20
Vedtaket er gjort i henhold til delegasjonsreglement gitt av Nordreisa kommunestyre i sak 57/16

Deres ref: Var ref (bes oppgitt ved svar): Lepenr. Arkivkode Dato

2020/108-2 1393/2020 223 19.02.2020

Svar pa seknad om stotte
Vurderinger:

Bedriften ble etablert i 2018, og gnsker na a satse pa nye omrader som trugeturer og sngskuterturer.
Det gir behov for investering i en del utstyr som skal lanes ut til gjester, samt investering i
markedsfgringsaktiviteter. | sgknaden er utstyrsbehovet spesifisert i detalj. | tillegg er det estimert en
pris for innkj@gp av varer og tjenester til markedsfgring, salgskanaler og PR-materiell for kr. 30.000. ex
mva. Det gis her tilskudd til investeringer i henhold til retningslinjene for naeringsfondet, pkt. 4.2. med
en stgtteintensitet pa inntil 30% av godkjente kostnader. | denne sammenheng gis det ikke tilskudd til
eget arbeid. Tilskuddet begrunnes med at det her skal tilbys nye opplevelsestiloud, som er sveert viktig
for & utvikle reiselivet i Nordreisa. Det legges vekt pa at bedriften har etablert et tett samarbeid med
andre reiselivsbedrifter i forhold til disse tiloudene.

Vedtak:
Nordreisa kommune bevilger inntil kr. 25.784 som utviklingsstgtte til bedriften.

1. Midlene bevilges fra Kommunalt naeringsfond. Tilskuddet utgjgr en finansieringsandel pa inntil 30% av
godkjente prosjektkostnader.

2. Tilskuddsmottaker ma sgke dersom det gjgres betydelige prosjektendringer. Endringer skal ikke
iverksettes fgr Nordreisa kommune har samtykket skriftlig. Dersom arbeidet ikke blir utfgrt i forutsatt
omfang, eller til oppgitt kostnad, vil tilskuddet bli tilsvarende redusert.

Nordreisa kommune har tatt i bruk eDialog. Med den kan du trygt sende oss brev og dokumenter elektronisk selv om de er unntatt offentlighet.

Vi oppfordrer alle til d ta i bruk ordningen med digital post — for hvert brev du leser digitalt fra oss er du med a bidra til besparelse pd ca. 12
kroner. Fordelene er mange — les mer om digital post pd var hjemmeside.

Postadresse: Besoksadresse: Telefon: +47 77 58 80 00 Bankkonto: 4740.05.03954
Postboks 174, N- 9156 Storslett Sentrum 17 Telefaks: +47 77 77 07 01 Org.nr: 943 350 833

E-post: Internett: § ‘:l
postmottak@nordreisa.kommune.no www.nordreisa.kommune.no


https://idporten.difi.no/opensso/UI/Login?realm=/norge.no&spEntityID=https://svarut.ks.no/idporten-v2&service=IDPortenLevel3List&goto=http://idporten.difi.no/opensso/SSORedirect/metaAlias/norge.no/idp3?ReqID=_bf216566a7cc469e3a3b7c6c0f14a2d9&index=null&acsURL=https%253A%252F%252Fsvarut.ks.no%252FShibboleth.sso%252FSAML2%252FArtifact&spEntityID=https%253A%252F%252Fsvarut.ks.no%252Fidporten-v2&binding=urn%253Aoasis%253Anames%253Atc%253ASAML%253A2.0%253Abindings%253AHTTP-Artifact
http://www.nordreisa.kommune.no/digital-post.411021.no.html
http://www.nordreisa.kommune.no/delegasjonsreglement.5894601-386853.html

3. Tilsagnet er gyldig t.o.m. 19.02.2021. Dersom anmodning om sluttutbetaling ikke er mottatt innen da,
vil tilskuddet bli trukket tilbake. Nordreisa kommune kan etter avtale forlenge tilsagnets gyldighet med
inntil 1 ar.

4. Ved omtale av prosjektet skal det opplyses om at Nordreisa kommune har stgttet prosjektet.
Kommunens logo og logo for Storslett nasjonalparklandsby skal synliggjgres i prosjektets
presentasjonsmateriell mv.

5. Ved tilskudd over kr. 20.000 og ved nyetableringer kan inntil 50% av tilskuddet kan delutbetales.
Delutbetaling skal inneholde skriftlig rapport og regnskap som registreres i RF. Utbetaling beregnes pa
bakgrunn av finansieringsandel (%) og medgatte prosjektkostnader.

6. Tilskuddet forvaltes via portalen www.regionalforvaltning.no. (RF)

7. Brukerstgtte til regionalforvaltning: http://support.regionalforvaltning.no/support/home

Klageadgang

Vedtaket kan pdkilages til Nordreisa kommune. Ved klage pd vedtaket vil soknaden bli behandlet politisk i Nordreisa
kommunes neeringsutvalg. Klagefristen er 3 uker regnet fra den dagen da brevet kom fram til pafort adressat. Det er
tilstrekkelig at klagen er postlagt innen fristens utlop.

Klagen skal sendes skrifilig til den som har truffet vedtaket, angi vedtaket det klages over, den eller de endringer
som onskes, og de grunner du vil anfore for klagen. Dersom du klager sd sent at det kan veere uklart for oss om du
har klaget i rett tid, bes du ogsd oppgi ndr denne melding kommer frem.

Med vennlig hilsen

Jan F. Fjere

Neringsutvikler
jan.fjaere@nordreisa.kommune.no

77588053

Dette dokumentet er produsert elektronisk, og har derfor ingen signatur.

Vedlegg
1 tilsagnsbrev-ku00220 Amazing Troms AS
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RF13-50 Var dato: 20.02.2020 Gyldig til: 19.02.2021

www.regionalforvaltning.no Sgknadsnr.: 2020-0003 Arkivsak: 2020/108
Prosjekteier: Amazing Troms AS

Tilsagnsbrev

Sgknadsar 2020 Gyldig til dato 19.02.2021

Stptteordning Kommunalt naeringsfond

Tittel Utviklingsstgtte Amazing Troms AS

Soker Amazing Troms AS

Arkivsak 2020/108 Tilsagnsnr KU00220

Saksbehandler Jan Fjaere

E-post jan.fjaere@nordreisa.kommune.no

Mobil -

Vurdering

Bedriften ble etablert i 2018, og gnsker na a satse pa nye omrader som trugeturer og sngskuterturer.
Det gir behov for investering i en del utstyr som skal lanes ut til gjester, samt investering i
markedsfgringsaktiviteter. | sgknaden er utstyrsbehovet spesifisert i detalj. | tillegg er det estimert en
pris for innkj@p av varer og tjenester til markedsfgring, salgskanaler og PR-materiell for kr. 30.000. ex
mva. Det gis her tilskudd til investeringer i henhold til retningslinjene for naeringsfondet, pkt. 4.2.
med en stgtteintensitet pa inntil 30% av godkjente kostnader. | denne sammenheng gis det ikke
tilskudd til eget arbeid. Tilskuddet begrunnes med at det her skal tilbys nye opplevelsestilbud, som er
sveert viktig for a utvikle reiselivet i Nordreisa. Det legges vekt pa at bedriften har etablert et tett
samarbeid med andre reiselivsbedrifter i forhold til disse tilbudene.

Endelig vedtak

Nordreisa kommune bevilger inntil kr. 25.784 som utviklingsstgtte til bedriften.

1. Midlene bevilges fra Kommunalt naeringsfond. Tilskuddet utgjgr en finansieringsandel pa inntil
30% av godkjente prosjektkostnader.

2. Tilskuddsmottaker ma sgke dersom det gjgres betydelige prosjektendringer. Endringer skal ikke
iverksettes f@r Nordreisa kommune har samtykket skriftlig. Dersom arbeidet ikke blir utfgrt i
forutsatt omfang, eller til oppgitt kostnad, vil tilskuddet bli tilsvarende redusert.

3. Tilsagnet er gyldig t.o.m. 19.02.2021. Dersom anmodning om sluttutbetaling ikke er mottatt innen
da, vil tilskuddet bli trukket tilbake. Nordreisa kommune kan etter avtale forlenge tilsagnets gyldighet
med inntil 1 ar.

4. Ved omtale av prosjektet skal det opplyses om at Nordreisa kommune har stgttet prosjektet.
Kommunens logo og logo for Storslett nasjonalparklandsby skal synliggjgres i prosjektets
presentasjonsmateriell mv.

5. Ved tilskudd over kr. 20.000 og ved nyetableringer kan inntil 50% av tilskuddet kan delutbetales.
Delutbetaling skal inneholde skriftlig rapport og regnskap som registreres i RF. Utbetaling beregnes
pa bakgrunn av finansieringsandel (%) og medgatte prosjektkostnader.
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RF13-50 Var dato: 20.02.2020 Gyldig til: 19.02.2021

www.regionalforvaltning.no Sgknadsnr.: 2020-0003 Arkivsak: 2020/108

Prosjekteier: Amazing Troms AS

6. Tilskuddet forvaltes via portalen www.regionalforvaltning.no. (RF)

7. Brukerstgtte til regionalforvaltning: http://support.regionalforvaltning.no/support/home

Finansieringskilder
Innvilgetbelgp 25784 Sgknadsbelgp 30 000
Finansieringskilde Ar Ramme/budsjettomr. Belgp Tilskudd Tilbakefgrt
2020 KNF
KNF2020 25784 25784 0
Sum finansieringskilder 25784 25784

Midlene er gitt som

Rammetildeling Nei Kjop av tjeneste Nei Bagatellmessig stgtte Nei
Gruppeunntak Nei Type gruppeunntak -
Prosjektbeskrivelse

Amazing Troms AS tilbyr skreddersydde opplevelser etter kundens gnsker, med utgangspunkt i regionens
naturlige opplevelsesmuligheter, til tilreisende kunder fra inn- og utland. Dette gjgres bade alene og i

samarbeid med samarbeidspartnere innen bransjen.

| perioden fremover gnsker selskapet a etablere nye produkter (trugeturer og sngscootersafari) i
vintersesongen, som medfgrer behov for nyinvesteringer, derav denne sgknaden om investeringsstgtte.

Kontaktopplysninger
Funksjon Navn Adresse/poststed

Soker / Amazing Troms AS Straumfjordeidet 186 9157
Prosjekteier Org.nr:921105096 STORSLETT
9157 STORSLETT

Mobil
45076821

Kontakt- - -
person

Prosjekt- - -
leder

Spesifikasjon

Prosjektmal

Aktiviteter

Resultat

Tids- og kostnadsplan
Mottatt offentlig stgtte tidligere: Nei
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RF13-50 Var dato: 20.02.2020 Gyldig til: 19.02.2021

www.regionalforvaltning.no Sgknadsnr.: 2020-0003 Arkivsak: 2020/108
Prosjekteier: Amazing Troms AS

Tidsplan

Godkjent kostnadsplan

Tittel 2020 2021 2022 2023 2024 SUM
01.Flytedress thermo 24 466 24 466
02.Stgvler vinter 7186 7 186
03.Hodelykt 6 230 6230
04.Vandrestav for truger 3830 3830
05.Truger voksen 3194 3194
06.Truger barn 2237 2237
07.Hansker vinter barn 240 240
08.Hansker vinter voksen 960 960
09.Alpinbrille voksen 2392 2392
10.Alpinbrille barn 1675 1675
11.Balaklava barn 859 859
12.Balaklava voksen 2678 2678
13.Markedsfgring/salgskan

aler/PR-materiell nye pro 30 000 30 000
Sum kostnad 85 947 85947

Godkjent finansieringsplan

Tittel 2020 2021 2022 2023 2024 SUM

01.Tilskudd fra

naeringsfondet 25784 25784

02.Lan i bank 0

03.Egenkapital 55947 55947

04.Eget arbeid 0

05.Andre

finansieringskilder 4216 4216

Sum finansiering 85947 85947
Geografi

1942-Nordreisa

Vedleggsliste
Dokumentnavn Filstgrrelse Dato
investeringsbehov.xlsx 12 882 03.02.2020
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Nordreisa kommune
Raissa suohkan

Raisin komuuni

OKSFJORD BATFORENING
c/o Geir Sagelv Overgéardveien 434
9158 STORSLETT

Delegert vedtak
Delegert utvalg nzeringsutvalg - nr. 1/20
Vedtaket er gjort i henhold til delegasjonsreglement gitt av Nordreisa kommunestyre i sak 57/16

Deres ref: Var ref (bes oppgitt ved svar): Lepenr. Arkivkode Dato

2020/94-2 1338/2020 223 17.02.2020

Svar pa seknad om stette - kjop og montering av sikkerhetslys - Oksfjord
havn

Vurderinger:

Oksfjord batforening sgker om tilskudd til montering av sikkerhetslys, slik at bater skal kunne ta seg trygt
til havn, selv i mgrkt og darlig vaer. Seerlig gjelder dette fiskeflaten som har hjemmebase her, og er ute
aret rundt. Dette er hovedbegrunnelsen for dette tilskuddet. Fordi batforeningen ikke far fradrag for
mva. ma tilskuddsgrunnlaget baseres pa pris inkl. mva. tilsvarende det som ble gjort da det ble investert i
kran. Batforeningen bevilges et tilskudd basert pa innkjgpt utstyr, inntil kr. 12.000, som oppgitt.
Stgtteintensiteten i denne kategorien er 30% som gir et tilskudd pa inntil kr. 3.600. Eget arbeid
honoreres ikke innenfor denne kategorien tilskudd.

Vedtak:

Nordreisa kommune bevilger inntil kr. 3.600 i tilskudd til anskaffelse og montering av sikkerhetslys i
havna.

1. Midlene bevilges fra Kommunalt naeringsfond. Tilskuddet utgj@r en finansieringsandel pa inntil 30% av
godkjente prosjektkostnader.

2. Tilskuddsmottaker ma sgke dersom det gjgres betydelige prosjektendringer. Endringer skal ikke
iverksettes f@r Nordreisa kommune har samtykket skriftlig. Dersom arbeidet ikke blir utfgrt i forutsatt
omfang, eller til oppgitt kostnad, vil tilskuddet bli tilsvarende redusert.

Nordreisa kommune har tatt i bruk eDialog. Med den kan du trygt sende oss brev og dokumenter elektronisk selv om de er unntatt offentlighet.

Vi oppfordrer alle til d ta i bruk ordningen med digital post — for hvert brev du leser digitalt fra oss er du med a bidra til besparelse pd ca. 12
kroner. Fordelene er mange — les mer om digital post pd var hjemmeside.

Postadresse: Besoksadresse: Telefon: +47 77 58 80 00 Bankkonto: 4740.05.03954
Postboks 174, N- 9156 Storslett Sentrum 17 Telefaks: +47 77 77 07 01 Org.nr: 943 350 833

E-post: Internett: § ]§
postmottak@nordreisa.kommune.no www.nordreisa.kommniune.no


https://idporten.difi.no/opensso/UI/Login?realm=/norge.no&spEntityID=https://svarut.ks.no/idporten-v2&service=IDPortenLevel3List&goto=http://idporten.difi.no/opensso/SSORedirect/metaAlias/norge.no/idp3?ReqID=_bf216566a7cc469e3a3b7c6c0f14a2d9&index=null&acsURL=https%253A%252F%252Fsvarut.ks.no%252FShibboleth.sso%252FSAML2%252FArtifact&spEntityID=https%253A%252F%252Fsvarut.ks.no%252Fidporten-v2&binding=urn%253Aoasis%253Anames%253Atc%253ASAML%253A2.0%253Abindings%253AHTTP-Artifact
http://www.nordreisa.kommune.no/digital-post.411021.no.html
http://www.nordreisa.kommune.no/delegasjonsreglement.5894601-386853.html

3. Tilsagnet er gyldig t.o.m. 17.02.2021. Dersom anmodning om sluttutbetaling ikke er mottatt innen da,
vil tilskuddet bli trukket tilbake. Nordreisa kommune kan etter avtale forlenge tilsagnets gyldighet med
inntil 1 ar.

4. Ved omtale av prosjektet skal det opplyses om at Nordreisa kommune har stgttet prosjektet.
Kommunens logo og logo for Storslett nasjonalparklandsby skal synliggjgres i prosjektets
presentasjonsmateriell mv.

5. Ved tilskudd over kr. 20.000 og ved nyetableringer kan inntil 50% av tilskuddet kan delutbetales.
Delutbetaling skal inneholde skriftlig rapport og regnskap som registreres i RF. Utbetaling beregnes pa
bakgrunn av finansieringsandel (%) og medgatte prosjektkostnader.

6. Tilskuddet forvaltes via portalen www.regionalforvaltning.no. (RF)

7. Brukerstgtte til regionalforvaltning: http://support.regionalforvaltning.no/support/home

Klageadgang

Vedtaket kan pdklages til Nordreisa kommune. Ved klage pa vedtaket vil soknaden bli behandlet politisk i
Nordreisa kommunes neeringsutvalg. Klagefristen er 3 uker regnet fra den dagen da brevet kom fram til pafort
adressat. Det er tilstrekkelig at klagen er postlagt innen fristens utlop.

Klagen skal sendes skrifilig til den som har truffet vedtaket, angi vedtaket det klages over, den eller de endringer
som onskes, og de grunner du vil anfore for klagen. Dersom du klager sd sent at det kan veere uklart for oss om du
har klaget i rett tid, bes du ogsd oppgi ndr denne melding kommer frem.

Med vennlig hilsen

Jan F. Fjere

Neringsutvikler
jan.fjaere@nordreisa.kommune.no
77588053

Dette dokumentet er produsert elektronisk, og har derfor ingen signatur.

Vedlegg
1 tilsagnsbrev-ku00120 Oksfjord béatforening
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RF13-50 Var dato: 17.02.2020 Gyldig til: 17.02.2021

www.regionalforvaltning.no Sgknadsnr.: 2020-0001 Arkivsak: 2020/94
Prosjekteier: Oksfjord Batforening

Tilsagnsbrev

Sgknadsar 2020 Gyldig til dato 17.02.2021

Stgtteordning Kommunalt naeringsfond

Tittel Kjgp og montering av sikkerhetslys - Oksfjord havn

Soker Oksfjord Batforening

Arkivsak 2020/94 Tilsagnsnr KU00120

Saksbehandler Jan Fjaere

E-post jan.fjaere@nordreisa.kommune.no

Mobil -

Vurdering

Oksfjord batforening sgker om tilskudd til montering av sikkerhetslys, slik at bater skal kunne ta seg
trygt til havn, selv i mgrkt og darlig veer. Seerlig gjelder dette fiskeflaten som har hjemmebase her, og
er ute aret rundt. Dette er hovedbegrunnelsen for dette tilskuddet. Fordi batforeningen ikke far
fradrag for mva. ma tilskuddsgrunnlaget baseres pa pris inkl. mva. tilsvarende det som ble gjort da
det ble investert i kran. Batforeningen bevilges et tilskudd basert pa innkjgpt utstyr, inntil kr. 12.000,
som oppgitt. St@tteintensiteten i denne kategorien er 30% som gir et tilskudd pa inntil kr. 3.600. Eget
arbeid honoreres ikke innenfor denne kategorien tilskudd.

Forslag til vedtak

Endelig vedtak
Nordreisa kommune bevilger inntil kr. 3.600 i tilskudd til anskaffelse og montering av sikkerhetslys i
havna.

1. Midlene bevilges fra Kommunalt nzeringsfond. Tilskuddet utgj@r en finansieringsandel pa inntil
30% av godkjente prosjektkostnader.

2. Tilskuddsmottaker ma sgke dersom det gjgres betydelige prosjektendringer. Endringer skal ikke
iverksettes f@r Nordreisa kommune har samtykket skriftlig. Dersom arbeidet ikke blir utfgrt i
forutsatt omfang, eller til oppgitt kostnad, vil tilskuddet bli tilsvarende redusert.

3. Tilsagnet er gyldig t.o.m. 17.02.2021. Dersom anmodning om sluttutbetaling ikke er mottatt innen
da, vil tilskuddet bli trukket tilbake. Nordreisa kommune kan etter avtale forlenge tilsagnets gyldighet
med inntil 1 ar.

4. Ved omtale av prosjektet skal det opplyses om at Nordreisa kommune har stgttet prosjektet.
Kommunens logo og logo for Storslett nasjonalparklandsby skal synliggjgres i prosjektets
presentasjonsmateriell mv.
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RF13-50 Var dato: 17.02.2020 Gyldig til: 17.02.2021

www.regionalforvaltning.no Sgknadsnr.: 2020-0001 Arkivsak: 2020/94

Prosjekteier: Oksfjord Batforening

5. Ved tilskudd over kr. 20.000 og ved nyetableringer kan inntil 50% av tilskuddet kan delutbetales.
Delutbetaling skal inneholde skriftlig rapport og regnskap som registreres i RF. Utbetaling beregnes

pa bakgrunn av finansieringsandel (%) og medgatte prosjektkostnader.
6. Tilskuddet forvaltes via portalen www.regionalforvaltning.no. (RF)

7. Brukerstgtte til regionalforvaltning: http://support.regionalforvaltning.no/support/home

Finansieringskilder

Innvilgetbelgp 3600 Sgknadsbelgp 12 000
Finansieringskilde Ar Ramme/budsjettomr. Belgp Tilskudd Tilbakefort
2020 KNF
KNF2020 3600 3600 0
Sum finansieringskilder 3 600 3 600

Midlene er gitt som

Rammetildeling Nei Kjop av tjeneste Nei Bagatellmessig stgtte Nei
Gruppeunntak Nei Type gruppeunntak -

Prosjektbeskrivelse

Oksfjord havn er en ubetinget suksess for naerings-og samfunnsbygging i Nordreisa kommune.

Den er ogsa

en suksess for rekruttering til fiskerflaten i kommunen. | dag er det 10 fiskefartgy og 13 aktive fiskere, som er
tilknyttet havna. Oksfjord havn har veert gjenstand for en oppgradering av molo og annen infrastruktur. Det
som imidlertid mangler er et sikkerhetslys som skal lyse opp innseilingen til havna. Fiskebat skipperne

etterspgr et slik lys. OBF styret mener at dette et godt HMS tiltak.

Kontaktopplysninger
Funksjon Navn Adresse/poststed

Spker / Oksfjord Batforening @vergardveien 434
Prosjekteier Org.nr:983201016 9158 STORSLETT

Mobil
41758038

Kontakt- - -
person

Prosjekt- - -
leder

Spesifikasjon

Prosjektmal

Aktiviteter

Resultat
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RF13-50 Var dato: 17.02.2020 Gyldig til: 17.02.2021

www.regionalforvaltning.no Sgknadsnr.: 2020-0001 Arkivsak: 2020/94
Prosjekteier: Oksfjord Batforening

Tids- og kostnadsplan

Mottatt offentlig stotte tidligere: Nei

Tidsplan

Godkjent kostnadsplan
Tittel 2020 2021 2022 2023 2024 sum
01.Prosjektkostnader 21 000 21 000
02. 0
03. 0
Sum kostnad 21 000 21000

Godkjent finansieringsplan
Tittel 2020 2021 2022 2023 2024 SUM
01.Tilskudd fra
naeringsfondet 12 000 12 000
02.Lan i bank 0
03.Egenkapital 0
04.Eget arbeid 9 000 9 000
05.Andre
finansieringskilder 0
Sum finansiering 21000 21000

Geografi

1942-Nordreisa

Vedleggsliste

Dokumentnavn Filstgrrelse Dato
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Nordreisa kommune
Raissa suohkan

Raisin komuuni

NORDREISA NARINGSFORENING
Hovedvegen 2
9151 STORSLETT

Delegert vedtak
Delegert utvalg naeringsutvalg - nr. 31/19
Vedtaket er gjort i henhold til delegasjonsreglement gitt av Nordreisa kommunestyre i sak 57/16

Deres ref: Var ref (bes oppgitt ved svar): Lepenr. Arkivkode Dato

2019/1320-2 11176/2019 223 20.11.2019

Svar pa seknad om stette - lokal julehandel Nordreisa

Vurderinger:

Dette er en ordning som ogsa drives i Lyngen og pa Skjervgy. Neeringsutvikler har derfor undersgkt
hvordan disse kommunene forholder seg til dette tiltaket. Vi finner det riktig a legge oss pa omtrent
samme niva og innretning i forhold til tilskuddsbelgp som de. Dette begrunnes i tiltakets bidrag til
nettverksbygging blant detaljhandelsbedriftene i kommunen.

Vedtak:

Nordreisa kommune bevilger kr. 10.000 som tilskudd til "Lokal julehandel i Reisa". Dette er en ordning
som ogsa drives i Lyngen og pa Skjervgy. Nordreisa kommune finner det riktig a legge seg pa omtrent
samme niva og innretning i forhold til tilskuddsbelgp som de. Vedtaket begrunnes i tiltakets bidrag til
nettverksbygging blant detaljhandelsbedriftene i kommunen.

1. Midlene bevilges fra Kommunalt naeringsfond. Tilskuddet utgj@r en finansieringsandel pa 7,7% av
godkjente prosjektkostnader. Imidlertid utgjgr tilskuddet 50% av budsjetterte rekvisiter til a
giennomfgre tiltaket. Dermed deltar kommunen ikke til direkte premiering innenfor tiltaket.

2. Tilskuddsmottaker ma sgke dersom det gjgres betydelige prosjektendringer. Endringer skal ikke
iverksettes fgr Nordreisa kommune har samtykket skriftlig. Dersom arbeidet ikke blir utfgrt i forutsatt
omfang, eller til oppgitt kostnad, vil tilskuddet bli tilsvarende redusert.

3. Tilsagnet er gyldig t.o.m. 20.11.2020. Dersom anmodning om sluttutbetaling ikke er mottatt innen da,
vil tilskuddet bli trukket tilbake. Nordreisa kommune kan etter avtale forlenge tilsagnets gyldighet med
inntil 1 ar.

Nordreisa kommune har tatt i bruk eDialog. Med den kan du trygt sende oss brev og dokumenter elektronisk selv om de er unntatt offentlighet.

Vi oppfordrer alle til d ta i bruk ordningen med digital post — for hvert brev du leser digitalt fra oss er du med a bidra til besparelse pd ca. 12
kroner. Fordelene er mange — les mer om digital post pd var hjemmeside.

Postadresse: Besoksadresse: Telefon: +47 77 58 80 00 Bankkonto: 4740.05.03954
Postboks 174, N- 9156 Storslett Sentrum 17 Telefaks: +47 77 77 07 01 Org.nr: 943 350 833

E-post: Internett: % ‘:l
postmottak@nordreisa.kommune.no www.nordreisa.kolhmune.no


https://idporten.difi.no/opensso/UI/Login?realm=/norge.no&spEntityID=https%253A%252F%252Fsvarut.ks.no%252Fidporten-v2&service=IDPortenLevel3List&goto=http%253A%252F%252Fidporten.difi.no%252Fopensso%252FSSORedirect%252FmetaAlias%252Fnorge.no%252Fidp3%253FReqID%253D_bf216566a7cc469e3a3b7c6c0f14a2d9%2526index%253Dnull%2526acsURL%253Dhttps%25253A%25252F%25252Fsvarut.ks.no%25252FShibboleth.sso%25252FSAML2%25252FArtifact%2526spEntityID%253Dhttps%25253A%25252F%25252Fsvarut.ks.no%25252Fidporten-v2%2526binding%253Durn%25253Aoasis%25253Anames%25253Atc%25253ASAML%25253A2.0%25253Abindings%25253AHTTP-Artifact
http://www.nordreisa.kommune.no/digital-post.411021.no.html
http://www.nordreisa.kommune.no/delegasjonsreglement.5894601-386853.html

4. Ved omtale av prosjektet skal det opplyses om at Nordreisa kommune har stgttet prosjektet.
Kommunens logo og logo for Storslett nasjonalparklandsby skal synliggjgres i prosjektets
presentasjonsmateriell mv.

5. Ved tilskudd over kr. 20.000 og ved nyetableringer kan inntil 50% av tilskuddet kan delutbetales.
Delutbetaling skal inneholde skriftlig rapport og regnskap som registreres i RF. Utbetaling beregnes pa
bakgrunn av finansieringsandel (%) og medgatte prosjektkostnader.

6. Tilskuddet forvaltes via portalen www.regionalforvaltning.no. (RF)
7. Brukerstgtte til regionalforvaltning: http://support.regionalforvaltning.no/support/home

Klageadgang

Vedtaket kan pdklages til Nordreisa kommune. Ved klage pa vedtaket vil soknaden bli behandlet politisk i Nordreisa
kommunes neeringsutvalg. Klagefristen er 3 uker regnet fra den dagen da brevet kom fram til pafort adressat. Det er
tilstrekkelig at klagen er postlagt innen fristens utlop.

Klagen skal sendes skriftlig til den som har truffet vedtaket, angi vedtaket det klages over, den eller de endringer
som onskes, og de grunner du vil anfore for klagen. Dersom du klager sd sent at det kan veere uklart for oss om du
har klaget i rett tid, bes du ogsd oppgi ndr denne melding kommer frem.

Med vennlig hilsen

Jan F. Fjere

Neringsutvikler
jan.fjaere@nordreisa.kommune.no

77588053

Dette dokumentet er produsert elektronisk, og har derfor ingen signatur.

Vedlegg
1 Svar pé seknad om stette - lokal julehandel Nordreisa
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RF13-50 Var dato: 20.11.2019 Gyldig til: 20.11.2020

www.regionalforvaltning.no Sgknadsnr.: 2019-0048 Arkivsak: 2019/1320
Prosjekteier: Nordreisa Naeringsforening

Tilsagnsbrev

Sgknadsar 2019 Gyldig til dato 20.11.2020

Stgtteordning Kommunalt naeringsfond

Tittel Lokal julehandel i Reisa

Sgker Nordreisa Neeringsforening

Arkivsak 2019/1320 Tilsagnsnr KU02919

Saksbehandler Jan Fjaere

E-post jan.fjaere@nordreisa.kommune.no

Mobil -

Vurdering

Dette er en ordning som ogsa drives i Lyngen og pa Skjervey. Naeringsutvikler har derfor undersgkt
hvordan disse kommunene forholder seg til dette tiltaket. Vi finner det riktig a legge oss pa omtrent
samme niva og innretning i forhold til tilskuddsbelgp som de. Dette begrunnes i tiltakets bidrag til
nettverksbygging blant detaljhandelsbedriftene i kommunen.

Endelig vedtak

Nordreisa kommune bevilger kr. 10.000 som tilskudd til "Lokal julehandel i Reisa". Dette er en
ordning som ogsa drives i Lyngen og pa Skjervgy. Nordreisa kommune finner det riktig a legge seg pa
omtrent samme niva og innretning i forhold til tilskuddsbelgp som de. Vedtaket begrunnes i tiltakets
bidrag til nettverksbygging blant detaljhandelsbedriftene i kommunen.

1. Midlene bevilges fra Kommunalt naeringsfond. Tilskuddet utgjgr en finansieringsandel pa 7,7% av
godkjente prosjektkostnader. Imidlertid utgjgr tilskuddet 50% av budsjetterte rekvisiter til
giennomfgre tiltaket. Dermed deltar kommunen ikke til direkte premiering innenfor tiltaket.

2. Tilskuddsmottaker ma sgke dersom det gjgres betydelige prosjektendringer. Endringer skal ikke
iverksettes f@r Nordreisa kommune har samtykket skriftlig. Dersom arbeidet ikke blir utfgrt i
forutsatt omfang, eller til oppgitt kostnad, vil tilskuddet bli tilsvarende redusert.

3. Tilsagnet er gyldig t.o.m. 20.11.2020. Dersom anmodning om sluttutbetaling ikke er mottatt innen
da, vil tilskuddet bli trukket tilbake. Nordreisa kommune kan etter avtale forlenge tilsagnets gyldighet
med inntil 1 ar.

4. Ved omtale av prosjektet skal det opplyses om at Nordreisa kommune har stgttet prosjektet.
Kommunens logo og logo for Storslett nasjonalparklandsby skal synliggjgres i prosjektets
presentasjonsmateriell mv.

5. Ved tilskudd over kr. 20.000 og ved nyetableringer kan inntil 50% av tilskuddet kan delutbetales.
Delutbetaling skal inneholde skriftlig rapport og regnskap som registreres i RF. Utbetaling beregnes
pa bakgrunn av finansieringsandel (%) og medgatte prosjektkostnader.

6. Tilskuddet forvaltes via portalen www.regionalforvaltning.no. (RF)
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RF13-50 Var dato: 20.11.2019 Gyldig til: 20.11.2020

www.regionalforvaltning.no Sgknadsnr.: 2019-0048 Arkivsak: 2019/1320
Prosjekteier: Nordreisa Naeringsforening

7. Brukerstgtte til regionalforvaltning: http://support.regionalforvaltning.no/support/home

Finansieringskilder

Innvilgetbelgp 10 000 Sgknadsbelgp 50 000
Finansieringskilde Ar Ramme/budsjettomr. Belgp Tilskudd Tilbakefgrt
01.Tilskudd fra 2019 KNF
naeringsfondet KNF2019 10 000 10 000 0
Sum finansieringskilder 10 000 10 000 0

Midlene er gitt som

Rammetildeling Nei Kjop av tjeneste Nei Bagatellmessig stgtte Ja
Gruppeunntak Nei Type gruppeunntak -

Prosjektbeskrivelse

Prosjektet "Lokal julehandel i Reisa" er en kampanje som skal stimulere til lokal handel, samtidig som man
synliggjor lokale bedrifter og pker bevisstheten blant kundene under julehandelen. Dette gjgres gjennom en
stempelordning: handles det for 300,- far man et stempel, handles det for 500,- far man 2 stempel. Nar man
har fatt 6 stempel kan kortet leveres inn og man er med i trekningen av flotte premier. Ideen er inspirert av
Lyngen og Skjervgy som har hatt stor suksess med ordningen.

Kontaktopplysninger

Funksjon Navn Adresse/poststed Mobil
Sgker / Nordreisa Neeringsforening - 97001479
Prosjekteier Org.nr:994571702 9151 STORSLETT

Kontakt- - - -

person

Prosjekt- - - -

leder

Spesifikasjon

Prosjektmal

Aktiviteter

Resultat

Tids- og kostnadsplan
Mottatt offentlig stgtte tidligere: Nei
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RF13-50 Var dato: 20.11.2019 Gyldig til: 20.11.2020

www.regionalforvaltning.no Sgknadsnr.: 2019-0048 Arkivsak: 2019/1320
Prosjekteier: Nordreisa Naeringsforening

Tidsplan

Godkjent kostnadsplan

Tittel 2019 2020 2021 2022 2023 SUM
01.Rekvisiter (stempel,

kort, plakater) 20 000 20 000
02. Premier 110 000 110 000
Sum kostnad 130 000 130 000

Godkjent finansieringsplan

Tittel 2021 2022

01.Tilskudd fra

naeringsfondet 50 000 50 000

02.Lokalt neeringsliv 80 000 80 000

Sum finansiering 130 000 130 000
Geografi

1942-Nordreisa

Vedleggsliste

Dokumentnavn Filstgrrelse Dato
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Nordreisa kommune
Raissa suohkan
Raisin komuuni
SNEFOKK AS
Krakenesveien 287

9154 STORSLETT

Att. Sammy Jeridi

Delegert vedtak
Nordreisa naringsutvalg - nr.
Vedtaket er gjort i henhold til delegasjonsreglement gitt av Nordreisa kommunestyre i sak 57/16

Deres ref: Var ref (bes oppgitt ved svar): Lepenr. Arkivkode Dato

2019/1316-2 1608/2020 223 25.02.2020

Svar pa seknad om stette - Utviklingsprosjekt: skape et internasjonalt
spillutviklingsmilje i Nordreisa

Vurderinger:

Prosjektet har som formaél a etablere fagskole innen spillutvikling i Nord-Troms. Dette vil bidra
til et attraktivt og beerekraftig sentrum for spill- og teknologiutvikling; for studenter, griindere,
arbeidstakere og naringsliv.

Prosjektet bestér av tre deler:

1. Overordnet prosjektledelse for & sikre fremdrift og budsjett.

2. Etablering av fagskole. Herunder utfere en forstudie for a se p4 markedsgrunnlaget, og basert
pé det avslutte eller g& videre med seknad

3. Etablere Polaria Game Lab: bygge opp, tiltrekke, laere

Seknaden behandles i to deler: 1. Tilskudd til forprosjekt fagskole behandles administrativt. 2.
Videre bidrag fra Nordreisa kommune i prosjektet behandles politisk pd naringsutvalgets meote
02.04.2020.

Dette prosjektet har involvert Nordreisa kommune mye allerede, og er heyt prioritert bade
politisk og 1 administrasjonen. Derfor stiller administrasjonen seg positivt til 4 stette forprosjektet
for & avklare mulighetene for & etablere en fagskole innenfor spillutvikling i regi av Snefokk AS i
samarbeid med Changemaker AB.

Den resterende del av seknadsbehandlingen skjer i PS i naringsutvelaget.

Nordreisa kommune har tatt i bruk eDialog. Med den kan du trygt sende oss brev og dokumenter elektronisk selv om de er unntatt offentlighet.

Vi oppfordrer alle til d ta i bruk ordningen med digital post — for hvert brev du leser digitalt fra oss er du med a bidra til besparelse pd ca. 12
kroner. Fordelene er mange — les mer om digital post pd var hjemmeside.

Postadresse: Besoksadresse: Telefon: +47 77 58 80 00 Bankkonto: 4740.05.03954
Postboks 174, N- 9156 Storslett Sentrum 17 Telefaks: +47 77 77 07 01 Org.nr: 943 350 833

E-post: Internett: % ]§
postmottak@nordreisa.kommune.no www.nordreisa.kommniune.no


https://idporten.difi.no/opensso/UI/Login?realm=/norge.no&spEntityID=https://svarut.ks.no/idporten-v2&service=IDPortenLevel3List&goto=http://idporten.difi.no/opensso/SSORedirect/metaAlias/norge.no/idp3?ReqID=_bf216566a7cc469e3a3b7c6c0f14a2d9&index=null&acsURL=https%253A%252F%252Fsvarut.ks.no%252FShibboleth.sso%252FSAML2%252FArtifact&spEntityID=https%253A%252F%252Fsvarut.ks.no%252Fidporten-v2&binding=urn%253Aoasis%253Anames%253Atc%253ASAML%253A2.0%253Abindings%253AHTTP-Artifact
http://www.nordreisa.kommune.no/digital-post.411021.no.html
http://www.nordreisa.kommune.no/delegasjonsreglement.5894601-386853.html

Vedtak:

Nordreisa kommune bevilger kr. 100.000 i tilskudd til Snefokk AS, som bidrag til & gjennomfere
forprosjektet med henblikk pa a etablere en fagskole 1 spillutvikling i Nordreisa. Tilskuddet
hentes fra Nordreisa kommunes utviklingsfond.

Tilskuddet forutsetter at initiativtaker Snefokk AS legger ned tilsvarende arbeidsinnsats, slik at
kommunen ikke bryter krav i E@S-reglene om offentlig stette til neringsformél, og at tilsagnet
disponeres i henhold til retningslinjene for kommunalt naeringsfond og utviklingsfond. Dessuten
forutsettes det at fremlagt Letter of Intent mellom Changemaker AB og Snefokk AS signeres.
Ved avsluttet forprosjekt mottar kommunen rapport og konklusjon.

1. Tilskuddet utgjer en finansieringsandel pa inntil 50% av godkjente prosjektkostnader.

2. Tilskuddsmottaker ma soke dersom det gjores betydelige prosjektendringer. Endringer skal
ikke iverksettes for Nordreisa kommune har samtykket skriftlig. Dersom arbeidet ikke blir utfort
1 forutsatt omfang, eller til oppgitt kostnad, vil tilskuddet bli tilsvarende redusert.

3. Tilsagnet er gyldig t.o.m. 25.02.2021. Dersom anmodning om sluttutbetaling ikke er mottatt
innen da, vil tilskuddet bli trukket tilbake. Nordreisa kommune kan etter avtale forlenge
tilsagnets gyldighet med inntil 1 &r.

4. Ved omtale av prosjektet skal det opplyses om at Nordreisa kommune har stottet prosjektet.
Kommunens logo og logo for Storslett nasjonalparklandsby skal synliggjeres i1 prosjektets
presentasjonsmateriell mv.

5. Ved tilskudd over kr. 20.000 og ved nyetableringer kan inntil 50% av tilskuddet kan
delutbetales. Delutbetaling skal inneholde skriftlig rapport og regnskap som registreres i RF.
Utbetaling beregnes pa bakgrunn av finansieringsandel (%) og medgatte prosjektkostnader.

6. Tilskuddet forvaltes via portalen www.regionalforvaltning.no. (RF)

7. Brukerstette til regionalforvaltning: http://support.regionalforvaltning.no/support/home

I forhold til den @vrige delen av seknaden fra Snefokk AS, vil en avgjerelse foreligge etter motet
1 naringsutvalget den 2. april 2020.

Klageadgang

Vedtaket kan paklages til Nordreisa kommune. Ved klage pa vedtaket vil soknaden bli behandlet politisk i Nordreisa
kommunes neeringsutvalg. Klagefristen er 3 uker regnet fra den dagen da brevet kom fram til pafort adressat. Det er
tilstrekkelig at klagen er postlagt innen fristens utlop.

Klagen skal sendes skriftlig til den som har truffet vedtaket, angi vedtaket det klages over, den eller de endringer
som onskes, og de grunner du vil anfore for klagen. Dersom du klager sd sent at det kan veere uklart for oss om du
har klaget i rett tid, bes du ogsd oppgi ndr denne melding kommer frem.

Med vennlig hilsen
Jan F. Fjere
Neringsutvikler

jan.fjaere@nordreisa.kommune.no
77588053

Dette dokumentet er produsert elektronisk, og har derfor ingen signatur.
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Vedlegg
1 tilsagnsbrev-ku00420 - Snefokk AS
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RF13-50 Var dato: 25.02.2020 Gyldig til: 25.02.2021

www.regionalforvaltning.no Sgknadsnr.: 2019-0047 Arkivsak: 2019/1316
Prosjekteier: Snefokk AS

Tilsagnsbrev

Sgknadsar 2019 Gyldig til dato 25.02.2021
Stgtteordning Kommunalt nzeringsfond

Tittel Utviklingsprosjekt: skape et internasjonalt spillutviklingsmiljg i Nordreisa
Spker Snefokk AS

Arkivsak 2019/1316 Tilsagnsnr KU00420
Saksbehandler Jan Fjeaere

E-post jan.fjaere@nordreisa.kommune.no

Mobil 41706 134

Vurdering

Prosjektet har som formal a etablere fagskole innen spillutvikling i Nord-Troms. Dette vil bidra til et
attraktivt og baerekraftig sentrum for spill- og teknologiutvikling; for studenter, griindere,
arbeidstakere og naeringsliv.

Prosjektet bestar av tre deler:
1. Overordnet prosjektledelse for a sikre fremdrift og budsjett.

2. Etablering av fagskole. Herunder utfgre en forstudie for a se pa markedsgrunnlaget, og basert pa
det avslutte eller ga videre med sgknad

3. Etablere Polaria Game Lab: bygge opp, tiltrekke, lzere

Spknaden behandles i to deler: 1. Tilskudd til forprosjekt fagskole behandles administrativt. 2. Videre
bidrag fra Nordreisa kommune i prosjektet behandles politisk pa naeringsutvalgets mgte 02.04.2020.

Dette prosjektet har involvert Nordreisa kommune mye allerede, og er hgyt prioritert bade politisk
og i administrasjonen. Derfor stiller administrasjonen seg positivt til a stgtte forprosjektet for a
avklare mulighetene for a etablere en fagskole innenfor spillutvikling i regi av Snefokk AS i samarbeid
med Changemaker AB.

Den resterende del av sgknadsbehandlingen skjer i PS i naeringsutvelaget.

Forslag til vedtak

Endelig vedtak
Nordreisa kommune bevilger kr. 100.000 i tilskudd til Snefokk AS, som bidrag til a giennomfgre
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RF13.50

www.regionalforvaltning.no

Var dato: 25.02.2020 Gyldig til: 25.02.2021
Sgknadsnr.: 2019-0047 Arkivsak: 2019/1316
Prosjekteier: Snefokk AS

forprosjektet med henblikk pa a etablere en fagskole i spillutvikling i Nordreisa. Tilskuddet hentes fra

Nordreisa kommunes utviklingsfond.

Tilskuddet forutsetter at initiativtaker Snefokk AS legger ned tilsvarende arbeidsinnsats, slik at

kommunen ikke bryter krav i E@S-reglene om offentlig stgtte til naeringsformal, og at tilsagnet

disponeres i henhold til retningslinjene for kommunalt naeringsfond og utviklingsfond. Dessuten

forutsettes det at fremlagt Letter of Intent mellom Changemaker AB og Snefokk AS signeres. Ved

avsluttet forprosjekt mottar kommunen rapport og konklusjon.

1. Tilskuddet utgjgr en finansieringsandel pa inntil 50% av godkjente prosjektkostnader.

2. Tilskuddsmottaker ma sgke dersom det gjgres betydelige prosjektendringer. Endringer skal ikke

iverksettes fgr Nordreisa kommune har samtykket skriftlig. Dersom arbeidet ikke blir utfgrt i

forutsatt omfang, eller til oppgitt kostnad, vil tilskuddet bli tilsvarende redusert.

3. Tilsagnet er gyldig t.o.m. 25.02.2021. Dersom anmodning om sluttutbetaling ikke er mottatt innen

da, vil tilskuddet bli trukket tilbake. Nordreisa kommune kan etter avtale forlenge tilsagnets gyldighet

med inntil 1 ar.

4. Ved omtale av prosjektet skal det opplyses om at Nordreisa kommune har stgttet prosjektet.

Kommunens logo og logo for Storslett nasjonalparklandsby skal synliggjgres i prosjektets

presentasjonsmateriell mv.

5. Ved tilskudd over kr. 20.000 og ved nyetableringer kan inntil 50% av tilskuddet kan delutbetales.
Delutbetaling skal inneholde skriftlig rapport og regnskap som registreres i RF. Utbetaling beregnes

pa bakgrunn av finansieringsandel (%) og medgatte prosjektkostnader.

6. Tilskuddet forvaltes via portalen www.regionalforvaltning.no. (RF)

7. Brukerstgtte til regionalforvaltning: http://support.regionalforvaltning.no/support/home

| forhold til den gvrige delen av sgknaden fra Snefokk AS, vil en avgjgrelse foreligge etter mgtet i

naeringsutvalget den 2. april 2020.

Finansieringskilder
Innvilgetbelgp 100 000 Sgknadsbelgp 350 000

Finansieringskilde Ar Ramme/budsjettomr. Belgp Tilskudd Tilbakefgrt

2020 KUF
KUF2020 100 000 100 000

Sum finansieringskilder 100 000 100 000
Midlene er gitt som
Rammetildeling Nei Kjop av tjeneste Nei Bagatellmessig stgtte Nei
Gruppeunntak Nei Type gruppeunntak -
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RF13-50 Var dato: 25.02.2020 Gyldig til: 25.02.2021

www.regionalforvaltning.no Sgknadsnr.: 2019-0047 Arkivsak: 2019/1316
Prosjekteier: Snefokk AS

Prosjektbeskrivelse

Etablere fagskole innen spillutvikling i Nord-Troms. Dette vil bidra til et attraktivt og baerekraftig sentrum for
spill- og teknologiutvikling; for studenter, griindere, arbeidstakere og naeringsliv.

Prosjektet bestar av tre deler:

1. Overordnet prosjektledelse for a sikre fremdrift og budsjett.

2. Etablering av fagskole. Herunder utfgre en forstudie for a se pa markedsgrunnlaget, og basert pa det
avslutte eller ga videre med sgknad

3. Etablere Polaria Game Lab: bygge opp, tiltrekke, lzere

Kontaktopplysninger
Funksjon Navn Adresse/poststed Mobil

Soker / Snefokk AS Krakenesveien 287 +4745510367
Prosjekteier Org.nr:918610138 9156 STORSLETT

Kontakt- - - -
person

Prosjekt- - - -
leder

Spesifikasjon

Prosjektmal

Aktiviteter

Resultat

Tids- og kostnadsplan
Mottatt offentlig stotte tidligere: Nei
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RF13.50

Vér dato: 25.02.2020 Gyldig til: 25.02.2021
www.regionalforvaltning.no Sgknadsnr.: 2019-0047 Arkivsak: 2019/1316
Prosjekteier: Snefokk AS
Tidsplan
Godkjent kostnadsplan
Tittel 2019 2020 2021 2022 2023 sum
Bygge opp
tilbudet/interesse 400 000 400 000
Forstudie fagskole 200 000 200 000
Kartlegge etablering av
Polaria Game Lab 250 000 250 000
Kompetanseheving/nettve
rksbygging 200 000 200 000
Prosjektledelse 600 000 600 000
Studieturer 200 000 200 000
Spknad Nokut fagskole 100 000 100 000
Tiltrekke
studenter/teknologibedrift
er til region 350 000 350 000
Sum kostnad 2 300 000 2300 000
Godkjent finansieringsplan
Tittel 2019 2020 2021 2022 2023 sum
Egeninnsats 625 000 625 000
SIVA 150 000 150 000
Sparebank
1/Samfunnslgftet 200 000 200 000
Tilskudd fra neeringsfondet
Nordreisa 350 000 350 000
Troms Fylkeskommune 975 000 975 000
Sum finansiering 2300 000 2300 000

Geografi
1942-Nordreisa

Vedleggsliste

Dokumentnavn

Filstgrrelse Dato

CME Tilbud.pdf 109472 08.11.2019
Handlingsplan - Polaria Game Lab Nord.pdf 198 538 08.11.2019
Prosjektskisse - Polaria Game Lab Nord.pdf 293763 08.11.2019
Spillerom - Dataspillstrategi 2020-2022.pdf 2844526 08.11.2019
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Nordreisa kommune Arkivsaknr:  2020/209-2
Raissa suohkan Arkiv: 223
Raisin komuuni Saksbehandler: Jan F. Fjere

Dato: 12.03.2020
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Magtedato
2/20 Nordreisa naringsutvalg 02.04.2020

Behandling av seknad om stette fra kommunalt neeringsfond - Jon Vidar
Persen

Henvisning til lovverk:

Vedlegg
1 Vidar
2 Soknad-2020-0008

Kommunedirektorens innstilling

Nordreisa kommune bevilger inntil kr. 70.000 i tilskudd til Jon Vidar Persen for investering i fiskebat.
Midlene bevilges fra kommunalt nzeringsfond.

1. Midlene bevilges fra Kommunalt naeringsfond. Tilskuddet utgjgr en finansieringsandel pa inntil 4,2%
av godkjente prosjektkostnader.

2. Tilskuddsmottaker ma sgke dersom det gjgres betydelige prosjektendringer. Endringer skal ikke
iverksettes fgr Nordreisa kommune har samtykket skriftlig. Dersom arbeidet ikke blir utfgrt i forutsatt
omfang, eller til oppgitt kostnad, vil tilskuddet bli tilsvarende redusert.

3. Tilsagnet er gyldig t.o.m. 02.04.2021. Dersom anmodning om sluttutbetaling ikke er mottatt innen
da, vil tilskuddet bli trukket tilbake. Nordreisa kommune kan etter avtale forlenge tilsagnets gyldighet
med inntil 1 ar.

4. Ved omtale av prosjektet skal det opplyses om at Nordreisa kommune har stgttet prosjektet.
Kommunens logo og logo for Storslett nasjonalparklandsby skal synliggjgres i prosjektets
presentasjonsmateriell mv.

5. Ved tilskudd over kr. 20.000 og ved nyetableringer kan inntil 50 % av tilskuddet kan delutbetales.
Delutbetaling skal inneholde skriftlig rapport og regnskap som registreres i RF. Utbetaling beregnes pa
bakgrunn av finansieringsandel (%) og medgatte prosjektkostnader.

6. Tilskuddet forvaltes via portalen www.regionalforvaltning.no. (RF)

7. Brukerstgtte til regionalforvaltning: http://support.regionalforvaltning.no/support/home
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Saksopplysninger

Jon Vidar Persen i Straumfjord sgker om kr. 300.000 i tilskudd fra kommunens naeringsfond til kjgp av
fiskebat.

Han gir fglgende begrunnelse for sgknaden: «Jeg driver i dag et sauebruk i Straumfjord. For a bedre
bedriftens gkonomi har jeg na planer om a drive fiske i tillegg til gardsdrift. Jeg tenker a kjgpe en
fabrikkny fiskebat. Jeg har tidligere jobbet som yrkesfisker.»

Han skal eie baten alene.

Baten han har fatt tiloud pa er en fabrikkny Myra 27 fots sjark, inkludert en omfattende utstyrsliste
priset til kr. 1.550.000. | sgknaden er det dessuten oppf@rt redskap og redningsutstyr, slik at
totalkostnaden er kommet opp i 1.660.000.

Av dette sgkes kr. 300.000 i tilskudd fra naeringsfondet, 400.000 i tilskudd fra Sametinget, og kr.
960.000 planlegges finansiert giennom banklan. | finansieringsplanen er det ikke medtatt noe innskudd
av egenkapital fra eier. Eier betrakter eventuelle tilskudd som egenkapital i prosjektet.

Dersom omsgkte tilskudd ikke blir innvilget, medfgrer det at investeringen droppes, eller at
utstyrsbehovet reduseres.

Vurdering

Nordreisa kommune har gjennom de senere ar stpttet flere investeringer i yrkesbater til bruk bade i
fiskeri og i reiselivet. Tilskuddsbelgpet har da ligget i omradet 50.000 - 70.000 — 80.000 kroner. | denne
sammenheng synes det som om dette er en bat som kun skal driftes av eier alene, og den vil bli brukt
som tilleggsnaering. Ringvirkningene og effekten av investeringen vil derfor vaere beskjeden.

Med bakgrunn i tidligere praksis innstilles det pa a bevilge et tilskudd pa kr. 70.000 til denne
investeringen.
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Nordreisa kommune Arkivsaknr:  2020/280-2
Raissa suohkan Arkiv: 223
Raisin komuuni Saksbehandler: Jan F. Fjere

Dato: 24.03.2020
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Magtedato
3/20 Nordreisa naringsutvalg 02.04.2020

Behandling av seknad om stette til utbedring av molo, vei og batutsett Fallvik
gird

Vedlegg

1 Soknad-2020-0010

2 Fallvik Gard kostnadsoverslag fra forrige soknadsinnsendelse
3 Tidligere seknad

Kommunedirektorens innstilling

Seknaden avslas slik den foreligger na, da den ikke anses som tilstrekkelig forberedt. Nordreisa
kommune ber ogsd om mer informasjon om prosjektets naeringsmessige grunnlag for
naringsutvalget kan gjore en ny behandling av seknaden.

Saksopplysninger

Fallvik Gérd seker om tilskudd pé kr. 200.000 til utbedring og forsterking av molo, vei og
batutsett.

Seknaden begrunnes med folgende:

Garden driver folgende virksomhet: Inn pa tune, 4h gard, turisme, sjoaktiviteter og samarbeid
med turistbedrifter. Det som planlegges gjort er utbedring av gammelt batutsett og molo, slik at
man kan ta i bruk fjera for 4 fa inn turister og besgkende til gdrden som kommer sjoveien. gjore
det lettere for garden a bruke bét og sjeliv som undervisning og opplering av elever og andre
besokende.

Totalkostnaden er oppgitt til kr. 412.000, men det foreligger ingen god beskrivelse pa hvordan
man har kommet frem til det belapet, utover et kostnadsoverslag som ble innsendt sammen med
en tidligere seknad som ble satt pa hold 1 2019. Det kostnadsoverslaget var pa 327.000 ex mva.
N4& opplyses det at prosjektet ventes & bli 100.000 kroner dyrere i forbindelse med utbedring og
forsterking av molo. Seker skal ogsa opplyses om at kostnader normalt skal honoreres ex. mva. i
forhold til neringsdrivende

Prosjektet planlegges finansiert gjennom kr. 200.000 fra naringsfondet, 100.000 i egenkapital,
samt 112.000 gjennom eget arbeid, graving, planering, maskinarbeid. Sametinget er oppfert uten
omsgkt belop som andre finansieringskilder. Det opplyses i seknaden at seknad til Sametinget
ikke er innsendt enna.
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Vurdering

Det er bedt om en bedre forklaring pd hvordan man har kommet frem til omsokt
prosjektkostnad, sarlig kostnadsekningen 1 forhold til tidlige innsendt kostnadsoverslag.

I folge retningslinjene for neringsfondet skal det ikke ytes tilskudd eget arbeid til
investeringsprosjekter, kun ved nyetableringer. Denne finansieringsposten skal derfor ikke telle
med i grunnlaget for et eventuelt tilskudd.

I seknaden opplyses det at stotte fra sametinget er mulig, men at dette ikke er sekt om enna. En
slik medvirkning antas & vare viktig for prosjektets totale finansieringslesning.

Denne sgknaden oppfattes som sa uferdig at den ikke kan behandles forsvarlig na. Seknaden ber
derfor avslas, men seker anbefales & jobbe videre med den, slik at den kan behandles igjen.

Da ma det foreligge en grundig gjennomgang av grunnlaget for kostnadsbudsjettet.

Det ma utarbeides nytt budsjett og en ny finansieringsplan som kan oppfylles ved en realisering
av prosjektet.

Det ma beskrives hvilke neringsmessige effekter tiltaket vil gi. En kort forretningsplan for
satsningen ber vere grunnlag for en slik seknad. I retningslinjene star det bl.a. konkret at stotte
til investeringer kan gis dersom tiltaket kan gi positive ringvirkninger i form av et nytt marked,
okt sysselsetting el.l. Eget arbeid dekkes ikke. Seknaden ber ses i forhold til denne
formuleringen

For investeringstilskudd er stetteintensiteten begrenset til inntil 30% av godkjente
prosjektkostnader.

Slik seknaden foreligger né er den naeringsmessige betydningen av prosjektet vanskelig a
forholde seg til konkret. Naeringsfondet skal brukes til & fremme ny naringsaktivitet i
kommunen. Andre type tilretteleggingsprosjekter for f.eks. i forhold til friluftsliv kan det
imidlertid sekes om andre steder.

Etter en samlet vurdering anbefaler administrasjonen at sgknaden avslas slik den foreligger né.
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RF13.50 — Kommunalt naeringsfond

Soknad - Bedriftsrettet-/etablererstotte

Prosjektnavn

utbedring av mollo, vei og bétutsett Fallvik gérd

Kontaktopplysninger

Prosjektansvarlig/ -eier: Kontaktperson:

Dagfinn Viken Fallvik gard Dagfinn Viken

Adresse: Postnr.: Poststed:
Storvikveien 279 9157 STORSLETT
Mobil: Telefon: Telefon arbeid:
98646708 - -

E-post: Bankkonto:
fallvik@hotmail.no 47401269165
Organisasjonsnummer:

969267098

| Prosjektinformasjon

Type virksomhet / type stottemottaker
inn pé tune, 4h gard, turisme, sjo aktiviteter og samarbeid med turist bedrifter

Forretningside / mal og innhold med prosjektet

utbedring av gammelt batutsett og mollo, slik at man kan ta i bruk fjaera for & fa inn turister og besekende til
garden som kommer sjoveien. gjere det lettere for garden & bruke bat og sjeliv som undervisning og opplaring
av elever og andre besokende.

Eiersammensetning / deltakere i prosjektet utover stottemottaker
Verna og Dagfinn Viken

| Kostnadsplan og finansieringsplan

Kostnadsplan

Tittel SUM
01.Prosjektkostnader 412 000
02. 0
03. 0
Sum kostnad 412 000

Finansieringsplan

Tittel SUM
01.Tilskudd fra neringsfondet 200 000
02.Lén i bank 0
03.Egenkapital 100 000
04.Eget arbeid, graving, planering,maskinarbeid 112 000
05.Andre finansieringskilder, Samefondet 0
Sum finansiering 412 000
- 1 -
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Tilskudd fra andre
Mulig Samefondet er ikke sekt der enna

Er det tidligere sokt andre offentlig instanser om tilskudd til prosjektet/tiltaket? Nei

Begrunnelse avslag

Andre opplysninger

utbedring og forsterking av mollo ma ekes med 100 000 kr i forhold til tidligere kostnads overslag.

Geografi
1942-Nordreisa

| Vedlegg

Dokumentnavn

Filstorrelse

Dato
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Nordreisa kommune Arkivsaknr:  2020/256-2
Raissa suohkan Arkiv: uol
Raisin komuuni Saksbehandler: Jan F. Fjere

Dato: 27.02.2020
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Magtedato
4/20 Nordreisa naringsutvalg 02.04.2020

Deltakelse i prosjekt Neringsvennlig kommune

Kommunedirektorens innstilling

Neringsutvalget vedtar med dette 4 starte arbeidet med prosjekt Naringsvennlig kommune, men
da i egen regi.

Det bevilges inntil kr. 150.000 til & dekke eksterne kostnader for & gjennomfere forste fase av
prosjektet. Midlene hentes fra kommunalt utviklingsfond.

Saksopplysninger

Presentasjonen av opplegget og betingelser finnes via denne linken:
https://www.innovasjonnorge.no/no/regional-omstilling/verktoy/naringsvennlie-kommune/

Ordferer og varaordferer har tatt initiativ til at Nordreisa kommune vurderer 4 seke om & delta
pa prosjektet Neringsvennlig kommune. Her folger en gjennomgang av opplegget:

Dette er Naeringsvennlig kommune

Bli bedre pa a tilrettelegge for naeringslivet i kommunen. Naringsvennlig kommune er et
analyse- og utviklingstilbud som hjelper kommunen & kartlegge hvor godt egne tjenester og
service overfor naringslivet fungerer, hva som er de viktigste forbedringspunktene og hvilke
tiltak som best kan gjere kommunen til en bedre samarbeidspartner for naeringslivet. Tilbudet
omfatter bade kartlegging, planlegging og iverksetting av forbedringsarbeid, inklusive
effektmaling. Malgrupper er lokalt naringsliv, relevante medarbeidere i kommunen og politisk
ledelse.

Prosessen starter med en forstudie med kartlegging av kommunens eksisterende tjenester og
service.

Organisering

Neringsvennlig kommune organiseres som et prosjekt. Prosjektansvarlig (jf. PLP-terminologi)
er kommunedirektor i kommunen, som ma ha sterkt eierskap til satsingen. En ekstern
radgiver/konsulent engasjeres til & vaere prosjektleder for forstudiet, og det skal utpekes en
intern prosjektmedarbeider(e) for a bista radgiveren/konsulenten. Forprosjektet og
hovedprosjektet ledes av intern prosjektleder, med ekstern radgiver som prosessveileder.

Det skal oppnevnes en styringsgruppe som bestar av kommunedirektor, sentrale mellomledere 1
kommune-administrasjonen, representanter for de ansattes organisasjoner og naringslivet i
kommunen. Politisk ledelse holdes lopende orientert. Det er naturlig at styringsgruppen fra
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forstudien fortsetter gjennom hele prosjektet. I tillegg kan ansatte, politikere og naringslivsfolk
involveres i arbeidsgrupper eller referansegrupper.

Forstudien og forprosjektfasen inngar i verktoyet Naeringsvennlig kommune, mens
gjiennomforing av tiltak 1 hovedprosjektet er kommunens ansvar.

«Verktoyet Neeringsvennlig kommune skal styrke kommunen som tilrettelegger og
samarbeidspartner for lokalt nceringsliv. Det egner seg bdde for enkeltkommuner og for

regioner/interkommunale samarbeid som onsker d oke sin evne til nceringsutvikling. »

Hva vil det si & veere naringsvennlig?

«A vaere neringsvennlig er ikke 4 «si ja til alt», men:
e A ha kunnskap om og forstelse for nzringslivets behov
o A legge til rette slik at nzringslivet kan utvikle seg jfr. behov og potensial
e A ha et godt samarbeid med naringslivet

Sentrale indikatorer pa naeringsvennlighet som kartlegges er tilfredshet med kommunale
tjenester innenfor omrader som:

Infrastruktur og planverk

Neringsareal

Byggesaker

Neringsutvikling

Service og informasjon

Dialog og samarbeid med naringslivet

VVVVYY

Hvor serviceorientert kommunene er innenfor nevnte omrader méles bl.a. i form av deres:
Informasjon og rettledning p4 kommunens nettsider

Veiledning ved personlig kontakt

Saksbehandlers forstaelse for bedriftens behov

Kvalifikasjoner hos kommunens fagfolk

Saksbehandlingstid

Vennlighet og respekt i mate med kommunen

Tillit til rettferdig saksbehandling

O

O O O O O O

I tillegg er kommuners bruk av ressurser pa tilrettelegging og utvikling en viktig faktor.

Slik gjennomferes neringsvennlig kommune

Prosessen starter med et forstudie med kartlegging av kommunenes tjenester og service ovenfor
naeringslivet, slik at konkrete tiltak kan iverksettes. Mélgrupper er lokalt naeringsliv, relevante
medarbeidere 1 kommunene og politisk ledelse.

Etter forstudie viderefering arbeidet normalt med:
- Tiltak som kan gjennomferes i driften uten ytterligere utredninger.
- Eteller flere forprosjekt med planlegging av forbedringstiltak pa prioritert omréder.
- Et hovedprosjekt med gjennomfering av konkrete forbedringstiltak.

Et r etter hovedprosjektet gjennomfores en effektmaling med ny kartlegging for & méle
resultater og peke pé eventuelt fortsatte/nye forbedringspunkter.

Det er et mal at kommunene i etterkant av prosjektet skal arbeide kontinuerlig med forbedringer
pa omradet, slik at deres tilrettelegging blir et varig fortrinn for lokal neringsutvikling.
Forstudien og forprosjektfasen inngar i verktoyet Naeringsvennlig kommune, mens
gjennomforing av tiltak 1 hovedprosjektet er kommunens ansvar.
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Naermere om forstudie

Malet med forstudie er & avklare nésituasjon og identifisere forbedringsomrader.

Prosjektfasen omfatter:

1. Avklare og forankre prosjektet, organisering, omfang og fremdrift
Oppstartmete/kick-off med informasjon til ansatte, politikere og naeringsliv

3. Innhente faktainformasjon om kommunenes stasted vedr. organisering,
saksbehandlingstid for naringssaker mv.

4. Forberede og gjennomfere webundersgkelser rettet mot neringsliv, relevante
medarbeidere og politikere for a kartlegge tilfredshet med tjenesteomrader og service
mv.

5. Dataanalyse av resultater fra webundersokelsene

6. Planlegg og gjennomfore intervju for utdypende informasjon om hvordan kommunen
kan bli en bedre tilrettelegger og samarbeidspart for lokalt naeringsliv.

7. Rapportering og anbefaling av forbedringsomrader/-tiltak

8. Presentasjon av resultater forst for medarbeidere 1 kommunene, sé politisk ledelse og
lokalt naeringsliv

Forstudie gjennomfores pa ca. 3 méineder.

Arbeidet utfores av ekstern radgiver med noe intern bistand. Det anslas ca 18-20 dagsverk for
ekstern rddgiver, og en kostnadsramme pa kr. 200.000 eks. merverdiavgift og reisekostnader.

Etter forstudie og for videreforing i1 forprosjekt, ber administrativ ledelse i
kommunen ta stilling til anbefalinger fra forstudie og:

- Definere ambisjonsniva og konkrete mal for forbedringsarbeidet.

- Prioritere hvilke tiltak som kan iverksettes snarlig og direkte 1 driften.

- Velge ut de forbedringsomrader som skal omfattes av forprosjektet.

- Avklare hvem som skal vare intern prosjektleder i1 forprosjektet, og avsette nadvendige
ressurser.

Kommuedirektorens anbefaling for videre arbeid forankres politisk og angir rammer for
forprosjektet.

Nearmere om forprosjektet

Malet med forprosjektet er & utrede, forankre og anbefale konkrete forbedringstiltak med
organisering og ressursbehov, og anbefale hvordan dette ber viderefores 1 hovedprosjekt slik at
ambisjonsnivaet nas.

Det kan veere ett eller flere forprosjekt, som omfatter:

1. Avklare og forankre prosjektet, organisering, omfang og fremdrift, herunder ogsa for
eventuelle delprosjekter.

2. Oppdatere status omkring nasituasjon, i tilfelle det har skjedd endringer som pavirker

resultater fra kartleggingen.

Bearbeide ambisjoner og forbedringsomrader, forankre resultatmal og satsinger.

4. Kick-off seminar med bred informasjon om arbeidet til bade ansatte, politikere og
neringsliv.

[98)
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7.

PLP-kurs (ProsjektLederProsessen) for de som blir involvert i forbedringsarbeidet, med
case knyttet til gjennomfering av forbedringstiltak.

Bearbeide og forankre de prioriterte forbedringsomradene for a se nye logsninger og
anbefale konkrete tiltak/handlingsplan, ressursbehov, ansvar, finansiering og hvordan
resultater av hovedprosjektet skal males.

Foresla prosjektplan for hovedprosjektet med eventuelle delprosjekter.

Resultater fra forprosjektet dreftes i ledergruppen mht. budsjettering av ressurser for videreforing.
Videreforing i hovedprosjekt forankres politisk.

Forprosjektet tar 4-9 maneder & gjennomfore.

Arbeidet utfores hovedsakelig av medarbeidere internt, med stotte fra ekstern prosessveileder.
Ressursbehovet er ca. 30 % stilling internt 1 prosjektperioden, og en kostnadsramme pa ca. kr.
150.000-200.000 til ekstern radgiver eks. merverdiavgift og reisekostnader.

Vi anbefaler at alle involverte 1 forprosjektfasen gjennomferer et eget PLP-kurs.

Narmere om hovedprosjektet

Mal med hovedprosjektet er & styrke kommunen som tilrettelegger og samarbeidsparter for
lokalt neeringsliv ved a iverksette tiltak som bidrar til:

A oke tilfredsheten med kommunale tjenester og service.
A etablere bedre struktur for samarbeid og dialog mellom kommune og naringsliv.
At kontinuerlig forbedring pd omradet er blitt en integrert del av kommunal drift.

Hovedprosjektet omfattes ikke av tjenesten Naeringsvennlig kommune. Fasen er imidlertid
kritisk for at kommunene skal videreutvikle sin tilretteleggerrolle.

Anbefalte aktiviteter er:

Nk W=

Avklare og forankre prosjektet, organisering, omfang, fremdrift og delprosjekter.
Gjennomfore aktuelle tiltak jfr. prosjektplaner.

Ny kartlegging av kommunens status sirka 1 ar etter at tiltak er iverksatt.

Vurdering av resultatoppnaelse, avvikshandtering med informasjon internt og eksternt
Utvikle gevinstrealiseringsplan for mal og organisering av tiltak som skal driftes og
folges opp etter prosjektet, med ansvarsavklaring i linjeorganisasjonen
Sluttrapportering og avslutning av hovedprosjekt, overlevering til drift.
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En kritisk fase er avslutningen av hovedprosjektet mht. videreforing av prosjektresultater.

For & sikre at prosjektets effektmal blir nddd og tilrettelegging for naringsutvikling blir et varig
fortrinn, anbefales det & avklare mal, organisering/ansvar og oppfelging av tiltak som skal
viderefores i driften (gevinstrealiseringsplan). Et rdd kan ogsd vare & inkludere resultatmal i
interne mélesystem, lederavtaler og medarbeider/-utviklingssamtaler.

Nye kartlegginger ber gjores jevnlig etter overforing til drift.

Hovedprosjektet gjennomferes normalt pa ett ar.

I denne fasen vil kostnadene vare en kombinasjon av interne arbeidstimer og eventuelle
eksterne kostnader knyttet til forbedringstiltak. Et anslag kan veare en ramme pé ca. kr. 100-
250.000 i1 faktiske utlegg. Rapporter fra hovedprosjekt og effektmalinger ber gjeres tilgjengelig for det
nasjonale kompetanseteamet for lokal omstilling.

Ut i fra det som er gjengitt i veilederen medferer folgende innsats og kostnader, dersom
kommunen onsker & folge dette programmet:

Forstudie: Gjennomferes i lopet av 3 méneder. Arbeidet utfores av ekstern radgiver med noe
intern bistand. Kostnadsramme pa kr. 200.000 eks. merverdiavgift og reisekostnader
Forprosjekt: Forprosjektet tar 4-9 maneder & gjennomfere. Arbeidet utfores hovedsakelig av
medarbeidere internt, med stotte fra ekstern prosessveileder. Ressursbehovet er ca. 30 % stilling
internt i1 prosjektperioden, og en kostnadsramme pa ca. kr. 150.000-200.000 til ekstern radgiver
eks. merverdiavgift og reisekostnader.

Hovedprosjekt: Hovedprosjektet gjennomferes normalt pé ett ar. I denne fasen vil kostnadene
vare en kombinasjon av interne arbeidstimer og eventuelle eksterne kostnader knyttet til
forbedringstiltak. Et anslag kan vare en ramme pa ca. kr. 100-250.000 i faktiske utlegg.

Vurdering

Et slikt prosjekt stiller store krav til egeninnsats fra mange involverte i kommunen. Dersom
dette skal bli vellykket, betinger det at alle involverte er dedikerte til & legge inn den innsatsen
som forventes av dem. Dette ma sikres for igangsettelse, samt at dette er godt forankret hos
kommunens ledelse, og at ledelsen involverer seg direkte 1 dette arbeidet.

Ut ifra de kostnadsrammer som er gitt 1 invitasjonen ma det folge en skonomisk bevilgning fra
kommunen for & delta pd inntil kr. 750.000 til & dekke eksterne kostnader (650.000 + 100.000 til
reise og opphold, inkl. uforutsette utgifter, alle kostnader ex. mva. I dagens situasjon vil det
veare et stort okonomisk loft. Det er heller ikke sikkert at det er optimalt & kjepe ekstern
radgivningskapasitet for a fi gjennomfoert dette prosjektet. Et kanskje mer formalstjenlig tiltak
kan vere 4 engasjere en person med lokalkunnskap til & lede denne prosessen i Nordreisa.
Dermed kan det vere tilstrekkelig & bevilge inntil 150.000 kroner for 4 komme i1 gang med
prosjektet, inklusive innhenting av faktainformasjon.
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Nordreisa kommune Arkivsaknr:  2016/1234-15
Raissa suohkan Arkiv: 074
Raisin komuuni Saksbehandler: Jan F. Fjere

Dato: 12.03.2020
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Magtedato
5/20 Nordreisa naringsutvalg 02.04.2020

Hva skjer etter landsbymetet 2019

Vedlegg
1  Oppsummering av idéprosess

Kommunedirekterens innstilling

Det bevilges inntil kr. 20.000 til 3 jobbe med publisering av nyheter og positive saker om Nordreisa via
eksisterende nettsted, samt a styrke Nordreisas tilstedevaerelse pa SoMe, samt a s@rge for stgrre
oppmerksomhet for steder og aktiviteter i Nordreisa pa TripAdvisor o.l. Midlene skal brukes til konkret
publiseringsarbeid, ikke utredningsarbeid. Midlene hentes fra kommunalt utviklingsfond.

Idéen fra landbymgtet om sherpatrapp/taubane/skiheis legges fra kommunens side pa is inntil videre.

Innflyttere/tilflyttere skal inviteres til en samling i mai. Ordfgrer vil vaere vertskap for denne. Slike
arrangementer kan det legges opp til a giennomfgre hvert ar.

Saksopplysninger
3 idéer ble valgt ut til & ga videre med etter landbymgtet 14. november 2019:

1. Lage et nettsted der du finner all informasjon
Det ble nedsatt en gruppe for a arbeide med denne idéen, bestaende av Karl-Gunnar Skjgnsfijell,
Mona Salamonsen, Ramona Soleng Thomassen, en representant for eldreradet og Even
Sundbakken. Fgrste mgte i arbeidsgruppen skulle avholdes innen utgangen av januar 2020, og
apning av nettstedet skulle skje til Landsbymgtet 2020.

2. Sjekke hvordan andre har fatt til sherpatrapp og hvordan kombinere med taubane/skiheis

Til 3 jobbe med denne idéen meldte Olaug Bergset, Elise Blixgard, Knut M. Pedersen, Friluftsradet
og Fredrik Lehn-Pedersen seg. Fgrste mgte var ment a bli giennomfgrt i Igpet av tre maneder fra
medio november.
Begge ovennevnte idéer var det en klar oppfatning blant deltakerne at naeringsutvalget skulle ta
ansvaret for.

3. Fredagskos — mgteplass for alle
Dette initiativet tok Bjgrn Arne Olsen ansvaret for, og det ble gjennomfgrt et arrangement allerede
helgen etter landsbymgtet pa Minibarl. Om det blir flere slike treffpunkter med utgangspunkt i
dette initiativet er imidlertid uklart.
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Vurdering

1.

Nettsted

Sa langt administrasjonen er kjent med er det ikke gjort noe med dette initiativet fra
arbeidsgruppen. Forgvrig er dette et forslag som er fremkommet i ulike varianter pa flere
landsbymgter tidligere. Et spgrsmal som bgr stilles er: Trenger vi flere nettsteder, og hvis sa er
tilfellet, hvem skal drifte det, slik at det blir et relevant nettsted? | Nordreisa har vi kanskje allerede
et nettsted som ivaretar en del av malsettingen med denne idéen; Reisanett. Det kan vurderes a yte
et bidrag til driften av dette nettstedet for a gjgre dette enda bedre i forhold til idéen fra
Landsbymgtet. Det kan ogsa veere et gnske a styrke Nordreisas tilstedevaerelse pa SoMe og sgrge
for ste@rre oppmerksomhet for steder og aktiviteter i Nordreisa pa TripAdvisor o.l. Dette er et
synspunkt som tidligere er fremmet fra Halti-miljget. Dersom det er et gnske a ga videre med dette,
bgr disse tiltakene kunne ses i sammenheng, og saledes oppna mer effektivitet i et slikt arbeid.
Administrasjonen kan igangsette dette tiltaket giennom aktuelle aktgrer, og det bgr bevilges et
belgp for a fa satt i gang et slikt arbeid, f.eks. inntil kr. 20.000 for 2020.

Sherpatrapp, taubane/skiheis

Administrasjonen er ikke kjent med at det er tatt initiativ til arbeid med denne idéen, som forgvrig
var relativt generelt utformet, bortsett fra at Vanntanken var foreslatt som mulig lokalisering for
sherpatrapp og taubane ned. Imidlertid har naeringsutvikler innhentet et prisoverslag pa a anlegge
en zipline fra Vanntanken og ned til gapahuken ved bruhodet. Det ble gjort pa grunnlag av forslag
som ble fremmet pa et innspillmgte om infrastruktur i 2018. Bortsett fra at denne traséen er i
overkant bratt, vil en zipline over et slikt strekk kunne kostnadsberegnes til mellom kr. 2,0 og 2,5
mill. kroner. Det er ikke lengden som er avgjgrende her, men hele konstruksjonen, og ikke minst
festepunktene ved start- og malomradet. Den reiselivsaktgren som var forslagsstiller den gang er
informert om dette. Det bgr vaere en privat aktgr som evt. tar et slikt initiativ, og star som
prosjekteier, dersom det er gnskelig a ga videre med et slikt prosjekt. Hva gjelder sherpatrapp til
vanntanken synes det 3 veere en relativt kostbar idé med begrenset nytte. Dette med bakgrunn i at
det allerede er en god vei/sti helt opp til dette omradet. Forgvrig er det en alternativ trasé som
muligens kan tilrettelegges bedre, dersom midler blir stilt til radighet for det. Denne idéen foreslas
fra kommunens side lagt pa is inntil videre. Denne veien/stien inngar i brosjyre og skilting som skal
invitere til mer bruk av naeromradet til fotturer og rekreasjon, og det er innkjgpt ytterligere
utendgrsmgbler som skal utplasseres her pa forsommeren, sa her skjer det tiltak allerede.

Fredagskos — mgteplass for alle

Det er uklart hva som vil skje videre med dette initiativet, men ordfgrer har gnsket a invitere alle
innflyttere/tilflyttere til en samling i mai. Dette kan kanskje finne sted i Elveparken el.l. med
balkaffe og palser pa grillen osv., og da med en noe enklere velkomstpakke til deltakerne enn det
som tidligere var lagt opp til i forbindelse med de tidligere planlagte velkomstarrangementene.
Slike arrangementer kan det legges opp til a giennomfgre hvert ar.
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Oppsummering idéprosess landsbymgte
14.november 2019

70 deltakere

Hva gir «bolyst og blilyst»?
Hvordan skal Nordreisa vinne attraktivitetskonkurransen for a tiltrekke seg ungdom, tilflyttere,
tilbakeflyttere og beholde oss som er her? Gode fritidstilbud, flere arbeidsplasser, offentlig tilbud,
servicetilbud? Hva gir «bolyst og blilyst»?

Vertskap for mgte: Nordreisa kommune, landsbyhgvding og ordfgrer Hilde Nyvoll.

Oppstart med nydelig fiskesuppe, sa status siden siste landsbymgte, etterfulgt av ett foredrag, to
filmer og en sofasamtale, deretter idéprosess ledet av Inger Birkelund og Trude Indrebg:

«Huvilke tiltak kan vi KONKRET igangsette for a skape BLILYST i Nordreisa?»

Til sammen 7 grupper jobbet iherdig og la fram sine forslag til tiltak. Deretter avga deltakere
stemmer som resulterte i tre ideer som det skal jobbes videre med.

PRIORITERING AV TILTAK

Hvilke tiltak | L
kan vi enes e Tidsfrist?
2 va:
om: | -

Hvilke tiltak kan vi KONKRET

D R@ FTl N G igangsette for & skape BLILYST

i Nordreisa?

Ll + /.
| EotA : ).,.. ) o /!
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IDE 1: Lage et nettsted der du finner all informasjon

- Kommersiell eller offentlig

- Lage en aktivitetskalender for «alle»
aktiviteter (i tillegg til den pa Facebook jfr.
kommunens hjemmeside).
Aktivitetskalenderen ma oppdateres
kontinuerlig.

- Nettside med informasjon om f.eks.
skilgyper, arrangement o.l.

- Nettside med oversikt over ledige boliger
til leie, kjgp og salg

- Oversikt over frivillige lag —
opplysningskveld

- Aktiv neeringskonsulent — hjelpe med sgknader

- Jobbkampanje - ungdom

- «Reisajobber» — eget nettsted

- «Velkomstpakke» (les mer under Andre ideer)

- Oppdaterte hjemmesider, felles oversikt

- Oppdatere nettsiden til kommunen

Ansvar: Karl-Gunnar Skjgnsfjell, Mona Salamonsen, Ramona Soleng Thomassen, representant fra
Eldreradet, Even Sundbakken

Fgrste mgte: Innen utgangen av januar 2020

Tidsaspekt: Apning Landsbymgte 2020

IDE 2: Sjekke hvordan andre har f3tt til sherpatrapp og hvordan kombinere med taubane/skiheis

- @nsker sherpatrapp

- @nsker skiheis, gjerne i samarbeid med
nabokommunen

- Sherpatrapp fra «Vanntanken» og
taubane ned

Ansvar: Olaug Bergset, Elise Blixgard, Knut M.
Pedersen, Friluftsradet v/Fredrik Lehn-Pedersen

Fgrste mote: 3 maneders frist
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IDE 3: Fredagskos — mgteplass for alle

- Uformell

- Samle folk

- Sosiale aktiviteter

- Mgteplasser for ulike aldre

e Unge
e Voksne
e Eldre

- Fredagskos med f.eks. biljardklubben eller
andre «klubber»/foreninger

- Fredagskafé: Trenger et sosialt treffpunkt
for unge voksne

- Sosialt for voksne som ikke har sma barn

Ansvar: Bjgrn Arne Olsen

Tidsfrist: Neste helg

Andre ideer:

- «Velkomstpakke»
¢ Informasjonsskriv til nye innbyggere
Informativ nettside og «tilflytterpakke»
Fadderordning/ambassadgr
Personlig ansvar
Ta imot tilflyttere
Uformelle mgteplasser
Organiserte mgteplasser for tilflyttere
- Snakke positivt om oss selv. Framsnakke oss selv
- De som kommer tilbake ma bli imgtesett hos kommunen — inkluderende
- Kommunen ma svare pa henvendelser
- Fiber til alle
- God offentlig kommunikasjon
- Helsetilbud
e Tannlege, lege
e Bevare det for a beholde arbeidsplasser og tilgjengelige tjenester
- Vivil ha ny svgmmehall
- Is-aktiviteter
- «lsbane festival» - alltid klar med skgyter
- Alpinanlegg
- Nisselavvo — festival
- Fellesbadstu ved sjgen
- «Sprakbal»
- Speed friending
- Gangfelt - trygt for barn a ferdes i naerheten av sentrum
- Ivareta skoletilbudet og videreutvikle dette
- Spesialtomtepris for barnefamilier
- Fullt tilbud av barnehage/SFO pa sommeren
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- Tilbud til barn og ungdom i sommerferien
- Ungdom
e Sommerjobber
e Ungdomsklubb er positivt
- Ansvarlig forvaltning av turisme
- Merke stiene slik at alle finner de og finner fram
- Sette toalett der folk ferdes
- Lagarbeid —inkludere folk i dugnad o.l.
- Oversikt over frivillige lag — opplysningskveld
- Temakveld med frivillige
- Organisere prosjekt for «Hjem til oss pa middag» - mailliste Rgde Kors
- Seniorsenter
- Skape arbeidsplasser
- Aktiv naeringskonsulent — hjelpe med sgknader
- Jobbkampanje - ungdom
- «Reisajobber» — eget nettsted

Referent: Elin Magnussen, Halti naeringshage AS
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Pilotprosjekt - Traineeprogram i Nord-Troms

Henvisning til lovverk:

Vedlegg
1 Soknad-2020-0005
2 Pilotprosjekt Trainee

Kommunedirektorens innstilling

Nordreisa kommune innvilger inntil kr. 75.000 i tilskudd til pilotprosjektet Traineeprogram Nord-Troms.
Midlene bevilger fra kommunalt utviklingsfond.

Saksopplysninger

Arena Nord-Troms sgker Nordreisa kommunes naeringsfond om et tilskudd pa kr. 75.000 til
giennomfgring av pilotprosjektet Traineeprogram Nord-Tromes.

Bakgrunn for prosjektet:

Flere virksomheter i Nord-Troms opplever i dag utfordringer knyttet til rekruttering av kompetent
arbeidskraft, det er en aldrende befolkning i regionen og man opplever flere steder
befolkningsnedgang. Dette begrenser videre verdiskaping og tjenestetilbudet i regionen. Denne
utfordringen forventes a gke ytterligere fremover ifglge konjunkturbarometeret for Nord-Norge 2019.
Som et ledd i a Igse utfordringene gnsker den regionale naeringsforeningen, Arena Nord-Troms, 3
etablere et traineeprogram i Nord-Troms. Basert pa informasjon innhentet fra andre godt etablerte
traineeprogram i Norge ser vi at et slik initiativ kan bidra til:

1. tiltrekke unge nyutdannede til regionen

2. pke tilgangen til kompetent arbeidskraft

3. pke omdgmme og synligheten av bade virksomheter og regionen som helhet
4. at flere bosetter seg i regionen

5. a skape gkt tilhgrighet til regionen for arbeidstakere

6. fa flere unge tilflyttere til regionen som slar rgtter og blir veerende
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| prosjektbeskrivelsen er det gjengitt et totalt budsjett for pilotprosjektet pa kr. 2.340.000. Budsjettet er
delt inn i to perioder, der det budsjetteres med kr. 150.000 fra Nordreisa og Skjervgys naeringsfond for
perioden 2020/2021 og 150.000 fra disse naeringsfondene for perioden 2021/2022.

| spknaden er fire bedrifter listet som deltakere: Lergy Aurora, Ymber, Nord-Troms VGS og Arngy Laks. |
tillegg er det vedlagt en signert intensjonsavtale med Mowi pa Skjervgy.

Vurdering

Programmet presenteres som et Nord-Troms prosjekt, men omfatter kun Nordreisa og Skjervgy. Lyngen
har et aktivt industrimiljg, med de er ikke deltakere.

Nordreisas deltakelse begrunnes med at to av bedriftene som har meldt interesse er primzaert lokalisert i
Nordreisa (Ymber og Nord-Troms VGS). Fordi prosjektet har to budsjettperioder, er det grunn til a
forvente en ny sgknad for siste del av pilotprosjektet senere.

En positiv effekt for Nordreisa er at prosjektet medfgrer prosjektledelse og mange fakturerte timer for
naeringshagen.

Det er grunn til 3 anta at Nordreisa kommune i politiske sammenhenger har stilt seg bak dette
prosjektet giennom forarbeidet til pilotprosjektet, og av den grunn er innstillingen at sgknaden
innvilges.
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RF13.50 — Kommunalt naeringsfond

Sweknad - Stgtte til forening/frivillig org.

Prosjektnavn

Pilotprosjekt - Traineeprogram Nord-Troms

Kontaktopplysninger

Prosjektansvarlig/ -eier: Kontaktperson:

ARENA Nord-Troms Anja Thonhaugen

Adresse: Postnr.: Poststed:
Hovedvegen 2 9151 STORSLETT
Mobil: Telefon: Telefon arbeid:
99421411 - -

E-post: Bankkonto:
anja.thonhaugen@haltinh.no 47506462599

Organisasjonsnummer:
921018746

| Prosjektinformasjon

Type virksomhet / type stottemottaker

Arena Nord-Troms er en regional naringsforening for bedrifter som jobber for utvikling og vekst i Nord-Troms

regionen.

Forretningside / mal og innhold med prosjektet

Malet med traineeprogrammet er a samlet ta grep for a sikre tilgang pa ung, kompetent arbeidskraft som bidrar
til & sikre videre/okt verdiskaping i Nord-Troms. For & utforske hvordan et traineeprogram i Nord-Troms kan
fungere onsker Arena Nord-Troms & gjennomfore et 2-arig pilotprosjekt for & teste gjennomfering 2 ganger og
legge opp til ordinar drift. I pilotprosjektet vil det vaere viktig & utforske, evaluere og forbedre programmet samt

legge opp til varig drift.

Eiersammensetning / deltakere i prosjektet utover stottemottaker
Forelapig har fire virksomheter signert intensjonsavtale pa at de ensker a ta inn trainee til hasten 2020. Disse er:

Nord-Troms VGS, Ymber, Arngy Laks og Leroy Aurora.

| Kostnadsplan og finansieringsplan

Kostnadsplan

Tittel SUM
0.4 Admkostnader (regnskap, revisjon) 50 000
01.Prosjektledelse 690 000
02. Markedsfering 150 000
03. Traineeprogram (faglig og sosialt program) 280 000
Sum kostnad 1170000
Finansieringsplan

Tittel SUM
01.Tilskudd fra n@ringsfondet 75000
02.TFFK 200 000
03.Sametinget 100 000

125




04.Samfunnsleftet 300 000
05.Bedriftsfinansiering 270000
06. Blafondet 150 000
07. Neeringsfondet Skjervey 75000
Sum finansiering 1170000

Tilskudd fra andre

Flere aktarer sgkes: neringsfondet i Skjervey kommune, Blafondet, Samfunnsleftet, Sametinget og TFFK.

Er det tidligere sokt andre offentlig instanser om tilskudd til prosjektet/tiltaket? Ja
Mottok stette til forprosjekt fra TFFK pa kr 100 000,- der Arena Nord-Troms ogsa bevilget 100 000 fordelt pa 25

000,- i egenandel og 75 000,- i egeninnsats.

Begrunnelse avslag

Andre opplysninger

Et traineeprogram i Nord-Troms vil:

1. Vere omdemmebyggende for Nord-Troms og spesielt rettet mot unge studenter.
2. Snu trenden med fraflytting og markere Nord-Troms som en spennende region.
3. Oke attraktiviteten til Nord-Troms som bo- og jobbmarked gjennom 4 vise
verdiskapningen som skjer her, fordelene ved & bo her, og alle tilbud som finnes her.

4. Gi unge nyutdannede en ekstra motivasjon til & soke seg til regionen gjennom at man far
variert erfaring, mye kompetanse pa CV’en pa kort tid og at man fér et sosialt opplegg pa

fritiden.

5. Gi traineene tilherighet til regionen.

Flere detaljer finnes i vedlagte prosjektskisse.

Geografi

1938-Lyngen, 1939-Storfjord, 1940-Gaivuotna - Kéfjord, 1941-Skjervay, 1942-Nordreisa, 1943-Kveaenangen

| Vedlegg
Dokumentnavn Filsterrelse | Dato
Pilotprosjekt Trainee.pdf 493186 | 17.02.2020
Signerte intensjonsavtaler.pdf 309817 | 17.02.2020
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1.0 Traineeprogram Nord-Troms

1.1 Bakgrunn

Flere virksomheter i Nord-Troms opplever i dag utfordringer knyttet til rekruttering av
kompetent arbeidskraft, det er en aldrende befolkning i regionen og man opplever
flere steder befolkningsnedgang. Dette begrenser videre verdiskaping og
tienestetilbudet i regionen. Denne utfordringen forventes a gke ytterligere fremover

ifalge konjunkturbarometeret for Nord-Norge 2019.

Som et ledd i & lgse utfordringene gnsker den regionale neeringsforeningen, Arena
Nord-Troms, & etablere et traineeprogram i Nord-Troms. Basert pa informasjon
innhentet fra andre godt etablerte traineeprogram i Norge ser vi at et slik initiativ kan
bidra til:

1. tiltrekke unge nyutdannede til regionen

2. ke tilgangen til kompetent arbeidskraft
gke omdgmme og synligheten av bade virksomheter og regionen som helhet
at flere bosetter seg i regionen
a skape gkt tilhgrighet til regionen for arbeidstakere

o g bk~ w

fa flere unge tilflyttere til regionen som slar ratter og blir veerende

1.2 Formal
Malet med traineeprogrammet er & samlet ta grep for a sikre tilgang pa ung,

kompetent arbeidskraft som bidrar til & sikre videre/gkt verdiskaping i Nord-Troms.

Et traineeprogram i Nord-Troms vil:
1. Veere omdgmmebyggende for Nord-Troms og spesielt rettet mot unge
studenter.
2. Snu trenden med fraflytting og markere Nord-Troms som en spennende
region.
3. @ke attraktiviteten til Nord-Troms som bo- og jobbmarked gjennom a vise
verdiskapningen som skjer her, fordelene ved a bo her, og alle tilbud som

finnes her.
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4. Gi unge nyutdannede en ekstra motivasjon til & sgke seg til regionen gjennom
at man far variert erfaring, mye kompetanse pa CV’en pa kort tid og at man far
et sosialt opplegg pa fritiden.

5. Gitraineene tilhgrighet til regionen.

| pilotprosjektet er det viktig & prgve ut traineeprogrammet i regionen, fa
tilbakemeldinger pa hvordan det fungerer, hva som kan forbedres og legge et godt

grunnlag for viderefgring av programmet.

1.3 Oppsett traineeprogram Nord-Troms
Basert pa dialog med neeringslivet og innhentet informasjon fra andre traineeprogram
(hovedsakelig Kandidat Helgeland, Free North Trainee i Lofoten, Trainee Salten og

Fjelltrainee Rgros) har vi utarbeidet en modell for et traineeprogram i Nord-Troms.

Programmet har fglgende rammer:

1. Varighet: ett ar hos en bedrift.

2. Programmet er apen for sgkere som:
a. Har hgyere utdanning, minimum bachelorgrad. Dette skal sgrge for at

kandidatene har et likt grunnlag/utgangspunkt

b. Behersker norsk
c. Erunder 30 ar
d. Har maks 3 ars arbeidserfaring

3. Programmet skal besta av:
a. Etfaglig program som innebeerer:

i. 3-4 samlinger som varer 1-2 dager. Fokuset pa samlingene vil
veere pa personlig utvikling og tema som «teamarbeid,
konflikthandtering» m.m.

ii. Bedriftsbesgk: det er viktig at traineene far kjennskap til
naeringslivet i regionen.

iii. Konferanser: Sjgmatkonferansen og Agenda Nord-Norge.
iv. Studietur til Brissel der traineene far leere om samarbeidet
mellom norsk naeringsliv og EU.
b. Et sosialt program som skal gi traineene et nettverk og sgrge for trivsel.

Aktiviteter som inngar i det sosiale programmet er blant annet:
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I. Fjellturer

ii. Quiz

iii. Julebord

iv. Hvalsafari

v. Sparkekonkurranse: Arctic Open Spark
vi. Kulturarrangement

4. Man vil lage en arena for a evaluere traineeprogrammet

| pilotperioden vil vi teste ut hva som fungerer i Nord-Troms, og tilpasse programmet

etter tilbakemeldinger fra bade traineer og bedrifter.

1.4 Medlemsbedrifter
Vi har hatt en forprosjektfase der vi har gatt bredt ut for & undersgke om det er
interesse for & delta i et traineeprogram blant bedrifter og virksomheter i Nord-Troms.
Den inngadende kartleggingsfasen har resultert i at fire bedrifter gnsker & vaere med i
traineeprogrammet med oppstart september 2020.
Disse er:

- Lergy Aurora

- Ymber

- Nord-Troms VGS

- Arngy Laks

Flere andre vurderer & delta og vi er inne i en prosess der vi har mgter med disse.

| tillegg har en rekke aktgrer sagt at de stiller som medlem i fgrste omgang. Vi har
hittil fatt 6 aktgrer som gnsker & veere medlem, og dermed gar inn med 5000,- hver.

Flere andre vurderer medlemskap.

1.5 MaAl, effekter og resultater
Prosjektets malsettinger er:
1. Oke tilgangen til kompetent arbeidskraft
2. Gi kompetansepafyll for bade bedrifter og traineer
3. ke synligheten av jobbmuligheter i Nord-Troms utad
4. ke attraktiviteten til Nord-Troms som region
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En traineeordning i Nord-Troms vil resultere i:

1. Nord-Troms blir mer attraktiv for arbeidstakere
2. Flere nyutdannede ser mot Nord-Troms for en god start pa karrieren
3. Virksomheter far lettere rekruttert kompetent arbeidskraft
4. Nord-Troms blir mer synlig bade for jobbsgkere og andre tilflyttere
5. Arbeidstakere blir veerende i regionen
Effekter:
1. @kt kompetent arbeidskraft i regionen
2. Flere arbeidstakere
3. @kt verdiskapning
4. Bedre tjenestetilbud
5. Befolkningsvekst
1.6 Pilotprosjektet

Pilotprosjektet vil vare i 2 ar og har som mal a teste om, og hvordan, et

traineeprogram kan fungere i Nord-Troms. | pilotprosjektet vil det vaere viktig a samle

Nord-Troms

erfaringer og tilbakemeldinger fra involverte aktarer, og legge til rette for ordinaer drift.

| pilotprosjektet vil fglgende aktiviteter gjennomfares:

1.

Gjennomfgre to traineeperioder for a prgve ut, evaluere og forbedre
programmet.
Organisere og administrere traineeprogrammet, herunder:

a. innhente og kartlegge behov til bedrifter

b. lage faglig og sosialt program
Bygge opp ngdvendig struktur: nettside, Facebookprofil, Instagramprofil,
kommunikasjon med relevante aktgrer (Nord-Norge kontoret i Brissel,
utdanningsinstitusjoner m.m.) og bygge nettverk.
Legge opp til ordineer drift og finansiering. Her vil medlemsmasse bygges og

behov for finansiering i driftsfase vurderes og avklares.
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5. Forankre traineeordningen regionalt: det er viktig at flest mulig i regionen
kjenner initiativet, ser og er enige i behovet og dermed kan slutte seg til det

etter hvert.

2 Organisering

2.1 Prosjekteier
Prosjektet eies og administreres av ARENA Nord-Troms. ARENA Nord-Troms er en
regional naeringsforening for bedrifter som jobber for utvikling og vekst i Nord-Troms

regionen. Se mer pa https://www.arenanordtroms.no/

Prosjekteierskapet til traineeordningen er i Arena Nord-Troms ved styreleder Havard
Hggstad (daglig leder Arngy Laks). Sekretariatet for Arena Nord-Troms er Halti
Neeringshage AS som vil ha prosjektledelse for programmet. Hovedressurser som vil
jobbe i pilotprosjektet er prosjektleder Trude Indrebg og prosjektleder Anja
Thonhaugen. Trude Indrebg har lang erfaring fra & jobbe med prosjektutvikling,
ledelse, administrasjon, karriereveiledning, prosessledelse, innovasjon og
nettverksarbeid. Anja har erfaring fra a jobbe med prosjektutvikling og ledelse,

radgivning, administrasjon og nettverksarbeid.

2.2  Forankring

Arena Nord-Troms har gatt bredt ut til medlemmer i Arena Nord-Troms, i media og i
mater med ca 40 aktarer — bade offentlige og private, samt eget mgte med Nord-
Troms Regionrad 6. februar. Alle melder tilbake at dette er et svaert positivt tiltak som

vil kunne gi betydelige, positive ringvirkninger i regionen.

Videre forankring vil veere viktig i pilotprosjektet for a rekruttere flere

medlemsbedrifter og flere som gnsker & ta inn traineer.
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- Traineeprogram er vi

HaverdHogstad|

Hogstad i pressemeldingen,

Nord-Troms

Bilde: avisutklipp fra Framtid i Nord 21.01.2020

2.3 @konomi pilotprosjekt

Budsjett pilotprosjekt 2020/2021 2021/2022 Kommentar Totalt %

Prosjektledelse kr 690000 | kr 690 000 kr 1380 000 59 %
Markedsfgring kr 150000 | kr 150 000 kr 300 000 13%
Traineeprogram kr 280000 | kr 280 000 |Per ar: 200 000,- faglig program, 60 000,- | kr 560 000 24 %

studietur, 20 000,- sosialt program

Admkostnader (regnskap, revisjon | kr 50 000 | kr 50 000 kr 100 000 4%
SUM kr 1170000 | kr 1170 000 kr 2 340 000 100 %
Finansiering pilotprosjekt 2020/2021 2021/2022 Kommentar Totalt %

TFFK kr 200000 | kr 300 000 kr 500 000 21%
Sametinget kr 100000 | kr 150 000 kr 250 000 11%
Nzeringsfond kr 150000 | kr 150 000 |Nordreisa og Skjervgy kommune kr 300 000 13 %
Blafondet kr 150000 | kr 150 000 kr 300 000 13%
Samfunnslgftet kr 300000 | kr 150 000 kr 450 000 19 %
Bedrifter - medlem kr 30000 | kr 30000 | 5000,- per. Mal: 6 stk per ar kr 60000 3%
Bedrifter - rekruttering kr 120000 | kr 120 000 | 30 000,- per. Mal: 4 stk per ar kr 240 000 10 %
Bedrifter - ansettelse kr 120000 | kr 120 000 | 30 000,- per. Mal: 4 stk per ar kr 240 000 10%
SUM kr 1170000 | kr 1170 000 kr 2 340 000 100 %

Spesifiseringer av budsjettet:

1. Kostnader:

a. Prosjektledelse inkluderer:

i. Timer som gar med pa: a legge opp faglig og sosialt program,

innhente interessenter og finansiering, avklare behov, lage utlysninger,

markedsfare traineeprogrammet, innhente kandidater, bista i
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intervjuprosess, veere med pa samlinger gjennom traineearet og ellers
bista bedrifter og traineene ved behov. Her inngar ogsa midler som
brukes pa reise og opphold for prosjektleder under faglige og sosiale
samlinger.

b. Markedsfaring: her blir Facebook og Instagram viktige arenaer, men ogsa
eventuell deltakelse pa karrieredager og utstrakt arbeid til relevante linjer.

c. Traineeprogram. Her beregner vi ca 200 000,- for det faglige programmet
(faglige samlinger, bedriftsbesgk, konferanser) for 4 traineer, 60 000,- for
studietur (tall innhentet fra Lofoten der de beregner 15 000,- per pers) og
20 000,- for sosialt program (julebord, quiz, hvalsafari m.m.)

d. Adm.kostnader pa kr 50 000,- er beregnet til regnskap og revisjon.

2. Finansiering:
- | begynnelsen er programmet avhengig av offentlige midler og fglgende aktgrer
sgkes om finansiering av pilotprosjektet:

o Troms og Finnmark fylkeskommune. Dette er et viktig initiativ ogsa for
regionen som helhet da malet er & bidra til gkt tilgang pa kompetent
arbeidskraft, gkt verdiskapning og befolkningsvekst.

o Sametinget. Nord-Troms er en viktig samisk region der flere samiske
naeringer utgves (heriblant turisme, kulturngering, duodji, reindrift, fiske m.m.).
For fortsatt verdiskaping i disse naeringene er det viktig med stabil bosetting
og fokus pa regionen.

o Kommunalt neeringsfond i Nordreisa og Skjervgy. Bedriftene som har uttrykt
at de gnsker a veere med er primeert lokalisert i Nordreisa (Ymber og Nord-
Troms VGS) og Skjervay (Lergy Aurora og Arngy Laks). Det er derfor viktig
fra kommunens side at de statter opp om bedriftenes tiltak for a sikre
rekruttering, samt at kommunene ogsa far eierskap til ordningen.

o Blafondet. Sjgmatneeringen skaper store verdier i Nord-Troms. For &
vedlikeholde og gke denne er det viktig at aktgrene i neeringen har tilgang til
kompetent arbeidskraft. For traineene, uansett fagomrade, er det viktig a fa
kjennskap til sjgmatnaeringen og ringvirkningene naeringen skaper. Bedriftene
som inngar er viktige aktarer i sjgmatnaeringen: Nord-Troms VGS utdanner
kompetanse til neeringene og bade Lergy Aurora AS og Arngy Laks AS er
betydelige aktgrer gjennom bade matfiskoppdrett og slakteri. PA samme mate
er Ymber AS og datterselskapet 3net AS ogsa viktige leverandgrer til
sjgmatnaeringen.

o Samfunnslgftet hos SpareBank1 Nord Norge. Initiativet skal bidra til & sikre

tilgang til kompetent arbeidskraft, gkt tilflytting, gkt innovasjon og gkt
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attraktivitet utad noe SpareBankl Nord Norge jobber mot gjennom
Samfunnslgftet sitt.
- Bedrifter vil ogsa minimum finansiere 270 000,-. Malet under pilotperioden er a gke

denne andelen bade gjennom flere medlemmer og flere som tar inn traineer.

2.4  Fremdriftsplan

Vi er i gang med a innhente intensjonsavtaler og har allerede 4 bedrifter som blir
med. Februar 2020 vil brukes til & sgke finansiering, bygge nettside og begynne &
spesifisere behovene og utlysningene til hver bedrift. Markedsfaring av stillinger vil
paga i februar-april og intervjurunder og ansettelse april-juni. Malet er oppstart
traineeordning Nord-Troms hgsten 2020.

Runde 2 starter igjen vinteren 2020 med & innhente intensjonsavtaler/bedrifter,

tidplanen vil tilpasses ut fra tilbakemeldinger fra runde 1.

2020 Spesifikasjoner
Aktiviteter s - -é 5 _é 2
S12lelels|z|<|5| 22|28
s|e|2| 2|2 )5]35]z2|2[3]2]8&
Partnere - Intensjonsavtaler
Behov bedrifter Utlysningstekst
Profileringsplan
Sgkn finansiering
Styringsgruppemagter
Lyse ut stillinger
Markedsfgring
SoMe Lage aktive brukere
Lage kurspakker - NNL/SNN? EU
Intervju/ansette kandidater
Gjennomfdre program Sept 2020 - juni 2021
Forberede nytt kull 2021
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Nordreisa kommune Arkivsaknr:  2020/174-2
Raissa suohkan Arkiv: 223
Raisin komuuni Saksbehandler: Jan F. Fjere

Dato: 27.02.2020
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Magtedato
7/20 Nordreisa naringsutvalg 02.04.2020

Svar pa seknad om tilskudd fra Nordreisa kommunes naeringsfond

Kommunedirektorens innstilling

Nordreisa kommune yter et tilskudd til anskaffelsen av betalingsautomat, tilsvarende inntil 30%
av anskaffelseskostnaden. Dvs. at omsekt tilskuddsbelep pa kr. 30.900 kan bevilges. Tilskuddet
gis fra kommunalt utviklingsfond.

Saksopplysninger

Oksfjord batforening (OBF) seker om tilskudd til innkjep av betalingsautomat. Valgt type er
NorBill 7000, som brukes pa Sommargy, med gode erfaringer.

Innkjepskostnaden/prosjektkostnaden i seknaden er pa kr. 103.606, og de seker om et tilskudd
pa kr. 30.900.

Foreningen begrunner sin seknad pa folgende mate: «Mélet med prosjektet er & fa etablert en
elektronisk betalingsautomat for leie av kai, leie av gjesteplasser i Oksfjord havn, samt leie av
bobilplasser 1 havna. Dagens losning er ikke tilfredsstillende med bruk av betaling 1 konvolutt.
Inntjeningen som OBF fér av overskuddet gar uavkortet til & utvikle havna for vare yrkesfiskere
og andre brukere. Vi har sjekket lasninger som Europark som tilbyr app-lesning. Dette er ikke
en tilfredsstillende for vare kunder.»

OBEF opplyser at de har rundt 500 bobilbesek i dret, ca. 300 toalettbesgk, samt x antall
gjesteplassanlop og bryggeutleieforhold (som ikke kan tallfestes pa stdende fot), men det er helt
klart en del aktivitet knyttet til havneomradet, som er inntektsbringende.

OBF har ogsé vurdert en app-lesning tilbudt av GoMarina, men har gitt klart uttrykk for at de
ikke onsker & benytte seg av den. Dette er ikke kun en losning for gjestehavner, men den har
ogsé lasninger for parkering, toaletter og andre fasiliteter som kan inkluderes fleksibelt i app-
losningen, samt at de tilbyr betalingsautomat.

Vurdering

Etter at sgknaden ble fremmet tok kommunen kontakt, fordi det i andre sammenhenger har veert
sett pa brukerbetalingssystemer for parkeringsplasser, toalettfasiliteter ol. som del av
kommunens infrastrukturprogram for reiselivet. Her har EasyPark vert trukket frem, og Lyngen
og Kafjord har preferanser i forhold til den lgsningen. OBF sjekket ogsa denne lgsningen, uten a
like det de sé her.
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Nordreisa kommune stilte tidlig spersmalet om fysisk betalingsautomat er garsdagens teknologi
og om apper er fremtiden for slike lasninger. Det er ikke noe klart svar pa det. En fordel med
betalingsautomat er fleksibiliteten for bruk innenfor flere tjenestetilbud, selv om det viser seg at
ogsa tilbud fra leveranderer som Go Marina kan tilby dette via en app. En kostnadsmessig
avveining ma gjores ogsa mellom en investering i hardware pa kr. 100.000 og vedlikehold av
betalingsautomaten gjennom dennes levetid, kontra at en app-leverander vil kreve en andel av
inntekten for & drifte dette systemet (8-12%, avhengig av omsetningen).

For Nordreisa kommunes del er dette et interessant tema for flere omrader, og det vil vare
interessant & hente erfaring fra bruk av ulike losninger. I sd mate kan det vare interessant at
OBF med bistand fra kommunen anskaffer dette som et pilotprosjekt. Kommunen ma da kunne
fa tilgang pé foreningens erfaringer med dette systemet. I sd fall ber kommunen kunne gi
tilskudd pé inntil 30% av anskaffelseskostnaden.

Det som imidlertid taler sterkt for et avslag pa seknaden er at betalingsautomaten allerede var
bestilt for seknaden ble innsendt, jfr. pkt. 5 1 retningslinjene for narings- og utviklingsfondet i
forhold til hva som ikke er stotteberettiget. Pkt. 5 sier prinsipielt at tiltak som er iverksatt for
seknaden er fremmet, ikke skal stottes. Ordrebekreftelsen fra leveranderen NorTronic as er
datert 5/2, mens sgknaden er fremmet 17/2.

Administrasjonen har likevel, etter en samlet vurdering, innstilt pa at det gis tilskudd.
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Nordreisa kommune Arkivsaknr:  2019/1316-3
Raissa suohkan Arkiv: 223
Raisin komuuni Saksbehandler: Jan F. Fjere

Dato: 25.02.2020
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Magtedato
8/20 Nordreisa naringsutvalg 02.04.2020

Seknad om tilskudd til 4 starte et internasjonalt spillutviklingsmiljo i
Nordreisa

Vedlegg

1 Soknad-2019-0047

2 CME Tilbud

3 Spillerom - Dataspillstrategi 2020-2022

4  Prosjektskisse - Polaria Game Lab Nord
5 Handlingsplan - Polaria Game Lab Nord

Kommunedirektorens innstilling

Neringsutvalget stiller seg bak administrasjonens bevilgning av kr. 100.000 til forstudiet med
henblikk pé a etablere en fagskole innenfor spillutvikling i Nordreisa.

For a kunne ta stilling til eventuell videre skonomisk bistand til prosjektet ensker utvalget at
administrasjonen, sammen med utvalgets leder, skaper en klarere oppfatning om hva som
onskes stoattet, hva prosjektet det sekes stotte til faktisk inkluderer, og hva som faller utenfor
prosjektet som gnskes stottet. Samtidig skal det utarbeides en tilfredsstillende intensjonsavtale
mellom partene, som partene er enige om, for at videre ekonomisk tilskudd skal kunne ytes.

Saken behandles derfor pa nytt pa naeringsutvalgets mote 4. juni, da med mer avklart
informasjon rundt saken.
Saksopplysninger

Prosjektet har som formal & etablere fagskole innen spillutvikling i Nord-Troms. Dette vil bidra
til et attraktivt og baerekraftig sentrum for spill- og teknologiutvikling; for studenter, griindere,
arbeidstakere og neringsliv.

Prosjektet bestar av tre deler:

1. Overordnet prosjektledelse for a sikre fremdrift og budsjett.

2. Etablering av fagskole. Herunder utfore en forstudie for & se pad markedsgrunnlaget, og basert
pa det avslutte eller g& videre med seknad

3. Etablere Polaria Game Lab: bygge opp, tiltrekke, lere

Seknaden behandles i to deler:
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1. Tilskudd til forstudie er behandlet administrativt. Nordreisa kommune har bevilget kr.
100.000 1 tilskudd til Snefokk AS, som bidrag til & gjennomfoere forprosjektet med henblikk pa &
etablere en fagskole 1 spillutvikling 1 Nordreisa. Tilskuddet hentes fra Nordreisa kommunes
utviklingsfond.

2. Videre bidrag fra Nordreisa kommune i prosjektet behandles politisk pa naringsutvalgets
mote 02.04.2020. Som dette saksfremlegget omhandler. Forevrig vises det til vedlagte seknad
fra Snefokk AS med vedlegg, som beskriver hva man ensker a fa til i denne saken.

Vurdering

Dette prosjektet har involvert Nordreisa kommune mye allerede, og er hayt prioritert bade
politisk og 1 administrasjonen. Tidligere nér prosjektet har vert presentert, har kommunen
oppfattet fagskolen og miljeet rundt denne som et innovativt milje for oppstart av
spillutviklingsvirksomheter, som et hele. Det har vaert mye av begrunnelsen for kommunens
positive holdning.

Derfor er det gitt stotte tidligere gjennom 88Troll AS med et tilskudd pa kr. 35.000, et tilsagn
som ble avsluttet og utbetalt 17.10.2019. Derfor er det ogsé gitt tilsagn pé inntil kr. 100.000 1
tilskudd til forstudie for & avklare mulighetene for en etablering av fagskole innenfor
spillutvikling i regi av Snefokk AS i samarbeid med Changemaker AB.

I Seknaden til Nordreisa kommune sekes det om et tilskudd pa totalt kr. 350.000 (spesifisert
som 300.000 i senere eposter, og dette ma klargjores). Kr. 100.000 av seknadsbelapet er
bevilget administrativt, slik at forprosjektet kan igangsettes snarest mulig.

Etter at kommunen mottok seknaden har administrasjonen stilt noen spersmél rundt seknadens
og prosjektets oppbygging og finansieringskildene til de enkelte hovedaktivitetene.
Administrasjonen oppfattet det slik at Nordreisa kommune var gnsket som finansieringspartner
for overordnet prosjektledelse (hovedaktivitet 1), forstudie for etablering av fagskole, samt
Nokut-seknad om 4 etablere fagskole (hovedaktivitet 2). Imidlertid har man i1 seknaden indikert
andre finansieringsparter for etableringen av Polaria Game Lab (hovedaktivitet 3), som omfattes
av samme prosjekt og handlingsplan. For Nordreisa kommune har det vart viktig & presisere at
kommunen ser pé dette som et hele, og at man ser med noe undring pa hvorfor en overordnet
prosjektledelse er lagt inn som egen hovedaktivitet, og ikke som del av de to konkrete
hovedaktivitetene som skal etableres. Det er en lgsning vi ikke er vant med, og finner noe
forunderlig.

I en epost etter et mote mellom involverte parter 24. januar stilte neringsutvikler folgende
kommentarer og spersmal:

Kommunen gnsker unntaksvis a std som eneste bidragsyter til slike prosjekter eller
delprosjekter. Slik handlingsplanen med budsjett og finansieringskilder er lagt opp har
kommunen ogsé felgende synspunkter:

1. Nordreisa kommune er tiltenkt som finansieringskilde (kr. 50.000) sammen med SIVA og
TFFK 1 forhold til en egen stor post som er kalt overordnet prosjektledelse. Det virker noe
merkelig & strukturere dette slik, og ikke som en del av de enkelte konkrete delprosjektene
(fagskoleetableringen og etableringen av Polar game lab nord), evt. som en del av helheten 1
det totale prosjektet. Slik dette er beskrevet i handlingsplanen med budsjett og finansierings-
plan, er posten for prosjektledelse pa 600.000 kroner 100% offentlig finansiert. Det strider
mot E@S-reglene, som sier at maksimalt 50% skal vaere den offentlige finansieringsandelen.
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Dvs. at det her ma legges inn annet enn offentlige finansieringskilder tilsvarende minst
600.000 kroner.

2. Nordreisa kommune er tiltenkt rollen som eneste finansieringskilde til forstudiet og
kartleggingen for etablering av fagskolen (kr. 200.000), samt for seknaden til Nokut (kr.
100.000).

3. Hva gjelder etableringen av Polar Fame lab, er Nordreisa kommune ikke tiltenkt noen
finansieringsrolle. Her defineres fylkeskommunen, egeninnsats, samt SNN Samfunnsleftet
som aktuelle finansieringskilder.

4. Vi har gjennom hele prosessen sa langt sett begge etableringer som en del av en helhet, og
vi foretrekker & delta i en slikt helhetlig prosjektutvikling som bidragsyter pa lik linje med
andre bidragsyterne. Er det noen grunn til at man har valgt a dele opp prosjektet pa denne
méten?

I samme epost ble det fra kommunens side papekt at man gnsket en intensjonsavtale som kunne
klargjere hele saken i forhold til de spesifikke intensjoner partene hadde i forhold til dette
prosjektet.

I intensjonsavtalen ensket ikke Halti naeringshage & vere part, og det ble en del diskusjoner
rundt initiativtakers rolle som privatperson og i firmasammenheng, samt hva som var en del av
prosjektet, og hva som ikke var det. Til slutt ble det bestemt & legge en intensjonsavtale pa is
forelopig. Den ble ikke oppfattet som nedvendig for & kunne innvilge 100.000 1 tilskudd til
forstudie, men tas eventuelt opp igjen dersom kommunen velger & bidra med ytterligere midler
til prosjektet.

I sa fall vil det vaere hoyst nedvendig a avklare hva som egentlig stettes, og hva som omtales i
prosjektet, men som likevel ikke er en del av prosjektet. Soknaden som er sendt til kommunen
omhandler hele satsningen med et budsjett pa 2.3 mill., hvorav 350.000 er sekt dekket av
kommunen. Det er behov for en avklaring av hvordan hele prosjektet tenkes realisert og hvem
som er parter. Serlig er dette tilfellet etter at samfunnsleftet i SNN avslo seknaden om stotte,
samt at Fylkeskommunen har utsatt sin behandling av seknaden fra Snefokk AS.

I henhold til opprinnelig handlingsplan var resultatet av forstudiet ventet ferdigstilt 1.mai, men
det kan bli noe utsatt i tid fordi igangsettelsen ble skjovet pa. Forhapentligvis vil rapporten fra
forstudiet med konklusjon vaere klar for neste utvalgsmete 4. juni. Det blir en viktig milepeel i
forhold til hva som kan skje videre. I tillegg ber Nordreisa kommune gjennom denne tiden fa
bedre avklaring pa flere sider ved prosjektet og fremdriften som er omtalt her, slik at et bedre
grunnlag for 4 ta stilling til en eventuell videre ekonomisk bistand til prosjektet kan fattes pa
na&ringsutvalgets meote 4. juni.

Pé dagens mete onskes utvalgets vurdering av denne saken slik den stér né.
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Sweknad - Stgtte til forening/frivillig org.

Prosjektnavn

Utviklingsprosjekt: skape et internasjonalt spillutviklingsmilje i Nordreisa

Kontaktopplysninger

Prosjektansvarlig/ -eier: Kontaktperson:

Snefokk AS Sammy Jeridi

Adresse: Postnr.: Poststed:
Krakenesveien 287 9156 STORSLETT
Mobil: Telefon: Telefon arbeid:
+4745510367 - -

E-post: Bankkonto:
sammy@snefokk.no 86017183348
Organisasjonsnummer:

918610138

| Prosjektinformasjon

Type virksomhet / type stottemottaker
Snefokk AS eier prosjektet som fokuserer pa & se pa mulighetene for & utvikle et internasjonalt
spillutviklingsmilje i Nordreisa.

Forretningside / mal og innhold med prosjektet
Etablere fagskole innen spillutvikling i Nord-Troms. Dette vil bidra til et attraktivt og berekraftig sentrum for
spill- og teknologiutvikling; for studenter, griindere, arbeidstakere og neringsliv.

Prosjektet bestér av tre deler:

1. Overordnet prosjektledelse for a sikre fremdrift og budsjett.

2. Etablering av fagskole. Herunder utfore en forstudie for 4 se pad markedsgrunnlaget, og
basert pé det avslutte eller ga videre med seknad

3. Etablere Polaria Game Lab: bygge opp, tiltrekke, laere

Eiersammensetning / deltakere i prosjektet utover stottemottaker
Prosjekteier og prosjektledelse: Snefokk AS.

Snefokk AS driver med salg og utvikling av programvare, tjenester og produkter relatert til
utforming og utvikling av nettsider, samt andre produkter som naturlig faller sammen med
dette. Sammy Jeridi er innehaver av Snefokk AS og har god erfaring med & bygge opp noe fra
bunnen av til & bli en stor suksess: Sammy startet sammen med sin kone suksesselskapet
Makeup Mekka AS der de bygde opp et eget varemerke innen kosmetikk. I 10 &r drev de
foretaket med 30 ansatte og ble tre ar pa rad kéret til arets gaselle bedrift. Sammy er ogsa
forfatter og lanserer sin debutroman i 2020 gjennom et kjent svensk forlag.

Arbeidsgruppa som er satt ned for & jobbe med prosjektet er:

- Changemaker Educations tilbyr etterutdanning péd hegskoleniva innen kreative og digitale
yrkesomrader. De star blant annet bak spillutviklingsskolen «Futuregames» i Sverige som har
blitt karet til verdens nest beste spillutviklingsskole. Changemaker Educations er takket vaere
Sammy Jeridi interesserte i & utforske mulighetene for a etablere en fagskole for spillutvikling
1 Nordreisa. Changemaker Educations har kartlagt hvilken informasjon de mé ha pé plass for
man kan gé videre, noe de sammen med Snefokk AS vil kartlegge i forstudien.

- Nord-Troms VGS har IKT fag ved skolen, og er interesserte i 4 bidra med a bygge opp et
tilbud for studenter.
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- Nord-Troms Studiesenter er et samarbeidsprosjekt mellom Nord-Troms kommunene for & gi
befolkningen et fleksibelt og tilrettelagt tilbud innenfor heyere utdanning i regionen.

- Halti Neeringshage er en kompetansebedrift i Nord-Troms som tilbyr selskaper statte til
forretningsutvikling i form av rddgivning, og som tar pa seg prosjektledelse for
naringsrettede prosjekter i regionen. Halti Neeringshage stotter opp om initiativet til Snefokk
AS, og leies inn for radgivning i prosessen med etableringen av en fagskole i Nordreisa.
Resurssgruppe i prosjektet:

- Boden Business Park har sammen med Changemaker Educations etablert et
utdanningstilbud innen spillutvikling i Nord-Sverige kalt Boden Game Camp med stor
suksess. Sammy Jeridi har vekket deres interesse for & bidra til at et utdanningstilbud
etableres ogsd i Nordreisa slik at Boden Business Park kan ha flere & samarbeide med om
arrangementer (GameJams), rekruttering av studenter og lerere.

- Fagskolen i Troms drives av Troms fylkeskommune som bestar av 3 avdelinger og tilbyr 11
utdanningstilbud. Fagskolen i Troms har gitt tilbakemelding pa at prosjektet er interessant, og
uansett om man velger privat eller offentlig fagskole, kan fagskolen i Troms bista i prosessen.
- Goodbye Kansas lager visuelle effekter og digitale animasjoner til filmer, spilltrailere og
reklamer. Sammy har etablert kontakt med Michael Stenmark som jobber i Goodbye Kansas
og som ogsa har vert med a bygge opp Arctic Game Lab i Norrland, Sverige. Michael har
sagt han er interessert i1 & bistd i oppbyggingen av et Polaria Game Lab, og til og med kanskje
legge en filial av Goodbye Kansas til Nordreisa etter hvert.

| Kostnadsplan og finansieringsplan

Kostnadsplan

Tittel SUM
Bygge opp tilbudet/interesse 400 000
Forstudie fagskole 200 000
Kartlegge etablering av Polaria Game Lab 250 000
Kompetanseheving/nettverkshygging 200 000
Prosjektledelse 600 000
Studieturer 200 000
Seknad Nokut fagskole 100 000
Tiltrekke studenter/teknologibedrifter til region 350 000
Sum kostnad 2 300 000
Finansieringsplan

Tittel SUM
Egeninnsats 625 000
SIVA 150 000
Sparebank 1/Samfunnsleftet 200 000
Tilskudd fra neringsfondet Nordreisa 350 000
Troms Fylkeskommune 975 000
Sum finansiering 2 300 000

Tilskudd fra andre
Det sgkes om finansiering fra:

143




RF13.50 — Kommunalt naeringsfond

- Troms Fylkeskommune for & dekke kostnader knyttet til prosjektledelse og aktiviteter
knyttet til etablering av Polaria Game Lab.

- Sparebank 1/Samfunnsleftet for & dekke kostnader knyttet til & bygge opp tilbudet gjennom
a organisere Game Jams og workshopper.

- SIVA gjennom & bruke naringshageprogrammet.

- Det vil ogsé legges inn en god andel egeninnsats.

Viser forevrig til vedlagte prosjektskisse og handlingsplan.

Er det tidligere sokt andre offentlig instanser om tilskudd til prosjektet/tiltaket? Nei

Begrunnelse avslag

Andre opplysninger
Det sokes om stette til hele prosjektet, men det vil tas en vurdering etter forstudiet om grunnlaget er der for & ga
videre eller ei.

Flere detaljer finnes i vedlagte prosjektskisse og handlingsplan.

Geografi
1942-Nordreisa

| Vedlegg
Dokumentnavn Filsterrelse | Dato
CME Tilbud.pdf 109 472 | 08.11.2019
Handlingsplan - Polaria Game Lab Nord.pdf 198 538 | 08.11.2019
Prosjektskisse - Polaria Game Lab Nord.pdf 293 763 | 08.11.2019
Spillerom - Dataspillstrategi 2020-2022.pdf 2 844 526 | 08.11.2019
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AN

FORSTUDIE INFOR KOMMANDE
UTBILDNINGSSATSNINGAR

EN TRESTEGSMODELL

OM OSS

Changemaker Educations identifierar arbetsmarknadens framtida behov av kompetenser och
férmdgor, och designar direfter innovativa och effektfulla utbildningar. Vi kompetensutvecklar
dagens och morgondagens ledare, medarbetare och entreprenérer och ger dem verktygen att forma

framtiden.
VART ERBJUDANDE
1 2 3
STt ~‘| STt ~‘| ST TTTTTTTTTTTT ™
- L // i I i i
! FORSTUDIE ; - 1 ANSOKAN —— i DRIFT AV UTBILDNING |
: P P :
‘ U ' 7 1 1
N e e o o o o o o o o ’ N e e o o o o o o o ” \\ _________________ J
'/‘— """""""" ~
' DRIFT AV i
— i UPPDRAGSUTBILDNINGE
1 1
\\_ ________________ _ ,l
1. FORSTUDIE INNEFATTAR: 2. ANSOKAN INNEFATTAR:
*  Arbetsmarknadens efterfrigan pd kompetens *  Sammanstillning av férstudien i ansékan
*  Vilka méjliga vigar nationellt, regional och (Utbildningens omfattning, arbetsmarknadens
lokalt finns det for att ticka efterfrigan efterfragan)
*  Geografiska forutsittningar for den aktuella ®  Faktauppgifter
orten *  Otganisation och ledning av utbildningen
®  Lokaler och krav pa infrastruktur *  Ekonomisk planering / budgetering
*  Olika utbildningsformer och dess limplighet *  Utbildningsplan
for att tillgodose de angivna *  Tilltrade till utbildningen
kompetensbehoven *  Uppligg av utbildningen
*  Arbetslivsanknytning infér kommande steg vid *  Kovalitetsarbete
framtagande av utb koncept
° Forslag pa langsiktiga och kortsiktiga
16sningar for att bidra till att ticka efterfragad
kompetens
° Avklaring strategiska partners
Pris: 200 000 kr exkl. moms Pris: 50 000 kr - 100.000 kr exkl. moms
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%7 Kulturdepartementet Strategi

Spillerom
Dataspillstrategi 2020-2022
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Forord fra kultur-
og likestillingsministeren

Jeg spiller dataspill for a koble av - for a tre ut av denne verdenen og inn
i en annen. Et sted som stiller andre krav, hvor jeg kan hente krefter og
underholdes.

Andre spiller for & koble seg pa - for & hoppe inn i en stgrre verden der
man kan vaere seg selv, fullt og helt. Kanskje bare pa en litt annen mate.
Et sted der man kan veere sammen med andre og knytte sosiale band. En
mate a utvikle ulike ferdigheter og laere pa.

Uansett om du er typen som kobler deg av eller p3, sa er sannsynligheten
for at du spiller dataspill av og til svaert stor. Over halvparten av alle
nordmenn spiller dataspill, og andelen er voksende.

Dataspill er mye forskjellig. De fleste spill har likevel til felles at spilleren

ma ta aktive valg, ta stilling til dilemmaer og mete konsekvensene.
Forestillingen om den passive dataspilleren er misforstatt. Som spiller er du
aktiv. Du ma stadig utfordre og bli utfordret.

Dataspill er kunstuttrykk. De beste dataspillene lar oss se verden med nye
gyne. Det kan gi unik innsikt i andres situasjon og det kan laere oss om oss
selv.

A skape disse opplevelsene krever store mengder vilje og skaperkraft.
Bak hver eneste utgivelse er det mange kreative, iherdige og dyktige
mennesker.

Jeg ensker at alle som har en nysgjerrig og leken spiller eller spillutvikler i
magen skal ha spillerom til & utvikle seg, teste egne grenser og fa utlgp for
sin kreativitet. Skaperkraften ma frem.

Dette dokumentet er regjeringens strategi for dataspill for perioden
2020-2022. Regjeringen skal de neste tre arene bidra til 3 lafte dataspill
- som kulturuttrykk, naering og fritidsaktivitet.

Takk til Norsk filminstitutt, Kulturtanken, Medietilsynet, Virke
Produsentforeningen, KANDU - Norsk dataungdom, Hyperion - norsk
forbund for fantastiske fritidsinteresser, regionale filmvirksomheter og alle
andre som har gitt verdifulle innspill i prosessen.

) ; Trine Skei Grande
Trine Skei Grande KULTUR- OG LIKESTILLINGSMINISTER
KULTUR- OG LIKESTILLINGSMINISTER FOTO: MONA LINDSETH
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Bakgrunn og prosess
Med denne strategien vil regjeringen lgfte dataspill
som selvstendig kulturuttrykk, kunstform, naering
og fritidsaktivitet. Dataspill er et relativt ungt
kulturuttrykk, men er like fullt en selvstendig og
viktig del av norsk kulturliv. Kultur handler om &
skildre og fortolke den tiden og det samfunnet vi
lever i, bearbeide kulturelle fenomener, historiske
begivenheter og sosiale konflikter og gjere det pa
en mate som engasjerer, utfordrer, underholder
og begeistrer. Dataspill er en naturlig og vesentlig
del av samtidskulturen. Det er viktig a ta ansvar for
den videre utviklingen av et kulturuttrykk med stor
utbredelse og innflytelse.

Dataspill byr pa nye former for formidling og
interaksjon. | motsetning til i andre kunstformer,
som ofte baserer seg pa a formidle ferdige verk,
inntar spilleren en mer aktiv rolle og blir i starre
grad medprodusent for opplevelsen. | noen spill
kan brukerne interagere og kommunisere med
hverandre direkte i spillet.

Dataspill tar opp i seg flere kunstarter som visuell
kunst, musikk, arkitektur og historiefortelling.
Spill kan gjerne oppleves som en film, utstilling og
konsert pa en gang. Som kunstform byr dataspill
pa et mangfold av kreativ utfoldelse og kan
oppleves pa helt unike mater.

| Meld. St. 8 (2018-2019) Kulturens kraft.
Kulturpolitikk for framtida er et av tiltakene at

det skal utarbeides en strategi for dataspill som
blant annet skal se naermere pa rammevilkarene

for spillbransjen og sette mal for spillpolitikken.
Dataspillfeltet ble sist giennomgatt i St. meld. nr.
14 (2007-2008) Dataspill. Bade dataspill, bruken av
disse, bransjen og markedet har endret seg mye
siden da. Det er behov for en gjennomgang av
feltet og en tydelig retning for dataspillpolitikken.

Denne strategien gjelder for perioden 2020-2022.
Strategien er utarbeidet av Kulturdepartementet
sammen med Norsk filminstitutt, Kulturtanken
og Medietilsynet. Departementet har mottatt
muntlige og skriftlige innspill fra bransjen,
spillinteresserte, offentlige virksomheter, andre
departement og andre aktarer pa feltet.

I innspillene til departementet legges det saerlig
vekt pd behovet for en egen satsing pa dataspill,
og at spill bar synliggjares og anerkjennes

som et eget kunst- og kulturuttrykk og en egen
bransje. Flere peker pa behovet for utvikling og
vekst i bransjen gjennom styrking av etablerte
bransjeakt@rer samt av eksisterende ordninger
og virkemiddelapparat. Stettespillere pa regionalt
niva fremheves som viktig bade for a rekruttere
og utvikle talenter og for a stimulere regional
bransje. Andre trekker frem forbrukerperspektivet
og at det skal veere enkelt for alle a vaere en del av
den digitale spillkulturen. Flere gnsker seg ogsa

et kulturelt og spraklig mangfoldig dataspilltilbud,
som nar ut til brukerne pa deres eget sprak.

Dataspill er et vidt begrep som spenner fra store
kommersielle titler og kasinoliknende spill, til
mindre nisjespill. Det finnes ogsa laeringsspill
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og simuleringsspill som har flere formal enn a
underholde. Statlige tilskudd til dataspill gis etter
Forskrift om tilskudd til audiovisuell produksjon.
Her defineres spill som et digitalt audiovisuelt
verk som forutsetter brukermedvirkning.
Forskriften avgrenser mot spillprosjekter som
primaert markedsfagrer kommersielle produkter,
sprakversjoner av eksisterende prosjekter

eller lignende og mot opplaeringsprodukter,
pedagogiske verktay, oppslagsverk og manualer.
Strategien skal primaert stimulere den delen av
dataspillbransjen som utvikler spill med kulturelt
og kunstnerisk innhold, jf. avgrensning i gjeldende
forskrift.

lllustrasjon: Earthlock (Snowcastle Games, 2016)

Medietilsynet har ansvar for a forebygge
problemskapende bruk av dataspill giennom
Handlingsplanen mot spilleproblemer. Denne
strategien behandler ikke slike spgrsmal.

Kulturdepartement vil i 2019 og 2020 legge fram
flere strategier og stortingsmeldinger som er
relevante for dataspillomradet, som nasjonal
bibliotekstrategi for 2020-2023, stortingsmelding
om kunstnergkonomien og stortingsmelding

om barne- og ungdomskultur (sammen med
Kunnskapsdepartementet).

Tiltak som presenteres i strategien kan
giennomfgres innenfor Kulturdepartementets
gjeldende budsjettrammer.
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Organisering av virkemidler og

ansvarsdeling mellom stat og bransje
Dataspill er en viktig bransje i den kulturelle og
kreativ naeringen som regjeringen vil legge til rette
for. Regjeringen vil viderefare stgtte til utvikling
av dataspillteknologi til underholdning, leering og
kulturformidling, og stimulere til verdiskaping og
investeringer i norsk innhold.

Dataspillbransjen skal utvikle seg mest mulig
pa egne premisser. Statens oppgave er a serge
for stabile og forutsigbare rammebetingelser.
Det offentlige skal legge til rette for utvikling og
et mangfold av finansieringskilder. De statlige
tilskuddsordningene ma utformes slik at de i
sterst mulig grad gir muligheter og insentiver til
at bransjen selv ivaretar de ulike oppgavene i
verdikjeden.

For & sikre et best mulig beslutningsgrunnlag er
det behov for utvikling av bransjestatistikk og
kunnskapsgrunnlag pa feltet. Det er videre viktig at
bransjen samarbeider internt, med andre aktarer

i den kulturelle og kreative naeringen og med
andre nzeringer og samfunnsomrader for a sikre
tilstrekkelig kompetanse og erfaringsutveksling.

En aktiv kulturpolitikk er en forutsetning for at
kunst og kultur kommer flest mulig til gode ved a
serge for at alle har reell tilgang pa kulturgodene,
uavhengig av bakgrunn. Satsing pa kulturpolitikk
er en investering i dannelse og demokratiutvikling
og kan medvirke til 4 gi alle en sjanse til & lykkes,
uavhengig av utgangspunkt. Kulturpolitikk er
nedvendig for a gi et bredere og mer mangfoldig
kulturtilbud enn markedet kan utvikle alene, og
sgrge for at det blir skapt, bevart og formidlet et
mangfold av kunst- og kulturuttrykk.

Kulturpolitikken kan likevel ikke Igse alle
utfordringer knyttet til bransjegkonomi og
markedsmekanismer. Noen utfordringer ma lases
gjennom naeringspolitisk innsats, som forenkling
av bedriftenes rapportering, oppfelging giennom
skattepolitikken samt arbeidsmarkeds- og
sosialpolitiske tiltak. Dette er omrader av stor
betydning ogsa for dataspillbransjen.

Regjeringens ambisjon om 4 bidra til gode
rammevilkar for naeringsvirksomhet og et
skattesystem som stimulerer til bedriftsetablering,
arbeidsplasser og privat eierskap er giennom-
gaende for alle naeringer, herunder ogsa kulturell
og kreativ naering. Regjeringen har som mal at

det skal bli enklere og tryggere a skape egne
arbeidsplasser.

Norsk filminstitutt forvalter de statlige tilskudds-
ordningene til dataspill og har giennom 15 ar
opparbeidet hgy kompetanse pa omradet.
Dataspill er et av hovedsatsingsomradene for
Norsk filminstitutt de neste arene. Departementet
vil gi filminstituttet et gkt ansvar for dataspillfeltet
framover, bl.a. giennom oppfelging av denne
strategien.

Regionale filmvirksomheter (filmsentre og filmfond)
mottar statlige tilskudd til ulike regionale filmtiltak,
og kan ogsa benytte de statlige tilskuddene til
utvikling av dataspill. Som filmbransjen, vil ogsa
spillbransjen nyte godt av stattespillere bade pa
regionalt og nasjonalt niva. Regjeringen gnsker at
regionale filmvirksomheter i sitt arbeid speiler og
bygger opp under utviklingen i egen region, ogsa pa
dataspillfeltet, jf. omtale under 3.2.

Regionale filmfond kan bidra med viktig
finansiering for a stette opp om de mest
konkurransedyktige prosjektene i regionene.
Fondene kan vaere en stgttespiller for selskapene
helt frem til lansering.

Regionale filmsentre kan spille en viktig rolle ved a
gi utviklingstilskudd i en tidlig fase, samt stimulere
til talentutvikling, kompetanseheving og ulike
bransjebyggende tiltak. Slik kan filmsentrene vaere
med pa a bygge nyskapende spillutviklermiljger i
sin region.

Norsk kulturrad stetter profesjonelle kunstnere,
arranggrer, utgivere og kulturvirksomheter over
hele landet og er en padriver for nye kunst- og
kulturprosjekter. Virksomheten forvalter ulike
tilskuddsordninger og programmer som er
relevante for dataspill, jf. neermere omtale under
2.9.
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Struktur og innhold i strategien
Del 1 omtaler bakgrunn og prosess for
arbeidet med strategien, presenterer mal for
dataspillpolitikken og trekker opp noen linjer for
organisering og ansvar.

Del 2 gir et bilde av dagens dataspillbransje og
spillkultur i Norge, og beskriver virkemidlene pa
omradet.

To satsingsomrader trekkes frem i del 3 og 4,
samt utfordringer, muligheter og tiltak for videre
utvikling pa disse omradene.

Del 3 ser narmere pa vekst og utvikling i
dataspillbransjen. For 4 sikre et variert spilltilbud
av hay kvalitet er det ngdvendig med okt
profesjonalisering av spillbransjen i Norge. For &
styrke profesjonell spillproduksjon og stimulere
til gkt omsetning av norske spill i Norge og i
utlandet er det nedvendig a se narmere pa
rammevilkarene. For a bidra til at det lages og
spilles norske spill av hgy kvalitet over hele landet
ma det legges til rette for a bygge regionale
spillmilja.

Del 4 omhandler tilgang, bruk og rekruttering. | et
forbrukerperspektiv er det viktig & se pa tilgangen
til dataspill for ulike grupper i befolkningen, og
hvilke virkemidler som kan redusere forskjeller i
tilgang, bruk og rekruttering av talenter. En aktiv
og bred formidling kan stimulere til spill som
arena for fellesskap og sosiale nettverk. Flere
sterke spillmiljg regionalt er viktig for rekruttering
og mangfold, og med pa a styrke spill som
kulturuttrykk i Norge.

Mal for dataspillpolitikken
Regjeringen gnsker et levende demokrati der alle
er frie til 3 ytre seg, og der mangfold, skaperkraft
og kreativitet verdsettes heyt. Kulturpolitikken
skal tilrettelegge for et inkluderende samfunn der
kunst og kultur av ypperste kvalitet inspirerer,
samler og laerer oss om oss selv og omverdenen.

Med dette som utgangspunkt settes falgende mal
for regjeringens politikk pa dataspillfeltet:

Et variert tilbud av norske dataspill av hgy kvalitet
En profesjonell og mangfoldig dataspillbransje
Gjennomslagskraft for norske dataspill

En inkluderende og tilgjengelig dataspillkultur

| tillegg skal dataspillpolitikken bidra til gvrige
kulturpolitiske mal, med vekt pd malene om
tilby mateplasser og bygge fellesskap, fremme
dannelse og kritisk refleksjon og styrke norsk og
samiske sprak.

1.4.1 Mal: Et variert tilbud av norske

dataspill av hoy kvalitet
Det er viktig at det lages dataspill i Norge, basert pa
norsk kultur, samfunn og sprak. Tilbudet av norske
spill skal veere variert, for eksempel nar det gjelder
sjanger, format, plattform, malgruppe og tematikk.

Mange norske dataspill holder hgy kvalitet og er
anerkjent internasjonalt. Regjeringen vil legge til
rette for at den gode utviklingen dataspillbransjen
er inne i fortsetter.

Kvaliteten pa dataspill er avgjerende for den
verdien spillene kan ha i samfunnet. Kvalitet er ikke
en stabil starrelse som alle er enige om, og det gir
ofte mer mening a snakke om ulike kvaliteter som
blir ulikt vektlagt i ulike kontekster. Hva som er god
kvalitet vil og ber alltid vaere gjenstand for diskusjon
om utferelse, kontekst, formal og relevans. Det ma
legges til rette for og oppmuntres til samtaler og
diskusjoner om kvalitet, kunstnerisk verdi, relevans
og aktualitet i dataspill.

Kvalitet i norske dataspill omfatter bade

kulturell verdi og kunstnerisk kvalitet. Kulturell
verdi handler om a skildre og fortolke den
kulturen og det samfunnet vi lever i pa en mate
som engasjerer, underholder og begeistrer.
Kunstnerisk kvalitet handler om originale verk som
estetisk og fortellermessig er med pa a utvikle og
fornye dataspilluttrykket og som utfordrer, beriker
og gir rom for ettertanke.
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Kvalitet dreier seg ogsa om inkluderende uttrykk
der flere, uavhengig av bakgrunn, kjenner seg
igjen, eller uttrykk som pa ulike mater bidrar til

a utfordre begrensende forestillinger om ulike
grupper i samfunnet.

1.4.2 Mal: En profesjonell

og mangfoldig dataspillbransje
En profesjonell dataspillbransje i Norge er en
forutsetning for et variert tilbud av norske
dataspill av hgy kvalitet. Med profesjonell menes
en bransje med solid kompetanse pa utvikling,
produksjon og lansering, med stabil gkonomi og
med evne til 4 tiltrekke finansiering og utvikle seg
videre.

Gode rammevilkar og malrettede

offentlige virkemidler skal stimulere til en
ytterligere profesjonalisering av den norske
dataspillbransjen. Dataspillbransjen skal utvikle
seg mest mulig pa egne premisser.

@kte private investeringer i dataspill er en
forutsetning for a utnytte potensialet i bransjen.
For a gke investeringsviljen fra private aktgrer
er det avgjerende a styrke forstdelsen for
dataspillbransjen blant investorer.

Regjeringens dataspillpolitikk skal stimulere til
en norsk dataspillbransje som vokser ut fra eget
engasjement og tilrettelegge for fagmiljger og
samarbeid flere steder i landet.

Mangfold i dataspillbransjen innebaerer blant
annet a tilrettelegge for rekruttering og utvikling
av aktegrer med ulik bakgrunn, som kjgnn, alder,
etnisitet og funksjonsevne.

1.4.3 Mal: Gjennomslagskraft for

norske dataspill
Det er behov for et rikt og lett tilgjengelig
norskspraklig kulturtiloud med gode spraklige
forbilder. Befolkningen ber ha anledning til 4
spille dataspill pa norsk og med elementer av
norsk kultur og historie. Det er derfor gnskelig a
stimulere til bred produksjon og bruk av norske
dataspill.

De fleste norske spillene utgis og konkurrerer i det
internasjonale markedet. @kt profilering av norske
spill kan bidra til at den norske spillbransjen
realiserer en stgrre del av spillenes potensial,
bade i Norge og utlandet.

Regjeringen gnsker at norske dataspill skal

ha gjennomslagskraft i det nasjonale og
internasjonale markedet. Det er et mal at flere skal
kjgpe og spille norskutviklede dataspill. @kt salg
og bruk av norske spill kan gi bade bedre gkonomi
og vekstmuligheter i den norske spillbransjen.

1.4.4 Mal: En inkluderende

og tilgjengelig dataspillkultur
Det er behov for et rikt og lett tilgjengelig
norskspraklig kulturtilbud med gode spraklige
forbilder. Befolkningen ber ha anledning til
spille dataspill pa norsk og med elementer av
norsk kultur og historie. Det er derfor gnskelig a
stimulere til bred produksjon og bruk av norske
dataspill.

En aktiv dataspillpolitikk skal bidra til at hele
befolkningen har tilgang til dataspill som kan gi
felles referanser, laering og glede. Regjeringen vil
pke kompetansen om og forstaelsen for spill og
engasjere flere til bade & bruke og skape spill.

Universell utforming og tilgjengelighet er viktig for
a sikre en inkluderende dataspillkultur.

Den teknologiske utviklingen har dpnet for nye
digitale mgteplasser og kanaler for ytring og
meningsutveksling. Fysiske mateplasser er likevel
fremdeles viktige for a skape samhold og gode
lokalsamfunn. Digitaliseringen kan forsterke
behovet for relevante arenaer og gi nytt innhold til
de fysiske mateplassene. Utgvere av dataspill har
ogsa behov for steder &8 metes fysisk for a spille
sammen.
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Dataspill i dag
Begrepet dataspill inkluderer en stor variasjon i
bade uttrykk, aktiviteter og plattformer. Dataspill
er interaktive og digitale opplevelser hvor spilleren
prever a lgse utfordringer og oppgaver innenfor
spillets rammer. Noen spill er tradisjonelle,
andre mer eksperimentelle. Noen spill er enkle
og intuitive , mens andre er mer komplekse og
krevende. Spilleren kan spille alene eller tusenvis
kan spille mot hverandre over internett.

Dataspill er bdde underholdning og opplevelser.
Det er en kulturform som kan oppmuntre til
kreativitet, nysgjerrighet, samarbeid, laering og
planlegging. Videre kan spill veere bade lek og
meningsbarende innhold, og tilby fellesskap og
en arena for sosial interaksjon.

Loneliness (Necessary Games, 2011) er
et eksperimentelt spill hvor spilleren kontrollerer
en enslig piksel. Spillet er en lek med mekanikk som
metafor og benytter kun én enkelt mekanikk for
a utforske en estetisk opplevelse av ensomhet og
isolasjon.

Kisima Innitchuna/Never Alone (Upper
One Games, 2014) er et spill basert pa mytologien
om og kulturen til folkegruppen Ifiupiat i Alaska.
Spillet er utviklet i samarbeid med stammeradet
for IAupiat-folket i Cook Inlet, og spilleren er en
ung jente som sammen med sin arktiske rev ma
overkomme vanskeligheter. Spillet ble belgnnet
med en BAFTA-pris i 2015.

Miksapix Interactive er lokalisert ved
Tanaelven i Karasjok og er det eneste norske
selskapet som spesialiserer seg pa spill med
utspring i samisk kultur. Selskapet fokuserer pa
mobilspill og produserer apper med interaktive
eventyr under konseptet «<samiske eventyr
i ny drakt». Norsk filminstitutt har giennom
innkjgpsordningen for bibliotek kjgpt inn Miksapix’
tre fgrste eventyr. Spillet NieidagorZi - Pikefossen ble
utgitt i 2018.

De primaere plattformene for spill er pc,
spillkonsoll, nettbrett og mobiltelefon. Tradisjonelt
har store spill blitt laget for kraftige konsoller, som
Playstation, Xbox og Nintendo, eller for pc. Et spill
laget for én plattform kan ikke spilles av pa en
annen, og lenge var de store spillene forbeholdt
én eller to plattformer. Slik eksklusivitet har til dels
falt bort, og spill gis ut i ulike versjoner for ulike
plattformer. Det blir ogsa vanligere at spillere kan
spille sammen pa tvers av ulike systemer. Dette
gjelder spesielt for konkurransebaserte spill.

Spill for mobiltelefon var lenge svaert enkle spill
med til dels lav kvalitet, men de siste drene

har mobilmarkedet for spill utviklet seg kraftig.
Tilgjengeligheten av mobiltelefoner har gjort
denne plattformen til en viktig arena bade for
kommersielle og mer eksperimentelle spill.
Mobilspill som Angry birds og Pokémon Go har
veert store suksesser, spesielt blant personer
som tidligere har spilt lite. For eksempel har det
norskproduserte mobilspillet Fun Run (DirtyBit
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2012, 2014, 2017)" blitt lastet ned over 120
millioner ganger av spillere over hele verden.
Dataspill som opprinnelig er laget for pc og
spillkonsoller blir i gkende grad ogsa utgitt i en
versjon tilpasset mobilmarkedet.

Foruten fysiske kopier av dataspill solgt i butikk,
er spill fra det internasjonale markedet tilgjengelig
gjennom digitale distribusjonsplattformer

som Steam, Playstation Store, App Store

og Google Play. Omfanget av spill pa
distribusjonsplattformene er enormt og kan vaere
vanskelig & navigere i for forbrukerne. Apple
oppgir at det gis ut over 100 spill hver dag pa App
Store2. Som spillselskap kan det vaere vanskelig a
fa oppmerksomhet rundt egne spill.

Det finnes ogsa stremmetjenester for dataspill,
men det er usikkert hvor stor betydning disse
tjenestene vil fa i fremtiden. Apple og Google er
ventet d lansere sine stremmetjenester for spill

i lapet av hgsten 20193 4. Som med musikk og
film krever ikke stremming at innhold lastes ned
og lagres for a avspilles. Det stilles mindre krav

til plattformen som spiller av, men stgrre krav

til internettkapasitet. Det gjor at selv store spill
kan spilles pa relativt enkle pcer, tver, mobiler

og nettbrett. Dette senker inngangsterskelen

og gjer et storre segment med spill tilgjengelig
for flere, uten investering i utstyr. Det eksisterer
ogsa abonnementsordninger for dataspill, hvor
spilleren far tilgang til leveranderens katalog med
spill i en periode. Her ma spilleren laste ned spillet
og selv ha utstyr som er egnet.

1 Deterlaget Fun Run 1, 2 og 3, og antall nedlastninger gjelder samlet
for alle tre versjoner.

https://www.pocketgamer.biz/metrics/app-store/submissions/

Tek.no, 2019. Apple lanserer abonnementstjeneste for spill med
over 100 eksklusive titler. Tilgjengelig pa nett: https://www.tek.no/
artikler/na-apple-lanserer-abonnementstjeneste-for-nyheter-og-
eget-kredittkort/461321 Hentet 27. august 2019.

4 Tek.no, 2019. Google lanserer spillstrammetjeneste kalt Stadia.
Tilgjengelig pa nett: https://www.tek.no/artikler/google-lanserer-
spillstrommetjeneste-kalt-stadia/460840 Hentet 27. august 2019
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Verktgyene som kreves for a lage spill har

blitt enklere og mer tilgjengelige. Flere av de
ledende selskapene utvikler verktgyene sine
med lisenser som er gratis for mindre selskaper,
utdanningsinstitusjoner og privatpersoner.

Det har gitt stadig flere mulighet til & skape og
eksperimentere med spill - ikke bare for den
profesjonelle spillutvikleren.

Digitale distribusjonsplattformer med lav
inngangsterskel bade for utviklere og publikum
har gkt tilbudet av mindre spill laget av
uavhengige spillselskaper, sakalte «indiespill».
Disse har vaert en motvekt til store, kommersielle
spillproduksjoner.

Begrepet «indiespill» (indie er en forkortelse

for independent) ble opprinnelig brukt som en
betegnelse pa dataspill laget av mindre selskap,
som oftest uten finansiell statte fra en utgiver.

| dag brukes begrepet ofte som beskrivelse av
alternative og eksperimenterende spill. Spillene er
som regel mindre i omfang enn spill laget av sterre
kommersielle spillselskap, og tar ofte starre kreative
sjanser.

Norsk spillbransje utvikler i dag et bredt spekter
av dataspill og setter Norge pa verdenskartet
med internasjonale anerkjennelser og priser.

Bak en spillutgivelse star ofte et vidt spekter

av kreative skapere og utviklere. | skandinavisk
sammenheng skiller Norge seg ut med en hgy
andel kunstneriske og narrative spillutgivelser.
Dette ser vi for eksempel pa spill som Mitt barn:
Lebensborn (Sarepta Studio, 2018) som forteller
historien om tyskerbarna, Among the Sleep (Krillbite
Studio, 2014) som skildrer alkoholmisbruk hos
foreldre og Draugen (Red Thread Games, 2019)
som beskriver psykiske lidelser. Felles for spillene
er bruken av perspektiv som virkemiddel. Ved a
sette spillerne inn i situasjoner hvor de er overlatt
til egne valg, fortelles historier pd mater som

ikke er tilgjengelige i andre medier. Spillerens
opplevelser pa veien skaper personlige historier
som utfyller spillets hovednarrativ.
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«Lootbokser» er virtuelle forundringspakker

som kan kjgpes i noen dataspill. Lootbokser
inneholder tilfeldige belgnninger, for eksempel
figurer, gjenstander, spillvaluta eller kosmetiske
oppgraderinger («skins») som kan brukes i spillet.
Verdien pa innholdet varierer stort, men innholdet
er ikke kjent far etter at kjgpet er giennomfart.

Det er store variasjoner i hvor mye lootbokser
koster fra spill til spill. Felles for de ulike variantene
er at de likner lotteri og pengespill. Lootbokser
inneholder ogsd mange av de samme mekanismene
som kan fgre til problemer med pengespill.

Enkelte land har forbudt lootbokser i dataspill.
Kulturdepartementet vil gjgre en vurdering av.om
lootbokser ber falle inn under pengespillregelverket
i forbindelse med arbeidet med ny pengespillov,
som skal sendes pa hering i lapet av 2019.

-

-

\x -

lllustrasjon: Vaken (Black Book, i produksjon)

Spillkultur og bruk
Dataspill er en aktivitet og uttrykksform som lar
mennesker dele opplevelser, historier og inntrykk.
Bruk av spill er utbredt blant bade barn, ungdom
og voksne og bidrar til & knytte band mellom
mennesker pa tvers av nasjonale grenser og
kulturer. Spill kan tilby fellesskap og kan vaere en
arena for sosial interaksjon.

Dataspill er underholdning, utforskning og
estetiske opplevelser. Det er en kulturform som
kan oppmuntre til kreativitet, nysgjerrighet,
samarbeid, lzering og planlegging. Spill er bade lek
og meningsbaerende innhold, hvor det er behov
for kritisk refleksjon over innholdet og aktiviteten.
Spill er ytringer og handlinger som inngar i en
sosial, kulturell og politisk kontekst.

Spill er en viktig del av barn og voksnes

kultur- og mediehverdag. En tredjedel av den
norske befolkningen spiller dataspill daglig.
Aldersgruppen 9-24 ar bruker mest tid pa spill.
Selv om andelen som spiller digitale spill avtar
med gkende alder er det relativt mange eldre
mennesker som spiller.
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Figur 1 Andel som har spilt digitale spill en
gjennomsnittsdag, etter kjgnn og alder, 2018>.
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96 prosent av gutter og 63 prosent av jenter i
alderen 9-18 ar spiller dataspill. | 9-arsalderen er
det like stor andel av gutter og jenter som spiller.
Deretter gar andelen jenter som spiller jevnt
nedover med gkende alder, fra 93 prosent av
9-dringene til 42 prosent av 18-aringene. | samme
aldersspenn holder andelen gutter som spiller seg
stabilt hay.

Figur 2 Andel gutter og jenter 9-18 ar som spiller
dataspill®
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Tall fra 20187 viser at 54 prosent av Europas
befolkning mellom 6 og 65 ar spiller dataspill,
og at bruken gker mest for aldersgruppen 45-
65 ar. Samme rapport viser at 48 prosent av
alle som spiller i EU er kvinner, og at dette har
holdt seg stabilt siden 2012. | USA? spiller 60
prosent av befolkningen daglig, og her er den
gjennomsnittlige spilleren 34 ar.

YouTube og streammetjenesten Twitch er viktige
kanaler for kreativ utfoldelse, og pa YouTube er
dataspill den fjerde stgrste kategorien. Spesielt
blant barn og unge er disse plattformene blitt
viktige for & konsumere, analysere, diskutere og
skape innhold om spill.

Samspillet mellom det skapende publikum

og spillutviklerne har fatt en stadig sterre
betydning. Flere spill og spillkonsoller inkluderer
funksjonalitet for stremming som innebaerer at
man med enkle tastetrykk kan starte & stremme
mens man spiller og dele sin opplevelse. | flere
spill kan publikum som ser pa stremmingen
pavirke spillet mens spilleren er i gang.
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5 Kilde: Statistisk Sentralbyra, 2018. Norsk mediebarometer 2018
6 Kilde: Medietilsynet, 2018. Barn og medier 2018
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7  Europe’s Video Games Industry 2019. Key facts - 2018 trends
& data. Tilgjengelig pa nett: https://www.isfe.eu/wp-content/
uploads/2019/08/ISFE-Key-Facts-Brochure-FINAL.pdf hentet 23.
august 2019

8  Entertainment Software Association 2018. 2078 Sales, demographic,
and usage data. Tilgjengelig pa nett: https://www.theesa.com/wp-
content/uploads/2019/03/ESA_EssentialFacts_2018.pdf hentet 23.
august 2019
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EKSEMPEL Verdensmesterskap i Fortnite ble
gjiennomfert for farste gang i 2019. | felge Epic
Games konkurrerte 40 millioner spillere om a
komme til finalen i New York. Tre norske spillere
kvalifiserte til finalen. Norske Emil “Nyhrox”
Bergquist Pedersen vant mesterskapet sammen
med sin gsterrikske partner, og de to delte
premiepotten pa om lag 26 mill. kroner.

Organisert konkurranse i visse dataspill har fatt
betegnelsen e-sport - forkortelse for elektronisk
sport. Blant de mest utbredte spillene innen
e-sport er League of Legends, Starcraft 2, Dota 2,
Counter-Strike, Rocket League, Fortnite, Hearthstone
og FIFA. Stremmetjenesten Twitch viser bade
turneringer og kamper direkte, og har millioner
av daglige brukere. | Norge har blant annet

NRK, VG-TV og TV 2 hatt direktesendinger av
e-sportturneringer.

De mest profesjonelle e-sportlagene internasjonalt
har egne trenerteam, treningshus og et strengt
opplegg for fysisk aktivitet, kosthold og helse.
Noen har store sponsornavn i ryggen, og de
stgrste turneringene kan ha bade premiepott og
publikum pa flere titalls millioner.

DEL 2 - STATUS
oo

lllustrasjon: Draugen (Red Thread Games, 2019)

Overdreven og problemskapende

spilladferd kan ha negative konsekvenser.
Verdens Helseorganisasjon har vedtatt
dataspillavhengighet som en offisiell diagnose
fra og med 2022. | mange familier er dataspill en
kilde til konflikt og frustrasjon for foreldre som
mener de unge spiller for mye. Konfliktnivaet kan
forsterkes dersom foreldrene oppfatter spill som
en inaktiv og usosial aktivitet. Det er imidlertid
ytterst fa av de som spiller dataspill som utvikler
slik problematisk spilladferd. For de aller fleste
spillere vil dataspill vaere en kilde til inspirasjon,
underholdning og bekjentskaper verden over.

FAKTA

Snakk om spill er Medietilsynets forebyggende
kampanje som gir rad og veiledning til foreldre.
Dataspill er en sveert utbredt fritidsaktivitet blant
barn og unge og foreldre oppfordres til & veilede
dem pé en god mate i deres digitale mediehverdag.
Pa snakkomspill.no kan foreldre fa rad og
informasjon om blant annet konflikthandtering
rundt dataspill, nar varsellampene bgr lyse og hvor
de kan fa hjelp ved behov. Det er viktig at voksne
som er i kontakt med barn og unge har et visst

niva av kunnskap om dataspill og kan engasjere
seg i barnas spillvaner. Kampanjen er et samarbeid
mellom Medietilsynet og Lotteri- og stiftelsestilsynet
gjiennom Handlingsplanen mot spilleproblemer.
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Dataspill i samspill med andre
samfunnsomrader
Prinsipper, mekanismer og teknologi fra dataspill
brukes til langt mer enn & lage dataspill for det
tradisjonelle markedet.

Spill kan brukes til & promotere og skape
engasjement, til forskning, laering og
nettverksbygging. Spill kan brukes til a trene
digital kompetanse og demmekraft, bade

nar det gjelder a forholde seg til interaktive
systemer og hvordan man skal forholde seg til
informasjon som presenteres. Spill blir benyttet
som rekrutteringsverktey, til a spre politiske
meninger og til a rette fokus pa miljgbevissthet. |
sosiale medier brukes spillmekanismer for a skape
samhold mellom deltakere, bade fysisk og digitalt.

GRID-Arendal er et forskningsprosjekt
i samarbeid med FNs klimaprogram, som er
lokalisert i Arendal. Prosjektet bruker ulike dataspill
for & sette fokus pa klima og milje og viser hvordan
dataspill kan brukes til a spre informasjon og skape
engasjement.

America’s Army (U.S. Army, 2002) er et
gratis spill som aktivt benyttes for a rekruttere
soldater til det amerikanske forsvaret, og Not
Tonight (Panicbarn, 2018) er en politisk kommentar
til Storbritannias avgjerelse om a forlate EU.

Mitt barn Lebensborn er et spill som lar
spillerne oppleve hvordan norske tyskerbarn ble
behandlet etter 2. verdenskrig. Spillet er utviklet av
Teknopilot og Sarepta Studio og vant BAFTA-prisen i
klassen Games beyond entertainment i 2019.

18

Dataspill i helsesektoren

| helsesektoren kan spillteknologi apne for

nye metoder og ny innsikt i den medisinske
hverdagen. Virtual Reality (VR)® har blant annet
blitt benyttet i rehabilitering av pasienter. Dette
er ikke dataspill i seg selv, men interaktive verktagy
som bruker virkemidler og teknologier som i stor
grad utvikles for dataspill.

Sunnaas sykehus har gode erfaringer
med bruk av dataspill i rehabilitering. De har
funnet at trening med dataspill har like god effekt
pa handfunksjon, gangfunksjon og balanse som
tradisjonell terapi. Sykehuset har utviklet nettsiden
www.spilldegbedre.no, slik at privatpersoner
og institusjoner kan benytte seg avden samme
spilltreningen.

Spillteknologi kan ogsa brukes i
forskning. For eksempel har spillere av Foldit
(University of Washington, 2011) bidratt til & lese
reelle medisinske utfordringer. Spillet gar ut pa a
lage komplekse proteinmodeller som kan simulere
ekte proteinstrukturer. Ved a bruke spillmekanismer
som er satt sammen bade for underholdning og
forskning, finner de lgsninger pa problemer som
forskerne har sttt overfor. P4 flere omrader
har dette fort til fremskritt der forskningen har
statt fast i lengre tid. Slik kan spillmetodikk by pa
kreative lgsninger der tradisjonelle framgangsmater
kommer til kort.

Spillkonsoller som Nintendo Wii er
blitt brukt i sykehjem for a aktivisere beboerne.
Konsollen registrerer hvor spillkontrollen er i
rommet, og kontrollen kan for eksempel brukes
som tennisracket, golfkglle eller sverd. Spillene
krever at spilleren beveger seg slik de gnsker at
karakteren sin skal reagere. Denne typen spill
kan ha stort potensial for & engasjere grupper
av mennesker som faller utenfor de tradisjonelle
trenings- og aktivitetsformene.

9 Virtual reality, oversatt til virtuell eller kunstig virkelighet pa norsk,
er en teknologi som lar brukeren tre inn i en virtuell verden. Med
spesielle briller og eventuelt sensorer pa armer og ben, opplever
brukeren a vaere til stede i et virtuelt rom og kan bevege seg og
pavirke omgivelsene.
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Dataspill i reiselivsnceringen

Kulturprodukter har lenge blitt benyttet til
promotering av turisme og reiseliv. Store
suksesser innen film og litteratur har fart til gkt
turisme til omradene hvor handlingen finner sted.
Dataspill kan likeledes promotere kultur, historie
og reisemal pa en engasjerende og aktiv mate.

Flere museer benytter dataspill, VR og AR™

i formidling av sine utstillinger, for a skape

en engasjerende og interaktiv opplevelse for
publikum. Norsk Maritimt Museum har hatt
utstillingen Ingen skal drukne, hvor publikum via
VR-briller far en digital opplevelse av arbeidet

til redningsskeytene og det a vaere i havsned.

| utstillingen Norge er Havet har museet ogsa
spillopplevelsen Sjgens Motorvei, hvor fire spillere
konkurrerer om a bli den beste skipsrederen.
Sjwens Motorvei er utviklet for utstillingen, og gir en
interaktiv opplevelse hvor publikum blir utsatt for
utfordringer som ligger i sjefartsdrift.

Spillteknologi kan ogsa gi en ekstra dimensjon

til formidlingsarbeidet ved museer og andre
kulturinstitusjoner ved a kontekstualisere og
skape engasjement. Dette kan gi mennesker

som ikke har anledning til 8 besgke museer og
kulturtilbud mulighet til 3 delta, og det kan fa flere
til 3 oppdage og besgke tilbudene. Spillteknologi
kan ogsa benyttes til andre typer interaktive
digitale opplevelser. Spill som Stolpejakten, Ingress
og Pokémon Go har fatt millioner av mennesker til
a utforske byer og natur pa nye mater.

| Oslo Havn 1798 (Tidvis AS, 2019) kan
publikum bevege seg i en grafisk presentasjon
av Oslos havn pa 1700-tallet. | Bergen lanserte
kommunen mobilspillet Bergen ga i forbindelse med
festspillene i 2018. Spillerne matte samle virtuelle
brostein rundt om i Bergen og kunne lgse disse inn i
rabatter og aktiviteter i byen.

10 Engelsk forkortelse for augmented reality, kan oversettes med
utvidet virkelighet

Dataspill i undervisning og arbeidsliv

Dataspill blir i skende grad benyttet som verktgy

i undervisning. Digitale laeremidler henter
inspirasjon fra dataspill i form og uttrykk og
benytter dataspillteknologi i utviklingen. Med den
pagaende fagfornyelsen i skolen vil det komme

en rekke nye, innovative digitale lseremidler

pa markedet som er utviklet bade av de store
forlagene og av mindre edTech-selskap. Flere ulike
fagomrader benytter ogsa dataspill pa forskjellige
utdanningstrinn. Dette gjelder spesielt skoler som
satser pa spill og har egne spillpedagoger med
kompetanse pa spill og hvordan disse kan brukes i
en pedagogisk sammenheng.

Dataspill kan benyttes til & presentere tematikk og
opplevelser som er relevante for skolens lzereplan,
og kan brukes som verktgy i andre pedagogiske
sammenhenger.

Det er ogsa utviklet egne spillunivers med
tilhgrende fysisk materiale for bruk i skole. Et
eksempel er den norske spillserien Dragonbox som
benyttes i matematikkundervisning pa skoler i
Norge og andre land.

| en kampanje i 2018 ba bemannings-
selskapet Manpower unge arbeidssgkere om a
oppgi spillerfaring pa CV-en. Mange som akkurat
er ferdig med videregaende eller av andre grunner
har liten arbeidserfaring kan ha vanskeligheter med
a vise frem sine kvalifikasjoner. En del spill kan gi
erfaringer som er svaert verdifulle for arbeidsgiver,
som samarbeid, planlegging, taktiske vurderinger
og sprakferdigheter. For & hjelpe arbeidssgkerne
med a sette ord pa hvilke egenskaper man kan
tilegne seg ved de ulike spillene lanserte Manpower
verkteyet www.spillerfaring.no.

Stadig flere bedrifter benytter digitale verktay med
elementer fra dataspillteknologi til oppleering av
ansatte. Dette blir ogsa benyttet i rekruttering,

for eksempel nar arbeidsgivere sgker personer
med praktisk kompetanse utover ren formal-
kompetanse. | norsk sammenheng har blant annet
Politiets sikkerhetstjeneste brukt elementer fra
spillteknologi i sine rekrutteringsprosesser.
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Teknologisk innovasjon og digitale ferdigheter
Ved a spille dataspill og ta aktivt del i spillmiljeer
kan spillerne bygge digitale ferdigheter og
teknologisk forstdelse. Dette er kunnskap og
ferdigheter som for mange akkumuleres raskt
og som vil kunne utgjare en betydelig ressurs i
framtidig oppgavelasning.

Gjennom utvikling av dataspill bygges innovativ
teknologi og kompetanse som kan vaere nyttig
pa andre samfunnsomrader. Spillselskap er
derfor attraktive oppdragstakere i andre deler
av naringslivet enn den kulturelle og kreative
naeringen. Flere norske spillselskap tar pa seg
oppdragsvirksomhet utenfor den kulturelle
og kreative naeringen for a subsidiere den
ressurskrevende spillproduksjonen. Denne
praksisen viser samfunnets behov for den
kompetansen som ligger i dataspillbransjen.

Den norske dataspillbransjen i tall
Den internasjonale dataspillbransjen har utviklet
seg til & bli en av de stgrste bransjene i den
kulturelle og kreative naeringen pa svaert kort
tid. Den globale spillbransjen omsatte for 1 230
mrd. kroner i 2018™. Det er over 100 mrd. kroner
hgyere enn estimert omsetning for den globale
sjgmatnaeringen i 20182 Sett opp mot andre
bransjer i den kulturelle og kreative naeringen
omsatte den globale filmbransjen (kino- og
hjemmevideomarkedet) for 1 212 mrd. kroner™
og musikkbransjen (innspilt musikk) for 170 mrd.

11 GlobalData, 2019. Video Games - Thematic Research. Tilgjengelig
pa nett: https://www.globaldata.com/store/report/gdtmt-tr-s212--
video-games-thematic-research/ hentet 23. August 2019

12 Allied market research, 2017. Seafood Market Outlook 2023.
Tilgjengelig online: https://www.alliedmarketresearch.com/seafood-
market hentet 23. august 2019

13 Ibisworld, 2018. Global Movie Production & Distribution Industry -
Market Research Report Tilgjengelig pa nett: https://www.ibisworld.
com/industry-trends/global-industry-reports/other-community-
social-personal-service-activities/movie-production-distribution.html
hentet 23. august 2019

kroner' samme ar. Dataspillbransjen forventes a
ha en arlig vekstrate pa 13 prosent frem til 2025
og er i samme ar estimert & omsette for mer enn
300 mrd. USD.

Det er en positiv utvikling blant aktive norske
spillselskap bade i omsetning og sysselsetting.

Til tross for markant vekst bade internasjonalt

og i Norge fremstar gkonomien i norsk
spillbransje likevel som liten og svak. De

siste omsetningstallene fra bransjen viste at
omsetningen av dataspill (norske og utenlandske)
i det norske spillmarkedet var 1,9 mrd. kroner i
2014%. Den norske spillbransjen hadde en samlet
omsetning pa 358 mill. kroner i 2017". Forelgpig
markedsstatistikk fra Virke Produsentforeningen
anslar en omsetningsgkning pa over 30 prosent
fra salg av spill blant de 15 starste selskapene fra
2017 til 20188, Denne statistikken viser at den
totale omsetningen fra spill blant de 15 stgrste
spillprodusentene var om lag 401 mill. kroner i
2018.

Oslo Economics anslo den norske
dataspillbransjen til drgyt 100 selskaper i 2017.
Mange av disse er enkeltmannsforetak som aldri
har utgitt spill og derfor ikke har noen omsetning
fra spill. Ifglge Virke Produsentforeningen utgjer
de aktive spillprodusentene (selskap som har
utgitt spill siste 3 ar) i underkant av 30 selskaper.
Arlig utgis et titalls dataspill. Bare ett selskap utgir
spill utviklet av andre selskaper.

14 IFPI, 2019. Global Music Report 2019. Tilgjengelig online: https://ifpi.
org/news/IFPI-GLOBAL-MUSIC-REPORT-2019 hentet 23. august 2019

15 GlobalData, 2019. Video Games - Thematic esearch. Tilgjengelig pa
nett: https://www.globaldata.com/store/report/gdtmt-tr-s212--
video-games-thematic-research/ hentet 23. August 2019

16 Norsk spill. Og multumedie leveranderforening/ Association for
the Nordic Game Instustry, 2019. Nordmenn kjeper dataspill for
nesten 2 mrd. kr. Tilgjengelig pa nett: http://angi-nordic.com/games/
nordmenn-kjoper-dataspill-for-nesten-2-mrd-kr/ hentet 23. august
2019

17 Oslo Economics, 2018. Den norske spillbransjen - utredning for
Kulturdepartementet

18 Forelgpig markedsstatistikk oversendt til Kulturdepartementet fra
Virke produsentforeningen 12.8.2019
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Majoriteten av selskapene hadde i 2016 mindre
enn 5 mill. kroner i omsetning, mens seks
selskaper hadde mer enn 10 mill. kroner i
omsetning'®. For det store flertallet av selskapene
kommer mer enn 90 prosent av omsetningen

fra salg i det internasjonale markedet. Unntaket
er barnespill pa norsk, som primaert omsettes

i Norge. Sett opp mot andre bransjer i den
kulturelle og kreative neeringen, som film og
musikk, er eksportandelen til spillbransjen hay.
Arsaken kommer av at dataspill ikke har et naturlig
hjemmemarked, men konkurrerer internasjonalt
fra farste stund. 48 prosent av selskapene i
kartleggingen fra Oslo Economics hadde positivt
driftsresultat i 2016, og 13 prosent hadde
overskudd over 1 mill. kroner.

De norske spillselskapene er relativt sma. 1 2016
hadde 86 prosent av selskapene faerre enn 10
ansatte og falt innunder EUs definisjon av selskap
pa mikroniva. Blant ansatte i spillbransjen hadde
70 prosent universitets- og hgyskoleutdanning.
Mer enn halvparten av de ansatte hadde

utdanning innen spillproduksjon, spilldesign,
animasjon eller lignende, mens ikke-spillrelaterte
utdanninger innen IKT, informatikk, ingeniorfag,
kunst og design utgjorde 30 prosent av de
ansattes utdanningsbakgrunn.

Spill star for en betydelig kultureksport i markeder
som kanskje ikke tradisjonelt er kjent med norsk
kultur. Conan Exiles (Funcom, 2018) toppet nylig
salgslistene i Japan, Owlboy (D-Pad Studio, 2016)
lanseres i disse dager i Kina, Mitt barn Lebensborn
(Teknopilot/Sarepta Studio, 2018) har sitt starste
marked i Kina og Fun Run (Dirtybit, 2012) gar sin
seiersgang pa mobiltelefoner verden over.

Verdikjeden i bransjen
Figuren nedenfor viser en forenklet og konseptuell
modell over verdiskaping i spillbransjen. Modellen
viser hele verdikjeden fra idé til forbrukeren har
kjgpt spillet.

Figur 3: Forenklet modell for verdiskaping i dataspillbransjens verdikjede
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Produsentleddet er verdikjedens farste ledd,

og her befinner de norske spillselskapene seg.
En spillproduksjon gar normalt gjennom fire
faser; idé/konsept, pre-produksjon, produksjon
og post-produksjon. Alternativt omtales ogsa
prosessen med to faser: Utviklingsfasen og
produksjonsfasen. De fleste norske spillutgivelser
har en utviklingstid pa mellom to og fire ar og
en kostnadsramme pa flere millioner kroner.
Den stgrste kostnadsposten er lgnn til ansatte
(over 80 prosent for de starste selskapene), men
samtidig antyder Oslo Economics utredning

fra 2018 og innspill til strategiutviklingen at
ulennet arbeidskraft er en utbredt ressurs i
bransjen. Skillene mellom faser, utviklingstid

og kostnadsrammer varierer fra produksjon til
produksjon.

Under idé-/konseptfasen skisseres spillets sentrale
grunnelementer. Selskapet kan enten utvikle

et originalt spillkonsept eller kjgpe rettighetene

til eksisterende. De immaterielle rettighetene

til spillkonseptet kalles gjerne spillets IP, etter

det engelske begrepet «intellectual property».
Utvikling eller anskaffelse av en IP er en
ressurskrevende, men viktig prosess. Sterke IPer
anses som svaert verdifulle gkonomiske ressurser.
En sterk IP har verdi fordi den kan videreselges,
fore til nyutgivelser og oppfelgere og gi inntekter

i form av salg av andre produkter tilknyttet
merkevaren. Markedspotensialet, inkludert
inntekter fra IPen, blir gjerne beskrevet i et eget
salgsdokument som brukes for 4 tiltrekke seg
ekstern finansiering til prosjektet.

Preproduksjonsfasen henger tett sammen med
idé-/konseptfasen. Her fastsettes gjerne rammene
for spillet i et konseptdokument, inkludert
markedsanalyse, mdlgrupper, salgsmodell,
plattform, sjanger, utviklingsplan, budsjett,
risikoanalyse, kunstnerisk utforming og lignende.
Det er ogsa vanlig & utvikle en prototype som gir
inntrykk av hvordan det endelige spillet skal se ut.

| produksjonsfasen vil produsenter, spilldesignere,
programmerere og kunstnere ofte utforme

et designdokument som legger fgringer for
utviklingen videre. | denne fasen gar spillet fra

a vaere pa skisseniva til et ferdig produsert spill.

Dette inkluderer gjerne arbeid med a produsere
og koordinere spillets animasjoner, objekter,
karakterer, menyer, musikk, programvarebibliotek,
spillmotor og kunstige intelligens i trdd med
designdokumentet.

Den siste fasen i produksjonen kalles post-
produksjon og inkluderer omfattende test- og
revisjonsrunder hvor feil og mangler identifiseres
og repareres for spillet markedsferes og
distribueres i markedet.

Til tross for at markedsfering i denne modellen
fremstar som lgsrevet fra spillproduksjonen, er
markedsfaring og salg sveert tett integrert med
spillutviklingen. Markedsfering av spillene gar
ofte parallelt med utviklingen og produksjonen
av spillene. For mange av spillene er det viktig a
bygge en fglgerskare av interesserte, potensielle
kjgpere gjennom hele prosessen. | Norge er det
sveert vanlig at det er spillprodusenten som ogsa
er ansvarlig for markedsfering og distribusjon.
Blant starre utgivelser er det mer vanlig a
samarbeide med et distribusjonsselskap, en sakalt
publisher eller utgiver.

Distribusjonsplattformene som formidler spill til
forbrukere er i all hovedsak utenlandske og globale.
Plattformene tar ofte en andel pa rundt 30 prosent
av omsetningen fra spill. De siste ti arene har
inntektene fra forbrukerne endret seg fra a stort sett
vaere basert pa salg av spill til ogsa a vaere basert

pa salg i spillet, for eksempel tilgang til karakterer
eller gjenstander. Til forskjell fra filmformatet,

hvor produktet fremdeles er ferdig etter lansering,
kan spill i stadig sterre grad videreutvikles med
utvidelser etter lansering. Endringene har bidratt til
a forlenge inntektshorisonten til spillene og dermed
ogsa bidratt til & utfordre produsentenes likviditet
ytterligere.
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2.6 Finansieringskilder

Tilgang til god finansiering og investering er
avgjerende for a lykkes som spillprodusent. Det
er en utfordring for den norske spillbransjen

at majoriteten av spillselskapene er relativt
ferske og har fa eller ingen inntektsbringende
spill i sin portefalje. | tillegg er produksjonslgpet
relativt langt og kostnadskrevende, ofte 2 til 4
ar, og det er knyttet stor usikkerhet til fremtidige
salgsinntekter.

De viktigste finansieringskildene i utviklingen av
et dataspill er selskapets egenkapital, alternative
finansieringskilder, offentlige virkemidler og
private investeringer.

Egenkapital

Ideelt sett bar investeringer fra selskapenes
egenkapital fungere som baerebjelken til en
finansieringsplan for en mellomstor norsk
spillproduksjon med kunstneriske og skonomiske
ambisjoner. Egenkapital fungerer bade som
sikkerhet for private investorer og som et
pkonomisk kvalitetsstempel for offentlige og

DEL 2 - STATUS

lllustrasjon: Manual Samuel (Perfectly Paranormal, 2016)

private finansieringskilder. Uten en substansiell
egenkapital er det naermest umulig a utlase
finansiering fra private investeringskilder og
offentlige midler. Selskapenes egenkapital
(salgsinntekter fra tidligere utgitte spill og
inntekter fra gvrige aktiviteter) utgjorde i
gjennomsnitt 28 prosent av finansieringskildene til
spillprodusentenes siste produksjoner, og omtrent
halvparten av dette kom fra ikke-spillrelaterte
inntekter?,

Alternative finansieringskilder

For selskaper uten betydelige salgsinntekter
fra tidligere utgivelser blir ofte Igsningen

pa finansieringsutfordringen a bygge
egenkapital giennom alternative kilder. Her er
finansieringskildene egne private midler fra
ansatte og grindere, bidrag fra neere bekjente,
folkefinansiering og andre oppdrag. Flere av
disse kan i prinsippet kategoriseres som privat
kapital, men er her definert som alternative
finansieringskilder pga. deres manglende
avkastningskrav.

20 Oslo Economics, 2018. Den norske spillbransjen - utredning for
Kulturdepartementet
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De alternative finansieringskildene utgjer
betydelige andeler av finansieringsbelgpene til
spillproduksjonene?'. Utstrakt bruk av bidrag

fra neere bekjente, i kombinasjon med egne
private midler og ubetalt eller sveert darlig betalt
arbeidskraft, kan bidra til & undergrave bransjens
profesjonalitet og baerekraft. Arbeid med andre
typer oppdrag (sakalt «work-for-hire») gir ofte
betydelige inntekter for selskapene, men trekker
ofte ut produksjonslgpene til spillene og dreier
selskapenes kompetanse og orientering vekk fra
spillutvikling.

Folkefinansiering og forsalg er pa mange mater
gode finansieringsmodeller pd papiret, men i
praksis opplever bransjerepresentanter disse
som problematiske, siden metodene er sveert
ressurskrevende, samt at det internasjonale
folkefinansieringsmarkedet er vanskelig & trenge
igiennom.

Offentlige virkemidler/ tilskudd
Offentlige virkemidler og tilskudd er
viktige finansieringskilder for de norske
spillprodusentene. Oversikt over offentlige
virkemidler fglgeri 2.9.

Privat kapital

Finansiering gjennom privat kapital i dataspill-
bransjen kan ta fem former. En privatperson

eller et selskap kan investere i et selskaps aksjer,
kigpe opp et helt eller deler av et selskap, innga
en utgiveravtale for et enkelt prosjekt (forskudd
og eventuelle markedsfaringstjenester i bytte mot
andeler av fremtidige salgsinntekter), innvilge et
Ian eller gi en gave.

For aktgrene som investerer med mal om
avkastning vurderes ofte to spersmal fer en
eventuell investering: Hvor stor er forventet
avkastning av investeringen? Hvor stor er
sannsynligheten for at investeringen vil kaste av
seg som forventet? Hovedregelen blant norske
spillselskap, hvor flesteparten er nyetablerte

og sma, er at selskapenes og prosjektenes
fremtidsutsikt og starrelse, samt selskapenes

21 Oslo Economics, 2018. Den norske spillbransjen - utredning for
Kulturdepartementet

tidligere resultater og profesjonalitet, er
avgjgrende for hvorvidt en akter investerer.

De vanligste private finansieringskildene er i dag
hovedsakelig samarbeidsavtaler med utenlandske
akterer lengre frem i verdikjeden (utgivere og
enkelte plattformer), investeringer fra enkelte
private norske fond og banklan. Enkelte norske
teknologifond har vist sin interesse for a investere
i norske spillprodusenter.

Samspillet mellom statlige tilskudd

og private investeringer

NFI kan i dag gi tilskudd til kun deler av
prosjektenes utviklingslgp gjiennom utviklings-
tilskudd. De siste arene har det samlede tilskuddet
til spillutvikling ligget pa om lag 20 mill. kroner
arlig. Spillprodusentene rapporterer kun regnskap
for utviklingsfasene det er gitt tilskudd til, og

ikke de totale kostnadene for prosjektene. Det
finnes derfor begrenset oversikt over de totale
produksjonskostnadene til prosjektene. Av de
totale utviklings- og produksjonskostnadene til

et utvalg spill som er gitt ut de siste arene, utgjer
tilskuddsandelen fra NFI i snitt 20 prosent for spill
som retter seg mot et internasjonalt marked. For de
starste prosjektene ligger tilskuddsandelen lavere,
mens for den er hgyere for «mellomspillene». Spill
rettet mot barn i et norsk/nordisk marked har en
hayere offentlig tilskuddsandel for & kompensere
for et begrenset marked.

De resterende 80 prosent av finansieringen

er i stor grad privatkapital fra selskapene selv,
eller fra samarbeidspartnere som for eksempel
utgivere. De offentlige tilskuddene fra blant
annet NFI bidrar i stor grad til at selskapene kan
komme i posisjon til & hente annen finansiering.
NFI erfarer at deres bevilgninger pa 23,7 mill.
kroner i utviklingstilskudd i 2018 bidro til at
spillprodusentene skaffet om lag 80 mill. kroner i
annen finansiering til utgivelsene.

Som tilbyder av virkemidler som oppstartslan

og innovasjonslan, og som delansvarlig for
programmet Spill ut i verden (sammen med Norsk
filminstitutt) har Innovasjon Norge kompetanse
om investeringer i grinderbedrifter, inkludert
bedrifter i spillbransjen.
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Innovasjon Norge erfarer at enkelte selskap

har lykkes i & hente privat kapital i form av
investeringer, men at selskapene i den norske
spillbransjen generelt opplever kapitalinnhenting
fra private aktgrer som langt tyngre enn grindere
flest. Innovasjon Norge viser til at krav om
kredittverdighet og egenkapital ofte utfordrer
selskapenes tilgang til 1an. Disse utfordringene er
sterre i spilloransjen enn i andre bransjer i den
kulturelle og kreative naeringen.

Regionale spillmilje
En stor del av den norske spillbransjen holder til
i Oslo-omradet, men det er ogsa sterke spillmiljo
flere andre steder i landet, for eksempel i
Hamar og Bergen. Spillproduksjonens digitale
natur gjer ogsa utvikling og produksjon av spill
relativt lite stedbunden. Regionale miljg viser
hvilke muligheter som ligger i samspillet mellom
spillbransjen, private investorer, myndigheter og
naeringsliv pa regionalt niva.

Hamar Game Collective ble stiftet i Hamar i 2013
av tre spillselskap som @nsket a etablere en
arbeidsplass og en felles mgteplass for utveksling
av erfaring og kunnskap. Siden oppstarten har
antallet selskap okt fra tre til 14. Hamar Game
Collective arbeider for & bidra til vekst i lokal,
nasjonal og global spillbransje, blant annet ved

a arrangere relevante foredrag, arbeidsverksted
og veiledning. @stnorsk filmsenter AS har vaert

en viktig stettespiller for spillutviklingsmiljget pa
Hamar, som en del av et bredt samarbeid mellom
kommunale, fylkeskommunale, statlige og private
stgttespillere. Filmsenteret har, sammen med
Filminvest filmfond, gitt tilskudd til utvikling og
kompetansetiltak pa spillomradet. En koordinert
regional satsing har bidratt til & bygge og utvikle

spillbransje og et bredt orientert kompetansemiljg.

Work-Work ble etablert i Trondheim i 2015, og
kontorfellesskapet huser i dag rundt 20 selskap
innen utvikling av nye digitale medier, blant annet
spillselskaper. Huset har et mangfoldig miljg i
skjeeringspunktet mellom kunst og teknologi.
Work-Work bidrar med nettverk, radgivning og
kontorfasiliteter til spillselskap.

Norges viktigste bransjekonferanse for dataspill,
Konsoll, arrangeres arlig i Bergen. Konferansen
eies av Spillmakerlauget Vest??, som ogsa star bak
initiativet til det nyopprettede Dataspillsenteret

i samme by. Videre har Mediefondet Zefyr i

en arrekke stgttet og investert i spillselskap i
regionen, og dette har blant annet bidratt til at
miljget i Bergen har vokst.

Tvibit er et produksjons- og kompetansesenter

for kultur og kreativ virksomhet i Tromsg. Tvibit
fokuserer pa talentutvikling for unge mellom 15 og
30 &r og har siden 2015 satset pa dataspill og nye
medier, blant annet giennom 4 samle unge som er
interessert i dataspill, kultur og teknologi.

Viken filmsenter AS har siden oppstarten i 2012
gitt tilskudd til utvikling av dataspill. Fra 2018 har
samarbeidet med E6 @stfold medieverksted om
stipend for spillutviklere i aldersgruppen 16-26 ar.

Erfaringer fra vare naboland
| Norden er det Sverige og Finland som leder
an nar det gjelder omsetning, sysselsetting og
salg i det internasjonale markedet. Svensk og
finsk spillbransje skjgt fart rundt 2000-tallet,
samtidig med at bransjen opplevde et massivt |aft
internasjonalt. | arene som fulgte opparbeidet
svensk og finsk spillbransje betraktelig
kompetanse i bade produsent- og utgiverledd,
og utviklet et stabilt samarbeid med private
investorer. Dette har gitt Sverige og Finland et
forsprang pa den norske bransjen som det er
vanskelig & hente inn pa kort sikt.

Erfaringene fra Sverige og Finland tilsier at noen
store spillsuksesser kan bidra til vekst i hele
bransjen og til starre interesse for og kompetanse
om dataspill hos private aktarer. Dette kan tyde
pa at kan ha en stimulerende effekt pa vekst i
bransjen a lgfte fram flere sterre prosjekter.

Selv om bransjen i Sverige og Finland totalt
omsetter for milliarder, er det vanskelig for nye
selskaper a etablere seg. | Sverige diskuteres

22 Spillmakerlauget - foreningen for spillutviklere er en interesse-
organisasjon for spillutviklere i Vest-Norge, Midt-Norge og Ser-Norge.
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det, bade i bransjen og pa politisk niva, a
innfgre kulturstette etter omtrent samme
modell som i Norge, for a sikre tilvekst av nye
uavhengige selskap og produksjon av originale
svenskutviklede spill og barnespill.

Svensk spillbransje er den bransjen i Norden med
sterst pavirkning pa det internasjonale konsoll- og
pc-markedet. Da store internasjonale utgivere og
distributarer etablerte seg i Skandinavia, valgte de
aller fleste a plassere hovedkontoret sitt i Sverige.
Dette har svensk spillbransje kunnet nyte godt av.
Tett dialog mellom internasjonale bransjeaktgrer
og svenske utviklere bidro til at flere internasjonale
akterer investerte og involverte seg pa andre
mater i svensk spillbransje.

Den svenske bransjen er preget av store,
profilerte selskap, men mange av disse har
utenlandske eiere. En av de aller sterste svenske
spillsuksessene, Minecraft, ble utviklet av det
svenske selskapet Majong, men solgt til Microsoft
for 16 mrd. norske kroner i 20142, 1 2016 kjgpte
Activistion Blizzards det svenske dataspillselskapet
King for 50 mrd. svenske kroner?4,

| Sverige har det lenge vaert satset tungt pa
naeringsaspektet ved dataspill, og Exportradet var
tidlig ute for a tilrettelegge for markedstilgang

for bransjen. Bransjen fikk etablert seg pa et
avgjgrende tidspunkt, og har gjennom dette hatt
stor tilgang pa erfarne utviklere og et investormilje
med kunnskap og interesse pa omradet.

Finsk spillbransje er fagrst og fremst kjent for
mobilspill. Flere av tidenes starste mobilsuksesser
er laget i Finland. | likhet med Sverige star noen fa
selskap for en stor del av den totale omsetningen.
Ogsa finske selskap, og sarlig nyetablerte selskap,
har utfordringer med 4 finne finansiering i tidlig
fase.

23 Aftenposten, 2014. Microsoft kjgper Minecraft for 15,9 milliarder
kroner. Tilgjengelig pa nett: https://www.aftenposten.no/kultur/i/
zLygb/Microsoft-kjoper-Minecraft-for-15_9-milliarder-kroner hentet
23. august 2019

24 Pressfire, 2015. Activision kjeper «Candy Chrush» skaperen for 50
milliarder. Tilgjengelig online: https://www.pressfire.no/nyheter/
Mobil/10150/Activision-kjper-Candy-Crush-skaperen-for-50-
milliarder hentet 23. august 2019.

Finland investerte, giennom Tekesfondet
(Finnish Funding Agency for Technology and
Innovation), betydelig i teknologibedrifter, blant
annet i mange spillselskaper. Dette bidro til at
bransjen fikk en enorm vekst og klarte a etablere
en konkurransedyktig bransje fra midten av
2000-tallet. Tekesfondet er na slatt sammen
med det tidligere statlige selskapet for eksport,
investering og turisme (Finpro) til Business
Finland.

Dansk spillbransje er ganske sammenlignbar med
den norske, med noen store aktgrer og mange
mindre selskap. Dansk filminstitutt gir i likhet med
Norsk filminstitutt tilskudd til utvikling av dataspill,
men gir i tillegg tilskudd til produksjon.

Sverige har blant annet hatt stor suksess
med spillserien Battlefield (EA Digital lllusions CE,
2002-), Candy Crush (King, 2012), Minecraft (Mojang,
2011) og Star Wars: Battlefront (EA Digital Illusions CE,
2017).

| Finland har Angry Birds (2009-) vaert svaert
innbringende for spillselskapet Rovio, som allerede i
2015 kunne vise til tre milliarder nedlastinger. Ogsa
Supercell, som star bak mobilspillserier som Clash
of Clans (2012), Hay Day (2012) og Clash Royale (2016),
har gjort seg bemerket i verden. Pa konsoll- og
pc-markedet har Remedy Entertainment sluppet en
rekke klassikere, som Max Payne (2001-), Alan Wake
(2010-) og Quantum Break (2016).

Nordisk samarbeid

Nordisk ministerrad finansierte et felles nordisk
tilskudds- og samarbeidsprogram - Nordic Game
Program - i perioden fra 2006 til 2015. Malet var a
sikre tilgang pa nordiske kvalitetsspill for barn og
unge. | tillegg til a finansiere 112 spillprosjekter, fikk
nordiske spillselskaper hjelp fra felles eksporttiltak
pa internasjonale spillmesser i Europa, Asia og Nord-
Amerika. Programmet bidro ogsa til & etablere den
arlige Nordic Game-konferansen i Malma. Nordic
Game Program betydde mye for den nordiske

og norske bransjen, ved at sma land sammen

ble mer synlige pa store internasjonale arenaer.
Samarbeidet bidro ogsa til kompetanseheving av
bransjen og et utvidet nettverk pa tvers av landene.
Det nordiske samarbeidet er i noen grad viderefgrt
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av de nordiske produsentforeningene? gjennom
Nordic Game Institute.

| kjglvannet av programmet er det arrangert

flere nordiske samarbeidsprosjekt, blant annet i
regi av Norsk filminstitutt, som felles norsk-finsk
stand pa Europas viktigste spillmesse, GamesCom
i Tyskland, en fellesnordisk studietur til Asia i
2018 og en stor arlig mottakelse under Game
Developers Conference i San Fransisco.

2.9 Offentlige virkemidler

Flere offentlige aktarer forvalter virkemidler som er
relevante for dataspillbransjen og dataspillkulturen.
Nedenfor omtales de mest relevante offentlige
virkemidlene for dataspillbransjen i dag.

Norsk filminstitutt

De statlige tilskuddsordningene til dataspill
forvaltes av Norsk filminstitutt. Spillutviklere kan
sgke om tilskudd til utvikling, lansering i Norge og i
utlandet. Det gis ikke tilskudd til produksjon. Norsk
filminstitutt fordelte 23,7 mill. kroner i tilskudd til
utvikling og lansering av dataspill i 2018. Tilskudd
til dataspill har i dag bedre regional spredning enn
tilskudd til andre audiovisuelle produksjoner.

25 Virke Produsentforeningen i Norge, Neogames i Finland,
Dataspelbranchen i Sverige, Iceland Game Industry pa Island og
Producentforeningen i Danmark.
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lllustrasjon: Milkmaid of the Milky Way (Machineboy, 2017)

Tilskudd til spill reguleres i Forskrift om tilskudd

til audiovisuell produksjon. Det gis ikke tilskudd

til spillprosjekter som primaert markedsferer
kommersielle produkter, sprakversjoner av
eksisterende spill eller lignende. Det kan heller
ikke gis tilskudd til opplaeringsprodukter,
pedagogiske verktgy, oppslagsverk eller manualer.
Tilskuddsordningene ble innfart hasten 2003, og
forskriftene for ordningene er i liten grad endret
etter dette.

Norsk filminstitutt forvalter ogsa innkjaps-
ordningen for dataspill til bibliotek. Ordningen
gir norske bibliotek mulighet til & lane ut en
rekke norskutviklede spill. For a fa sitt spill med
i ordningen ma spillprodusenten selv sgke
Norsk filminstitutt. Spillene er tilgjengelig for
spill i biblioteket og for stgrre sammenhenger i
bibliotekregi.

Regionale filmvirksomheter

De regionale filmsentrene og filmfondene mottar
og tildeler statlig tilskudd etter samme forskrift
som Norsk filminstitutt.

Regionale filmsentre gir tilskudd til utvikling av
audiovisuelle produksjoner, til enkeltpersoner,
kompetansehevende og bransjefremmende tiltak
samt tiltak for barn og unge. Senterne skal bidra
til sterke regioner i norsk kulturliv, slippe lokale
krefter til og fa flere stemmer i tale.
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Regionale filmfond gir tilskudd til og investerer i
audiovisuelle produksjoner, og har som formal

a bygge eller styrke en profesjonell bransje i
regionen. Filmfondene skal i tillegg bidra med gkte
midler til norsk film og spill ved & skaffe minst

like mye regionale/lokale midler som det statlige
tilskuddet utgjar.

Regionale filmsentre og filmfond er i hovedsak
rettet mot flmomradet, men kan ogsa benytte

de statlige tilskuddene til utvikling av dataspill.
Flere har benyttet denne muligheten, jf. omtale
under 2.7. Det er ogsa disse regionene som har
flest spillprodusenter i sin region. Andre sentre og
fond har ikke sett rom for a prioritere dataspill i
tillegg til film, blant annet pa grunn av begrensede
ressurser og kompetanse.

Norsk kulturrad

Dataspillbransjen er en av malgruppene for
Kulturradets arbeid med kulturell og kreativ
naering. Virkemidlene skal bidra til a styrke
bransjestrukturene og utvikle virksomhetene i
den kreative naeringen. Kulturradet stotter ikke
utvikling eller produksjon av dataspill, men kan
gi tilskudd til utvikling av spillselskap. Tiltakene

Foto: Kulturtanken

innen kreativ naering i Kulturradet bestar av to
tilskuddsordninger og et kompetanseprogram.

Virksomheter som star for formidling og salg
av spill kan fa stette til markedsutvikling,
forretningsutvikling og distribusjon gjennom
tilskuddsordningen Neeringsutvikling.

Bransjeaktarer, -organisasjoner og -nettverk

kan gjennom tilskuddsordningen Regional
bransjeutvikling fa tilskudd til bransjebyggende
tiltak som kommer flere virksomheter fra spill-
bransjen til gode. Midlene fordeles likt mellom fem
regioner i landet.

Kompetanseprogrammet Ovasjon er skreddersydd
for kulturbedrifter og tilbyr verktay og kunnskap
om forretningsutvikling til kulturvirksomheter over
hele landet.

Kulturradets virkemidler innen kreativ naering

ble lyst ut fgrste gang i 2017. Spillbransjen har
mottatt tilskudd fra begge tilskuddsordningene
og deltar i kompetanseprogrammet, men sa langt
har Kulturradet mottatt forholdvis fa seknader fra
spillfeltet.
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Fond for lyd og bilde statter spill giennom
tilskuddsordningen Norsk musikk i audiovisuelle
produksjoner. Tilskuddsordningen skal bidra til
gke bruken av ny norsk originalskrevet musikk

i norske filmer, tv-produksjoner og dataspill.
Midlene lyses ut to ganger i aret. Fond for lyd og
bilde mottar fa sgknader fra spillbransjen, men
har stettet dataspill giennom ordningen.

Norsk kulturfond gir tilskudd til kunstneriske
bidrag som kan hgyne den kunstneriske eller
faglige kvaliteten pa spill som eksempelvis
komposisjon av ny norsk musikk.

Spillutviklere som kan dokumentere at de er aktive
som kunstnere kan sgke Statens kunstnerstipend.
Seker ma vaere en kunstner som i hovedsak er
bosatt og virker i Norge, og som har utgitt verk
eller formidlet egen kunst i offentlig sammenheng.
Sekeren bgr kunne redegjgre og argumentere for
den kunstneriske verdien av det de jobber med.

Spillutviklere er en stor kategori som kan omfatte
bade manusforfattere, designere, billedkunstnere,
filmkunstnere, musikere, komponister og
skuespillere (f.eks. stemmeskuespill). Avhengig
av tyngdepunktet for deres virke kan de sgke

om stipend for ulike kunstnergrupper. Dersom
de jobber med flere kunstneriske uttrykk kan de
seke kunstnergruppen «andre kunstnergrupper».
Stipendkomiteen for andre kunstnergrupper er
tverrfaglig sammensatt og behandler sgknader
som ikke kan vurderes av andre komiteer.

Innovasjon Norge

Innovasjon Norge er statens og
fylkeskommunenes virkemiddel for a realisere
verdiskapende naringsutvikling i hele landet.
Innovasjon Norge har bedriftsrettede ordninger
innen finansiering, kompetanse og radgivning,
profilering og nettverkstjenester. Ordningene er

i hovedsak bredt innrettet og apne for bedrifter
uavhengig av tema, naering og geografi. Det gir
konkurranse om midlene slik at stetten gar til
prosjektene med sterst potensial for verdiskaping
og samfunnsgkonomisk effekt. Eksempler pa bredt
innrettede ordninger som er apne for bedrifter

i spillbransjen er markedsavklaringstilskudd,
kommersialiseringstilskudd, oppstartslan,

innovasjonslan, mentor, bedriftsnettverk,
naringsklynger, globale akseleratorer?, IPR-
tjenester?” med flere.

| tillegg kommer regjeringens satsing pa kulturell
og kreativ naering som startet i 2017, hvor spill

er én av de elleve bransjene som er inkludert?,
Satsingen bidrar med gremerkede midler til
bedrifter i den kulturelle og kreative naeringen
med vekstambisjoner og vekstpotensial, med
fokus pa virkemidler for bedriftsnettverk,

klynger og 1an. Spill ut i verden var det ferste av
eksportprogrammene. Dette ble gjennomfart

fra 2016 til 2018, gjennom et samarbeid mellom
Norsk filminstitutt og Innovasjon Norge. Gjennom
satsingen pa kulturell og kreativ nzering er det ogsa
opprettet et kompetanseprogram for investorer
som vil investere i kulturell og kreativ naering.

Tilskudd og lan til spillselskap har ekt betydelig
fra 2012 til 2018, med en toppnotering i 2017
og pafelgende nedgang i 2018. Dette kan
forklares med det bransjespesifikke programmet
Spill ut i verden og at enkelte selskap har fatt
innvilget 1an fra Innovasjon Norge. Virkemidlene
som selskapene har benyttet er hovedsakelig
mentortjenesten, markedsavklaringstilskudd,
kommersialiseringstilskudd og innovasjonslan.
Innovasjon Norge har ogsa bedriftsnettverks- og
klyngeprogram, der enkelte spillselskap har fatt
nettverksmidler.

De siste par arene har det vaert en nedgang i antall
spillrelaterte sgknader til Innovasjon Norge om
tilskudd og 1an. Lan som virkemiddel er generelt
utfordrende for mange bransjer pa grunn av

krav om kredittverdighet og egenkapital, og det
kan saerlig vaere utfordrende for mange selskap

i spillbransjen og den kulturelle og kreative
naringen.

26 Globale akseleratorer er program som skal hjelpe oppstart- og
vekstbedrifter & konkurrere og vokse i et internasjonalt marked.

27 IPR-tjeneste er et verktay for beskyttelse avimmaterielle rettigheter.
IPR er en forkortelse for intellectual property rights.

28 Ytterligere informasjon om programmet finnes pa https://www.
innovasjonnorge.no/no/verktoy/mulighetsomrader/kreativnaring/
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Sett bort fra det bransjespesifikke programmet
Spill ut i verden, erfarer Innovasjon Norge at
selskapene i spillbransjen viser mindre interesse
for kompetansetjenester, og at de har stgrre
utfordringer med & na opp i konkurransen

om nearingspolitiske virkemidler enn selskap i
den kulturelle og kreative naeringen og andre
naeringer. Spillselskap som gnsker a benytte
de naeringspolitiske virkemidlene i Innovasjon
Norge kan sgke pa et generelt grunnlag i tillegg
til giennom gremerkede midler, bransjerettede
aktiviteter og program.

Generelle nceringspolitiske rammevilkar
Andre nzeringspolitiske virkemidler kan ogsa
bidra til a styrke betingelsene til selskapene i
dataspillbransjen.

For sma, nyetablerte spillselskaper med vekst-
ambisjoner kan det vaere utfordrende a hevde seg
i konkurransen om de beste hodene, mot sterre
selskaper som kan tilby bedre Iannsbetingelser.
Opsjoner kan benyttes som en delvis erstatning
for ordinzer lgnn og gir mulighet til & dele eierskap,
risiko og potensiell verdiskaping med ansatte som
kommer inn i selskapet etter etablering. Tildeling
av opsjoner gjor at den ansatte far en direkte
gkonomisk interesse i at verdien av selskapets
aksjer utvikler seg sa godt som mulig. Samtidig
bidrar opsjoner til & redusere likviditets- og
kapitalbehovet i selskapet.

| forbindelse med statsbudsjettet for 2018 ble det
i tillegg innfart en ny, sarskilt beskatningsordning
for opsjoner i arbeidsforhold for ansatte i sma
nyetablerte selskaper. Ordningen innebeerer

en ytterligere utsettelse av skatteplikten, fram

til den ansatte selger aksjene som ble kjgpt ved
innlgsning av opsjonen.

Flere aktarer peker pa at dagens regler for
opsjonsbeskatning er krevende for sma
grunderbedrifter. Kapitaltilgangsutvalget?® anbefalte
at ordningen med utsatt beskatning av opsjoner i
arbeidsforhold gjgres vesentlig mer attraktiv.

29 Utredning fra utvalg oppnevnt ved kongelig resolusjon 31. mars
2017.

Regjeringen vil vurdere Kapitaltilgangsutvalgets
utredning og anbefalinger, herunder endringer i
beskatning av ansattopsjoner i sma, nyetablerte
selskaper. Regjeringen vil videre prioritere skatte-
og avgiftsendringer som styrker vekstevnen

i skonomien, letter omstilling og skaper nye
arbeidsplasser.

Sma og mellomstore bedrifter er ryggraden i norsk
naeringsliv og avgjgrende for at vi har livskraftige
samfunn over hele landet. Regjeringens mal er a
fore en helhetlig politikk som legger til rette for
utvikling og okt verdiskaping for denne delen av
naringslivet.

Regjeringen har nylig lagt frem en strategi for
sma og mellomstore bedrifter, som blant annet
fokuserer pa bedriftenes tilgang til kompetent
arbeidskraft, forenklinger som gjgr bedriftenes
hverdag enklere og reduserer ungdvendig
tidsbruk og tilgang pa kapital til & foreta nye
investeringer.

Nasjonalbiblioteket

Nasjonalbiblioteket forvalter prosjekt- og
utviklingsmidler i trdd med Nasjonal
bibliotekstrategi for 2020-2023. | bibliotek-
strategien er det et mal a styrke bibliotekenes
formidling av samlingene, med sikte pa a na
nye brukere. Det er opp til bibliotekene selv a
utforme gode formidlingsprosjekter - blant annet
for formidling av dataspill. Et godt eksempel
pa formidling av dataspill i bibliotek er tilskudd
til spillkvelder for barn og unge ved Stormen
bibliotek i Bodg.

Frifond

Frifond er en ordning for lokal barne- og
ungdomsaktivitet. Ordningen administreres
av Landsradet for Norges barne- og
ungdomsorganisasjoner og Norsk musikkrad.
De siste arene har om lag 20 datatreff i aret
fatt tilskudd gjennom Frifond. Ogsa Hyperion -
Norsk forbund for fantastiske fritidsinteresser,
som er en ungdomsorganisasjon blant annet
for datainteressert ungdom, mottar midler fra
ordningen.
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Gaveforsterkningsordningen
Gaveforsterkningsordningen ble etablert i 2014
og er et insentiv for kunst- og kulturvirksomheter
til & skaffe privat finansiering. Det kan ogsa
sgkes om tilskudd til dataspillproduksjon.
Ordningen forvaltes av Kulturdepartementet, og
innebaerer at private pengegaver blir forsterket
med et statlig tilskudd pa inntil 25 prosent av
gavebelgpet. Gaveforsterkningsordningen er en
ren stimuleringsordning, og det er ikke knyttet
noen fordelingskriterier til ordningen.

Den teknologiske skolesekken

Den teknologiske skolesekken er en satsing
under Kunnskapsdepartementet. Malet er blant
annet a gi elever gkt kunnskap om og forstdelse
for programmering og tilgang til gode digitale
leeremidler. 1 2018 ble det satt av midler til
utvikling av digitale lzeremidler, der blant annet
spill til bruk i undervisningen inngar. 1 2019 er
det ogsa satt av utviklingsmidler, samt til en
tilskuddsordning for kjgp av digitale laeremidler.
Sistnevnte ordning skal stimulere kommuner og
fylkeskommuner til innkjgp av digitale leeremidler,
herunder undervisningsspill.

Kreativt Europa

Kreativt Europa er EUs program for kulturell og
kreativ naering. Gjennom Kreativt Europa kan
norske akterer innen kunst, kultur, film og tv fa
tilskudd til internasjonalt kultursamarbeid.

Totalt ble det i 2018 fordelt 3,7 mill. euro (35
mill. kroner) i tilskudd fra Kreativt Europa til 30

europeiske spillselskaper fra 24 ulike land. Norske
spillselskap ble tildelt hele 10 prosent av dette, en
suksessrate pa 60 prosent for norske sgkere. For a
soke ma selskapet blant annet ha produsert eller
utviklet et dataspill i kommersiell distribusjon siste
to ar fer sgknadsdato og veert etablert i minst 12
maneder.

SkatteFUNN

SkatteFUNN-ordningen er en skattefradrags-
ordning for naeringslivet, som gir fradrag for
kostnader til forskning og utvikling. Gjennom
SkatteFUNN kan bedrifter fa prosjektkostnader
som skattefradrag gjennom skatteoppgjoret.

Sma og mellomstore bedrifter kan i dag fa 20
prosent av prosjektkostnadene som skattefradrag
gjennom skatteoppgjeret. Selskap utenfor
skatteposisjon far utbetalt SkatteFUNN-fradraget

i sin helhet. Ifglge Virke Produsentforeningens
forelgpige markedsstatistikk, var SkatteFUNN den
offentlige ordningen som ga nest mest stgtte, malt
i kroner, for de 15 starste spillselskapene.

Kommunale virkemidler

Flere kommuner gir stgtte og bidrag til
dataspillkultur. Beerum kommune har bidratt

i etableringen av samlingsstedet «Spillhuset»
for ungdom. Andre gir tilskudd indirekte til
idrettsklubber som satser pa e-sport, som for
eksempel Enebakk kommune som gir stette til
idrettslaget Driv. Tromsg kommune har gatt inn
som medeier og bidragsyter til Tvibit (omtalt
under 2.7).
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For a sikre et variert tilbud av norske spill med
hey kvalitet og giennomslagskraft i det nasjonale
og internasjonale markedet er det behov for
videre vekst og utvikling i dataspillbransjen. Dette
gjor det ngdvendig a se narmere pa bransjens
rammevilkar, utfordringer og mulige lgsninger.

Muligheter og utfordringer for vekst
Dataspillbransjen har et stort vekstpotensial.
Ettersporselen etter dataspill gker, bade
nasjonalt og internasjonalt. Samtidig gker
produksjonstakten og konkurransen intensiveres.
Markedet domineres av et fatall, store
internasjonale akterer og det er krevende a
tiltrekke seg investeringskapital.

Noen norske spill har oppnadd nasjonalt eller
internasjonalt giennomslag og realisert mer

av sitt markedsmessige potensial. Den norske
bransjen kan vise til en positiv utvikling, bade nar
det gjelder omsetning og sysselsetting. Likevel
bestar bransjen i stor grad av mindre selskap med
lav lsnnsomhet og svak gkonomi. Videre vekst

og utvikling i bransjen forutsetter at flere selskap
klarer 8 oppna sterre lannsomhet og tiltrekke seg
ngdvendig investeringskapital.

Overgangen fra fysisk til digital distribusjon
kombinert med rask teknologisk utvikling har
gitt et sveert stort tilfang av nye og innovative
utgivelser globalt. Dette har resultert i sveert
hay konkurranse om spillerne. Konkurransen
intensiveres ytterligere ved at omsetningen i det

digitale spillmarkedet, i likhet med andre digitale
markeder for kulturelle produkter, har svaert hgy
konsentrasjon omkring de mest solgte titlene.
Eksempelvis sto 0,5 prosent av titlene for 50
prosent av omsetningen pa stremmetjenesten
Steam i 2017%°. Konsentrasjonen er trolig

enda sterkere pa mobilplattformer. Disse
markedsstrukturene utfordrer vekstpotensialet til
norske selskaper, fordi de gjgr det vanskeligere for
selskaper pa mikroniva a trenge igjennom bade
finansmarked og publikumsmarked.

Det er ikke ngdvendigvis kausal sammenheng
mellom produksjonsbudsjett og gjennomslag

i markedet. Men sannsynligheten for suksess i
markedet kan styrkes ved at spillselskapene blir
mer robuste med starre budsjetter og bedre
gkonomi. For & oppna dette ma selskapene vokse
til de oppnar et relativt hgyt og stabilt niva av
utgivelser, erfaringer, kompetanse, ansatte og
inntekter.

Flere forhold pavirker mulighetene for vekst blant de

norske spillprodusentene. Som vist i del 2 synes det

a vaere en god underskog av selskaper og betydelig

kompetanse pa a utvikle og produsere spill med

hegy underholdningsverdi og kunstnerisk kvalitet.

Det gkonomiske potensialet som ligger i eventuelle

giennombrudd i markedet er betydelig. Samtidig

hindrer falgende forhold selskapene i & vokse:

* Mange er mikrobedrifter og mangler egenkapital
som kan tiltrekke private investeringer.

30 https://www.vg247.com/2018/03/24/steam-4-3-bilion-revenue-2017/

178


https://www.vg247.com/2018/03/24/steam-4-3-bilion-revenue-2017/

+ De taper i konkurranse mot andre naeringer om
negdvendig seniorkompetanse.

* Manglende kapital og kunnskap om gkonomien
i spilloransjen blant investorer gjor det vanskelig
a skalere og kapitalisere pa egne IPer og
produksjoner.

+ Det internasjonale markedet for dataspill er
preget av hard konkurranse om kundene,
og markedsstrukturen i den internasjonale
spillbransjen bidrar til ytterligere veksthindre for
mange norske spillprodusenter.

* Lang utviklingstid for dataspill (gjerne 2-4 ar)
utfordrer selskapenes likviditet og evne til
bygge sterk gkonomi.

* Begrensede finansieringsmuligheter i
produksjonsfasen bidrar ofte til at spillene
slippes for tidlig, fordi selskapene ikke har
gkonomi til postproduksjonsfasen eller til
optimalisere lansering og markedsfgring av
spillene. Det er grunn til a tro at flere spill har et
uforlgst markedspotensial som fglge av dette.

Dersom flere norske spillselskap klarer a
overkomme noen av disse utfordringene vil det
kunne gi stgrre kreativt handlingsrom og bedre
tilgang til ngdvendige ressurser som kapital og
kompetanse. Det vil ogsa styrke forutsetningene
for vekst og profesjonalisering i bransjen, og for
gkt giennomslag i markedet for norske spill.

For at de offentlige virkemidlene skal bidra til vekst

er det ngdvendig a spisse og malrette virkemidlene

slik at en starre del av tilskuddene tildeles selskaper
med ambisjoner og potensial til 3 vokse.

Tilpasning av virkemidlene
De kulturpolitiske virkemidlene pa dataspill-
omradet (jf. 2.9) er i dag best tilpasset sma selskap
i dataspillbransjen (jf. forenklet fremstilling i
figur 2). Virkemidlene gjor det enkelt & etablere
seg og fa startkapital, men bidrar primaert til
at selskapene far utviklet spill av en relativt
liten sterrelse, malt opp mot andre utgivelser i
spillmarkedet. Tilsvarende stimulerer virkemidlene
til at selskapene og spillutgivelsene vokser til en
viss stgrrelse, men ikke nok til at selskapenes
forutsetninger for giennomslag i spillmarkedet
og kapitalmarkedet styrkes betraktelig. De
kulturpolitiske virkemidlene gir selskapene
betydelige bidrag fra oppstart til de er pa et niva
med rundt 10-15 ansatte. Herfra er avstanden
fremdeles stor til Innovasjon Norges virkemidler for
mange av selskapene. For 3 tette gapet mellom de
kulturpolitiske og de naeringspolitiske virkemidlene
ma dagens virkemiddelapparat tilpasses.

Omsetning

0 10 20 30

40 50 60 70

Antall ansatte

Regionale sentre I:I Regionale fond | |

NFI | |

I:I Selskaper e

Innovasjon Norge

Figur 4 Forenklet modell - produksjonsselskaper i dataspillbransjen og virkemiddelapparatets nedslagsfelt i dag
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For a styrke selskapenes forutsetninger for videre
vekst ma de kulturpolitiske virkemidlene tilpasses
til de selskapene som har ambisjoner og gode
forutsetninger om a vokse. Strategien legger
derfor opp til at Norsk filminstitutt skal gi starre
tilskudd til de mest profesjonelle selskapene.

Norsk spillbransje har sterk kompetanse pa
utviklings- og produksjonsleddet i verdikjeden,
mens markedsfgringskompetansen ofte er
svakere. En tydeliggjoring av NFls ansvar for
kompetanseutvikling vil kunne styrke denne
kompetansen.

Manglende finansiering og generelt svak gkonomi
gjor at selskapene har begrensede midler til
lansering og markedsfering eller til & ansette
medarbeidere med kompetanse pa dette. Starre
tilskudd til de mest profesjonelle selskapene vil
kunne utlgse mer midler fra private akterer og/
eller naeringspolitiske virkemidler.

En vesentlig forutsetning for profesjonalisering og
vekst er at selskapene har gkonomi til & fokusere
pa hele produksjonslepet. Lang utviklingstid for
dataspill utfordrer selskapenes likviditet, og det
er viktig & skape forstaelse for dette hos private
aktgrer. For a gjore det enklere a prioritere hele

lllustrasjon: Tanknarok (Polyblock Studio, i produksjon)

produksjonslgpet vil regjeringen apne for tilskudd
til produksjon. De nye produksjonstilskuddene
skal spisses, slik at det gis faerre, men

sterre tilskudd, og utformes slik at kravet til
produsentenes egenfinansiering er relativt hgyt.

| tillegg skal dagens tilskudd til lansering og
internasjonal satsing videreutvikles.

Vekst og utvikling i bransjen kan videre stimuleres
gjennom statteordninger og stettespillere bade

pa regionalt og nasjonalt niva. For & fremme vekst
og redusere overlapp mellom de kulturpolitiske
virkemidlene legger strategien opp til en tydeligere
ansvarsdeling mellom Norsk filminstitutt,
regionale filmsentre og regionale filmfond.
Regjeringen gnsker at regionale filmvirksomheter i
sitt arbeid speiler og bygger opp under utviklingen
som skjer i egen region, jf. omtale under 1.2.

De statlige midlene til regionale filmsentre skal
bidra til & utvikle regional kultur og bransje,
primaert gjennom a tildele tilskudd til utvikling
og gjennom talentutvikling, kompetansetiltak
og ulike bransjebyggende tiltak. Gjennom
utviklingstilskudd til nyetablerte selskap og
talenter bidrar regionale filmsentre til & utvikle
spillbransje nedenfra.

35

180



36

De statlige midlene til regionale filmfond skal bidra
til & stimulere vekst i regionen ved & gi tilskudd til
og investere i utvikling, produksjon og lansering til
mer etablerte og profesjonelle spillselskap, og ved
a skaffe like mye regionale/private midler som de
statlige tilskuddene de mottar (slik det er krav om

i dag).

Regjeringen vil vurdere ansvarsdelingen naermere
i dialog med bergrte aktarer.

Strategien legger opp til en gkning i
tilskuddsmidlene til regionale filmvirksomheter.
| tillegg skal dataspill vektes tyngre i gjeldende
fordelingsmodeller for tilskudd til filmsentre og
filmfond.

Innenfor strategiens virkeomrade er intensjonen
med disse grepene a bidra til at flere av
spillselskapene blir store nok til & nd opp i
konkurransen om bade privat investeringskapital,
seniorkompetanse og naeringsrettede virkemidler.

Regjeringen vil ogsa skille tilskudd til dataspill ut i
en egen forskrift.

Kunnskapsgrunnlag og

kompetanseutvikling
Kunnskapsutvikling er avgjerende for a bidra til
god oppgavelgsning i bransjen, i forvaltningen og
som grunnlag for politikkutvikling. For a fa oversikt
over potensialet og utviklingen i dataspillbransjen
er det viktig med et godt kunnskapsgrunnlag
om spillbransjen og markedet, herunder tall og
statistikk som er sammenliknbare med andre
naeringer og andre land. | dag foreligger det ikke
bransjestatistikk av tilstrekkelig kvalitet og omfang.

Spillbransje og forvaltning ma bygge pa

solid kunnskap om utviklingen pa feltet.
Kulturdepartementet legger til rette for forskning
og kunnskapsutvikling innenfor den kulturelle og
kreative nzaeringen gjennom tilskudd til langsiktig
forskning. Norsk filminstitutt har planer for
utvikling og bruk av kunnskap, statistikk og
analyser for virksomhetens ansvarsomrader.
Statistikk og analyse er et prioritert omrade for

Norsk filminstitutt, og i tiden framover vil det
vaere viktig a videreutvikle statistikk og kunnskap
om dataspill i samarbeid med bransjen. Norsk
filminstitutt har ogsa et koordineringsansvar for
regionale filmfond og filmsentre, og har ansvar for
sammenstilling av rapportering fra disse.

| tillegg oppfordrer regjeringen til at bransjen selv
utarbeider en arlig rapport med tall om utviklingen
i bransjen og markedet, som gjer det det mulig a
sammenligne med andre naeringer og andre land.

Oppfolging
Falgende punkter skal fglges opp
i strategiperioden:

+ Norsk filminstitutt skal fastsette en egen
forskrift for dataspill der virkemidlene utvides
og tilpasses for dataspill

Innfgre tilskudd til produksjon av dataspill
Videreutvikle lanseringstilskudd og tilskudd

til internasjonal satsing og innlemme disse
ordningene i ny forskrift for dataspill

* @ke bevilgningen til dataspill giennom Norsk
filminstitutt

Norsk filminstitutt skal spisse de statlige
tilskuddene til dataspill, slik at det gis faerre, men
sterre tilskudd

Tydeliggjare Norsk filminstitutts ansvar for
kunnskap og statistikk om bransje og marked,
og for kompetanseutvikling i bransjen

+ Tydeliggjore oppgavefordelingen mellom Norsk
filminstitutt, regionale filmfond og regionale
filmsentre

Styrke statlige tilskudd til regionale
filmvirksomheter

+ Dataspill skal vektes tyngre i gjeldende
fordelingsmodeller for tilskudd til regionale
filmvirksomheter

Synliggjere dataspill i andre ordninger

for kulturuttrykk, som for eksempel i
gaveforsterkningsordningen

Det skal lages en veileder over aktuelle
ordninger for dataspillbransjen

181



Foto: Medietilsynet : 3




Foto: Adobestock.com




For a sikre en inkluderende og tilgjengelig
spillkultur, en mangfoldig dataspillbransje og

et variert og godt tiloud av norske dataspill er

det ngdvendig & se narmere pa tilgang, bruk

og rekruttering. Gjennom denne strategien vil
regjeringen tilrettelegge for en aktiv og bred
formidling av dataspill og stimulere til levende

og inkluderende spillmiljger flere steder i landet.
Videre vil regjeringen jobbe for representativitet i
dataspill, bade blant spillere og blant spillutviklere.

Tilgjengelighet og bruk
Alle skal ha mulighet til 3 delta i og benytte
kulturtilbud som oppleves relevante. De aller fleste
har tilgang til dataspill giennom mobiltelefon,
nettbrett, pc eller konsoll. Med det enorme
tilbudet av ulike spill kan det likevel vaere vanskelig
a finne frem til spill som oppleves relevant for den
enkelte. Konkurransen fra internasjonale selskap
er sterk, og med sma markedsfgringsbudsjetter
er det vanskelig a kjgpe seg synlighet pa de store
distribusjonsplattformene.

Spill pa norsk og spill med elementer av norsk
kultur og historie har et stort potensial for a

na et starre norsk publikum. Det produseres
mange spill i Norge av hay kvalitet, men med
unntak av spill for de yngste barna er den norske
markedsandelen lav.

Dataspill i bibliotekene

Bibliotekene er en fellesarena med erfaring

og kunnskap om kulturformidling. Stadig flere
besgker bibliotekene, ikke bare for & lane

beker med hjem, men for 8 metes, delta pa
arrangementer og for a bli inspirert og utfordret.

Norsk filminstitutts innkjgpsordning for spill

i bibliotek (jf. omtale under 2.9) er et viktig
virkemiddel for & gjere norske dataspill mer
synlige og tilgjengelige. En utfordring ved
ordningen er at det ikke finnes en egnet
distribusjonsplattform fra bibliotekene og ut til
lantakerne. Dataspill er sveert ulike og det kreves
ulike tekniske lgsninger for & tilby spillene til
utlan. Noen er laget for mobiltelefon, andre for
pc eller konsoll. Noen spill utgis i fysiske format,
for eksempel en cd som lantakeren kan ta med
hjem. Andre spill ma lastes ned pa fysiske enheter
som bibliotekene ma ga til innkjep av eller som
lantakeren ma eie og ta med seg selv.

Med sa mange ulike typer spill er det utfordrende
a finne en god distribusjonsl@sning som sikrer
bred og enkel tilgang samtidig som den overholder
avtaler om antall spill som er kjgpt inn til utlan.

En annen utfordring ved utlan av spill i bibliotek er
manglende kompetanse. Det er mange bibliotek
som ensker a tilby spill, men som mangler
verktgy for hvordan de kan formidles og brukes
aktivt i bibliotekene. | Nasjonal bibliotekstrategi
2020-2023 gjgres det tiltak for a bidra til

styrke kompetanseutvikling i bibliotekfeltet.
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Nasjonalbiblioteket legger til rette for deling

og spredning av kurs og konferanser ved
videreutvikling av nettstedet bibliotekutvikling.no.
Nasjonalbiblioteket kan ogsa for eksempel gi
prosjektmidler til utvikling av nettbaserte kurs for
formidling av dataspill etter sgknad.

Norsk filminstitutt skal i strategiperioden evaluere
og videreutvikle innkjgpsordningen, med mal om
at den skal na bredere ut. Norsk filminstitutt og
Nasjonalbiblioteket skal sammen legge til rette for
at bibliotekene kan dele erfaringer og kunnskap
om hvordan spillene kan formidles pa en god
mate.

Tilbud og bruk av dataspill pa norsk
Dataspillfeltet er et omrade der norsk sprak
er spesielt utfordret. Det norske markedet
domineres av internasjonale spill. Hovedmalet
for sprakpolitikken i Norge er a sikre bruken
av et velfungerende norsk sprak pa alle
samfunnsomrader. Spraket er et selvstendig
kulturuttrykk som vi har et felles ansvar for a
bevare og bruke.

Dataspillene som far tilskudd til utvikling fra Norsk
filminstitutt skal bidra til at barn og unge far
tilgang til spill pa norsk. Spill som mottar tilskudd
til lansering i Norge ma ogsa ha norsk tekst.

Formidling av dataspill

Formidlingsperspektivet er viktig for & nd ut til flere
med et variert tilbud av dataspill av hgy kvalitet og
samtidig redusere systematiske forskjeller i bruk.

| dag gir Norsk filminstitutt tilskudd til formidling
pa filmomradet®', blant annet til arrangementer og
visninger som filmfestivaler og andre filmkulturelle
tiltak. Det finnes ikke tilsvarende ordning pa
dataspillomradet. Regjeringen vil dpne for tilskudd
til formidling ogsa av dataspill, herunder tilskudd
til datatreff eller andre typer spillarrangement.

31 Forskrift om tilskudd til filmformidling, fastsatt av Norsk filminstitutt
12. oktober 2016
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Bevaring av dataspill

Norske dataspill er en del av kulturarven. Spillene
sier noe om samfunnet de ble laget i, de som
lagde dem og de som spilte dem. Spillene er med
pa a fortelle en historie om hvem vi var og hvem
vi er. Det er derfor viktig a bevare dataspill for
ettertiden.

Lov om avleveringsplikt for allment tilgjengelige
dokument har som formal a bevare
norskprodusert materiale, uavhengig av medium,
og gjore det tilgjengelig som kilder til forskning.
Fra og med 2018 er norske spill omfattet av
avleveringsplikten til Nasjonalbiblioteket, jf.
Forskrift om avleveringsplikt for allment tilgjengelege
dokument § 2 f.

Nasjonalbiblioteket er i gang med et forberedende
arbeid for a sikre avlevering av norske dataspill,
og kartlegger hvilke kategorier av spill som

er aktuelle for pliktavlevering. Dernest skal
Nasjonalbiblioteket utvikle en digital plattform for
avlevering og bevaring av spillene.

Dataspill i skolen

Det er store muligheter knyttet til gkt bruk av
dataspill som laeringsressurs i skolen. Spill kan
bidra til kritisk refleksjon rundt konsekvenser

av valg, utvikle elevenes tekniske ferdigheter og
forstaelse, bedre sprakkunnskaper og gi elevene
en dypere forstaelse av et fag. Flere skoler har
ansatt egne spillpedagoger for & utvikle dataspill
som pedagogisk verktay.

Forskning viser3? at dataspill er en arena som
elever med leeringsutfordringer deler med sine
jevnaldrende. Elever med laeringsutfordringer
skiller seg lite fra gjennomsnittseleven nadr det
kommer til bruk av spill. Elevene finner det
motiverende, klarer & konsentrere seg over lengre
tid og opplever mestring.

32 Statped, 2018. Hvorfor anerkjenne og bruke dataspill i skolen,
tilgjengelig pa nett: https://www.statped.no/laringsressurs/
teknologitema/spill-i-skolen/hvorfor-bruke-spill-i-undervisningen/
hentet 23. august 2019
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Den kulturelle skolesekken er en nasjonal satsing
som skal bidra til at alle skoleelever i Norge far
meote, gjore seg kjent med og utvikle forstaelse for
profesjonell kunst og kultur av alle slag.

En pilot for dataspill innenfor Den Kulturelle
Skolesekken er etablert, for & se pa muligheter for
dataspill som et kunst- og kulturuttrykk i ordningen
og for & se hvordan dataspill kan bidra inn mot
de gvrige uttrykkene i ordningen (litteratur,
musikk, visuell kunst, scenekunst, kulturarv, og
film). Piloten skal evalueres for det tas stilling til
en eventuell nasjonal innfgring. Midlene gar blant
annet til utvikling av kunst- og kulturproduksjoner
for barn og ungdom, men er ikke rettet mot
spillproduksjon.

Foto: Medietilsynet

Spill som fritidsaktivitet og mateplass

Fysiske mateplasser skaper en positiv og samlende
kultur. Mange fritidsklubber, idrettslag og andre
lokale krefter investerer i lokaler og utstyr slik

at unge med interesse for dataspill kan treffes

for & spille sammen. Likevel er det fremdeles fa
meteplasser pa dette omradet sammenlignet med
andre fritidsaktiviteter.

En forklaring kan vaere at dataspill tradisjonelt

har blitt forstatt som en relativt isolert aktivitet
mellom spiller og pc. En slik forstdelse tar ikke inn
over seg at dataspill bade kan vaere sosialt i selve
spillet, der spillere interagerer og samarbeider
med hverandre over nett, men ogsa at det har stor
verdi & samles fysisk for a spille og dele erfaringer.
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Foto: Amir Ali Zare / Norges Fotballforbund

Organisasjonene Ungdom og fritid, UKM
- Ung kultur megtes, KANDU - Norsk dataungdom
og Tverga - ressurssenter for egenorganisert idrett
og fysisk aktivitet, har gatt sammen om en satsing
pa meteplasser for datakultur. Organisasjonene
har fatt stette fra Landsradet for Norges barne- og
ungdomsorganisasjoner til 3 giennomfere et
forprosjekt i 2019 for a kartlegge behovene for
meateplasser.

Gjennom dialog og samarbeid med det lokale
spillmiljget, frivillige organisasjoner og andre
relevante aktarer er det store muligheter

for & skape gode mgteplasser. For mindre
arrangementer eller faste meteplasser ma det
investeres i lokaler og utstyr. For store datatreff
er det ngdvendig med tilstrekkelig strem- og
internettkapasitet. Regjeringen oppfordrer
kommuner og andre aktgrer som eier eller driver
egnede lokaler, til & vurdere 3 legge til rette for
mgteplasser for spillinteresserte.
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E-sport
Interessen for e-sport vokser raskt og Norge
har allerede profilert seg med spillere i
verdenstoppen. Regjeringen er positiv til
utviklingen og ensker at e-sport fortsetter a vokse
som en aktivitet der verdier som mestring og
fellesskap star heyt. Regjeringen stotter lokale
initiativ der det offentlige gar inn aktivt for a legge
til rette for e-sport-aktivitet.

Bade i idretten og andre konkurranseaktiviteter
finnes det ofte en eller flere felles organisasjoner
som arbeider for a sikre bred rekruttering, som
fungerer som en kanal for talenter, som definerer
og setter rammer for spillet og som jobber
politisk pa vegne av aktiviteten. Det har vaert flere
initiativ til & opprette en slik felles organisasjon
for e-sport, men per dags dato er det ingen som
har den posisjonen i Norge. Regjeringen statter
formalet om & bygge norsk e-sport videre, men
e-sportmiljget ma selv a vurdere om og hvordan
de gnsker a organisere seg.
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Som i alle konkurranser der det er mye penger
involvert finnes det insentiver til uredelig spill.
Flere store, internasjonale e-sportturneringer har
de siste arene innfgrt dopingkontroller av spillere,
og det har veert tilfeller der spillere er blitt tatt for
juks. Dette er ikke utfordringer som er saeregne
for eller spesielt utbredt i e-sport, men det er
problemstillinger e-sportmiljget ber ta pa alvor.

Kulturdepartementet ga i 2019 Norsk Tipping
klarsignal om & innga et strategisk samarbeid med
Good Game, selskapet som eier Telialigaen. Norsk
Tipping skal apne for oddsspilling pa e-sport og
bidra med sin kompetanse for a sikre at e-sporten
kan vokse innenfor ansvarlige og trygge rammer.

Norges Fotballforbund har opprettet et
landslag i e-fotball. Landslagsspillerne spiller med
flagget og de samme sponsorene pa brystet som det
fysiske fotballandslaget. 1 2019 ble eSerien spilt for
forste gang, der 18 toppklubber i fotball konkurrerer
om & bli Norges farste offisielle seriemester i FIFA
19. Ved siden av toppsatsingen er det mange lokale
klubber som utvikler et breddetilbud i e-fotball.

For e-fotball er det ikke lang vei fra skjermen til
banen. Reglene og taktikken i spillet er de samme.
Gjennom a spille e-fotball far man forstaelse av
spillet, av mulighetene og av hvordan et lag bar
opptre sammen for best resultat. Dette er kunnskap
som kan tas med ut pa den fysiske banen. Samtidig er
det et stort fortrinn for e-fotballspillerne a veere i god
fysisk form og fa et milje og nettverk rundt aktiviteten.

E-sporten er sveert internasjonal. Mange norske
e-sportutgvere spiller for internasjonale lag,

og en del norske lag @nsker a tiltrekke seg
utenlandske utavere. Aktgrer i e-sportmiljget

har gitt uttrykk for at det er vanskeligere for
e-sportutgvere og tilhgrende stotteapparat

fra land utenfor E@S/EFTA-omradet a fa
oppholdstillatelse for a spille pa norske lag eller
delta pa turneringer i Norge, enn det er for
tradisjonelle idretter. Dagens regelverk apner

for at e-sportutevere kan vurderes etter samme
forskriftsbestemmelse om oppholdstillatelse

som utevere av tradisjonelle idretter. For a fa
oppholdstillatelse som idrettsutaver kreves det at
utgveren er pa et tilstrekkelig hgyt niva. Det stilles
ikke krav om fysisk aktivitet eller at aktiviteten skal

vaere organisert under Norges idrettsforbund.
Utfordringen for e-sportutavere vil veere at det

ikke finnes en sentral organisasjon som kan
vurdere spillerens niva. Hvorvidt en utgver er

pa et tilstrekkelig hayt niva vil derfor bero pa en
konkret vurdering fra Utlendingsdirektoratet i hver
enkelt sak. Utenlandske e-sportutgvere uten norsk
arbeidsgiver, som skal delta pa turneringer i Norge,
kan gjere dette uten a seke om oppholdstillatelse.

Rekruttering
For & utvikle et dataspill kreves det kompetanse
pa forskjellige fagomrader. Det kreves tekniske
ferdigheter som programmering, informasjons-
teknologi, musikk- og lydproduksjon,
3D-modellering og animasjon og kunnskap om
dramaturgi, spilldesign og grafisk design. For a
gke rekrutteringen til bransjen trenger ungdom og
studenter kunnskap om dataspill som karrierevei.
| tillegg er de norske utdanningsmiljgene som
utdanner til dataspillbransjen viktige.

Det finnes imidlertid relativt fa studier i Norge som
retter seg spesielt mot spillbransjen. Mange i bransjen
har i stedet utdanninger som kvalifiserer til 4 jobbe
innenfor en rekke bransjer eller har studert i utlandet.
For 4 tiltrekke seg haykompetent arbeidskraft ma
spillbransjen vaere en attraktiv arbeidsplass.

Flere spillselskaper har positive erfaringer med
bruk av leerling- og praksisplasser for studenter.
Leerling- eller praksisplasser gir studenter erfaring
med arbeid i bransjen og bidrar til at de utvikler
egen portefglje. Samtidig gir det bransjen tilgang
til studenter med oppdatert kunnskap om verktgy
og metoder. Majoriteten av studenter som har
gjennomfert denne typen praksis har fatt mulighet
til & arbeide innenfor bransjen ogsa etterpa.

For a sikre en bred rekruttering av talenter til
dataspillbransjen er det viktig med aktive spillmiljg
i flere deler av landet. De regionale filmsentrene
kan bidra til bredere rekruttering pa feltet
gjennom 4 utvikle talenter, tilby et lavterskeltilbud
og arbeide for a styrke spillkompetansen blant
barn og unge. Regjeringen gnsker at regionale
filmvirksomheter i sitt arbeid speiler og bygger
opp under utviklingen som skjer i egen region.
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Foto: Stian Terstad / KANDU - Norsk Dataungdom

Likestilling i dataspillbransjen
Norsk spillbransje er dominert av menn®. Ansatte
i spillbransjen har ulik utdanningsbakgrunn,
men mange har bakgrunn fra ulike IKT-fag. Lav
kvinneandel i spillbransjen kan blant skyldes
at kvinner fortsatt er underrepresentert i slike
utdanningslap.

Norge har et kjgnnsdelt utdanning- og yrkesliv,
noe som betyr at kvinner og menn jobber i ulike
bransjer, naeringer og sektorer. A bryte opp
typiske forestillinger om hvilke utdannings- og
yrkesvalg som passer for gutter og jenter er
viktig for regjeringen. Det gker mulighetene og

33 Oslo Economics, 2018: Den norske spillbransjen - utredning for
Kulturdepartementet

valgfriheten for den enkelte og gir et mindre
kjgnnsdelt og mer fleksibelt arbeidsmarked.
Regjeringens innsats mot et mindre kjgnnsdelt
utdannings- og arbeidsliv, innebaerer ogsa ensket
om a gke andel jenter i teknologiutdanning.

| trdd med Granavollplattformen skal regjeringen
fremme en strategi for a bidra til et mer likestilt
utdannings- og arbeidsliv. Denne strategien vil
basere seg pa #Ungldag-utvalgets rapport om
likestillingsutfordringer barn og unge mater pa
ulike arenaer. Rapporten skal ferdigstilles i lopet
av 2019.




Kulturdepartementet gir statte til prosjektet Jenter
og teknologi i regi av NHO og NITO. Malet med
prosjektet er & gke andelen jenter i teknologifagene
pa alle niva i utdanningssystemet og legge til rette
for at flere velger utradisjonelle utdanninger og
karrierer. Gjennom samarbeid med ulike aktarer
arrangerer Jenter og teknologi arlige konferanser

og opplevelsesdager for jenter pa ungdomsskoler
og videregaende skoler. Prosjektet presenterer
rollemodeller og bedrifter som kan inspirere og vise
jenter hva slags muligheter som finnes innen realfag
og teknologi.

En inkluderende spillkultur
Dataspill er i utgangspunktet en inkluderende
aktivitet. | spillet starter alle med de samme
forutsetningene og ma felge de samme reglene.
Alle kan hoppe like hayt og lgpe like langt. Selv
om det er likhet mellom spillerne i spillet, er det
ulikheter utenfor spillet som likevel kan virke
begrensende pa spillopplevelsen.

Funksjonsnedsettelser kan gjogre det vanskeligere
for noen a spille, og i verste fall hindre deler av
befolkningen fra & delta. Kravene er ulike fra
plattform til plattform og fra spill til spill, men
tradisjonelt har styringsmekanismene i et spill
blitt utformet for funksjonsfriske spillere. En
person med synshemninger vil ha behov for
sterke kontraster eller at handlingen og valgene
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i spillet forklares muntlig istedenfor skriftlig. En
playstationkontroll krever to hender og koordinert
bruk av fingrene for a na alle knappene. En person
med motoriske utfordringer vil ha problemer

med a bruke en slik kontroll. A tilpasse kontroller
for personer med funksjonsnedsettelser kan

vaere kostbart. Dette er utfordringer som kan
lzses hvis bransjen gjer bevisste valg som aker
tilgjengeligheten - fra idé til ferdig produkt.

Spillkontrollen Xbox Adaptive
Controller er utviklet i samarbeid med spillere med
funksjonsnedsettelse, og lar spillerne opprette
sine egne kontrolleroppsett for spill. Kontrolleren
kan brukes av bade hender og fatter, og brukes av
alle spillere. Kontrolleren er utviklet i Microsofts
inkluderingsavdeling.

Forskning pa dataspill og kjgnn viser at kvinnelige
spillere mgter andre forventninger og reaksjoner

i spillet enn menn. Kvinner som spiller med andre
spillere over nett er mer utsatt for verbal og visuell
seksuell trakassering enn menn.

En inkluderende spillkultur forutsetter at
fordommer motvirkes og mangfold etterstrebes

- i spill og blant spillere. Regjeringen gnsker en
spillbransje med fraveer av seksuell trakassering

og hatefulle ytringer i bransjen og i spillene,
ytringer som potensielt kan begrense enkelte
gruppers deltakelse. Spraket og omgangsformen

i deler av spillkulturen kan virke stgtende.
Skjellsord pa kvinner, homofile og personer med
funksjonsnedsettelser som spiller er seerlig utbredt.

@konomi kan ogsa vaere en begrensende faktor.
Spillutstyr kan i seg selv vaere dyrt og utilgjengelig
for personer med lav inntekt. | tillegg er det en
del dataspill som gjer det mulig a kjgpe fordeler
i spillet, som kleer, utstyr, vapen, karakterer eller
digital valuta. Slike mekanismer kan veere med
pa a skape et skonomisk klasseskille i spillene
og bidra til at spillere ikke har like forutsetninger
for & delta og a vinne. Tilgjengelig utstyr som
datamaskiner og konsoller i bibliotek og andre
steder der spillinteresserte mates, kan vaere
med pa & motvirke gkonomiske forskjeller i
spillkulturen.

Oppfolging
Folgende punkter skal fglges opp
i strategiperioden:

+ Norsk filminstitutt skal innfere tilskudd til
formidling av dataspill, herunder tilskudd til
datatreff og andre typer spillarrangement

* Norsk filminstitutt skal evaluere og videreutvikle
innkjgpsordningen for dataspill til bibliotekene

* Norsk filminstitutt og Nasjonalbiblioteket skal
samarbeide om a legge til rette for deling
av kunnskap og erfaringer om formidling av
dataspill i bibliotekene

+ Styrke statlige tilskudd til regionale
filmvirksomheter

+ Kulturtanken skal giennomfare en pilot for
dataspill som kulturuttrykk i Den kulturelle
skolesekken. Piloten skal evalueres for det tas
stilling til en eventuell nasjonal innfgring.

* Regjeringen vil oppfordre kommuner og andre
til & vurdere a legge til rette for mateplasser
for spillinteressert ungdom. Det skal lages en
veileder for a tilrettelegge for dette.

+ Norsk filminstitutt skal rapportere pa
kjgnnsfordelingen blant sakere og mottakere av
tilskudd til dataspillbransjen.

* Norsk filminstitutt skal vurdere muligheten
for 4 stille gkte krav til universell utforming for
tilskuddsmottakere

* Regjeringen vil vaere positive til et eventuelt
internasjonalt e-sportarrangement i Norge

+ Dataspill skal synliggjgres bedre i andre
tilskuddsordninger for kulturuttrykk
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' SNEFOKK

POLARIA GAME LAB
NORD

«Born Global - Still Local»

Fra fgrste dag et spillselskap etableres er det internasjonalt, Born Global. Selskapet i seg selv
er geografisk uavhengig og kan derfor etableres i distriktet, Still Local.
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"o SNEFOKK

BAKGRUNN OG BEGRUNNELSE

Sammy Jeridi, innehaver av Snefokk AS, har et stort gnske om a bidra med noe positivt,
attraktivt og nytt i Nordreisa. Noe som gjgr det mulig a gke antall innbyggere og samtidig
tilfore kompetanse til naeringslivet og bidrar gkonomisk til regionen.

Sammy Jeridi har siden ung alder hatt en interesse for spillindustrien og teknologi. | Ippet av
arene har han veert involvert i bransjen og derigjennom bygget seg et godt nettverk med
ekspertise i verdensklasse. Valget pa hva Sammy gnsker a bidra med har derfor falt pa a
etablere et spillutviklingsmiljg med fagskole og teknologiselskap samlokalisert i et nytt bygg i
Nordreisa.

Spillutvikling er en raskt voksende bransje det skapes store verdier innenfor, og som det
finnes store muligheter for i fremtiden. For a utvikle spill trengs bade spilldesignere,
utviklere og programmerere. Denne kompetansen er sveaert attraktiv og viktig i dagens, og
fremtidens, digitale samfunn.

Regjeringen i Norge ser ogsa viktigheten av denne bransjen og de publiserte derfor 4.
september 2019 en konkret dataspillstrategi for 2020-2022. Strategien skal Igfte dataspill
som selvstendig kulturuttrykk, kunstform, neering og fritidsaktivitet.

Med bakgrunn i dette har Sammy sett pa muligheter for a etablere en fagskole for
spillutvikling i Nordreisa, tiltrekke teknologiselskap hit og samlokalisere dem i et nytt bygg.
Nordreisa har Norges beste fibernett, god tilgang pa fornybar og billig strem, her er plass,
velvilje og positive tilbakemeldinger fra lokalsamfunnet. | tillegg har Sammy greid a fa en av
verdens stgrste utdanningsaktgrer innenfor spillutvikling, Changemaker Educations,
interesserte i a etablere et utdanningstiloud i Nordreisa. Uten a love noe har ogsa Goodbye
Kansas, som blant annet utvikler animasjoner til Hollywood industrien og til den
internasjonale spillindustrien, gitt positive tilbakemeldinger pa etableringen av et spillmiljg
her og kan tenke seg a sette opp en filial her.

Boden Businesspark, som har etablert et utdanningstilbud innen spillutvikling i Nord-Sverige
kalt Boden Game Camp, er ogsa interesserte i a bidra til at et utdanningstilbud etableres i
Nordreisa.

Hvilke fordeler finnes det ved 3 tiltrekke seg spillindustrien til regionen? Spillindustrien:

1. Omsetter mye penger. Den skaper velstand og bidrar med mye skattepenger inn i
regionen.

2. Tiltrekker talenter og fostrer talenter.

3. Skaper attraktive regioner der bade ungdom og eldre generasjoner velger a flytte til,
og bli veerende.

4. Tiltrekker risikokapital og interessante partnerskap.

5. Stiller krav til regionen de etablerer seg i, ettersom de kan etablere seg hvor som
helst i verden. En region som har spillselskap ser ofte positive bivirkninger pa
hvordan byen utvikler seg innenfor kultur, restauranttilbud, fritid, barneomsorg,
stedsplanlegging osv. Dette fordi en region ma gjgre seg attraktiv for at selskapene
skal sla seg ned/bli vaerende/investere i og ekspandere i regionen.
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6. Er miljgvennlig. For a skape spill kreves kun en data og internett, det er ingen avfall
og krever liten plass.

VISJON

Etablere fagskole innen spillutvikling i Nord-Troms. Dette vil bidra til et attraktivt baerekraftig
sentrum for spill- og teknologiutvikling; for studenter, griindere, arbeidstakere og naeringsliv.

MAL

1. |samarbeid med Changemaker Educations starte fagskole innen spillutvikling.
Tiltrekke studenter nasjonalt/internasjonalt.
3. |samarbeid med Goodbye Kansas skape et internasjonalt spillteknologisk miljg —
Polar Game Lab
o Game Jam i samarbeid med Boden Game Camp
o Workshops, i samarbeid med internasjonale spillselskap
o Konferanser, i samarbeid med internasjonale spillselskap
4. Utvikle og bidra med kompetanse til naeringslivet.
5. Tiltrekke seg spillutviklingsselskap i Norge og internasjonalt som bidrar med
o Forelesere fra industrien
o Praksisplasser til studenter
o Framtidige jobbmuligheter, starte egne prosjekt
o Nettverksbygging, som Game Labbet bidrar med
6. @ke antall griinderbedrifter: de som tar utdannelse kan starte opp eget firma.
7. Skape flere miljgvennlige og baerekraftige arbeidsplasser: spillutvikling er en
miljgvennlig industri som krever liten plass og som ikke produserer noe avfall.

g

HANDLINGSPLAN

Se vedlegg.
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ORGANISERING

Changemaker Educations

Nord-Troms VGS
Arbeidsgruppe e [Ord-Troms Studiesenter

Snefokk AS

Halti Naeringshage

Snefokk AS v/Sammy Jeridi Snefokk AS v/Sammy Jeridi

) ! Prosjektledelse ) ) .
Prosjekteier Halti Naeringshage v/ Marius Johansen

Boden Business Park

Fagskolen i Troms

Resurssgruppe
Goodbye Kansas

Prosjekteier:

e Snefokk AS
Snefokk AS driver med salg og utvikling av programvare, tjenester og produkter
relatert til utforming og utvikling av websider, samt andre produkter som naturlig
faller sammen med dette.

Prosjektleder:

e Sammy Jeridi v/Snefokk AS
Sammy Jeridi har god erfaring fra a bygge opp noe fra bunnen av til a bli en stor
suksess: Sammy startet sammen med sin kone suksesselskapet Makeup Mekka AS
der de bygde opp et eget varemerke innen kosmetikk. | 10 ar drev de foretaket med
30 ansatte og ble tre ar pa rad karet til arets gaselle bedrift. Sammy er ogsa forfatter
og lanserer sin debutroman i 2020 gjennom et kjent svensk forlag.

e Halti Neeringshage
Bistar Snefokk AS gjennom naeringshageprogrammet.

Arbeidsgruppe:

e Changemaker Educations
Tilbyr etterutdanning pa hggskoleniva innen kreative og digitale yrkesomrader. De
star blant annet bak spillutviklingsskolen «Futuregames» i Sverige som har blitt karet
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til verdens nest beste spillutviklingsskole. Changemaker Educations er takket vaere
Sammy Jeridi interesserte i a utforske mulighetene for a etablere en fagskole for
spillutvikling i Nordreisa. Changemaker Educations har kartlagt hvilken informasjon
de ma ha pa plass fgr man kan ga videre, noe de sammen med Snefokk AS vil
kartlegge i forstudien.

Kontaktperson: Tom Lyche, CEO.

Nord-Troms VGS

Kontaktperson: Siv-Elin Hansen, Avdelingsleder.

Nord-Troms Studiesenteret

Er et samarbeidsprosjekt mellom Nord-Troms kommunene for a gi befolkningen et
fleksibelt og tilrettelagt tilbud innenfor hgyere utdanning i regionen.
Kontaktpersoner: Gunbjgrg Melkiorsen (Prosjektleder) og Daniel Vollstad Johnsen
(Studieadministrator).

Snefokk AS

Halti Naeringshage

Er en kompetansebedrift i Nord-Troms som tilbyr selskaper stgtte til
forretningsutvikling i form av radgivning, og som tar pa seg prosjektledelse for
naeringsrettede prosjekter i regionen. Halti Naeringshage stgtter opp om initiativet til
Snefokk AS, og leies inn for radgivning i prosessen med etableringen av en fagskole i
Nordreisa.

Kontaktpersoner: Marius Johansen (Daglig Leder) og Anja Thonhaugen
(Prosjektleder).

Ressursgruppe:

Boden Business Park/Boden Game Camp

Har sammen med Changemaker Educations etablert et utdanningstilbud innen
spillutvikling i Nord-Sverige kalt Boden Game Camp med stor suksess. Sammy Jeridi
har vekket deres interesse for a bidra til at et utdanningstilbud etableres ogsa i
Nordreisa slik at Boden Business Park kan ha flere @ samarbeide med om
arrangementer (Gamelams), rekruttering av studenter og leerere.

Kontaktperson: Emil Sandberg, Business Developer.

Fagskolen i Troms

Drives av Troms fylkeskommune som bestar av 3 avdelinger og tilbyr 11
utdanningstilbud. Fagskolen i Troms har gitt tilbakemelding pa at prosjektet er
interessant, og uansett om man velger privat eller offentlig fagskole, kan fagskolen i
Troms bista i prosessen.

Kontaktperson: Harry Arne Haugen, Rektor — Fagskolen i Troms.

Goodbye Kansas

Lager visuelle effekter og digitale animasjoner til filmer, spilltrailere og reklamer.
Sammy har etablert kontakt med Michael Stenmark som jobber i Goodbye Kansas og
som ogsa har veert med a bygge opp Arctic Game Lab i Norrland, Sverige. Michael har
sagt han er interessert i a bista i oppbyggingen av et Polaria Game Lab, og til og med
kanskje legge en filial av Goodbye Kansas til Nordreisa etter hvert.

Kontaktperson: Michael Stenmark, Project Manager.
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INTERESSENTER/MALGRUPPE

En rekke samtaler og meter er holdt der fglgende aktgrer har veert involvert:

- Innovasjon Norge Arktisk
- Troms Fylkeskommune

- Nordreisa kommune

- Nord-Troms VGS

- Boden Businesspark

- Changemaker Educations
- Goodbye Kansas

- Arctic Game Lab

- Halti Neeringshage

- Sparebank 1 Nord-Norge
- SIVA

- Interreg Nord

- 3Net

- Nord-Troms Regionrad v/Studiesenteret

TIDSPLAN OG MILEPZALER

Prosjektet er delt opp i tre hovedaktiviteter.

Ferste del er en kartleggingsfase varen 2020 som vil legge grunnlaget for viderefgring eller
ei, noe som vil vurderes mai 2020. Dersom informasjonen som kommer frem i forstudie er
tilfredsstillende, fglger de andre aktivitetene fortlgpende.

FREMDRIFTSPLAN
2020 2021
o 5 3
r] . =) g .
v = - - g 5 % g % § S 14 = —
Aktiviteter §8 353553858 28 853 8 583

1. Prosjektledelse

2. Etablering av fagskole
Forstudie - kartlegging

Exit?

Spknad Nokut etablere fagskole

3. Etablering Polaria Game Lab
Kartlegging etablering Polaria Game Lab
Kompetanseheving/nettverksbygging
Bygge opp tilbudet

Studietur

Tiltrekke studenter/selskaper

200



"o SNEFOKK

BUDSIJETT
Kostnader Prosentandel
Aktivitet 1 — Prosjektledelse Kr 600 000 26%
Aktivitet 2 — Etablering fagskole Kr 300 000 13%
Aktivitet 3 — Etablering av Polaria Game Lab | Kr 1 400 000 61%
SUM Kr 2 300 000 100%
Finansiering Prosentandel
Nordreisa kommune Kr 350 000 15%
Sparebank 1/Samfunnslgftet Kr 200 000 9%
SIVA Kr 150 000 7%
Troms fylkeskommune Kr 975 000 42%
Egeninnsats Kr 625 000 27%
SUM Kr 2 300 000 100%
VEDLEGG

- Handlingsplan Polaria Game Lab Nord
- Kulturdepartementets dataspillstrategi 2020-2022: Spillerom
- Tilbud fra Changemaker Education
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HANDLINGSPLAN POLAR GAME LAB NORD

01.01.2020 - 01.05.2021

HOVEDAKTIVITETER
1. Overordnet Prosjektledelse
Aktiviteter: Ansvar: Periode: Resultater og effekter: Budsjett: Finansigr:
e Prosjektledelse Snefokk AS 1. januar Resultat:
og 2020 - 1. v' God styring av prosjektet Kr 50 000 Nordreisa kommune
Halti mai 2021 Kr 150 000 SIVA
Naringshage Effekter: Kr 400 000 TFK
v Svar pé resultater i tide og ifglge budsjett
2. Etablering av fagskole
Aktiviteter: Ansvar: Periode: Resultater og effekter: Budsjett: Finansigr:
e Forstudie - kartlegging: Changemaker | 1.januar-1. | Resultat:
v" Arbeidsmarkedets etterspgrsel pd Educations mai 2020 v Innsikt i markedet; er det behov for fagskole? Kr 200 000 Nordreisa kommune
kompetanse Ligger forholdene til rette for det? Se vedlagt
v" Hvilke mulige veie nasjonalt, regionalt og Snefokk AS v' Konkret plan videre angaende finansiering, plan | tilbud
lokalt finnes der for a takle etterspgrselen for lokale og sgknadsprosess for evt fagskole
v' Geografiske forutsetninger for det aktuelle Halti
anlegget Naeringshage Effekter:
v' Lokaler og krav til infrastruktur v" Konklusjonsgrunnlag: satse pa & etablere
v" Ulike utdanningsformer og deres egnethet for fagskole i Nordreisa?
3 imgtekomme det spesifiserte v" Minske risiko fgr store investeringer og satsing
kompetansebehovet
v" Tilkobling til arbeidsliv for neste stegende i
utvikling av et konsept
v' Forslag til langsiktige og kortsiktige lgsninger
for a bidra til 3 mgte etterspgrselen etter
kompetanse
v" Avklaring strategiske partnere
e Sgknad Nokut om a etablere fagskole Changemaker | 1. mai - 15. Resultat Kr 100 000 Nordreisa kommune
v" Organisere Educations september v' Oppstart fagskole august 2021 Se vedlagt
2020 tilbud
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Sammenstille funn fra forstudien som skal inn | Snefokk AS Effekter
i sgknaden: utdanningens omfang, v @kt utdanningstilbud for studenter
arbeidsmarkedets etterspgrsel m.m. v’ Tiltrekke/beholde flere studenter i regionen
v Faktaopplysninger v Tilby attraktivt studiealternativ
v' Organisering og ledelse av utdanningen v Tiltrekke studenter nasjonalt og internasjonalt
v' @konomisk planlegging/budsjettering v' Studenter starter egne spillselskap i Nordreisa
v' Utdanningsplan v' Utvikle og bidra med kompetanse til
v Tilgang til utdanning naringslivet i Nordreisa og
v' Organisering av opplaering nasjonalt/internasjonalt
v' Kvalitetsarbeid
3. Etablering av Polaria Game Lab
Aktiviteter: Ansvar: Periode: Resultater og effekter: Budsjett: Finansigr:
e Prosjektledelse — kartlegging etablering av Polaria | Goodbye 1. mai 2020 | Resultat: Kr 150 000 Troms
Game Lab Kansas - 1. mai v’ Ligger forholdene til rette for et Polaria Game fylkeskommune
v' Utfgre mgter og intervjuer for & se om 2021 Lab? Kr 100 000 Egeninnsats
grunnlaget for en game lab er tilstede Snefokk AS v Klar plan p& hvordan et Polaria Game Lab kan
v Finansiering, organisering og funksjonalitet til organiseres, finansieres og fungere
et Polaria Game Lab Halti
Naeringshage Effekter:
v' Tydelige avklarte roller og vei videre
¢ Kompetanseheving/nettverk Snefokk AS 1. mai 2020 | Resultat: Kr 100 000 Troms
v'  Nettverksbygging: -1. mai v Etablere et godt nettverk som kan brukes ved fylkeskommune
v' Arctic Game Conference i Skellefted 20. Halti 2021 arrangementer, i skoletilbud (forelesere) og Kr 100 000 Egeninnsats
Mai 2020 Naeringshage som sparringspartnere
v" Nordsken | Skellefted 21-23. Mai 2020 AS
v" Nordic Games i Malmé 27-29 mai 2020 Effekter:
v" Boden Game Jam 2020 v Bygge relevant nettverk
e Bygge opp tilbudet/interesse Snefokk AS 1. mai 2020 | Resultat: Kr 200 000 Sparebank 1 Nord-
v' Arrangere 1-2 Game Jams i Nordreisa - 1. mai v Bygge opp tilbudet og interessen Norge
v" Workshop med markedsrelevant tema Halti 2021 v' F4 erfaring med & arrangere Game Jams v/samfunnslgftet
med forelesere fra bransjen, avsluttes Nzeringshage Kr 200 000 Egeninnsats
med Game Jam AS Effekter:
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Boden
Businesspark

v Bygge opp interesse og kunnskap om
spillindustrien i regionen
v Skape interesse hos studenter

presentasjon av samfunnsmessige og
sosiale forhold som kulturtilbud,
restauranttilbud, infrastruktur (transport),
hotell, fordeler med a etablere seg i
Nordreisa m.m.

v’ Distribuere/tiltrekke selskaper:

v Reise pa frierferd til teknologimiljger
- Tokyo
- Sgr-Korea
- India

v' Markedsfgre Nordreisa som en plass &
etablere seg for bade studenter og
selskaper innen spillutvikling via:
- SoMe kanaler
- Presse
- Relevante messer

Neeringshage

ved fagskolen

v' @kt befolkningstall

@kt skatteinntekter til kommunen

Flere tilbud i kommunen

Studentene holder lokalt etter endt utdanning
Praksisplass for studenter

e  Studietur Snefokk AS 1. mai 2020 | Resultat: Kr 100 000 Troms
v' Skelleftea Arctic Game Lab - 1. mai v' Laere av andre selskap, regioner og personer fylkeskommune
v" Oulu Game Lab 2021 hva som ma til for a lykkes med & etablere en Kr 100 000 Egeninnsats
v'  De store spillselskapene i Stockholm Polar Game Lab i Nordreisa
v' Spillselskap i Norge
Effekter:
v" Minske risiko ved & unnga fallgruver andre har
erfart
e Tiltrekke studenter/teknologiselskaper til Resultat:
regionen Snefokk AS 1. mai 2020 v' Fateknologiselskap til 4 etablere seg i Kr 225 000 Troms
v' Lage oversikt - 1. mai Nordreisa fylkeskommune
Kartlegge, strukturere og lage pen visuell Halti 2021 v' Legge til rette for praksisplasser for studenter Kr 125 000 Egeninnsats
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BUDSIJETT
Kostnader Prosentandel
Aktivitet 1 — Prosjektledelse Kr 600 000 26%
Aktivitet 2 — Etablering fagskole Kr 300 000 13%
Aktivitet 3 — Etablering av Polaria Game Lab | Kr 1 400 000 61%
SUM Kr 2 300 000 100%
Finansiering Prosentandel
Nordreisa kommune Kr 350 000 15%
Sparebank 1/Samfunnslgftet Kr 200 000 9%
SIVA Kr 150 000 7%
Troms fylkeskommune Kr 975 000 42%
Egeninnsats Kr 625 000 27%
SUM Kr 2 300 000 100%
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Nordreisa kommune Arkivsaknr:  2019/1477-2
Raissa suohkan Arkiv: 223
Raisin komuuni Saksbehandler: Jan F. Fjere

Dato: 12.03.2020
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Magtedato
9/20 Nordreisa naringsutvalg 02.04.2020

Seknad til neringsfondet - Etablering av ITU Kviéaniteatteri SUS - Forste
fase

Henvisning til lovverk:

Vedlegg
1 Soknad-2019-0053
2 Prosjektskisse etablering ITU Kva“a™niteatter1 SUS

Kommunedirektorens innstilling
ITU Kvensk teatertrupp bevilges et tilskudd pa inntil kr. 100.000 til fgrste fase av etableringen av et
kvensk teater i Nordreisa.

Tilskuddet bevilges fra Nordreisa kommunes utviklingsfond.

1. Midlene bevilges fra Kommunalt naeringsfond. Tilskuddet utgjgr en finansieringsandel pa inntil 20%
av godkjente prosjektkostnader.

2. Tilskuddsmottaker ma sgke dersom det gjgres betydelige prosjektendringer. Endringer skal ikke
iverksettes fgr Nordreisa kommune har samtykket skriftlig. Dersom arbeidet ikke blir utfgrt i forutsatt
omfang, eller til oppgitt kostnad, vil tilskuddet bli tilsvarende redusert.

3. Tilsagnet er gyldig t.o.m. 02.04.2021. Dersom anmodning om sluttutbetaling ikke er mottatt innen
da, vil tilskuddet bli trukket tilbake. Nordreisa kommune kan etter avtale forlenge tilsagnets gyldighet
med inntil 1 ar.

4. Ved omtale av prosjektet skal det opplyses om at Nordreisa kommune har stgttet prosjektet.
Kommunens logo og logo for Storslett nasjonalparklandsby skal synliggjgres i prosjektets
presentasjonsmateriell mv.

5. Ved tilskudd over kr. 20.000 og ved nyetableringer kan inntil 50 % av tilskuddet kan delutbetales.
Delutbetaling skal inneholde skriftlig rapport og regnskap som registreres i RF. Utbetaling beregnes pa
bakgrunn av finansieringsandel (%) og medgatte prosjektkostnader.

6. Tilskuddet forvaltes via portalen www.regionalforvaltning.no. (RF)

7. Brukerstgtte til regionalforvaltning: http://support.regionalforvaltning.no/support/home
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Saksopplysninger

ITU Kvensk teatertrupp sgker om kr. 100.000 fra Nordreisa kommunes naeringsfond som bidrag til
komme i gang med fgrste fase av etableringen. Det opplyses at det fra Troms fylkeskommune er gitt
tilsagn pa et tilskudd pa kr. 400.000 til dette formal.

Det opplyses dessuten at forprosjektmidler tidligere er gitt av Nordreisa kommune, Troms
fylkeskommune og Norske Kveners Forbund, tilsammen 410.000 kroner.

Felgende opplyses ogsa i sgknaden:

«Fullfinansiering av det 3-arige etableringsprosjektet er ikke pa plass. Vi sgker na NK om bidrag til fgrste
fase, dvs dekning av utgifter i perioden 1.1-30.4.2020. Dette gir oss mulighet til 3 starte opp 1. januar
2020 som planlagt, noe som har avgjgrende betydning for videre framdrift og som gir oss mulighet til
omforming av sgknader for videre finansiering.

Framdrift i fgrste fase:

1. PROSJEKTLEDELSE (mgte departementene, skrive sgknader, innkalle og koordinere mgter, tilpassing
gvingslokaler Sgrkjosen skole)

2. FORANKRE EIERSKAP OG FORPLIKTENDE SAMARBEID (mgte med Nord-Troms regionrad om framtidig
eiermodell)

5. KUNSTNERISK PROFIL (workshop med kunstnerisk rad og interimsstyre)

6. INNHOLDSPRODUKSJON SATSINGSOMRADER (Mgter og sgknader Ystavit, Yhessd, Yhtheys)»

«Vi har sgkt KMD og Finnmark fylkeskommune samt Troms fylkeskommune om 3-arig finansiering (se
vedlagt prosjektskisse), men pa grunn av sammenslaing av fylkene og overfgring av forvaltning av
kvenkulturmidler er vi blitt bedt om a sgke pa nytt etter 1. januar.»

Kostnadsplan for fgrste fase av etableringen:

Budsjettpost 2019 2020 2021 2022 2023 SUM

01.Prosjektledelse (Inger Birkelund, Halti nh) 200 000 200 000
02.Ekstern kompetanse - kunstnerisk rad 200 000 200 000
03.Administrasjon (mgter interimsstyre) 50 000 50 000
04.Reiseutgifter (Mgter KMD/KUD, workshop) 50 000 50 000
SUM kostnader 500 000 500 000

Finansieringsplan for fgrste fase av etableringen:

Finansieringspost 2019 2020 2021 2022 2023 SUM
01.Tilskudd fra naeringsfondet 100 000 100 000
02.Lan i bank

03.Egenkapital

04.Eget arbeid

05.Andre finansieringskilder - Troms 400 000 400 000
fylkeskommune
SUM finansiering 500 000 500 000
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Vurdering

Selv om denne sgknaden kunne veert administrativt behandlet, ble det bestemt & fremme den for
naeringsutvalget. Det skyldes dels at omsgkt belgp er i skjeeringspunktet mellom administrativ og
politisk behandling, men ogsa en vurdering av naeringsmessige kontra kulturelle effekter av en slik
etablering som det her sgkes om. Det understrekes i denne sammenheng at naeringsfondet har
medvirket tidligere i finansieringen av forprosjektet (kr. 20.000).

Det er muligheter for at etableringen av ITU Kvaaniteatteri SUS skal gi noen fremtidige arbeidsplasser i
Nordreisa. Av den grunn bgr prosjektet stgttes.

| tider med gkonomiske innstramninger pa de fleste fronter, der naeringsfondet har fatt signaler om at
det kun vil bli tilfgrt kr. 100.000 fra fylket (som aret fgr) vil et tilsagn fra naeringsfondet sluke hele arets
tildeling fra Troms og Finnmark Fylkeskommune. Imidlertid rar Nordreisa kommune over et kommunalt
utviklingsfond, som kan stgtte tiltak som har positive effekter for Nordreisa-samfunnet utover rene
naeringsmessige effekter. Nordreisa kommune legger stor vekt pa a fremme den kvenske kulturen, og et
slikt tiltak vil veere et naturlig satsningsomrade i en slik sammenheng.

Det innstilles derfor pa a innvilge omsgkt belgp pa kr. 100.000 fra kommunens utviklingsfond. Gjennom
at et slik tilsagn gjennomgas en politisk behandling gis dessuten tildelingen et klart politisk signal om at
dette er et prioritert satsningsomrade for Nordreisa kommune.
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Soknad - Bedriftsrettet-/etablererstotte

Prosjektnavn

Etablering ITU Kvééniteatteri SUS - forste fase

Kontaktopplysninger

Prosjektansvarlig/ -eier: Kontaktperson:

ITU kvensk teatertrupp Tove Raappana Reibo

Adresse: Postnr.: Poststed:
Hovedveien 2 9151 STORSLETT
Mobil: Telefon: Telefon arbeid:
91340920 - -

E-post: Bankkonto:
itu@kvener.no 47401453179
Organisasjonsnummer:

912577694

| Prosjektinformasjon

Type virksomhet / type stottemottaker

ITU kvensk teatertrupp seker offentlige og private prosjektmidler over 3 ar til etablering av kventeater. Oppstart
er satt til 1. januar 2020. Totale kostnader er beregnet til 4,5 millioner. | prosjektperioden skal det etableres et
ideelt selskap — et kventeater som krysser sprakgrenser og er grenseoverskridende med tanke pa bade
kompetansesamarbeid, kunstneriske prosesser og formidlingsmetoder. Innholdsproduksjon skal igangsettes pa 4
satsingsomrader som kvalitetssikres av et kunstnerisk rad.

Forretningside / mal og innhold med prosjektet

Utvikle og etablere ITU Kvééaniteatteri AS basert pa en ideell forretningsmodell, forankre eierskap og
samarbeidsparter, stifte selskap, utvikle teaterorganisasjonen, utvikle kunstnerisk uttrykk og publikumstrategi for
teateret, etablere kommunikasjonsstrategi samt arenalegsninger for kvensk sprék- og kunstformidling.

Vi gnsker & bygge var organisasjon pa etiske verdier knyttet til beerekraft innen kulturell,

sosial, skonomisk og miljemessig verdiskapning.

Eiersammensetning / deltakere i prosjektet utover stottemottaker

Kulturakterer fra Nord-Troms har siden juni 2018 jobbet med etablering av et kventeater i tilknytning til Halti i
Nord-Troms, med sikte pa nasjonal status. Kventeaterplanene er initiert av ihana! as, Kultnett AS, ITU Kvensk
Teater Trupp og Halti kvenkultursenter IKS.

ITU kvensk teatertrupp er kunstnerisk samlende for initiativtakerne bak kventeaterprosjektet.
Viért samlede kunstnerskap omfatter teaterforestillinger, musikkforestillinger, historisk spel og
barneteaterdrift over flere ar.

ITU kvensk teatertrupp er formell eier av kventeaterprosjektet fram til etablering av ITU
Kvéaniteatteri AS er gjennomfort.

| Kostnadsplan og finansieringsplan

Kostnadsplan

Tittel

SUM

01.Prosjektledelse (Inger Birkelund, Halti nh)

200 000
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02.Ekstern kompetanse - kunstnerisk rad

200 000

03.Administrasjon (mgter interimsstyre) 50 000
04.Reiseutgifter (Mater KMD/KUD, workshop) 50 000
Sum kostnad 500 000
Finansieringsplan

Tittel SUM
01.Tilskudd fra neringsfondet 100 000
02.Lén i1 bank 0]
03.Egenkapital 0
04.Eget arbeid 0
05.Andre finansieringskilder - Troms fylkeskommune 400 000
Sum finansiering 500 000

Tilskudd fra andre
Vi har fatt tilsagn pa 400 000 fra Troms Fylkeskommune, og seker Nordreisa kommune om & matche dette for &
kunne igangsette forste fase av prosjektet 1. januar 2020.

Er det tidligere sokt andre offentlig instanser om tilskudd til prosjektet/tiltaket? Ja
Forprosjektmidler gitt av Nordreisa kommune, Troms fylkeskommune og Norske Kveners Forbund, tilsammen
410000 kr.

Begrunnelse avslag

Vi har sgkt KMD og Finnmark fylkeskommune samt Troms fylkeskommune om 3-érig finansiering (se vedlagt
prosjektskisse), men pa grunn av sammenslaing av fylkene og overforing av forvaltning av kvenkulturmidler er
vi blitt bedt om a seke pa nytt etter 1. januar.

Andre opplysninger

Fullfinansiering av det 3-arige etableringsprosjektet er ikke pé plass. Vi seker nd NK om bidrag til forste fase,
dvs dekning av utgifter i perioden 1.1-30.4.2020. Dette gir oss mulighet til & starte opp 1. januar 2020 som
planlagt, noe som har avgjerende betydning for videre framdrift og som gir oss mulighet til omforming av
soknader for videre finansiering.

Framdrift i forste fase:

1. PROSJEKTLEDELSE (mete departementene, skrive seknader, innkalle og koordinere
mater, tilpassing evingslokaler Serkjosen skole)

2. FORANKRE EIERSKAP OG FORPLIKTENDE SAMARBEID (mgte med Nord-Troms
regionrdd om framtidig eiermodell)

5. KUNSTNERISK PROFIL (workshop med kunstnerisk rad og interimsstyre)

6. INNHOLDSPRODUKSJON SATSINGSOMRADER (Moter og seknader Ystdvit, Yhessd,
Yhtheys)

Geografi
1900-Troms, 1942-Nordreisa

| Vedlegg
Dokumentnavn Filsterrelse | Dato
Prosjektskisse etablering ITU Kva“a niteatteri SUS.pdf 2848 435 | 20.12.2019
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ITU KVAANITEATTERI SUS

Etableringsprosjekt
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SAMMENDRAG

ITU kvensk teatertrupp sgker offentlige regionale og
statlige prosjektmidler over 3 ar til etablering av
kventeater. Oppstart er satt til 1. januar 2020. |
prosjektperioden skal det etableres et ideelt selskap
— et kventeater som er grenseoverskridende bade i
forhold til kompetansesamarbeid, kunstneriske
prosesser, formidlingsmetoder og som krysser
sprakgrenser.

27.9.2019
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ITU KVAANITEATTERI SUS
ETABLERINGSPROSJEKT

SAMMENDRAG

Kulturaktgrer fra Nord-Troms har siden juni 2018 jobbet med etablering av et kventeater i tilknytning
til Halti i Nord-Troms, med sikte pa nasjonal status. Kventeaterplanene er initiert av ihana! as, Kultnett
AS, ITU Kvensk Teater Trupp og Halti kvenkultursenter IKS.

Vi har gjennomfgrt et forprosjekt finansiert av Troms fylkeskommune, Nordreisa kommune og kvenske

organisasjoner. Forprosjektet ble avsluttet i mai 2019, og vi sgker na offentlige regionale og statlige
prosjektmidler pa 3,5 millioner over 3 ar til etableringsprosjekt med oppstart 1. januar 2020, der
etablering av ideelt selskap, utforskning av innovative driftslgsninger og 4 ulike satsingsomrader skal
bidra til 8 bygge en effektiv og baerekraftig driftsorganisasjon — et kventeater som er
grenseoverskridende bade i forhold til kompetansesamarbeid, kunstneriske prosesser,
formidlingsmetoder og som krysser sprakgrenser. Vi sgker SNN Samfunnslgftet om tilskudd pa 1
million som tilleggsfinansiering av etableringen.

BAKGRUNN

ITU kvensk teatertrupp er kunstnerisk samlende for initiativtakerne bak kventeaterprosjektet. Vart
samlede kunstnerskap omfatter teaterforestillinger, musikkforestillinger, historisk spel og
barneteaterdrift over flere ar (Vedlegg 1). ITU kvensk teatertrupp er formell eier av
kventeaterprosjektet fram til etablering av ITU Kvaaniteatteri AS er gjennomfgrt.

Kventeateret har i forprosjektfasen gjennomfgrt innspillsrunder med befolkning, kvenske
organisasjoner, lokale og regionale politikere og teaterbransjen i Nord. Rapport fra forprosjektet er
vedlagt (Vedlegg 2)

PROSJEKTBESKRIVELSE

VISJON

For a forankre kventeaterets langsiktige retningsvalg, sikre riktig sammensetning av
kompetanseomrader og ressurser, samt ivareta interessenters forventninger, har vi gjennom
forprosjektet utviklet og forankret en overordnet strategi for kventeateret:

ITU Kvddniteatteri skal utforske spennet mellom kvensk tradisjon og framtid, og kjempe for det
kvenske spraket!
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FORMIDLINGSMAL

Teateret er tradisjonelt en demokratisk kunstform der konflikter, mgter mellom meninger og viljer,
menneskelige dilemmaer og verdier spilles ut. Publikum far anledning a leve seg inn i ulike sider ved
konflikten, gj@re seg opp egne meninger og pa den bakgrunn ta demokratiske valg, slik illustrerte
Frank Jgrstad teaterets rolle i et dannelsesperspektiv under innspillmgte i Nordreisa i november 2018
(Vedlegg 4). | vart valg av visjon ligger en klar forstaelse vart samfunnsoppdrag knyttet til formidling av
kvensk sprak og kultur og minoritetsutfordringer, disse er videre formulert i vare formidlingsmal:

Lafte KVENSK SPRAK og kultur nasjonalt og internasjonalt
Vaere en IDENTITETSFABRIKK for kvenske barn og unge
Veere en viktig kvensk stemme i norsk DEMOKRATI
Ta ansvar for minoritetsutfordringer i et globalt PERSPEKTIV

KUNSTNERISK KVALITET

Et avinnspillene i forprosjektet fra teaterbransjen var knyttet til de positive valgmulighetene
kventeateret har som helt ny organisasjon — vi kan velge 3 sette publikum i sentrum nar vi utvikler vart
kunstneriske uttrykk.

Vi mener var fremtidige legitimitet ligger i & utfordre gitte oppfatninger — ved a by pa spissede
scenekunstopplevelser som involverer publikum og som utfordrer det etablerte, som sier noe mer,
som sier noe helt annet enn det du forventet.

| tillegg vil vi etterstrebe utfordrende og inspirerende scenekunst som treffer pa det
mellommenneskelig plan og som oppleves som relevant for et bredt publikum, bade i Norge og i
utlandet.

Skape MODIGE og INKLUDERENDE scenekunstopplevelser og produksjoner der publikum og utgvere
gjennom FRIKSJON og SPENN skal fa innblikk i hva det er G veere kven i dag

PROSJEKTORGANISERING

Prosjekteier: ITU kvensk teatertrupp
Rolle: Formell eier fram til eget selskap er etablert.

Interimsstyre: Torbjgrn Naimak (Tromsg kvenforening), Katriina Pedersen (Kvanangen spraksenter),
Tove Raappana Reibo (ITU kvensk teatertrupp)
Rolle: Styre etableringsprosjektet, stifte selskap, utvikle organisasjonen, sikre driftsfinansiering

Kunstnerisk rad: Frank Jgrstad, Ida Leken Valkeapaa, Erling Fredriksson.

Rolle: Skape det kunstneriske uttrykket kventeateret skal ha, kvalitetssikre de fastsatte kunstneriske
satsingsomradene og kvalitetssikre sgknader pa midler/caste/formulere de ulike prosjektene som skal
formes i Igpet av etableringsperioden.
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Prosjektleder: Inger Birkelund
Rolle: Drive prosjektet i samarbeid med de to radene, skrive sgknader, rapportere, jobbe med
finansiering.

Engasjementstillinger — ulike kvenske kunstnere hentes inn pa satsingsomradene
(eks. @rjan Steinsvik, Sara Maria Lindback, Ivar Beddari pa Ystavat — et prosjekt allerede omsgkt fra
Kulturradet/Fritt Ord)

MALSETTINGER

HOVEDMAL

Utvikle og etablere ITU Kvddniteatteri AS basert pd en ideell forretningsmodell, forankre eierskap og

samarbeidsparter, stifte selskap, utvikle teaterorganisasjonen, utvikle kunstnerisk uttrykk og

publikumstrategi for teateret, etablere kommunikasjonsstrategi samt arenalgsninger for kvensk sprék-

og kunstformidling.

DELMAL

Vi gnsker & bygge vdr organisasjon pa etiske verdier knyttet til baerekraft innen kulturell, sosial,

gkonomisk og miljgmessig verdiskapning

KULTURELL OG SOSIAL VERDISKAPNING

ITU

Kvaaniteatteri skal

forankre eierskap og samarbeidsparter i forpliktende samarbeid for & fremme kvensk sprak og
kultur

bidra til positiv samfunnseffekt ved kunnskapsformidling og identitetsutvikling for den kvenske
minoriteten

styrke og ivareta kvensk materiell og immateriell kulturarv

Ivareta menneskelige og demokratiske verdier gjennom kunstnerskap, satsingsomrader og
formidlingsaktiviteter

Etablere rutinger og prosedyrer for demokratisk involvering av medvirkende i alle faser av
aktivitetsgjennomfgring

Sgke transparens og apenhet i intern og ekstern kommunikasjon av alle forhold

Veere en etisk og forsvarlig arbeidsgiver i forhold til arbeidsmiljp og gkonomiske rettigheter.

@KONOMISK VERDISKAPNING
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ITU Kvaaniteatteri skal

- Prgve ut i metoder for publikumsutvikling der publikum og samarbeidsparter involveres i
utvikling av markedsstrategi

- Involvere medvirkende og samarbeidsparter i kreative prosesser der verdiskapning males og
synliggjgres i en ideell forretningsmodell (hybrid ventures)

- Stifte et selskap (AS) basert med retningslinjer for styre og administrasjon, utvikle effektiv og
tydelig organisasjonsmodell og gode rutinger for ivaretakelse av arbeidsprosesser og ansatte

- Sikre tilfredsstillende gkonomi og kvalitet for ITU Kvadniteatteri og samarbeidsparter gjennom
god gkonomisk planlegging og styring. Sikre fast finansiering som grunnlag for videre drift
etter gjennomfgrt prosjekt.

- Giengasjerte kunstnere og medvirkende kompetanseheving og nettverk som bidrar til
utvikling av eget kunstnerskap og gkt inntjening

MILJ@MESSIG VERDISKAPNING

ITU Kvaaniteatteri skal

- Bruke digitale kommunikasjonsmetoder og verktgy i planlegging, samhandling, markedsfgring
og formidling av teaterproduksjoner og kreative prosesser

- Utvikle rutiner for effektive og lennsomme miljgforbedringer i daglig drift innen omrader
som arbeidsmiljg, avfallshandtering, energibruk, innkjgp og transport.

- S3d langt mulig sgke gjenbruk og resirkulert utstyr i oppbygging av lokaliteter, teknisk utstyr,
kostymelager og scenografi.

ARBEIDSPAKKER | ETABLERINGSPROSJEKTET

1. PROSJEKTLEDELSE.

Prosjektet skal administreres med 4 faste styremgter hvert ar, styremgtet har det overordnede
ansvaret for & ivareta framdrift og gkonomi i prosjektet.

Prosjektleder rapporterer til styremgtene, og har ansvar for d igangsette, utfgre og rapportere alle
aktiviteter. Prosjektleder har ansvar for kontinuerlig ledelse og styring av framdrift og gkonomi.

Det kunstneriske radet jobber tett med prosjektleder og andre medvirkende utgvere for & utvikle og
kvalitetssikre det kunstneriske uttrykket i kventeateret. Radet deltar pa utvidede styringsmegter (2
ganger/ar), og mgtes pa Skype 1 gang/mnd.

Ansvarlige:

Utfgrer: Prosjektleder

Beslutter: Interimsstyre, deretter styre nar selskap er stiftet.
Deltar: Kunstnerisk rad og eventuelle andre samarbeidsparter
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2. FORANKRE EIERSKAP OG FORPLIKTENDE SAMARBEID.

Styrets hovedoppgave vil det f@grste dret vaere & formulere teaterets samfunnsrolle, og forankre dette i
et eierskap som reflekterer oppgavene. Det skal formulere formal og vedtekter som sikrer etiske
verdier knyttet til baerekraft innen kulturell, sosial, gkonomisk og miljgmessig verdiskapning, samt
sikre varig driftsfinansiering etter endt prosjektperiode. Sammen med kunstnerisk rad skal samarbeid
med kvenske institusjoner, teaterorganisasjoner og andre forankres i gjensidig forpliktende
samarbeidsavtaler.

Ansvarlige:

Utfgrer: Prosjektleder

Beslutter: Interimsstyre, deretter styre nar selskap er stiftet.

Deltar: Kunstnerisk rad, lokale, regionale og nasjonale myndigheter, kvenske institusjoner,
teaterinstitusjoner, finansielle samarbeidsparter

3. UTVIKLE ORGANISASJONEN.

Ideell forretningsmodell defineres av at ingen aktgrer skal ta gkonomisk utbytte fra selskapet, men at
eventuelt overskudd skal ga tilbake til 8 utvikle og sikre selskapets drift.

| ITU Kvaaniteatteri AS vil en hybridmodell vaere Igsningen, siden inntektene skal komme fra bade
tilskudd fra det offentlige (driftsfinansiering og tilskudd fra f.eks Kulturradet) og fra salg.
Forretningsmodellen skal synliggjgre hvordan disse inntektene skal skapes og hvordan selskapets
kontantstrgm sikres gjennom produksjoner, publikumsutvikling og ngkkelsamarbeidsparter i
teaterbransjen, kvenske institusjoner/organisasjoner og finansielle samarbeidsparter.

Innovasjon handler om a utvikle nye eller bedre produkter, tjenester, prosesser, forretningsmodeller
eller fremgangsmater som gir merverdi for brukeren — nye, og samtidig sa gode Igsninger at folk vil ta
de i bruk. Det finnes flere fokusomrader der innovasjon har vist seg a vaere Ignnsomt, hgyest score er
innovasjon innovasjon pa forretningsmodell og nettverk/allianser — hvordan man tjener penger og
hvem man samarbeider med.

Med dette som utgangspunkt, vil organisasjonsbygginga ha som ledesnor a lete etter gode - gjerne
digitale - samarbeidsformer som forankrer gjensidig baerekraftig gkonomi for alliansepartnere, og som
skaper lojalitet og nettverk mot vart publikum.

Det er et viktig prinsipp at kventeateret skal sikre kulturell, sosial, gkonomisk og miljpmessig
verdiskapning. Disse malsettingene skal veere utgangspunkt for utvikling av rutiner for deltakelse,
pavirkning og beslutningstaking i alle ledd samt i handlings- og utviklingsplaner for organisasjonen.
Prinsipp om gjenbruk skal gjenspeile seg i innkjgp og innredning av lokaler og mal for baerekraftige
klimatiltak skal formuleres.

Nordreisa kommune som vertskommune har midlertidig tilgjengeliggjort lokaler for oss i tidligere
Sgrkjosen skole. Disse lokale vil i en overgangsfase bli brukt som gvelokaler, lager og verksted.

Pa sikt er det et gnske a veere lokalisert naermere Halti kulturscene. Lgsning for varige lokaliteter vil
veere fokus i etableringsprosjektet.
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Ansvarlige:

Utfgrer: Prosjektleder

Beslutter: Interimsstyre, deretter styre nar selskap er stiftet.

Deltar: Kunstnerisk rad. Engasjerte utgvere. Publikum. Samarbeidsparter.

4. KOMMUNIKASJONSSTRATEGI.

ITU Kvaaniteatteri har gjennom var etiske plattform og delmal sagt mye om delaktighet og
medbestemmelse pa alle ledd i virksomheten, dette skal nedfelles i en kommunikasjonsstrategi med
definerte malgrupper og konkrete strategier for interaktiv kommunikasjon med disse.

| samarbeid med utvikling av kunstnerisk profil, skal det uarbeides en visuell profil som forsterker og
markedsfgrer kventeaterets valgte uttrykk. Det skal utarbeides en markedsplan for digital
kommunikasjon og systemer for dialog med 1) interne (styret, ansatte, medvirkende, ansatte i
engasjementsstillinger) og 2) eksterne (publikum, media, samarbeidsparter) interessenter.

Den digitale plattformen skal ogsa samholdes med satsingsomrade 4, kvenske kunstnere. Det er et m3
at plattformen skal samle og presentere kvenske produksjoner bredt slik at plattformen blir et
utstillingsvindu og et salgspunkt for kvenske kunstnere ogsa innen andre kunstformer enn teater.

Ansvarlige:

Utfgrer: Prosjektleder

Beslutter: Interimsstyre, deretter styre nar selskap er stiftet.

Deltar: Kunstnerisk rad. Engasjerte utgvere. Publikum. Samarbeidsparter.

5. KUNSTNERISK PROFIL - INTEGRERING AV KVENSK SPRAK, DEMOKRATISKE
TEATERFORMER OG KUNSTNERISK FORMUTTRYKK.

ITU Kvaaniteatteri har fastsatt krevende kvalitetsmal som skal utfordre, involvere, inspirere og vaere
relevant bade for den kvenske befolkninga og for publikum generelt.

| etableringsfasen har vi valgt a sette sammen en kunstnerisk rad bestdende av tre ulike, men erfarne
og meritterte scenekunstnere. Var idé er at de sammen kan utvikle det kunstneriske spennet som skal
gi kventeateret anerkjennelse og kunstnerisk legitimitet, og som igjen gj@r oss interessant for de ulike
kunstneriske tilskuddsordninger som vi skal basere virksomheten pa i framtiden.

Vi har ogsa definert kunstneriske mal i forhold til a involvere publikum i identitetsprosesser og dialog
rundt hvordan det er & veere kven i dag — i en moderne og global kontekst. Etableringsperioden skal
blant annet brukes til a utforske teaterformer og visuelle uttrykk som ivaretar dette.

Kunstnerisk Rad er sammensatt av:

Frank Jgrstad, kort biografi

219



Ida Lgken Valkeapad, kort biografi
Erling Fredriksson, kort biografi

Arbeidspakken innebaerer aktiviteter som studiereiser, workshop’er og ulike publikumsvisninger for a
utvikle, teste og kvalitetssikre uttrykk og formsprak som synliggjgr kvensk sprak og kultur, som
inviterer publikum inn i teaterprosessene og fremmer demokratiske prosesser knyttet til
minoritetsspgrsmal.

Ansvarlige:

Deltar/Utfgrer: Prosjektleder

Utfgrer/Beslutter: Kunstnerisk rad

Deltar: Engasjerte utgvere. Publikum. Samarbeidsparter.

6. INNHOLDSPRODUKSJON/ SATSINGSOMRADER

ITU Kvaaniteatteri har formulert 4 satsingsomrader som i etableringsprosjektet skal utvikles og
kvalitetssikres gjennom et unikt, autentisk og framtidsrettet kunstnerisk uttrykk basert pa var
formulerte kvalitetsvisjon.

Ystavat (venner) er barneteater i satellittform, der profesjonelle instruktgrer drar ut til kvenske
kjerneomrader og lager forestillinger sammen med barn og unge

Yhdssd (sammen) er amatgrsatsninga var som allerede er etablert gjennom Kylapeli, landsbyspelet
som ble satt opp fgrste gang i 2017. N3 planlegger vi ogsa et grenseoverskridende sommerspill i
samarbeid med Tornedalsteateret og en finsk teateraktgr.

Ympari (omkring) er egenproduserte teaterforestillinger som turnerer nasjonalt og internasjonalt

Yhtheys (fellesskap) er arenabygging, nettverksbygging og talentutvikling for kvenske kunstnere

Ansvarlige:
Utfgrer: Prosjektleder i samarbeid med medvirkende utgvere.
Beslutter: Kunstnerisk rad kvalitetssikrer det kunstneriske uttrykket

6.1 YSTAVAT

ITU Kvaaniteatteri har som sitt viktigste satsningsomrade a jobbe med barn og unge i kvenske
kjerneomrader. Vi ser for oss denne satsings som et satellittprosjekt der vare profesjonelle
teaterinstruktgrer reiser ut til barn fra kvenske kjerneomrader, for sammen 3a utforske spennet
mellom kulturarv, kvensk identitet og det & vokse opp i en moderne verden.
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PILOTPROSJEKT

Gjennom dramapedagogiske metoder og profesjonelle teaterinstruktgrer sgker vi nd et pilotprosjekt
der barn fra kvenske miljger tilbys et barneteateropplegg der de 1) far kunnskap om kulturen og
spraket, 2) kjenner pa og reflekterer over egne fglelser og erfaringer knyttet til sprakbarrierer,
utenforskap og minoritetsutfordringer, og 3) som avsluttes med en visning der barn og unge deltar i
alle trinn i samskaping av sin egen sceniske fortelling.

Pilotprosjektet har som mal & utvikle og teste et rammemanus mot tre ulike aldersgrupper. Det
kunstneriske teamet bestar av tre dyktige, unge kvenske skuespillere som sammen har bred faglig
kunnskap og erfaring innen kvensk sprak og kultur, dramapedagogikk, skuespillerteknikk, musikk og
andre teaterfaglige fagfelt. Rammemanuset skal danne grunnlag for kventeaterets videre
satellittsatsing mot barn og unge.

Status:
Pilotprosjekt Ystdvat er sgkt finansiert via Kulturrddet og Fritt Ord (Vedlegg 4), og er planlagt igangsatt
i februar 2020.

6.2 YHESSA - AMAT@RSAMARBEID

Kventeateret skal arlig produsere Kyldpeli med kunstnerisk ansvar for manus, regi, instruksjon, casting,
samarbeid amatgrer og koordinering med samarbeidsparter pa Halti.

Vi gnsker a viderefgre det etablerte spelsamarbeidet mellom amatgrer og profesjonelle som a)
fremmer kvensk identitetsutvikling, b) lgfter kunnskap om sprak og kultur, c) bidrar til gkt
oppmerksomhet rundt den kvenske minoriteten og d) styrker kulturutveksling med kvensktalende
miljger i Sverige/Finland.

MANUSUTVIKLING

ITU kvensk teatertrupp har pa vegne av ITU Kvdaniteatteri SUS sgkt tilskudd til manusutvikling (Trinn
1) for 2 workshoper, samt bistand fra dramaturg til & skrive ut et synopsis/rammemanus for et nytt
spelmanus. Vi har fatt sveert gode kritikker pa forestillinga Mun Kultani som vises for 3 gang i 2019.
Men ma fornye oss for @ holde publikumsinteressen oppe. Vi gnsker derfor a utvikle et nytt
manuskonsept (synopsis) basert pa det samme miljget og rollefigurene som i Mun Kultani, men med
ny tematikk og andre hovedroller i fokus. | dette arbeidet gnsker vi d involvere alle amatgrene i
spelkoret — fordi deres engasjement og fglelse av eierskap er svaert viktig i amatgrteatersatsning —
vare fortellinger fortalt av oss!

Status: Manusutvikling Trinn 1 er sgkt finansiert via Kulturradet og er planlagt igangsatt i januar 2020.
Trinn 2 (ferdigstille manus) sgkes finansiert i etableringsprosjektet.

KESAPELI
Tornedalsteateret har tatt initiativ til et internasjonalt og grenseoverskridende sommerspel i
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samarbeid med ITU Kvaaniteatteri, Tornedalsteateret, en finsk teateraktgr — samt amatgrskuespillere i
Norge, Sverige og Finland.

Status: Prosjektet sgkes finansiert av nordiske kulturmidler og Kulturradet, og tenkes gjennomfegrt i
perioden 2020-2023

6.3 YMPARI — EGNE TEATERFORESTILLINGER

ITU Kvaaniteatteri har som mal a utvikle scenekunstforestillinger av hgy kunstnerisk kvalitet som skal
vises lokalt, nasjonalt og internasjonalt. Hensikten er a Igfte kunnskap om kvensk sprak og kultur.
Gjennom scenekunst av god kvalitet vil vi lgfte kvenske ytringer inn i debatten om framtidens
nasjonale utfordringer og vi vil bidra til & diskutere minoritetsutfordringer i en moderne kontekst.

Gjennom forprosjektet og samarbeidsparter har vi etablert kontakt med teaterfaglige
kompetansemiljger. Og vi gnsker a skape en plattform for samarbeid om deling av kunstnerisk
kompetanse, deling av sprakkompetanse og samarbeid om visninger/salg av forestillinger med aktgrer
i bransjen.

| etableringsprosjektet vil vi hente inn kunstnerisk kompetanse som Igfter vare forestillinger opp pa et
kvalitetsniva som kreves for regional, nasjonale og internasjonale scener. Samtidig som vi vil skape
nettverk og tillit som gir oss mulighet til a avtalefeste ITU Kvaaniteatteri sin rolle innen
kompetanseutveksling og visningssamarbeid.

APNINGSFORESTILLING

Utvikle forestilling basert pa forfatteren Idar Kristiansen romanserie Kornet og fiskene som tar
utgangspunkt kvenens vandring til Finnmark og Nord-Troms

Status: Prosjektet sgkes finansiert av Kulturradet, Fritt Ord og Litteratursamarbeidet i Nord, og tenkes
giennomfgrt i perioden 2020-2023

6.4 YHTHEYS — NETTVERK FOR KVENSKE KUNSTNERE

ITU Kvaaniteatteri har som mal a gi kvenske kunstnere arena og nettverk som bidrar til gkt synlighet,
egenart og som fremmer den enkeltes kunstnerskap — utvikle insentiver for & «sta fram» som kvensk
kunstner.

Vi gnsker a tilby talentutvikling som fremmer kvensk sprak og/eller scenekunstkompetanse gjennom
engasjementer, stipender, mentorordninger og hospitering

Ogsa dette arbeidet ma gjgres i samhandling med etablert fagmiljg innen bade scenekunst og kvensk
sprak og kultur.
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| etableringsprosjektet vil vi bygge bade fysisk og en digital arena for kvenske kunstnere; fgrst og
fremst vil vi etablere en nettbase over kvenske produksjoner. Vi gnsker ogsa a etablere en arlig
nettverkssamling der kvenske kunstnere kan mgtes. Samlingene skal veere tverrkunstnerisk; forfattere,
scenekunstnere, dansere, musikere, visuelle kunstnere. Fellesnevneren vil vaere det kvenske.

STIPENDORDNING FOR KVENSKE TALENTER

| samarbeid med Talent Norge og regionalt naeringsliv gnsker vi a fa til en stipendordning som tilbys
unge, talentfulle kvenske kunstnere. Prosjektet planlegges gjiennomfgrt i perioden 2021-2023, og
deretter viderefgres som fast ordning.

FORANKRING

HALTI

Etablering av kventeateret pa Halti er godt forankret gjiennom utviklingsplaner, felles
prosjektsatsninger og gjennom vedtak i Nordreisa kommune og Nord-Troms regionrad.

Nordreisa kommune som vertskommune er inne i et forprosjekt med mal om & avklare gkt behov for
lokaliteter — blant annet for et framtidig kventeater. Forelgpig er det definert at Halti kulturscene skal
vaere kventeaterets visningsscene/hjemmescene, og i samarbeid med ITU kvensk teatertrupp jobbes
det nd med 3 tilrettelegge gamle Sgrkjosen skole som midlertidige lokaler for ITU KVaaniteatteri.

Lokale og regionale politikere har tatt kventeateret inn i sine program som satsingsomrade.

KVENSKE INSTITUSJONER

ITU Kvadniteatteri inviterte 14.6.2019 til et samarbeidsmgte med kvenske institusjoner der fglgende
mette: Halti kvenkultursenter IKS, Ruija kvenmuseum — Vadsg museum, Naavuonon kielisentteri —
Kvaenangen spraksenter, Stiftelsen Kainun institutti — Kvensk institutt, Porsangin kvaanin kielisentteri —
Porsanger kvenske spraksenter, Vesisaaren kvdanin kielisentteri — Vadsg kvenske spraksenter. Pohjais-
Tromssan museumi — Nord-Troms museum AS var forhindret fra 8 mgte, men har gitt sitt tilsagn til
samarbeidet.

Mgtet ble starten pa et framtidig samarbeid som skal formalisers i en avtale sa snart ITU Kvaaniteatteri
formelt er stiftet.

Alle mgtedeltakerne var enige om at et kventeater som sprak- og kulturinstitusjon bade er et
innovativt og hgyst ngdvendig satsingsomrade knyttet til revitalisering av kvensk sprak og kultur, og at
en slik institusjon vil na ut til samfunnet pa nye mater og treffe helt nye malgrupper.

De kvenske institusjonene gnsker d vaere en lokal samarbeidspart og «en forlenget arm» ut i
lokalsamfunnene der de er lokalisert, har sitt virkeomrade og kjenner til lokale forhold forgvrig.
Institusjonene er positive til & bidra med innspill, kvalitetssikre innhold, korrekturlesing, sprakvask og
oversettelser, samt bista med markedsfgring, praktisk tilrettelegging, lokale ressurspersoner, avtaler,
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lokaliteter og mye mer. Institusjonene gnsker ogsa samarbeid med kventeateret pa
formidlingsprosjekter, spesielt knyttet malgruppa barn/unge.

KVENSKE ORGANISASJONER

Ruijan Kveeniliitto — Norske Kveners Forbund vedtok i 2018 at de st@tter opprettelsen av et kventeater
tilknyttet Halti i Nord-Troms.

RK-NKF som interesseorganisasjon favner en stor andel av de organiserte kvenene. ITU kvensk
teatertrupp er meldt inn som lokallag i RK-NKF, og gjennom nettverket av lokallag i Troms, Finnmark,
Midt-Norge, @stlandet og Servest-Norge, har kventeateret en nasjonal forankring.

NASJONAL MINORITET

RK-NKF sendte i marrs 2019 et innspill til Kulturdepartementet i forbindelse med utvikling av ny
scenekunststrategi, her fglger et utsnitt derfra:

Kvenene ble anerkjent som en nasjonal minoritet sammen med jgdene, skogfinnene, rom,
romani/taterne i 1998 da Norge ratifiserte Rammekonvensjonen for Vern av Nasjonale Minoriteter.
Norge har forpliktet seg til & beskytte det kvenske folket og kvensk sprak og kultur bl.a. giennom:

Europaradets rammekonvensjon om beskyttelse av nasjonale minoriteter
Den europeiske pakten om regions- eller minoritetssprak

FN-konvensjonen av 1966 om sivile og politiske rettigheter, seerlig art 27
FN-konvensjonen fra 1966 om gkonomiske, sosiale og kulturelle rettigheter
FNs menneskerettskomités tolkinger av konvensjonene og tilleggsprotokoller
FNs barnekonvensjon, seerlig art 30

| Norge gir oppleeringsloven og stedsnavnloven rettigheter til kvener og kvensk sprak. Egne strategi- og
handlingsplaner for bevaring av kvensk sprak og kultur er vedtatt av bade Troms* og Finnmark?
fylkeskommuner der kvensk teater er egne punkter. Og ogsa Regjeringen ved Kommunal- og
moderniseringsdepartementet har utarbeid Mdlrettet plan for innsats for kvensk sprék>. Stortinget har
satt sammen en kommisjon som skal granske fornorskingspolitikken og uretten begatt overfor samer
og kvener. Kommisjonen skal avgi rapport hgsten 2022.

Kvener og samer ble utsatt for en planmessig fornorskingspolitikk. Allerede pa 1700-tallet tok den
dansk-norske statsmakt bade jord og spraklige rettigheter fra kvener og samer. Utover 1800-tallet
gkte assimilasjonspolitikken i intensitet, med skoleverk og kirke som de viktigste fornorskningsaktgrer.
Det ble blant annet forbudt 3 tolke til kvensk under gudstjenester.

Historiefortelling, sang og musikk er til tross for dette en levende og viktig del av kvensk kultur ogsa i
dag. Kvensk teater og scenekunst er voksende med gkende grad av profesjonelle produksjoner innen

L http://www.tromsfylke.no/media/117457/kvensk-handlingsplan-norsk-nett.pdf

2 https://www.ffk.no/ f/p10/ieb57532a-b3ee-4cff-b654-e1da5cdc3e84/strategier-for-arbeidet-med-kvenske-
norskfinske-forhold-i-finnmark-2018-2020-vedtatt.pdf

3 https://www.regjeringen.no/contentassets/b1bf2ee2a7824c06ac22443e011f0fd6/plan_kvensk spraaak.pdf

224



teater og dans - som oftest i tett tilknytning til de kvenske sang- og musikktradisjonene, ogsa innen
salmesangtradisjonen. Imidlertid, mange store og viktige oppgaver star fremfor oss i arbeidet med a fa
et fullverdig kvensk kulturliv.

RK-NKF’s leder Hilja Huru konkluderte med at a etablere et statlig finansiert kventeater en avgjgrende
brikke i & ivareta og viderefgre immateriell kvensk kulturarv, i revitaliseringen av kvensk sprak og i for a
bidra til en ny var for kvensk kulturliv med hgyt niva av profesjonalitet og kvalitet.

DISTRIKTS- OG REGIONALE VIRKEMIDLER | TROMS OG FINNMARK FYLKE

Troms fylkeskommune forvalter midler pa oppdrag fra kommunal og moderniseringsdepartementet
gjennom programkategori Distrikts- og regionalpolitiske virkemidler. Oppdragsbrev fra KMD til Troms
fvlkeskommune® legger vekt pa fylkeskommunens rolle som samfunnsutvikler der likeverdige levekar,
nasjonal verdiskapning og styrking av regionale sentra er de viktige verdiene.

Fremtidens Finnmark > formulerer mélsettingene for det regionale utviklingsprogrammet i vart
nordligste fylke. De fremhever i satsingsomrade 3 at styrket regionalt omdgmme vil vaere viktig bade
for a kunne tiltrekke seg ngdvendig kompetanse, og styrke bedriftenes konkurransemessige posisjon,
de prioriterer derfor arbeidet med a styrke og utvikle det regionale omdgmme.

Vi ber Troms og Finnmark fylkeskommune om a bruke sin samfunnsutviklerrolle ved a gi politisk stgtte
og ta pkonomisk ansvar for etablering av kventeateret — som et viktig tiltak for a Igfte den kvenske
minoritetsstemmen inn i det norske demokratiet. ITU Kvaaniteatteri sikter mot nasjonal status, og
vare regionale politikere ser kventeateret som viktig i styrking av de kvenske kjerneomradene i nord.

KREATIVE NARINGER

| Strategi for kreativ naering i Troms ®fastslds det at kultur har grunnleggende betydning for
stedsutvikling, bevissthet rundt individets rolle i regionene, individets medbestemmelsesmuligheter,
livskvalitet og identitet.

Videre sies det at samisk og kvensk kultur er et viktig konkurransefortrinn for regionen, og at de
gnsker en a legge til rette for videreutvikling og utnyttelse av dette fortrinnet, ogsa med tanke pa
naeringsutvikling. Samtidig vises det til hvor utfordrende det er for det voksende scenekunstfeltet i
Tromseg a fa pa plass driftsfinansiering, og at feltet lever fra prosjekt til prosjekt, noe som er godt kjent
ogsa for kulturentreprengrene i Nord-Troms.

4 https://www.regjeringen.no/contentassets/b54feb4675334b2088a9cf9f83f5falc/oppdragsbrev-2019-
troms.pdf

5 https://www.ffk.no/ f/p10/i92dc1418-9527-47ca-a9ff-d0a85f4eff7c/rup 2014-2023.pdf

6 http://tromsfylke.no/media/151970/strategi-for-kreativ-naering-i-troms-med-grafisk-profil.pdf
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Kulturnaering og reiseliv basert pa det flerspraklige Finnmark og kvensk/norskfinsk kultur og historie
har i fglge Strategier for arbeidet med kvenske/norskfinske forhold i Finnmark et stort potensial. Fa
aktgrer med kvensk/norskfinsk profil har videreutviklet konsepter med tanke pa a tilby opplevelser
basert spesifikt pa kvensk/norskfinsk kultur og historie.

Vi mener ITU Kvaaniteatteri kan bidra til & etablere baerekraftige arbeidsplasser i hele det kvenske
kjerneomradet - i Troms og Finnmark - som gir gevinst i forhold til kompetanseheving, gkt
verdiskaping og sysselsetting for kvenske kunstnere, samt gkt samarbeid og verdiskaping mellom
kreativ nzering, reiseliv og annen tilstgtende naering i regionen. Kventeateret vil bidra til gkt kvalitet og
flere genuine, ekte produkter i den kreative naeringen.

7 https://www.ffk.no/ f/p10/ieb57532a-b3ee-4cff-b654-elda5cdc3e84/strategier-for-arbeidet-med-kvenske-
norskfinske-forhold-i-finnmark-2018-2020-vedtatt.pdf
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PKONOM|

|KOSTNAD 2020 2021 2022
IProsje ktadministrasjon/styringsgruppe| 150000 150000 150 000
|Prosjektleder 500 000 500 000 500 000
|Kunstnerisk ressurs 600 000 600 000 600 000
[Reise 100 000 100 000 100 000
Administrasjonsutgifter

(lokaler, utstyr, markedsfgring) 150 000 150 000 150 000
SUM 1 500 000 1 500 000 1 500 000

Kommentar til kostnader:

Vi har fatt tilbakemeldinger fra Troms fylkeskommune tidligere om at etableringskostnadene ma
holdes pa et sa lavt niva som mulig. Vi har derfor krympet budsjettet sa godt det lar seg gjgre, men ser
ikke & kunne ga ytterligere ned uten at kvaliteten pa prosjektet blir skadelidende.

IFINANSIERING Belgp Andel
Troms og Finnmark fylkeskommune 1750 000 39%
KMD — tilskudd til kvensk sprak og kultur 1 750 000 39%
SNN Samfunnslgftet 1 000 000 22%
SUM 4 500 000 100 %

Kommentar til finansieringsplan:

Sgknader til alle spkeinstanser sendes inn 1. oktober 2019. Troms og Finnmark fylkeskommuner sgkes
inn via regionalforvaltning. Seknad til Kommunal- og moderniseringsdepartementet sendes inn pa e-
post pa samme tidspunkt, selv om sgkefristen for post 73 (kap. 567) for tilskudd til kvensk sprak og
kultur i 2020 enna ikke er publisert. Vi haper pa avklaring innen 3 maneder, slik at
etableringsprosjektet kan igangsettes 1. januar 2020. SNN Samfunnslgftet har 3 maneders
behandlingstid, og vil derfor kunne veaere avgjort 1. januar 2020.
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Nordreisa kommune Arkivsaknr:  2015/1684-13
Raissa suohkan Arkiv: 223
Raisin komuuni Saksbehandler: Jan F. Fjere

Dato: 31.03.2020
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Magtedato
11/20 Nordreisa naringsutvalg 02.04.2020

Forslag til samarbeidsavtale med Halti neeringshage for 2020

Vedlegg
1 Avtale med Halti Neeringshage for 2020

Kommunedirektorens innstilling

1. Forslag til samarbeidsavtale godkjennes.
2. Avtalen sendes til kommunestyret som orienteringssak, hvor vi inviterer Halti Neeringshage
til & redegjore for sin virksomhet.

Saksopplysninger

Halti naeringshage har oversendt vedlagte forslag til samarbeidsavtale.

Vurdering

Avtaleutkastet er oversendt for godkjennelse av naringsutvalget.
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HALTI NARINGSHAGE AS
PROSJEKTAVTALE

1.1 FORMALITETER

HALTI
@ N&RINGSHAGE"

Tittel/prosjektets navn: Samarbeidsavtale Nordreisa kommune 2020

Prosjektnummer: 818 Dato: 01.01.2020
Forstudie (FS): -

Forprosjekt (FP): -

Hovedprosjekt (HP): Hovedprosjekt (HP)

Oppdragsgiver/Prosjekteier (PE): Nordreisa kommune Org. Nr.: | 943 350 833
Kontaktperson: Hilde Nyvoll

Besgksadresse: Postboks 174

E-post: Hilde.nyvoll@nordreisa.kommune.no Telefon: 918 07 130
Prosjektansvarlig (PA): Halti Neeringshage AS Org. Nr.: 983 839 517
Prosjektleder (PL): Marius Johansen

Besgksadresse: Hovedvegen 2, 9151 Storslett

E-post: marius.johansen@haltinh.no Telefon: 995 92 583

Styringsgruppe:

Stilling:

Ansvar i styringsgruppen:

Hilde Nyvoll
Jan-Hugo Sgrensen

Karl Gunnar Skjgnnsfjell

Jan Fjeere
Marius Johansen

Johnny Mikkelsen

Ordfarer
Kommunedirektar

Leder Nordreisa kommune -
naeringsutvalget

Neeringssjef/konsulent
Daglig leder, Halti Neeringshage AS

Prosjektleder, Halti Neeringshage AS

Gjennomfgre mater
manedlig i lapet av aret
2020 for & diskutere
pagaende saker og
bestemme prioriteringer i
forbindelse med denne
avtalen. Halti Neeringshage
AS innkaller.

Side 1 av 5
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HALTI
@ N&RINGSHAGE"

2.1 JKONOMISK RAMME OG VEDERLAG

Varighet:

Start: 01.01.2020 Stopp: 31.12.2020

Timesats pr time (ekskl. mva.):

NOK 800,- eks. mva.

Fakturering:

Etter avtale — Nordreisa kommune faktureres iht. vedlagt timeliste. Faktura
ettersendes etter prosjektets slutt. Kostnader (aktiviteter) utover
rammeavtale faktureres etter samme timesats.

Andre kostnader:

Det tas inn prosjektadministrative kostnader forbundet med avtalen
(scannings-, kopierings- og utskriftskostnader) som belastes Nordreisa
kommune med en arlig utgift pa 5 prosent av det totale belgpet. Belgpet er
en del av avtalesummen og tas med i faktura som sendes ut i januar 2021.

Reisekostnader i arbeidstid dekkes timeforbruk. Kjgregodtgjarelse PL
dekkes av Halti neeringshage AS.

Nordreisa kommune v/naeringsavdelingen har tilgang pa gratis mgterom i
Halti Neeringshage sine lokaler.

Hovedleveranser (HL): Spesifikasjon: Ant. timer: Sum:
HL1: BEDRIFTSRADGIVNING Stipulert — 25 Etter behov, = 40 000 NOK
bedrifter a® 2 stipulert 50t

Radgivning for etablerere og neeringsliv, inntil 2 timer i
samarbeid med Nordreisa kommunes naeringsapparat

(utviklingsprosjekter).

timer (faktureres
iht. reell timeliste)

Etter behov,

o i . . . . Stipulert — 25 . 20 000 NOK
Radgivning for etablert neeringsliv knyttet til Covid-19 bedrifter a° 1 stipulert 50t
timer (faktureres
iht. reell
timeliste).
HL2: BEDRIFTSBES@K 8 bedriftera™ 3 24 timer 19 200 NOK
. . . timer. (faktureres
Bed_rlftsbesrak_l samarbeid med kommunens int. reell timeliste)
neeringsavdeling.
HL3: NAERINGSUTVIKLINGSAKTIVITET Fast pris. Hele aret 25 000 NOK

Halti Neeringshage AS jobber pa eget initiativ for &
iverksette prosjekter som kan skape neeringsutvikling i
kommunen. Se vedlegg til denne avtale for mer
informasjon. Rammer for arbeidspakken anslas i
stgrrelsesorden 25 000,- per &r, men endringer kan
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forekomme gjennom prioriteringer i prosjektets kvartalsvis
styringsgruppemagter.

HL4: ARBEIDSLIVSDAGEN Stipulert Faktureres 12 500 NOK
. . . - . iht. eget

Planlegging og gjennomfgring av arbeidslivsdagen i prosjekt-

Tromsg regnskap

HL5: YRKES OG UTDANNINGSMESSE Stipulert Faktureres 40 000 NOK
. . . iht. eget

Planlegging og gjennomfaring av Yrkes- og rosjekt-

Utdanningsmesse for elever i Nord Troms 2021 pros)

regnskap
HL6: FROKOSTSEMINAR 10 frokostmgter 1 000 NOK

Frokostseminar 2020 med dagsaktuelle temaer

HL7: KOMPETANSE - KURS FOR NAERINGSLIVET

e Kursl
o Kurs?2
e Kurs3
e Kurs4

a’ 2 personer fra
Nordreisa
kommune
(Ordfgrer og
Neeringsutvikler)

Gjennomfgres i samarbeid med Nord-Troms
Studiesenter ev andre naturlige partnere.
Malbedrifter i Halti Neeringshage AS far inntil 50%
rabatt pa kursene.

Ingen kostnader for Nordreisa kommune forbudet
med denne aktiviteten.

HL8: KONTORDAGER IN

Kontordager i samarbeid med Innovasjon Norge

Mal om besgk fra Innovasjon Norge minimum 4
ganger i lgpet av aret.

Ingen kostnader for Nordreisa kommune forbudet
med denne aktiviteten.

HL 9: MARKEDSFZRING

Synliggjgre kommunens neeringsaktiviteter og
muligheter gjennom vare portaler og nettverk
(hjemmeside, sosiale medier og via e-post)

Ingen kostnader for Nordreisa kommune forbudet
med denne aktiviteten.

HL 10: FORSKNINGSDAGENE 2020

Gjennomfgres hgsten 2020 som et eget prosjekt
finansiert gjiennom Troms fylkeskommune

Gratis, men eget arbeid ma paregnes

Anslatt Kostnader/timer totalt (eks. mva.):

157 700 NOK
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2.2 ENDRING AV AVTALEN

Endringer av eller tillegg til avtalen — herunder oppdragets innhold eller omfang - skal avtales skriftlig. Hvis
Prosjektlederen (PL) mener prosjektinnhold eller omfang bar endres underveis, ma det uten ugrunnet opphold
meddeles skriftlig til Prosjekteieren (PE). Er ikke det gjort, skal oppdraget gjennomfares til avtalt tid og pris.

3.2 AVBESTILLING

Bistanden kan avbestilles av Prosjekteier med 30 (tretti) dagers skriftlig varsel.
Ved avbestilling far prosjektet er fullfgrt skal Prosjekteier betale:

1. Det belgp Prosjektleder (PL) har til gode for allerede utfart arbeid
2. Prosjektleders (PL) dokumenterte eksterne kostnader for allerede utfgrt arbeid.

3. Andre direkte kostnader som Prosjektleder (PL) pafgres som fglge av avbestillingen.

2.3 OPPSIGELSE

Prosjektlederen (PL) kan, hvis Prosjekteier (PE) endrer oppdragets innhold eller omfang vesentlig, si opp
avtalen med 30 (tretti) dagers skriftlig varsel.

3.1 PROSJEKTLEDERS PLIKTER
Oppdraget skal gjennomfgres i samsvar med avtalen og skal utfgres profesjonelt, effektivt, og med hgy faglig
standard.
Prosjektleder (PL) skal lojalt samarbeide med Prosjekteier (PE), og ivareta Prosjekteiers (PE) interesser.
Henvendelser fra Prosjekteier (PE) skal besvares uten ugrunnet opphold.

Prosjektleder (PL) skal uten ugrunnet opphold varsle om forhold Prosjektleder (PL) forstar eller bar forsta kan fa
betydning for oppdragets gjennomfaring, herunder eventuelle forventede forsinkelser.

3.2 PROSJEKTEIERS PLIKTER

Prosjekteier (PE) skal lojalt medvirke til oppdragets gjennomfgaring.
Henvendelser fra Prosjektleder (PL) skal besvares uten ugrunnet opphold.

Prosjekteier (PE) skal uten ugrunnet opphold varsle om forhold Prosjekteier (PE) forstar eller ber forsta kan fa
betydning for oppdragets gjennomfaring, herunder eventuelle forventede forsinkelser.
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Taushetsplikisbestemmelsene i Forvaltningsloven kommer til anvendelse for partene og andre de eventuelt
svarer for.

3.3 TAUSHETSPLIKT

Om ngdvendig skal det undertegnes taushetserklaering. Det skal i tilfelle angis hvilke opplysninger som omfattes
av taushetsplikten, og hvordan den skal ivaretas. Ansatte eller andre som fratrer sin tjeneste hos en av partene,
skal palegges a bevare taushetsplikt ogsa etter fratredelsen.

Taushetsplikten gjelder ogsa etter avtalens opphar.

Nr: Navn: Beskrivelse:
1. Tillegg til avtale Beskrivelser gjennomfgring og rammer HL 11
2.

Denne avtalen er utferdiget og signert i 2 likelydende eksemplarer, hvorav partene beholder hvert sitt.

Godkjent av Dato Godkjent av Dato
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