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Forord

Strategisk naeringsplan er utarbeidet av Kafjord kommune i naert samarbeid med naeringslivet i Kafjord, Troms og Finnmark
fylkeskommune (TFFK) og Distriktssenteret i perioden juni 2021 til juni 2022.

Hovedformalet med planen er a sgrge for at Kafjord kommune er i vekst. At vi som kulturkommune skal veere i fokus, at
naeringslivet far den ngdvendige oppmerksomheten og at Kafjord er et foretrukket sted a videreutvikle og etablere bzerekraftige
bedrifter og naeringer.

Kafjord kommune har i samarbeid med aktgrene analysert navaerende status for naeringsarbeidet i kommunen; hvilke grep som
ma til for & stimulere til et fruktbart samarbeid mellom kommunen som tilrettelegger og naeringslivet som utgvende part.

Kafjord kommune kan ikke lykkes alene. Vi er avhengige av at vart eget naeringsliv, for a skape gode relasjoner og videreutvikle
satsingen pa nzeringsarbeidet i var kommune. Alle ma bidra, sma som store, for at Kafjord skal fa et lgft og tro pa et framtidig godt
naeringssamarbeid de neste arene.

Jeg vil takke alle parter som har bidratt til arbeidet med denne planen. En spesiell takk til naeringsaktgrene som har stilt opp pa
folkemgter og gruppemgter i forbindelse med kartlegging av navaerende status for naeringsarbeidet, og synliggjgringen av hvilke
tiltak som ma til for et godt framtidig samarbeid.

Jeg gnsker alle folkevalgte, kommuneadministrasjon og naeringsliv lykke til for det som jeg haper og tror skal veere et fruktbart og
givende samarbeid de neste arene.

Bernt Eirik Isaksen Lyngstad
Gaivuona suohkan
Ordfgrer Kafjord kommune

Kaivuonon komuuni
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1.Innledning

Strategisk naeringsplan er laget som en veiledning nar det skal jobbes med utvikling
av nzeringslivet. Derfor er det ngdvendig a se pa dagens situasjon for naeringslivet i
Kafjord kommune. Videre er det en kort beskrivelse av arbeidet som har veert
bakteppet avdenne naeringsplanen.

| prosessen har naeringslivet vaereinvolvert og de har deltatt i spgrreundersgkelser
og pa arbeidsmgter. A ha dialog med naeringslivet har vaert lererikt.
Tilbakemeldingene fra naeringslivet gir oss grunnlag for hva behovene og
mulighetene er. Som en del av kunnskapssamlingen er denne strategiske
naeringsplanen bygget pa innspillene fra naeringslivet. Strategiene skal derfor veere
gjenkjennelig og det skal vaere lett a relatere seg opp mot malene som er satt.

Det er et mal a gjgre denne planen kort og forstaelig, samtidig skal essensen
komme fram. Derfor er det brukt modeller, illustrasjoner og vedlegg som stgtter
teksten. Vedlegg 5 er en oversikt over ansvar og oppgaver som skal utfgres i lgpet
av gitte tidsperioder. Meningen er a bruke disse som et verktgy i utviklingsarbeidet
i de neste arene.

Arbeidet med strategisk naeringsplan har foregatt parallelt med arbeidet med
kommuneplan samfunns- og arealdel. Prosessen var en del av et pilotprosjekt i
samarbeid og med bistand fra Distriktssenteret og Troms og Finnmark Fra arbeidsmgte med naeringslivet,
fylkeskommune (TFFK). R 102:11.2021
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2. Om kommunen
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Om kommunen—befolkning

2017
Befolkning per 1.januar 2132
Levendefadte 14
Dade 24
Fodselsoverskudd -10
Innflyttinger 123
Utflytting 113
Nettoinnflytting 10
Folketilvekst 0

2018
2132
15
31
-16
85
104
-19
-35

2019
2097
15
22

65
84
-19
-26

2020
2071
11
23
-12
103
91
12

2021
2072
17
40
-23
76
113
-3/
-60

Kilde: Statistisk sentralbyra

«Vi heier pa vdre
naeringsaktgrer, de som holder

pd a ta utdanning og de som
gnsker G komme til Kdfjord»

Befolkningstallet i Kafjord per 1. januar 2022 var 2012.

F@dselsoverskuddstallet viser utregning av antall fgdte
minus dgde. Kafjord er en fgdselsunderskudd kommune.
Det er med pa a pavirke folketilveksten. Kafjord
kommune har svingninger i inn- og utflyttingstall,
samtidig har vi hatt to ar hvor nettoinnflytningstallet og
folketilveksten har vaert positive. | sammenligning til
andre kommuner iregionen, er tallene av folketilveksten
i Kéfjord kommune gode.

Utdanning av Kafjords befolkning har ligget stabilt de siste fem arene. De siste arene viser
til at det er flere som har valgt og tatt fagskoleutdanningen (se vedlegg 1).

Utfordringer vi har i dag er at det mangler folk. Vi trenger folk med fagkompetanse og folk
med hgyere utdanning. | tillegg bgr vi jobbe med a gke attraktivitet som a ha tilbud pa
plass @ bo, mgteplasser og fritidstilbud. Vi bgr ogsa jobbe med tidlig rekruttering som en
mate 3 bevisstgjgre ungdommene om hvilke muligheter som finnes i Kafjord.
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Om kommunen — sysselsetting og naeringslivet (del )

Den st@rste andelen av innbyggerne jobber innenfor bransjer som bygg- og anlegg, helse og sosialtjenester, og varehandel. Det har
vaert en reduksjon iantall arbeidsplasser i offentlig sektoren, mens i privat sektor har det veert en gkning med 4,9% i Igpet av de siste
10 ar. Det er en spennende og positiv utvikling som skjer akkurat na. Bransjevekst de siste arene er tjenesteyting og varehandel. Det er
en nedgang i felgende bransjer primarnaering-, overnattings- og servering-, offentlig administrasjon- og undervisning (se vedlegg 2).

- T

Riddu Riddu sletta 2019. Foto: @rjan Marakatt Bertelsen

| 2021 var over halvparten av sysselsatte i Kafjord ikke pendlere. | siste 10 ars periode ser vi at det er et synkende tall av ut-pendlere,
mens det er en gkende andel av inn-pendlere (se vedlegg 3). Det er en spennende utvikling som skjer med inn- og ut-pendling de

siste arene. Likevel er det for tidlig a konkludere hva som er arsaken til at tallene har endret seg. Géivuona suohkan
Kafjord kommune
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Om kommunen — sysselsetting og naeringslivet (del 1)

Primaernaeringer

Landbruket er en viktig fornybar ressurs som gir betydeliginntekt og positive ringvirkningeri Kafjord

samfunnet. Tross mange utfordringer i naeringen over tid, hersker det en stadig stgrre optimisme. Antall aktive
foretak har blitt redusert i antall de siste 20 arene, men kan virke & ha stabilisert seg noe. Nar et foretak har blitt
avviklet, har jordbruksarealetblitt tatt i bruk av andre aktive gardsbruk. Arlig nydyrkes det jordbruksareal i
kommunen. Det har vaert foretatt noen bruksutbygginger, mens mange ngdvendige gjenstar. Her ma det paregnes
betydelige investeringskostnader.

De siste arene har det vaert noen generasjonsskifter, og i den forbindelse foretas det gjerne investeringeri garden,
med mal for a gke inntektsgrunnlaget.

Andre satsingsomrader for a styrke inntekter pa er for eksempel lokal mat, uttakav trevirke og opplevelser. |
tillegg vil gkt samarbeid i naeringen, mellom andre naeringer og personer, styrke grunnlaget og gi st@rre status
som gardbruker.

Antall fiskere er redusert, samtidig er de nye unge fiskere som etablerer seg med ambisjoner om a drive med

helarsfiske. Det er mange muligheteri fjorden og i havet. Andre muligheter som finnes er blant annet a drive
med skjell, skalldyrog tang dyrking i fjorden.
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3. Prosess og gjennomf@ring
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Prosess og gjennomfgring

Kafjord kommune har i samarbeid med Distriktssenteret og Troms og Finnmark fylkeskommune (TFFK) tatt del i forberedelsen av s pgrreundersgkelsen
for naeringslivet. Det er for a finne ut hva de faktiske behovene er. Det ble opprettet en intern arbeidsgruppe som jobbet med den strategiske
naeringsplanen. Deltakere besto av politikere, administrasjon og administrativ ledelse.

Det var 80 personer som tok undersgkelsen, hvor av halvparten svarte pa alle spgrsmalene. Distriktssenteret samlet sammen res ultatet. Analysering av
resultater fra undersgkelsen ble gjort sammen med den interne arbeidsgruppen, Distriktssenteret og TFFK. Kafjord kommune er forngyde med
tilbakemeldingene. Resultatet viser blant annet forbedringspotensialer kommunen har som tilrettelegger og utviklingsmuligheter som finnes i Kafjord

Videre har Kafjord kommune holdt arbeidsmgter med nzeringslivet. Det fgrste mgtet var a giennomga resultatene fra undersgkelsen og deltakere fikk
komme med utdypende innspill til resultatene. Det andre mgtet var a jobbe med tiltakene for @ oppna strategiene. Etter denne prosessen ble planen

ferdigstilt og sendt til giennomgang i naeringsstyret fgr planen legges ut for offentlig hgring.

Oppstart

*Oppstart hgsten 2020.

eEksterne samarbeidi
pilotprosjektet: TFFK og
Distriktssenter

eParallellarbeid med
kommuneplan og
strategiske naeringsplan

eArbeidsgruppeetablert.

=

eInnbyggerunderspkelse
eNaringsundersgkelse

eParallell undersgkelse for
de med «griinderi
magen»

eRapportfra
undersgkelsene utarbeidet
av Distriktssenteret.

eAnalyseringavdatai
arbeidsmgter med
eksterne
samarbeidspartnere og
interne arbeidsgruppen

g

Bearbeidelse

eArbeidsmgter med
nzringslivet: 03.11.2021
(10 deltakere) og
01.03.2022 (4 deltakere +
Halti naeringshage).

eArbeidsmgteriden
interne arbeidsgruppen.

eArbeidsmgter med
Distriktssenteret.

Godkjenning

ePlanenvedtatti
naeringsstyretsendes ut til
begrenset hgring
09.06.2022

oOffentlighgring fra (til 15.
august)

eGodkjenning oktober

suohkan

Kommune

Gaivuona
Kafjord
\ Kaivuonon komuuni



Hvilke muligheter ser Pa hvilken mate kan Hva mener du skal til Hvilke tiltak bgr settes
du for din bedrift/dine din bedrift bidra til 3 for at samarbeidet i gang i Kafjord for a fa
planerde neste 2 -5 styrke samarbeidet mellom kommune og positiv utviklingi
arene? med kommunen? naeringsliv skal bli naringsliveti arene
bedre? som kommer?

Andre innspill eller Hva er de stgrste Hvilke tiltak kan
idéer til utfordringene for din bedriften selv gjgre, og
naeringsutviklingi bedrift/ dine planer? hva trenger du hjelp

Kafjord? til?

Gaivuona suohkan
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Innspill fra neeringslivet

Basert pa innspill fra neeringslivet, er det en styrke for oss om vi far til:

v Aktiv naeringsavdeling/naringskonsulenti kommunen

v Tettere dialog og flere bedriftsbesgk. Se det eksisterende naeringslivet, og vaere en sentral bidragsyter til
nyetablerte

v' At kommunen blir bedre til 3 invitere bedriftene til dialog. Viktig at bedriftene fgler at kommunen har tid til
a samarbeide. Bedriftene ma ogsa ta sin del av ansvaret for kontakt, men det er veldig viktig at kommunen
star klar.

v" At kommunens folk kommer seg mer ut pa besgk. De er genuint interessert, og setter seg inn i hver enkelt

bedrifts utfordringer. Ma sammen se hvor vi begynner a ta tak, og hva som er veien videre.

Innkalle sentrale nzeringsutgvere til jevnlig mgter med politikerei kommunen.

Bedre saksbehandling: Nar kommunen far inn en sak og ser at det er behov for justeringer eller endringer bgr

det opprettes dialog med den/de det gjelder for a finne ut av eventuelle mangler og hvordan saken kan Igses.

ENEAN

' Gaivuona suohkan
: : Kafjord kommune
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https://blush.design/

Etterspegrsler fra naeringslivet

Neeringslivet spgr ogsa etter:

* Forstelinjehjelp ved oppstart av bedrift

Felles mgtearena

Finansiering

Rask saksbehandling

Hjelp til 3 komme i kontakt med eksterne virkemiddelapparater
Kompetansebygging og nettverksbygging

Samarbeid mellom andre naeringsdrivende

llustrasjoner fra blush.design
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4. Overordnede mal, strategier og ansvar
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Overordnet mal og strategier

«Kdfjord som kulturkommune skal vaere i fokus, og vi skal tilrettelegge for eksisterende og nye naringer.

Attraktivitet i kombinasjon med arbeidsplasser skaper tilflytting.

Et robust og
baerekraftig
naeringsliv med fokus
pa det grenne skiftet

Bedre relasjon

Ly mellom
tilrettelegger for
: - kommunen og
naeringsutvikling : :
naeringslivet

Den overordnete mdlet for naeringsutvikling i kommunens samfunnsplan

Det overordnete malet er satt med bakgrunn fra innspillene fra innbygger- og
naeringsundersgkelsene, og datainnsamling fra arbeidsmgtene. Overordnet mal
i kommunens samfunnsplan kan leses i vedlegg 4.

For d oppna det overordnende malet har vi kommet fram til tre strategier som
gjelder fram til 2026:

1. etrobust og baerekraftig naeringsliv med fokus pa det grgnne skiftet
2. kommunen er aktiv tilrettelegger for naeringsutvikling

3. bedre relasjon mellom kommune og naeringslivet

Kommune kan ikke oppna disse strategiene uten at naeringslivet er til stede og
deltar. Disse strategiene er avhengige av hverandre. Det vil si at den ene
strategien kan ikke oppnas med mindre at de andre ikke er oppnadd. Videre i

kapittelet og i vedlegg 5 vil forklare mer om dette.
Gaivuona suohkan
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Samskaping

Hvordan lykkes vi sammen?

For at Kafjord kommune skal fremsta som en attraktiv kommune til 3 bosette
i, og a drive med virksomhet i, sa ma alle vaere med 3 bidra. Det forutsetter Samhandle
at arbeidet gjgres i et felleskap igjennom a ha dialog mellom kommune,
innbyggere/naeringslivet og politikere, der man jobber mot et felles mal. Det
er en dynamisk og varig sirkuleerprosess (se figuren til hgyre).

Rollen til kommunen er a tilrettelegge for utvikling i naeringslivet.
Neeringslivets rolle er a vise interesse og a engasjere seg i nar det er offisielle
heringer, mgter og ved andre anledninger der det passer med a gi et innspill.
For a skape et levende og godt neeringsmiljg i kommunen, ma naeringslivet
veere villig til 3 samarbeide bade med kommunen og andre private aktgrer, a
stptte andre virksomheter, & heie pa hverandre og a veere uredd til 3 dele
sine erfaringer og kunnskap med andre. Samtale

Alle partnere ma veere villige til 3 ha en dialog og a jobbe i fellesskap mot
samme mal.

Kdfjord kommune vil at nzeringslivet blir med a bidra til endring og a vaere en del av a gjore Kafjord kommune

Gaivuona suohkan
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Ansvar - hva gjgr visammen?

Et robust og baerekraftig naeringsliv med fokus pa det grgnne skiftet

Slik vil vi ha det * Selvstendige nzaeringsklynger.

* Samarbeid med andre naeringsdrivende.
* Flere arbeidsplasser.

* Kompetansedyktig naeringsliv.

* Godt naeringslivsmiljg.

* Jobbe for a skape fremtidige arbeidsplasser.

 Aktiv deltakelse pa naeringsmgter og foredrag for
kompetanse- og nettverksbygging.

* Tavarepa hverandre og heier pa hverandre.

* Bidra til et positivt og attraktivt naeringsmiljg gjennom

Hva gj@r vi sammen * Vaeremed 3 bidratil 3 opprettholde fysiske mgtearenaer.

samarbeid.
Hva gjgr kommunen * Tilrettelegger for fysiske mgtearenaer, kompetanse- og
(organisasjonen) nettverksbygging.

* Hjelpe neeringslivet til 3 komme i kontakt med eksterne
virkemiddelapparater.
* Gjgretiltak for @ engasjere og rekruttere ungdommene.

Gaivuona suohkan
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Illustrasjon laget av: upklyak (Freepik)
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Ansvar - hva gjgr visammen?
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lllustrasjon laget av: pch.vector (Freepik)
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Bedre relasjon mellom kommune og nzeringslivet

Slik vil vi ha det * Bedre relasjon med kommunen.

* God kommunikasjonsflyt.

* Nyttig informasjon.

* God relasjon med folkevalgte.

* Mer samarbeid mellom kommune og naeringslivet.
* Bedriftsbesgk

Hva gj@r vi sammen * Kontinuerlig dialog og kommunikasjonsflyt. Neeringslivet
oppfordres til & ta kontakt ved behov.

* Holde hverandre oppdaterte pa det som skjeri
nzaringslivet og aktiviteter i kommunen.

* Bedriftsbesgk

Hva gjor kommunen * Informasjon til naeringslivet pa nett og pa fysiske

(organisasjonen) plattformer.

* Engasjere politikere til 3 dra pa bedriftsbesgk.

* Bruke bedrifter i kommunen eller i regionen ved innkj@p,
salangt det lar seg gjgre.



https://www.freepik.com/vectors/illustrations

Ansvar - hva gjgr visammen?

Kafjord kommune er aktiv tilrettelegger for naeringsutvikling

Slik vil vi ha det * God saksbehandlingsprosess.
* Kapitalbistand til nyetablerte.
* Tilgjengelige nzaeringsarealer.
* Bistand til nyetablerte.

* Dyktige saksbehandlere.

Hva gjor vi sammen | * Dialog mellom naeringslivet og kommunen.

» Utvikle oss etter endringer av behovet ved a opprettholde i
dialog. —_
Hva gjor * Helhetlig saksbehandling og overholde tidsfrister. Holde
kommunen sgkeren oppdatert ved ekstraordinzere tilfeller.
(organisasjonen) * Sgrgefor a ha sterke fagressurser. - A

* Jobbe tverrfaglig og politisk.

. . . o g .. Illustrasjon laget av: Jcomp (Freepik)
* Bidra med veiledning til finansiering.

ANSTENDIG ARBEID R 1 ANSVARLIG 1 SAMARBEID

: : ; ; 0G OKONOMISK NN FORBRUK 06G FOR A NA MALENE
Foringer til * Legge til rette for naeringsarealer. VEKST it S RODUKSION

arealdelen /\/'
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5. Vedlegg
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2000
1500
1000
2016 2017 2018 2019 2020
W Utdanningsniva i alt M Grunnskoleniva
m Videregaende skoleniva m Fagskoleniva

M Universitets- og hegskoleniva, kort W Universitets- og hegskoleniva, lang

m Uoppgitt eller ingen fullfert utdanning

Kilde: Statistisk sentralbyra
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Vedlegg 2: Sysselsatte personer i Kafjord de siste fem ar

Sysselsatte personer etter bosted

2017 2018 2019 2020 2021

K-5426 Gaivuotna - Kafjord - Kaivuono

01-03 Jordbruk, skoghruk og fiske 91 102 91 85 36
05-09 Bergverksdrift og utvinning 3] 6 11 10 4
10-33 Industri 26 29 26 29 25
35-39 Elektrisitet, vann og renovasjon 9 3 3 9 7
41-43 Bygge- og anleggsvirksomhet 156 163 153 144 142
45-47 Varehandel, reparasjon av motorvogner 104 82 71 77 a0
49-53 Transport og lagring 45 A7 42 44 45
55-56 Overnattings- og serveringsvirksomhet 17 15 17 11 8
58-63 Informasjon og kommunikasjon 2] 9 & G 3
64-66 Finansiering og forsikring 0 3 3 3 3
68-75 Teknisk tjenesteyting, eiendomsdrift 40 44 40 39 38
77-82 Forretningsmessig tjenesteyting 14 21 16 11 14
84 Off.adm., farsvar, sosialforsikring 73 68 76 65 61
85 Undervisning 101 96 99 85 89
86-88 Helse- og sosialtjenester 260 256 248 254 255
90-99 Personlig tjenesteyting 34 31 42 31 37

_ Gaivuona suohkan
00 Uoppgitt 11 7 1 n 8 Kafjord kommune

. . . Kaivuonon komuuni
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Antall ut- Antall inn-
pendlere pendlere

2021 286 personer

2020 295 personer

2019 286 personer

2018 301 personer

2017 313 personer

2016 318 personer

2015 348 personer

2014 367 personer

2013 372 personer

2012 358 personer

Kilde: Statistisk sentralbyrd

87 personer

68 personer

102 personer

138 personer

112 personer

82 personer

68 personer

71 personer

59 personer

66 personer

antall pendlere

400

200

antall pendlere i prosent®

Gaivuotna / Kafjord

Pendling

/ Pendlere inn:: 8.7 %
' — Pendlere ut:: 28.7 %

Pendler ikke: 62.6 %

2021

@ Pendlere inn i Gaivuotna / Kafjord @ Pendlere ut av Gaivuotna / Kafjord

Highcharts.com
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Vedlegg 4: Overordnede mal for Kafjord kommune

Kultur og naering

Bolig og
boligpolitikk

Gode

oppvekstsvilkar
/Barn og unge

Folkehelse

Klima og miljg

Kafjord kommune som
kulturkommune skal
veere i fokus, og vi skal
tilrettelegge for
eksisterende og nye
neeringer. Attraktivitet
i kombinasjon med
arbeidsplasser skaper
tilflytting

Veere en offensiv
kommune som
tilrettelegger for
nye boligomrader
og gjgr seg attraktiv
for innflyttere.

Sikre gode
oppvekstsvilkar for
barn og unge,
spesielt med tanke
pa miljg og fritid.

Opprettholde et
robust helsevesen,
og tilby aktiviteter og
tjenester som
fremmer bade fysisk
og psykisk helse, og
livskvalitet.

Kafjord kommune
skal jobbe for at
var totale
«fotavtrykk»
reduseres og at vi
har et fokus pa FN
baerekraftmalene
i arbeidet med
klima og miljg.
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Vedlegg 5: Prosess for strategi (l)
Et robust og beerekraftig naeringsliv med fokus pd det granne skiftet

2024

Kommune

Naringslivet

2022

Skape fysisk mgteplass
for naeringslivet.

Skape arena for
nettverksbygging.
Kompetanseheving;
digitalt og fysisk.

Aktiv delta pa fysisk
mgtearenaer.

Aktiv delta pa a bygge
nettverk.

Jobbe for et godt
naeringsmiljg; finne
fellesskap, heie pa
hverandre og stgtte
hverandre.

Jobbe for a skape
fremtidige
arbeidsplasser.

Se pa muligheter for
grgnnomstilling.

2023

Jobbe med prosjekter ut
mot ungdom.
Opprettholde arenaer
for nettverksbygging og
mgteplass.
Kompetanseheving;
digitalt og fysisk.

Aktiv delta pa
mgtearenaer.

Aktiv delta pa a bygge
nettverk.

Jobbe for et godt
nzeringsmiljg; finne
fellesskap, heie pa
hverandre og stgtte
hverandre

Jobbe for a skape
fremtidige
arbeidsplasser.
Starte omstillingen til
baerekraftig bedrift.

Underveisevaluering.
Evaluere de etablerte
tiltakene.

Vurdere a igangsette
nye, aktuelle tiltak,
basert pa evalueringen.
Jobbe ut mot ungdom.
Opprettholde arenaer
for nettverksbygging og
mgteplass.
Kompetanseheving;
digitalt og fysisk.

Deltai
underveisevalueringen.
Aktiv delta pa
mgtearenaer.

Aktiv delta a bygge
nettverk.

Jobbe for et god
naeringsmiljg.

Jobbe for 3 skape
fremtidige
arbeidsplasser.
Drifter virksomheten
beerekraftig.

2025

Fortsette med de gode
tiltakene.

Implementere nye tiltak.

Jobbe ut mot ungdom.
Opprettholde arenaer
for nettverksbygging og
mgteplass.

Aktiv delta pa
mgtearenaer.

Aktiv delta a bygge
nettverk.

Jobbe for et godt
naeringsmiljg.
Jobbe for a skape
fremtidige
arbeidsplasser.
Drifter virksomheten
bzerekraftig.

2026

* Sluttevaluering.
* Revisjon av strategisk
naeringsplan.

* Deltaisluttevalueringen
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Vedlegg 5: Prosess for strategi (Il)

Bedre relasjon mellom kommune og naringslivet

2023

Kommune

Naringslivet

2022

* Fa oversikt over
kontaktinformasjon til
neeringsdrivende.

* Bygge opp innhold i

nyhetsbrev.

Opprettholde

god kommunikasjonsflyt.

* Bruke bedrifter i
kommunen elleri
regionen ved innkja@p,
spesielt med fokus pa
baerekraft, sa langt det
lar seg gjgre.

* Holde seg oppdatert pa
det som skjeri
naeringslivet og
aktiviteter i kommunen.

* Hjelpe kommune til 3
kommunisere bedre.

* Deltaiaktuelle
anbudskonkurranser.

Engasjere politikere til 3
dra pa bedriftsbesgk. En
regelmessig rutine.
Opprettholde god
kommunikasjonsflyt
med nzeringslivet.
Distribuere informasjon
til naeringslivet

Bruke bedrifter i
kommunen elleri
regionen ved innkjgp,
spesielt med fokus pa
beerekraft, sa langt det
lar seg gjore.

Holde seg oppdatert pa
det som skjeri
nzeringslivet og
aktiviteter i kommunen.
Delta i aktuelle
anbudskonkurranser.

2024

* Underveisevaluering.

* Evaluere de etablerte
tiltakene.

* Vurdere & iverksette nye,
aktuelle tiltak, basert pa
evalueringen.

* Distribuere informasjon
og opprettholde god
kommunikasjonsflyt
med nzeringslivet.

* Bruke bedrifter i
kommunen elleri
regionen ved innkjap,
spesielt med fokus pa
baerekraft, sa langt det
larseg gjore.

* Deltai
underveisevaluering.

* Holde seg oppdatert
pa det som skjer
i neringslivet
og aktiviteter i
kommunen.

* Deltai
aktuelle anbudskonkurra
nser.

2025

* Fortsette med de gode
tiltakene.

* Implementere nye tiltak.
* Distribuere informasjon
og opprettholde god
kommunikasjonsflyt

med naeringslivet.

* Bruke bedrifter i
kommunen elleri
regionen ved innkjgp,
spesielt med fokus pa
baerekraft, sa langt det
larseg gjore.

* Holde seg
oppdatert pa det som
skjer i nzeringslivet og ak
tiviteter i kommunen.

* Delta
i aktuelle anbudskonkurr
anser.

2026

* Sluttevaluering.
* Revisjon av strategisk
naeringsplan.

* Deltaisluttevaluering.
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Vedlegg 5: Prosess for strategi (1)
Aktiv tilrettelegger for naeringsutvikling

Kommune

Naringslivet

2022

e Tilrettelegging av
nzeringsarealeri revisjon
av kommunes arealplan.

* Ferdigstille og vedta ny
kommuneplan,
samfunnsdel, arealdel
og strategisk
naeringsplan.

* Revidere prinsipper og
retningslinjer for bruk av
naeringsfond.

* Dialog med nzeringslivet.

* Interkommunalt
prosjekt: parkering og
skilting.

* Giinnspill nar planene
kommer pa hgring.

* Giinnspill til kommunen
i andre aktuelle
sammenheng.

2023 2024 2025
Tiltak for primaernaeringer ¢ Underveisevaluering. * Fortsette med de gode
for at det skal veere til * Evaluere de etablerte tiltakene.
fordel a satse. tiltakene. * Implementere nye tiltak
Organisasjons * Vurdere a igangsette * Dialog med nzeringslivet.

utviklingsprosess.

Styrke kunnskap til
saksbehandlere. .
Jobbe tverrfaglig og

politisk.

Dialog med nzeringslivet.
Interkommunalt

prosjekt: parkering og

skilting.

Holde dialog med .
kommunen for hva som er
behov. J

Gi innspill til kommunen i
andre aktuelle
sammenheng. .

nye, aktuelle tiltak,
basert pa evalueringen.
Dialog med
nzeringslivet.

Deltai .
underveisevalueringen.
Holde dialog

med kommunen for .
hva som er behov.

Gi innspill til

kommunen iandre
aktuelle sammenheng.

Holde dialog

med kommunen for hva
som er behov.

Gi innspill til kommunen
i andre

aktuelle sammenheng.

2026

* Sluttevaluering.

Revisjon av strategisk
naeringsplan.

Delta i sluttevalueringen.
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