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W GRAN KOMMUNE
Agenda

« Godkjenning av innkalling

« Radmannens innledning

« Baerekraft og kommunale maltall
* Pause

* Investeringsplan

« Luns;

« Framskrevet driftsbudsjett
 Strategidiskusjon

* Pause

* Videre arbeid
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W GRAN KOMMUNE

Radmannens innledning

Utfordringer og muligheter

Behov for tiltak for @ ha gkonomisk baereevne




GRAN KOMMUNE

Budsjettprosess 2023

Budsjett og gkonomiplan 2024-2027

Planer og mal

Radmannens FSK FSK .
budsjett- innstilling ut innstilling Vedtak i KST Detalj-
forslag pa haring til KST budsjettering

Budsjett-

prosess Investeringsplan

Framskrevet budsjett
og gkonomiplan

FSK vedtar Budsjett- el Radmannens FSK sender FSK vedtar

KST vedtar

plan for
budsjett-
prosess

233

KST
behandler
arsberetning
og arsmelding

25.5

konferanse med
planer og mal,
investeringsplan
og framskrevet
budsjett

15.6

KST behandler
1. tertialrapport

22.6

budsjett-
forslag
legges fram
for FSK

28.9

KST
behandler 2.
tertialrapport

19.10

budsjettforslag
oppdateres
med
statsbudsjett
m.m

26.10

budsjett-
innstilling ut
pa hgring

9.11

innstilling til
budsjett og
gkonomiplan

7.12

budsjett og
gkonomiplan

14.12



W GRAN KOMMUNE

Kommunal sektor i endring.....til hva?

Flere NOU “er skal til

behandling | Stortinget.

Hva resultatet vil bli vet
Ingen — men, at det vil
komme endringer som
vil pavirke ogsa Gran
kommune er

overveiende sannsynlig.

Hva ser vi av konturene av fremtidens
utfordringer og mulige lgsninger nar vi ser
Generalistkommune-, Helsepersonell-,
Demografi-, og Inntektssystemutvalgets
rapporter og lgsninger i sammenheng?

Er dagens kommunemodell baerekraftig for
arene som kommer, og hvis ikke; hvilke
lasninger er det utvalgene peker pa som vil
gjgre den det?



w GRAN KOMMUNE

Inntektssystemet

Som et eksempel pa hvordan vi kan pavirke:

Kommunestyrets vedtak 15.12.2022:

Gran kommune gir felgende heringsuttalelse til utredning om nytt inntektssyste met for kommunene:

1. Det er behov for omlegging av inntektssystemet. Utvalget understreker dette godt med begrunnelse
i mer likeverdige tjenester mellom kommunene. Starre utjevning og mer like ékonomiske
forutsetninger er nedvendig for at kommunene skal kunne yte gode og mer likeverdige tjenester til

alle innbyggerne i landet.
Inntektsutjevningen ma endres slik at kommunene far mer like muligheter for a yte likeverdige

tjenester. Utfallet ma bli langt st@rre utjevning. Det ber ses pa en endring som lefter skattesvake

kommuner opp til landsgje nnomsnittet.



GRAN KOMMUNE

Utfordrende tider i vente

Det vil bli svaert krevende a ivareta
og a utvikle tjenestetilbudet til
innbyggerne, om alt ma skje i form
av omstilling innenfor dagens
gkonomiske rammer.

Gran kommune ma fglge flere spor
samtidig.

Det ene er a fglge behandlingen de
utredningene som skal til Stortinget,
og arbeide inn mot sentrale
myndigheter for a gve pavirkning.

Det andre er at Gran kommune ma
ta egne grep for & mgte fremtidens
utfordringer.

Hva kan vi gjgre noe med? Men ikke
minst, er det vilje og evne til a gjgre
n¢dvend|ge grep?




W GRAN KOMMUNE

Demografisk utfordring

A. Antall eldre (67 dr og oppover) pr. ti personer

« Svak befolkningsutvikling — feerre | yrkesaktiv alder (20-66 4r).
barn og unge, samt en formidabel 2 2 2 23
vekst blant den eldre del av NF 197019 T 201623

befolkningen.

 Aldersbaereevnen viser forholdet

mellom den yrkesaktive ’H‘T’N‘ Yy
befolkningen og den eldre delen 2000: 3,7 NENEN 210047
av befolkningen, og er viktig for
framtidas gkonomiske baereevne T*TERENENY "R TENENE
Og fO r Ve H:e rd St| | b u d Og h else— Og Kilde: Perspektivmeldingen 2017, figur 1.7
OmMso rg St-l en eSte r. De nne Tabell Frie inntekter i 2022 korrigert for variasjoner i utgiftsbehov for kommunene.
red useres! Tabellen viser prosent av landsgjennomsnittet av inntekt per innbygger. Landsgjennomsnitt 100%.
. . Ekskl. e-skatt Inkl. e-skatt Inkl. e-skatt, Inkl. e-skatt,
« Demografisk sammensetning havbruk havbruk, DAA
péVIrker Inntektene 3446 Gran ( %-andel ) 95 92 92 91
) (mill. kr) 65 104 104 117

(DAA - differensert arbeidsgiveravgift)
(kilde: Kommuneproposisjonen 2024)



Innsats for Omstilling i kommunale
befolkningsvekst tjenester

e Hadeland nzert og e Avstemme forventninger
naturlig til levering av tjenester

e Profilering av gode e Samskaping med
kommunale tjenester sivilsamfunnet

e Tilrettelegging for e |[nnovasjon og
etablering digitalisering

Pavirkning av ' y | - Strukturelle grep
kommunens '

rammebetingelser kommunale tjenestesteder

e Reduksjoni antall

Endret S
e Oppgavedeling mellom - : 4 Prioritering av
forvaltningsnivaer _ demografl 4 inyesteringerpg :
e Skatteinngang e Oog negativ T gakosfcnlpge.rlformalsbygg
: tering av ressurser
* Inntektssystemet og befolknings- ekl
rammetilskudd T & mellom tjenestene
utvikling




w GRAN KOMMUNE
Tre hovedutfordringer

Vi fikk I mars en oppdatert fremskriving av befolkningsutviklingen, fra Agenda Kaupang,
frem mot 2050 — de viser til en formidabel vekst av eldre de kommende ar

« Tilrettelegging for a handtere den kommende veksten er den stgrste utfordringen i
kommende kommunestyreperiode.

« Manko pa arbeidskraft vil gi gkt konkurranse -rekruttere og beholde medarbeidere

« Sikre befolkningsvekst



W GRAN KOMMUNE

Hvordan lykkes med utfordringene?

Sta sammen politikk/politikk og politikk/administrasjon

Utfordringene eier vi i fellesskap, og de ma Igses gjiennom
god samhandling, til det beste for innbyggerne

Skal vi lykkes ma vi jobbe tettere sammen
— FSK ma i kommende KST-periode veere som et arbeidende styre i en stgrre bedrift

Vi ma som bonden ha et felles malom a
«overlevere kommunen i bedre forfatning til neste generasjon».




W GRAN KOMMUNE

Kvalitet og volum pa tjenestene

Politikk og
administrasjon
ma ha et felles
fremtidsbilde

— hvor skal Gran?

@

v

Omstilling innenfor de
enkelte omradene

Hva er godt nok/
tilfredssstillende niva pa
tjenestene?



W GRAN KOMMUNE

Rekruttere og beholde medarbeidere

« Attraktiv arbeidsgiver

« Organisasjon og ledelse

« Organisering av oppgavene

« Kartlegge og utvikle kompetanse
* Ta | bruk ubrukt arbeidskapasitet

- Vise fram og vaere stolte av hva vi far til



m Nyheter Sport Kultur Humor Distrikt Mer -~

Ytring

RLPLIKK

Bygda vil ha deg!

Nesten uansett hva du gjer, kan du velge og vrake i jobberi
Distrikts-Norge akkurat na. Dessverre ma du lete godt for a
se det.

De fleste norske kommuner, regioner og arbeidsgivere er altior darlige pa markedstering, Vi sitter og
venter pa at man, ogsa kjent som noen andre, skal fikse det, skriver Gard Michalsen.

FOTO: @YVIND ARVOLA

Psykolog og influenser Johanne Refseth sper pa NRK Ytring og
Instagram om hvorfor ikke bygda vil ha henne. Hun ber om & bli
lokket ut pa landet. Og kommer med klar tale til Distrikts-Norge:

«Sosiale medier-kontoene deres suger balle.»

€ (=)

Det korte svaret tilbake til Johanne er: Du har helt rett! Vi klarer
ikke a fortelle om alle mulighetene.

(B)

De fleste norske kommuner, regioner og arbeidsgivere er altfor
darlige pa markedsfering. Vi forteller ikke om interessante jobber.
Vi klarer ikke a kommunisere de gode grunnene til a seke pa dem.

@ Logg inn Q Sek

e

Gard Lehne Borch Michalsen
Dagliy leder, Heanordnomge.no

Publisest 21. apr. ki. 12:30

Send oss din
ytring

Lyst til a skrive?
Kontakt gjerne oss i
NRK Ytring med ditt
innlegg.
Retningslinjene finner
du her.

m Nyheter Sport Kultur Humor Distrikt Mer ~ @ Logg inn Q Sek

Ytring

KRONIKK

Lokk oss ut pa landet

Hei bygda, hvorfor vil du ikke ha meg?

@psykclog.med.soveposs

Publicert 16. apt. k1. 11:25

Det kan jo hende at det faktisk er mulig a fa lokket en blakk familie eller femti vekk fra storbyen og ut pa
landet, skriver kronikktorfatteren,
FOTO: JOHANNE REFSETH | PRIVAT

Jeg har lite peiling pa fraflytting, men siden jeg er influenser og
dermed del av en bransje der vi er godt kjent for a uttale oss om

) Send oss din
ting vi ikke kan, sa skal jeg allikevel skrive om det. ytring
(w) ; s ;
— Det er nemlig noe jeg ikke skjenner. Lyst til & skrive?

Kontakt gjerne oss i
NRK Ytring med ditt
innlegg.

' / Jeg er en ihuga motstander av den massive hytteutbyggingen,

(

delvis fordi det er haplest a bygge ned natur midt i en naturkrise,

og delvis fordi det «ligner lort», som min danske mann ville sagt.
Retningslinjene finner

du her.
Beklager Distrikts-Norge: Sosiale medier-konto-
ene deres suger kamelballe.




W GRAN KOMMUNE

Planer og mal

Kommuneplanens samfunnsdel

o
B —— ,,,


https://pub.framsikt.net/plan/gran/plan-2efa4e7c-5964-43da-bbeb-db8fc97837e5-7109/#/home

W GRAN KOMMUNE

PLANBEHOV OG EVALUERING

KOMMUNAL
PLANSTRATEGI
Hvert 4. ar

Planbehov, evaluering,
rullering

Sy
*

NIVA SAMFUNN AREAL
STRATEGISK KOMMUNEPLAN
Samfunnsdel
Arealdel
W
STRATEGISK Kommunedelplan Kommunedelplan
UTDYPING Tematisk Areal
J
DELMAL OG ™\ 8
TILTAK
Temaplan Omréade og
detaljregulering
J &
TILTAK OG KOMMUNEPLANENS HANDLINGSDEL MED
e PKONOMIPLAN
TERING
Arsbudsjett
Virksomhetsplan/lederavtale

. [ Resultatrapportering

Arsoppgjer ]

GJENNOMF@RING

asplan viak



w GRAN KOMMUNE

Planstrategi

« Kommunestyret skal vedta ny planstrategi innen et ar
etter kommmunevalg.

* Nasjonale forventinger til kormmunal planlegging

* Vi arbeider med et plangrunnlag med statistikk som kan
legges | fram samtidig

« Oppdatering av status — Forslag til a redusere antall planer
— spesielt temaplaner


file:///C:/Users/lave/Downloads/KOMMUNAL+PLANSTRATEGI+2019-2023+-+Vedtatt+av+Gran+kommunestyre+18.06.2020%20(23).pdf

|

GRAN KOMMUNE

Status planer

Kommune

planen

Kommune-
delplaner

Temaplaner
Regulerings-
planer

Andre
punkter

Samfunnsdelen

Arealdelen

Kultur og frivillighet
Oppvekst

Helse og omsorg

Samfunnsutvikling

m/overordnet risiko- og sarbarhets-analyse og
arealstrategi.

m/risiko- og sarbarhetsanalyse

m/temaplan for demens

m/boligplan

Kommuneorganisasjonen, digitalisering og innovasjon

Vann og avigp
Kommunale veger

Biologisk mangfold

m/trafikksikkerhetsplan

Omradereguleringsplan for Gran sentrum

Omradeplan for Granavollen

Gran kommune fortsetter & ha fokus pa utbygging av bredband, med mal om full

utbygging.

Vedtatt

Under arbeid
Vedtatt
Vedtatt
Oppstart 2020
Under arbeid

Oppstart 2021
Ikke startet opp

Oppstart 2022
Ikke startet opp
Vedtatt
Vedtatt
Vedtatt
Oppstart 2021
Ikke startet opp

Delvis utfgrt - deler
er under arbeid



v Ny planstrategi

* Legge til grunn gjeldende samfunnsdel

» Forsterket utfordringer:

 Demografiutfordringer - gkt antall eldre med pleiebehov. Faerre |
yrkesaktiv alder og barn og unge.

« @kte utfordringer med rekruttering av ansatte
« Behov for a vri ressursbruken i kommunens tjenester

« POkte behov for endringer i tjenesten pa grunn av krav til
reduserte klimagassutslipp og klimatilpasning

« Storre gap mellom befolkingens og politikkens forventinger
o0g gkonomiske ressurser



W GRAN KOMMUNE

Baerekraft og kommunale maltall
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GRAN KOMMUNE

Klimagassutslipp | Gran

Grafen viser utslipp av klimagasser i tonn CO2-ekvivalenter

120 000 -
100 000 -
80000 4
G0 000 4
40000 4
20000
0 - T .
201 2013 2015 2016 2007 20148 2019 2020 2021
= Annen mobil forbrenning == Luftfart — Oppvarming == Sjafart == Veitrafikk — Avfall og avisp — Industri, olje og gass == Energiforsyning -~ Jordbruk




w GRAN KOMMUNE

Har Gran kommune en gkonomisk
baerekraftig gkonomiplan?

- Kommunelovens §J; ....."Videre skal loven bidra til at kommuner
er effektive, tillitsskapende og baerekraftige."
o Kommentarutgaven sier videre;

kan veere relevant ved alle typer vedtak som treffes av kommunen.

Henspeiler pa miljg og ressursutnyttelse - ogsa gkonomisk baerekraft.

Radmannen mener at budsjett og gkonomiplan 2023-2026 og

framskrevet budsjett og gkonomiplan 2024-2027 viser at bade

radmannen og kommunestyret ma gjgre gkonomiske innstramminger
OE omprioriteringer i kKommende budsjetter for a bringe budsjettene |
%)

onomisk balanse.
Dagens gkonomiplan viser behav for innstrammminger, minst |
stgrrelsesorden 15-30 mill kr for a forberede driftsnivaet til a kunne
baere framtidige investeringsbehov.
Dagens situasjon med betydelige vedlikeholds etterslep og bruk av
disposisjonsfond for a o}pprettholde.dagens tjenestenivaet kan ikke
betegnées som baerekrattig gkonomisk styring.



W GRAN KOMMUNE

Ddkonomisk baerekraft

Maltall Vedtatt 2023 R 2022 B 2024
* Netto driftsresultat 1,0 % 3,3%
* Gjeldsgrad <100,0 % 75,0 %

* Disposisjonsfond > 10,0 % 15,3 %



GRAN KOMMUNE

dkonomisk baerekraft?

Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter

4 -

2 4

14 I O O

0 4 : : _
2019 2020 2021 2022 z!a i

1

== Gran == Handlingsregel

:.u




W GRAN KOMMUNE

Disposisjonsfond i % av brutto driftsinntekter

20 -
13 -
16

14 -
12 -
10 - O O I
I L I L] L] L 1 1] T 1 ]

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

L= L% I - " = I =

== Gran == Handlingsregel
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Netto lanegjeld i % av brutto driftsinntekter

140 -
120 -
100 A O O O O O O
80
60 -
40 4
20 -
0 r : r : r :

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

== Sran == Handlingsregel



W GRAN KOMMUNE

Kommunalskonomisk baerekraft (KOB)

Grafen viser avviket mellom vedtatte mal for de tre viktigste finansielle indikatorene som skal bidra til
kommunalekonomisk baerekraft (K@B). Verdiene i trekanten er relative, og malet er omregnet til 100 for alle
tre indikatorer, Verdi under 100 indikerer behov for ytterligere tilpasning for 8 na malsettingen.

MHetto driftsresuliat i
%% av brufio drifisinniekisr

100

== Malsetfing
== FAkonomiplan 2024
== Fkonomiplan 2027

Disposisjonsfond i % Metto lanegjeld |
av brutto drifizinniekter 24 av brutio drifisinniekier



Beregnet behov for tjenester. 2021 =100 K-3446 Gran, SSB MMMM alternativ « Helse og omsorg er en
per juli 2022 vekstbransje

e Grunnskole Barnehage === Pleie og omsorg === Sosial

= Kommunehelse Barnevern === Befolkning totalt ° Behovet fOr pleie_ Og
omsorgstjenester er mer
enn dobbelt sa hgyt i
2050 som i dag dersom vi
fortsetter som na

260

100%

210

2050; 216 . . .
« Utgifter til pleie- og

omsorgstjenester gker
kraftig og med 72 % i 2024
ift. 2021

2040; 172
160

Indeks for behov 2021

 En av hovedutfordringene
er innbyggernes
forventninger til helse- og
velferdstjenestene sml.
med gkonomisk
60 | | | | | | | | handlingsrom

2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

110 -

« Dersom budsjettet holdes

Pa samme niva som i 2023

Kilde: Agenda Kaupang basert pa demografi-komponenten i statens betyr det reelle kutt

inntektssystem og MMMM-alternativet til SSB, juli 2022



GRAN KOMMUNE

Boligtrappen og behov for ulike typer boenheter i 2040

Profil i boligtrapp for eldre tjenestemottakere, Gran

Dagens fordeling 2023

53%

2040 - alternativ 1

0% 10% 20% 30% 40%

B Trinn 1: Private boliger med livslgpsstandard
Trinn 3: Kommunalt disponerte boliger uten fast/stedlig bemanning

m Trinn 5: Boliger med mulighet for degntjenester

31%

%

4% 7

8%

3%

21% 6% 7%

50% 60% 70% 80 %

Trinn 2: Private boliger u/livslopsstandard
Trinn 4: Tidsbegrenset opphold 1 bolig og institusjon

| Trinn 6: Institusjon, langtidsopphold

Totalt:

406

6386




Befolkningsvekst (middels nasjonal vekst)

2023

w= (I - Aringer == Earnehage (1-5 ar)

Eldre (80-89 ar)

Befolkningsvekst -
aldersgrupper

100.0
100.0
100.,0
100,0
100.0
100,0
100.0
100,0
100,0

0 - aringer

Barnehage (1-5 ar)
Grunnskole (6-15 ar)
Videregaende (16-19 ar)
Voksne (20-66 ar)

Eldre (67-79 ar)

Eldre (80-89 ar)

Eldre (90 ar og eldre)
Total

2028

Eldre (90 ar og eldre)

1132 1110 111.0 1121
99,6 104.4 1017 1038
98,7 936 921 885
92,8 939 925 908
99,8 994 990 987
101,9 1029 1037 105,0
1063 1104 117.3 124,1
1033 1125 1150 1125
1001 99,9 99,8 99,8

113,2
103.4
88,0
88,7
98,1
107,4
1317
115,8
100,0

113,2
103,0
86,5
86,3
98,1
108,4
137.4
1225
100,1

2033

Grunnskole (6-15 ar)

1154
1036
85,2
85,0
98,0
108,9
1397
1317
100,3

1154
104,4
83.4
83,4
97,6
112,0
1457
137,5
100,5

2038

Videregaende (16-19 ar)

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2038 2043 2048
122,0 1198 1154

1176 117.6
1053 1061 111,0 1122
82,3 809 826 855
842 838 712 731
96,8 965 941 915
1158 118,0 1284 1342
1485 1503 1653 189.7
1383 1517 217.5 2533
100,7 100,9 102,0 103,3

2043

Voksne (20-66 ar)

2048
Eldre (67-79 4r)

Antall innbyggere 80 ar og eldre
vil nesten dobles i arene fram mot
2040, samtidig som antall barn og
unge 0-19 ar faller med over 12
prosent i samme periode

1259 flere eldre over 66 ar fram til
2040 og 494 flere fram til 2030,
sammenlignet med
befolkningstall per 1. januar 2023

Sterk gkning i behov for tjenester
om vi fortsetter som i dag

65 prosent av eldre innbyggere
over 80 ar mottar pleie- og
omsorgstjenester, noe som er
hgyest i
sammenligningsgrunnlaget

Aldersbaereevnen (antall
innbyggere i yrkesaktiv alder (20—
66 ar) delt pa antall eldre (67 ar og
eldre) endrer seg fra 2,911 2023 til
1,861 2040



Demografiutgifter (TBUs beregningsmodell)

| Befolkning | | Vekst | Demografiutgifts | Prognoser |

150 000 000 -

100 000 00O S

50 000 000 +

-50 000 000 -

—

-100 000 000 -

== 0 - aringer == Barnehage (1-5 ar) Grunnskole (6-15 ar) Videregaende (16-19 ar) Voksne (20-66 ar) Eldre {(7-79 ar)
Eldre (20-89 ar) Eldre (890 ar og eldre)

Akkumulert
gker utgiftene
til eldre over 66
ar med 122 mill.
kroner 1 2033
sammenlignet
med basisaret
2022.

Dette er en
okning pa 38
prosent.




0 - aringer

Barnehage (1-5 ar)
Grunnskole (6-15 ar)
Videregaende (16-19 ar)
Voksne (20-66 ar)

Eldre (67-79 ar)

Eldre (80-89 ar)

Eldre (90 ar og eldre)

Total

Sum Eldre (67 ar og eldre)

Prognose demografiutgifter -
Hvordan omfordele budsjettrammer |
budsjett og skonomiplan 2024-2027?

2023
-1 167 270
-9 030 086
-5 975 805
56 116
-996 684
2102 694
6610719
-5 532 956
-13 933 272

3 180 457

2024

1077 480
-345 076
-3 440615
-1 310 832
-355 408
2 357 566
8 743 208
1702 448
8 428 672

2025

-179 580
6713 142

-13 943 545

216 800
-953 660
1274 360
5787 723
4681732
3 566 872

2026

0

-3 408 508
-3 983 870
-230 764
-711 842
1019 488
9 596 205
1276 836
3 557 545

2027

89 790

2 808 146
-9 778 590
-353 940
-574 696
2 867 310
9 382 956
-1 276 836
3 164 140

2028

89 790
-676 068
-1 267 595
-320 004
-918 110
1847 822
10 662 450
1702 448
11 120 733

2029

0

-510 572
-3 983 870
-443 456
-62 986
1274 360
7890 213
3 404 896
7 568 585

2030

179 580
434 866
-3621 700
-218 992
-271 900
1911 540
3198 735
4681732
6 293 861

2031

0

1021 144
-4 889 295
-317 260
-520 692
2548 720
8316 711
2979 284
9138612

2032 2033
179 580 0
945 438 1021 144
-2 897 360 -3 802785
168 348  -77 468
-1574 102  -555 392
4906286 2676156
3838482 2558988
425612 6809792
5992284 8630435

11713815711 892 529710 973 430" 14 212720712 569 469" 9792 007713 844 715" 9170 380712 044 936

Totalt
269 370

-7 495 472

53 528 567




GRAN KOMMUNE

W

Omstilling

””J—-

—

—_—

oQog
= o ﬁQQ
oo oo
00 M 000 |oo| |ooo
A

&

it




w GRAN KOMMUNE

«Vi trenger tid og kapasitet til a skape endringer. Denne
erkjennelsen ligger til grunn nar radmannen argumenterer
for a tilfare midler til omstillingsarbeid. Den enkle logikken
ligger i a tilfare «engangs-penger» for a klare omstillinger
og deretter omarbeide gevinster til konkrete, begrunnede
og varige nedtrekk i driftsbudsjettet.»

Radmannens innledning,
budsjett og gkonomiplan 2023-2026



Innsats for Omstilling i kommunale
befolkningsvekst tjenester

e Hadeland nzert og e Avstemme forventninger
naturlig til levering av tjenester

e Profilering av gode e Samskaping med
kommunale tjenester sivilsamfunnet

e Tilrettelegging for e |[nnovasjon og
etablering digitalisering

Pavirkning av ' y | - Strukturelle grep
kommunens '

rammebetingelser kommunale tjenestesteder

e Reduksjoni antall

Endret S
e Oppgavedeling mellom - : 4 Prioritering av
forvaltningsnivaer _ demografl 4 inyesteringerpg :
e Skatteinngang e Oog negativ T gakosfcnlpge.rlformalsbygg
: tering av ressurser
* Inntektssystemet og befolknings- ekl
rammetilskudd T & mellom tjenestene
utvikling
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Prioritering
for 2023

Kombinasjon av innleie,
engasjement, frikjgp og
deltakelse fra ledere og
medarbeidere

®

OMSTILLING AV TILDELING

2

[e]

LANGSIKTIG @KONOMISK
PLANLEGGING

O

AL

OMD@MME OG
PROFILERING

o

STRUKTURGIENNOMGANG |
SKOLE OG BARNEHAGE
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S N N N

Kommunale
lokasjoner 600 000 750 000 750 000
(radgiverstilling)

Tilpasning av
tjenesteniva 600 000 950 000 277
helsetjenester

Omdgmme og

. 150 000 300 000 300 000
profilering

Langsiktig gkonomisk
planlegging 650 000
0g investeringsanalyse
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Omdomme og profilering

Oppdrag/mandat/mal:

* Vivil fa bedre innsikt i innbyggernes behov og hva vi skal prioritere a
profilere for a tiltrekke oss flere innbyggere. Dette skal skje gjennom
a involvere folk bredt, bade internt og eksternt.

* Vi utarbeider en kommunikasjonsplan som danner grunnlag for
arbeid | prosjektet.

Vi gnsker at innbyggere som bor i Gran kommune, skal bli her.
Vi gnsker at flere mennesker skal flytte hit, seerlig unge voksne og smabarnsfamilier.
Vi gnsker at flere skal etablere naering og arbeidsplasser her.
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Omdomme og profilering

Samarbeide med «Hadeland naert og naturlig»

Etablere innbyggerpanel og gjennomfgre innbyggerundersgkelser

Profilere kommunens tjenester mer systematisk og male effekt for 3
se hva som treffer

Etablere tydeligere samarbeid om kommunikasjon og profilering
med naeringsliv og Hadeland videregaende skole

Samle innspill til og lage rammer for videre arbeid med
markedsfgring
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Langsiktig gkonomisk planlegging

Utdrag av vedtak i FSK-sak 25/2023, 23. mars 2023:

« Aktuelle omstillingstiltak beskrives med konsekvenser
for tjenesteleveranse og gkonomi til budsjettframlegg 28.09

* Det etableres et investeringsreglement som inkluderer behovs-
0g investeringsanalyser for prosjekter | investeringsplanen.

« For 3 mgte framtidig behov for omstilling av det
kommunale tjenestetilbudet og sikre gjennomfgringskraft,
prioriteres intern styrking av arbeidet med gode grunnlag for
langsiktig gkonomisk planlegging og investeringsanalyse. |
budsjett og gkonomiplan er det avsatt 2 millioner hvert ar som
kan benyttes til formalet.
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Langsiktig gkonomisk planlegging

Ekstern bistand til

- Investeringsanalyse for de stgrste prosjektene i kommende
firearsperiode
- Velges ut fra forslag til investeringsplan og legges fram i lgpet av hgsten 2023
- Sjekke om dette kan gjgres som avrop pa rammeavtale eller egen konkurranse

Egeninnsats med

- Investeringsreglement med prinsipper for investeringsplanlegging
-Eget reglement eller som del av gkonomireglement?
-Politisk sak hgsten 2023
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Barnehage- og skolestruktur
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Bakgrunn for saken

Foerre barn og unge | kommunen

Mindre overfgringer fra staten, darligere gkonomi

Vedlikeholdsbehov som utfordrer — behov for a vedlikeholde og
oppgradere byggene vare (spesielt skoler)

Derav behov for omstilling av alle tjenesteomradene
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Hva har skjedd de siste ar?

Bade barn, foreldre og ansatte opplever at det blir mindre ressurser
til & drifte gode barnehager og skole for

Kostra-tall viser likevel at vi bruker mye ressurser pa
oppvekstomradet

Mange barn og unge med behov for styrket tilbud i barnehage og
spesialundervisning i skole. Nedgang i antall barn trenger ikke bety
nedgang i behowv..

Kvaliteten pa oppvekstsiden per na er god, men den utfordres
dersom ytterligere kutt ma iverksettes
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Hvordan kan vi jobbe sammen for a skape
grunnlag for en best mulig beslutning?

Mal som er vedtatt:

1) Gran kommune skal ha en desentralisert barnehage- og skolestruktur som dekker
kommunen godt geografisk, selv om antall tjenestesteder reduseres.

2) Kvalitet i det pedagogiske tilbudet i barnehage og skole sikres ved at en stgrre
andel av ressursene brukes pa barn og unge, og mindre pa bygg.

3) Nye og nyrenoverte barnehager og skoler skal ha tilnaermet full
kapasitetsutnyttelse.

4) Barnehage og skoler skal sees | sammenheng, og oppvekstsentre skal etableres
der det er hensiktsmessig.
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Vedtatte utredningsomrader
og vurderingskriterier:

o

Befolkningsutvikling og arealkapasitet totalt i barnehager og skoler

@dkonomi, seerlig med tanke pa vedlikeholdsetterslep/behov (jamfgr utredning:
Tilstandsanalysen for skoler fra 2021)

@dkonomi, med tanke pa driftskostnader

Boligomrader og utviklingsmuligheter i naerheten av tjenestestedet (jamfgr
arealplanen)

God geografisk dekning av kommunen med henhold til tjenestesteder og langs
ferdselsarer

Etterbruk av bygningsmasse

Fritt skolevalg og kretsgrenser
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Hvor er vi na | prosessen:

Informasjonsrunde til ansatte | barnehager og skoler.
Planlegging av medvirkningsprosess for barn og unge.
Kartlegger ressurser internt og behov for ekstern bistand?
Tidsplan

Vurderer sasmmenhengen mellom strukturendringer og vedlikehold.
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Tilpasning av tjenesteniva helsetjenester
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Tilpasning av tjenesteniva helsetjenester
Framtidig organisering av tildelingsenheten

Aktiviteter/oppgaver/leveranser

Dokumentasjon av tjenestebeskrivelser for helse- og omsorgstjenester og alle trinn i innsatstrappen

Dokumentasjon av en helhetlig innsatstrapp som et felles styringsverktgy for forventningsavklaring,
dimensjonering, tildeling og utfgrelse

Dokumentasjon av en helhetlig boligtrapp

Ny organisasjonsplan for enhet tildeling og koordinering med rolle-/stillingsbeskrivelser og budsjettramme
Plan for implementering av organisasjonsendring, tjenestebeskrivelser, innsatstrapp og boligtrapp
Implementere ny organisasjonsplan, tjenestebeskrivelser, innsatstrapp, boligtrapp og informere innbyggerne

Vedtak i TT og hjemmetjenesten er revurdert
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Hvordan er situasjonen i oppvekst
- barnehage

Forventning om mindre ressursbruk fordi at barnetallet gar ned i Gran

Statlige fgringer om @ romme mer i det ordinaere bhg. tilbudet

MEN | praksis ser vi:
@Okt behov for styrket tilbud i barnehagene
Dkt ressursbruk ar for ar knyttet til spesialpedagogisk hjelp



Oversikt innsparingsmulighet ift sammenligningskommuner (mill. kr)

40.0
GRAN KOMMUNE
20.0
0.0 T T

-20.0
-40.0
-60.0
-80.0
-100.0

Landet uten Oslo Kostragruppe 07

B Grunnskole 7.6 6.8

M Pleie og omsorg -38.9 -22.4

Il Barnevern 9.9 -10.2

B Barnehage -2.5 -2.1

B Kommunehelse 0.3 3.1

" Sosiale tjenester 9.4 -5.9

" Kultur og idrett -16.1 -10.2

B Plan, kulturminner, natur og naermiljg -4.2 -1.8

1 Adm, styring og fellesutgifter -9.0 -6.6

» " Andre omrader 10.9 7.2

Totalt -71.8 -42.1
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Styrket tilbud til ferskolebarn Andel (prosent)

18 -
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Gran Lunner Fstre Toten Landet uten Oslo Kostragruppe 07
— 2010 - 2020 2021 == 2022
2019 2020 2021 2022
Gran 12,4 15,5 14,7 16,5
Lunner 9.4 10,3 10,0 10,2
@stre Toten 8.9 9,3 9,5
Landet uten Oslo 10,7 10,9 11.4 11.5
Kostragruppe 07 8.7 9,9 10,0 10,2




GRAN KOMMUNE

W

LUNSJ

”””-

—

—_—

% ﬁ ik
00o| fgol (ogon
000 |oo| |ooo
&

goo
58| T
&%

it

m} cooooo | [Eeeeas




W GRAN KOMMUNE

Investeringsplan

https://apppublishframsikt-
staging.azurewebsites.net/2024/gran/dbilfaaff-4c67-40a2-875e-
Sfeee9b584f0/bm-2024-fsk_150623/
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https://apppublishframsikt-staging.azurewebsites.net/2024/gran/db1faaff-4c67-40a2-875e-5feee9b584f0/bm-2024-fsk_150623/
https://apppublishframsikt-staging.azurewebsites.net/2024/gran/db1faaff-4c67-40a2-875e-5feee9b584f0/bm-2024-fsk_150623/
https://apppublishframsikt-staging.azurewebsites.net/2024/gran/db1faaff-4c67-40a2-875e-5feee9b584f0/bm-2024-fsk_150623/
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Framskrevet driftsbudsjett

https://apppublishframsikt-
staging.azurewebsites.net/2024/gran/dbilfaaff-4c67-40a2-875e-
Sfeee9b584f0/bm-2024-fsk_150623/
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https://apppublishframsikt-staging.azurewebsites.net/2024/gran/db1faaff-4c67-40a2-875e-5feee9b584f0/bm-2024-fsk_150623/
https://apppublishframsikt-staging.azurewebsites.net/2024/gran/db1faaff-4c67-40a2-875e-5feee9b584f0/bm-2024-fsk_150623/
https://apppublishframsikt-staging.azurewebsites.net/2024/gran/db1faaff-4c67-40a2-875e-5feee9b584f0/bm-2024-fsk_150623/
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Budsjettprosess 2023

Budsjett og gkonomiplan 2024-2027

Planer og mal

Radmannens FSK FSK .
budsjett- innstilling ut innstilling Vedtak i KST Detalj-
forslag pa haring til KST budsjettering

Budsjett-

prosess Investeringsplan

Framskrevet budsjett
og gkonomiplan

FSK vedtar Budsjett- el Radmannens FSK sender FSK vedtar

KST vedtar

plan for
budsjett-
prosess

233

KST
behandler
arsberetning
og arsmelding

25.5

konferanse med
planer og mal,
investeringsplan
og framskrevet
budsjett

15.6

KST behandler
1. tertialrapport

22.6

budsjett-
forslag
legges fram
for FSK

28.9

KST
behandler 2.
tertialrapport

19.10

budsjettforslag
oppdateres
med
statsbudsjett
m.m

26.10

budsjett-
innstilling ut
pa hgring

9.11

innstilling til
budsjett og
gkonomiplan

7.12

budsjett og
gkonomiplan

14.12
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Radmannen

* Ferdig budsjett | balanse — 28. Sept — Framsikt
o Innsparingstiltak
o Ramme endringer (demografi med mer)
o Prioritering investeringer
o Ny versjon i politikermodulen!
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Politikeraktivitet

* Bruk framsikt som ett oppslagsverk i denne fasen

« Spgrsmal og svar i Framsikt
o Ma paregne lang svartid i ferien

* Vurdere partiene prioriteringer
« Sgke a fa til brede flertallslgsninger

Vi anbefaler 3 vente med a lage egne budsjettforslag i
Framsikt
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Palogging Framsikt

Palogging Framsikt

Anne Marie Grymyr Sterten e-ster@online.no

Navn

Gunn Seigerud gunn@fagertun-sykehjem.no
Inger Lise Stieng inger.lise.stieng@udir.no

Jul Tore Kittelsrud jultore@gmail.com

Knut Magnar Lehre knut@nysetvegen.com

Liv Kristin Lyngstad liv.kristin.lyngstad@gmail.com
Morten Hagen morten@knutstadmarka.no
@yvind Kvernvold Myhre oeymyhre@online.no

Pal-Arne Oulie Pal-Arne.Oulie@gran.kommune.no
Pernille Alm pcalm@live.no

Randi Eek Thorsen Randi.Thorsen@gran.kommune.no
Willy Westhagen willy@westhagen.no



W GRAN KOMMUNE
Palogging anbefaling

* Velg en nettleser du bruker "bare" til Framsikt
* Bruk oppgitt epostadresse
« Benytt "glemt passord"

« Bruk 2-faktor via Google Autenthicator appen (ma lastes ned
pa forhand)

* Velg riktig ar i Framsikt
« Opprett egen versjon



Oversiktsartikkel - Politikermodulen

Sist oppdatert: 08.11.2022

Grunnlag
)
[ \
Kommune- Apne for alternative Lage ?'ter"ati“ Publisere Vedtak
direktarens budsjettforslag budsjettforslag alternative K |
forslag budsjettforslag RRUNCITREN
5] ] =]

E = Superbrukeroppgaver
E = Politikere

[A] = Alle

®

Hente vedtatte
endringer inn i
ekonomiplanen
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