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Rapportering 1. tertial 2024





Status for vedtatte innsparingstiltak HO

Tiltak Status Budsjettert 
effekt

Forventet 
effekt

Avvikle legekontoret i Bjoneroa 
kulturbygg

Gjennomføres i sin helhet med en hybridløsning der enkle undersøkelser og prøver tas på 
legekontoret i Bjoneroa og fraktes til legegruppa i Brandbu. 400 000 400 000

Desentralisering og mer kostnadseffektiv 
drift av trygghetsplasser

Delvis gjennomført. Man fikk ikke redusert antall årsverk tilstrekkelig i 2024, men forventes 
helårsvirkning fra 2025. 1 875 000 1 275 000

Redusere bemanningen med en 
kveldsvakt på Skjervum avdeling 2

Tiltaket er realisert i sin helhet
870.000 870.000

Redusere med en nattevakt på Marka Ikke gjennomført. Det var ikke tilstrekkelig kartlagt når tiltaket ble foreslått. Arbeidsmengden 
og kompleksiteten på natt gjør at det ikke er forsvarlig å redusere med en nattevakt. For å 
unngå å måtte øke på natt vil det bli innført digitale tilsyn.

400.000 0

Generelt rammekutt Det generelle rammekuttet har ikke vært mulig å realisere med bakgrunn i den utviklingen 
som har vært i tjenestene. 3 200 000 0

Sum innsparing tiltak 6 745 000 2 545 000

Samlet prognose for året ikke realiserte innsparingstiltak -4 200 000



Utvikling i tjenstlige behov 2023/-24

4773 t

4103 t

Vi har fått 
100 flere 

brukere og 
pasienter på 
17 måneder.



Utvikling i 2024 som påvirker prognosen i HO

Tiltak Status tiltak Prognose

Ikke realiserte innsparingstiltak Vedtatte innsparingstiltak er delvis realisert -4 200 000

Sommeråpne dagaktivitetssentre på Marka og Skjervum Tiltaket er finansiert med 300 000 og gjennomføres for 2024. Det anslås at tiltaket er 
underfinansiert med kroner 50 000. -50 000

Kjøp av private institusjonsplasser først som følge av Noro-virus, men også som følge av 
flere har mange liggedøgn på Marka avdeling 2, og at brukerne har sammensatte behov 
for tjenester og at de skrives ut tidligere fra sykehus enn før.

Kostnadsreduserende tiltak som er i gang satt er; økt grunnbemanning i hjemmetjenesten for 
raskere utskriving fra sykehus og opphold på Marka avdeling 2. Nye tjenestebeskrivelser og økt 
grunnbemanning i enhet for koordinering og tildeling (EKT) og forebyggende tjenester skal 
bidra til å gi riktige tjenester i hjemmet i tråd med innsatstrappa. En avdeling har hatt 
overbelegg for å redusere kostnader på kjøpsplasser. Antallet kjøpsplasser er nå redusert fra 7-
3.

-5 800 000

Økt tjenestebehov i flere deler av tjenesten
Det har i hjemmetjenesten vært en økning av vedtakstimer på 11% siden januar 2024.
På institusjon har inneliggende pasienter hatt større tjenestebehov enn 
grunnbemanningen har mulighet til å romme. Dette har ført til innleie av vikarer ved 
behov og tidvis generert bruk av vikarbyrå og overtid

For å få kontroll med kostnadene og gi økt forutsigbarhet og mindre slitasje på personell er 
grunnbemanningen økt både ute i tjenesten, men også i EKT og forebyggende tjenester. 
Dette skal bidra til at tjenestemottakere kan bo lengre hjemme og styrke EKT i portvokter 
rollen. I tillegg benyttes potensialet i velferdsteknologi, noe som vil ha effekt på sikt.

-3 000 000

Sykefravær blant sykepleiere og nattevakter medfører bruk av overtid og vikarbyrå. For å redusere dette er grunnbemanning i hjemmetjenesten og på Marka avdeling 2 økt. 
Tiltaket forventes å ha effekt og prognosen forutsetter at det ikke benyttes vikarbyrå etter uke 
33.

-9 450 000

Samlet prognose for året ikke realiserte innsparingstiltak
-22 500 000



Virkning inn i 2025 utfra prognose for 1. tertial 2024 HO
Tiltak Status tiltak Prognose Effekt 2025

Ikke realiserte innsparings tiltak Vedtatte innsparingstiltak er delvis realisert 4 200 000 4 000 000

Sommeråpne dagaktivitetssentre på Marka og Skjervum. Tiltaket er finansiert med 300 000 og gjennomføres for 2024. Det anslås 
at tiltaket er underfinansiert med kroner 50 000.
Ingen virkning i 2025 da tiltaket kun er lagt inn med finansiering i 2024.

50 000

Kjøp av private institusjonsplasser, først som følge av Noro-virus, men også som 
følge av flere har mange liggedøgn på Marka avdeling 2, og at brukerne har 
sammensatte behov for tjenester og at de skrives ut tidligere fra sykehus enn 
før.

Kostnadsreduserende tiltak som er i gang satt er; økt grunnbemanning 
i hjemmetjenesten for raskere utskriving fra sykehus og opphold på 
Marka avdeling 2. Nye tjenestebeskrivelser og økt grunnbemanning i 
EKT og forebyggende tjenester skal bidra til å gi riktige tjenester i 
hjemmet i tråd med innsatstrappa.

5 800 000 1 300 000

Økt tjenestebehov i flere deler av tjenesten.
Det har i hjemmetjenesten vært en økning av vedtakstimer på 11% siden januar 
2024.
På institusjon har inneliggende pasienter hatt større tjenestebehov enn 
grunnbemanningen har mulighet til å romme. Dette har ført til innleie av 
vikarer ved behov og tidvis generert bruk av vikarbyrå og overtid

Det økte tjenestebehovet forventes å vedvare inn i 2025 og tiltaket vil da 
ha helårsvirkning. Bruken av velferdsteknologi forventes å bremse 
behovet for personell noe. 3 000 000 7 500 000

Sykefravær blant sykepleiere og nattevakter medfører bruk av overtid og 
vikarbyrå.

Tiltakene som er innført forventes å ha effekt inn i 2025. 
9 450 000

Prognose og effekt inn i 2025
22 500 000 12 800 000



Prognose versus budsjett 
Netto driftsresultat
Vedtatt budsjett 2024

• Budsjett 2024 negativt netto driftsresultat 4,5 mill. kroner (-0,3 %)

• Avsetning til disposisjonsfond 2,7 mill. kroner

Prognose per april for 2024

• Prognostisert 19,9 mill. kroner svakere resultat enn budsjett

• Prognose tilsier negativt netto driftsresultat 24,4 mill. kr (-1,7%)

• Behov for bruk av disposisjonsfond 17,1 mill. kroner



Status disposisjonsfond



Forslag budsjettjusteringer drift
• Inntekter «Hans» 82 mill. kr

o brukes 41,1 mill. kr i 2024, herav 40,1 mill. kr i investering
o rest til bruk i 2025

• Øke budsjett renteinntekter, redusere rentekostnader og avdrag, øke 
kraftsalgsinntekter og redusere strøm
o brukes til gratis halvdagsplass SFO tredje trinn 2 mill. kr
o øke budsjettramme helse og omsorg 6,96 mill. kr

• Øke inntekter flyktningemidler 2,5 mill. kr. 
o brukes til økte kostnader innføringsklasser 1,5 mill. kr
o rest avsettes til senere bruk

• Øvrige forslag i hovedsak kun flytting mellom områder



Forslag budsjettjusteringer investering

• økning av investeringsbudsjettet for «Hans» 50,2 mill. kr 
inkludert mva. 

• redusere investeringsbudsjett velferdsteknologi 2 mill. kr, 
overføres til driftsbudsjettet (regnskapsregler)

Finansiering

• overførte midler fra drift, redusert låneopptak 1,6 mill. kr og 
økt mva. kompensasjon



Sykefravær

• Hittil i år 10 % - uendret fra samme periode 2023
• Fraværet i april måned ned til 9,5 % (mars 10,8 %)



Rådmannens innledning



Endringer i inntektssystemet

Gran kommune er en minsteinntektskommune
• Skatten fra våre innbyggere i 2023 utgjorde 84 % av landsgjennomsnittet.

Gjennom inntektssystemet foretas en utjevning, hvor alle 
kommuner garanteres minst 95 % av landsgjennomsnittet 
(tidligere 94 %)

Gran kommune pekte i sitt høringssvar på nødvendigheten av 
større grad av utjevning – det ble ikke imøtekommet i 
innstillingen til Stortinget

Den ønskede vridningen fra skattesterke kommuner til 
skattesvake ble ikke imøtekommet



Vi hadde våre forhåpninger til utredningen av 
inntektssystemet – de slo ikke til



Inntektssystemet 





Inntektssystemet 



Generalistkommuneprinsippet

NOU 2023: 9 Generalistkommunesystemet (høringsfristen var 1. oktober 2023)

• Dette er en viktig diskusjon om hvordan kommunene skal ha likt ansvar for oppgaver, uavhengig av 
størrelse og andre faktorer. 

For å kunne videreføre generalistkommuneprinsippet må det være en forutsetning at det følger 
tilstrekkelig økonomiske rammer med oppdraget. 

De mindre justeringene i inntektssystemet, gjør at det vil tvinge seg fram strukturelle endringer. De 
mindre kommunene vil ikke kunne tilby nødvendige tjenester.

Uten tilstrekkelige rammer vil det tvinge seg fram større kommuner gjennom sammenslåinger!

Generalistkommuneprinsippet, med dagens kommunestruktur, står for fall!



Scenarioer

Sammenbruddet 
– veien dit ingen vil

Sakte, sakte 
– tilpasning år for år

Tenke langt 
– handle nå

Kommunal Rapport –  Håvard Moe, KS Konsulent



Sammenbruddet – hva skjer? Scenarier
• Fra 2025 øker presset på de kommunale omsorgtjenestene kraftig. Det blir 

langt flere eldre som har behov for helse- og omsorgstjenester, men 
kommunesektoren har ikke klart å rigge seg i forhold til dette.

• Frem mot 2030 blir det tydelig at svært mange kommuner ikke er forberedt på 
eldrebølgen og ikke har en troverdig plan for hvordan dette skal håndteres – 
«omsorgsskandalene» i media står i kø. Helse- og omsorgstjenestene får etter 
hvert svært dårlig rykte, og få med helsefaglig utdanning søker seg til oss.  De vil 
heller jobbe på sykehus da dette har høyere status og mindre stressende 
arbeidsmiljø. 

• I 2030 meldes kommune nr. 100 inn i ROBEK. Kjennetegnet er kommuner med 
fallende folketall, kraftig økning i antallet eldre, få unge og høy kommunegjeld.

• Konflikten mellom by- og landkommuner eskalerer da distriktskommunene 
krever en større del av kommune-kaka. 

• I 2031 overføres grunnskolene til fylkeskommunene som et ledd i å sikre 
innbyggernes rettigheter på kvalitativ god opplæring, og et helhetlig 
utdanningsløp, da kommunene har vært mer opptatt av nærskole enn kvalitet i 
utdanningen.

Kommunal Rapport –  Håvard Moe, KS Konsulent



Sammenbruddet – hva skjer? Scenarier
• I 2033 leverer det statlige oppnevnte Omsorgsutvalget sin rapport. Konklusjonen er at det er 

store forskjeller i pleie- og omsorgstjenesten, og at et stort antall kommuner er langt unna å 
levere de tjenestene som innbyggerne har krav på. Utvalget anbefaler at de statlige 
helseforetakene overtar pleie- og omsorgstjenestene fra kommunesektoren.

• I behandlingen av rapporten fra Omsorgsutvalget i Stortinget 2034 uttaler statsminister Tonje 
Brenna (Ap) at det ikke er noen annen utvei enn å statlig gjøre pleie- og omsorgstjenesten.

• Norge har nå fått små kommuner med små oppgaver.

• Generalistkommuneprinsippet oppheves samtidig og oppgaver differensieres ut fra 
kommunestørrelse.

• I 2033 oppheves retten på å motta pleie- og omsorgstjenester i eget hjem, og kommunene gis 
frihet til å organisere tjenestene i små omsorgslandsbyer. Får du medisinsk hjelp, kan 
kommunene kreve at du flytter dit. De fleste kommunene samler heldøgns omsorgstjenester i 
større helsehus i regionsentrene.



Befolkningen i Gran kommer til å 
endres i perioden 2024-2034

67-79 år:

2009 2324

80-89 år:

684 963

90 år og eldre:

128 190

20-66 år:

8016 7777



Kilde: Agenda Kaupang basert på demografi-komponenten i statens inntektssystem og MMMM-alternativet til SSB, juli 2022



2022:
3,2
I yrkesaktiv
alder per
person 67+

2050:
1,8
I yrkesaktiv
alder per
person 67+

«Yrkesaktiv alder» = 20 til 66 år. Hovedalternativet i befolkningsfremskrivningen 2022. Kilde: SSBHadeland: Jevnaker, Gran og Lunner kommuner



eiendoms-
skatt

befolknings-
vekst

minimums-
avdrag

strukturelle 
grep

omstilling 
og 

tjeneste-
utvikling

kutt i 
tjeneste-

tilbud

Handlingsrom – bærekraftig økonomi



Kvalitet og 
volum på 
tjenestene

Hvordan omstille innenfor 
de enkelte områdene?

Hva er tilfredsstillende nivå 
på tjenestene – godt nok?

Hvor “tåler” vi å kutte?

Politikk og 
administrasjon 
må ha et felles 
fremtidsbilde 

– hvor skal Gran?



Lovpålagt eller ikke?

Lovpålagte og ikke lovpålagte tjenester er 
vanskelig å skille fra hverandre. 

Ofte handler det om nivå på tjenesten.

Eksempler:

Forebyggende tjenester er ofte ikke lovpålagt i 
samme grad som behandlende tjenester.

Bibliotek er lovpålagt, men ikke to biblioteker.

Det meste helsesykepleiere gjør for barn og unge er 
lovpålagt, men ikke nødvendigvis alt.



Kommuneproposisjonen 2025



Overordnet 2025

• realvekst i frie inntekter 5,0 mrd. kr for kommunene i 2025

• begrunnet i bemanning barnehager 250 mill. kr og 1,6 mrd. 
kr omlegging av inntektssystemet

• Skatteinntektene skal fortsatt utgjøre 40 % av inntektene i 
kommunesektoren.



Inntektssystemet
Formål

• Inntektssystemet skal sikre mulighet til å tilby gode og likeverdige 
tjenester.

• Store forskjeller mellom kommuner når det gjelder innbyggertall, 
befolkningssammensetning, levekår, lønnsnivå og skatteinntekter.

• Gi kommunene stabile og forutsigbare inntekter.



Forslag til nytt inntektssystem

• omlegging av toppfinansieringsordning ressurskrevende 
tjenester

• reduksjon av inntekt fra formuesskatt og skattepliktig utbytte

• reduksjon i skjønnstilskudd og saker gitt med særskilt fordeling

• utgiftsutjevning – endringer
o lavere vekt kriteriet for psykisk utviklingshemmede
o kriterium lønnstakere erstatter antall med høyere utdanning 

(barnehage-nøkkelen)
o nytt kriterium rus og psykiatri i delkostnadsnøklene for 

barnevern og sosiale tjenester



Inntektsutjevning



Effekt endring skatt og inntektsutjevning

• Kommunal formuesskattesats er redusert fra 0,7% til 0,35%. Erstattes 
med økte inntekter fra skatt på alminnelig inntekt. 

• Økning av symmetrisk utjevning fra 60% til 64% - Effekten er at alle 
kommuner får minst 95 % skatt av landsgjennomsnittet.

• Effekt vil være reduserte forskjeller i inntektssystemet.

• Økte inntekter for Gran med 6,0 mill. kr



Delkostnadsnøkkel - eksempel

• Brukes for å 
kompensere 
kommunene for 
demografiutvikling

• Endringer i 
sammensetning 
påvirker inntektene



Utgiftsutjevning

• Endret vekting av kriterier for kostnadsnøkkel for 
grunnskole

• Barnehage: Nytt kriterium lønnstakere 25-54 år i 
heltidsstilling erstatter innbyggere med høyere utdanning. 
Barn uten kontantstøtte faller bort som kriterium



Utgiftsutjevning
• Helse og omsorg: Lavere vekt personer med psykisk 

utviklingshemming over 16 år

• Kommunehelse: Økt vekt for innbyggere over 67 år

• Barnevern: Vektes etter personer med lav inntekt, lav 
utdanning og uføre 18-49 år

• Sosiale tjenester: Økt vekting flyktninger uten 
integreringstilskudd, nytt kriterium personer med diagnose 
innen rus og psykiatri



Samlet kostnadsnøkkel

Vekt psykisk utviklingshemmede over 16 år redusert fra 
5,1% til 2,1%. Men halv effekt pga ordning med særskilt 
fordeling

Endringer kostnadsnøkkel gir Gran trekk med 1,3 mill. kr



Øvrige endringer

• Regionalpolitiske tilskudd :  Økning for Gran 1,2 mill. kr.
• Toppfinansieringsordning ressurskrevende tjenester: 

Kompensasjon 80 % over innslagspunkt (1,608 mill. kr) Gjelder 
ikke eldre over 67 år

• Toppfinansieringsordning: forslag om to egenandeler, en per 
innbygger og en på 10 % over innslagspunktet. Anslått effekt for 
Gran økning med 1,3 mill. kroner.

• Vekst fordelt etter inntektsnivå: Kommuner med lave 
skatteinntekter etter utjevning får større andel av vekst. Effekt 
for Gran økning 4,5 mill. kroner



Total effekt kommuneproposisjonen
• Anslåtte fordelingsvirkninger første år av nytt inntektssystem 

16,3 mill. kroner økning for Gran. 

• Økning i frie inntekter beregnet til 15,0 mill. kr

• 1,3 mill. kroner knyttet til økt refusjon ressurskrevende tjenester

Men :

Endelig fordeling i statsbudsjettet vil bli annerledes



KS prognosemodell – endring frie inntekter
Effekt for Gran kommune med ny prognosemodell

Tall i 1000 kr 2025 2026 2027

Skatt 14 943 18 308 18 308

Ramme 5 976 5 976 5 988

Inntektsutjevning -6 991 -8 351 -8 358

Sum endring KS-modell i vedtatt budsjett til sist 
oppdaterte KS-modell 13 928 15 933 15 938



Investeringsplan



Prioriteringer i investeringsbudsjettet

• Lukke avvik i henhold til lovverk, f.eks. brannavvik

• Stor andel ekstern finansiering

• Effektivisere kommunens tjenesteyting, eventuell annen 
gevinstrealisering

• Investeringer med potensiale for nærings- og 
lokalsamfunnsutvikling

Tilsvarende foregående år



Oppdatering i investeringsbudsjettet
fra vedtatt økonomiplan 2024-2027

Generelt

• Prisjustert investeringer til 2024 basert på SSBs indekser

• Oppdatert med Husbankens tilskuddssatser

Helse

• Sagatangen ligger inne med totalramme 950 mill. kroner (inkl. 2023-24).

• Marka helse og omsorgssenter oppjustert (Husbankfinansiering)

Oppvekst

• Opprettholdt investeringsnivå, ikke justert for vedtak i sak om barnehage og 
skolestruktur (inkl. omdisponering til Gran ungdomsskole)



Oppdatering i investeringsbudsjettet
fra vedtatt økonomiplan 2024-2027

Familie og velferd

• Justering av tidspunkt boligplan rus og psykiatri

Kultur og samfunn

• Investeringer som finansieres av Hans midler ligger ikke inne 

• Gran Torg flyttet nærmere i tid

• Videreført budsjettpost Gran rådhus



Oversikt 
investering og 
finansiering



Oppvekst



Familie og velferd



Helse og omsorg



Kultur og samfunn, del 1 



Kultur og samfunn, del 2



Kultur og samfunn, del 3



Driftskonsekvenser investeringer
• Justert i tråd med endret ferdigstillelse

• FDV oppdatert med pris

• Ikke driftskonsekvenser på: 
o Sagatangen
o Etablere personalbase Markadompa
o Marka Helse- og omsorgssenter

• Ikke justering av driftskonsekvenser etter vedtak 
skolestruktur

o Innsparing på skole 2 mill kroner fra 2025, 4 mill kr fra 2026 fra vedtatt 
økonomiplan 



Sagatangen lokalmedisinsk senter

KST-vedtak 35/24: 

«Rådmannen bes om å utarbeide en oversikt over 
kommunens totale netto kostnader til renter, avdrag og 
drift av Sagatangen LMS i første hele driftsår etter 
ferdigstillelse. Det bes om at kalkylen kan presenteres i 
forbindelse med kommunestyrets budsjettkonferanse 
13.06.24»



Oppdatert prosjektramme 2024

• Oppdatert vedtatt budsjettramme prisjuster til 2024

Prosjektramme inkl. mva. (tall i 1000 kr)

Sykehjem 708 000

Omsorgsbolig 107 000

Utendørs 69 000

Sykehuset 
Innlandet

66 000

Total kostnad 950 000

Finansiering

Mva.-kompensasjon 176 500

Husbanktilskudd 246000

Lån 527 500

Sum finansiering 950 000



Anslåtte driftskostnader bygg år 1

• forutsatt 2028 som første hele år. Ingen utskiftings og utviklingskostnad bygg år 1

• anslag på leieinntekt fra Sykehuset Innlandet inkludert, ikke forhandlet

Anslåtte driftskostnader første hele år etter oppstart (tall i 1000 kr)

Finanskostnader

Avdrag 13 200

Rentekostand 21 100

Sum finanskostnader 34 300

Bygg: Forvaltning, drift, vedlikehold, utvikling 12 050

Sum finans og FDVU 46 350

Anslåtte totale leieinntekter 8 100

Netto kostnader bygg fratrukket leieinntekt 38 250



Anslått kostnader drift helsetjenester
Forutsetninger

• Forutsetter drift basert på 
anslått pleiefaktor 

• Fullt belegg på 96 
sykehjemsplasser og 16 
omsorgsboliger

• Kostnader fellestjenester 
(kjøkken, vaskeri) kommer i 
tillegg

Sagatangen

Anslåtte driftskostnader helsetjenester første hele år 
etter oppstart (tall i 1000 kr)

Brutto driftskostnader 109 000

Brukerbetalinger fra beboere 20 500

Netto driftskostnader 88 500

Forutsetninger:
• forutsetter drift basert på anslått pleiefaktor
• fullt belegg på 96 sykehjemsplasser og 16 omsorgsboliger
• kostnader fellestjenester (kjøkken, vaskeri) kommer i 

tillegg



Framskrevet driftsbudsjett



Sentrale justeringer

• Frie inntekter oppdatert med KS prognosemodell (kommuneproposisjon)

• Økte skatteinntekter 8 mill. kr videreført årlig

• Renter og avdrag beregnet basert på investeringsplan og gjeldende 
renteforutsetninger

• Strøm, renteinntekter og kraftsalgsinntekter justert basert på nye 
prognoser

• Budsjett og økonomiplan saldert til budsjettkonferansen 

• NB! Ikke justert for pensjon  - aktuarberegninger kommer september



Andre forutsetninger/
manglende justeringer 

• Ingen endring integreringstilskudd baserer 85 flyktninger i 
2025, 50 i 2026 og 30 i 2027. Tilsvarende er utgiftsført , har 
ikke resultateffekt 

• Vertskommunetilskudd er ikke endret, fortsatt 16 mill. 
kroner, forutsatt 7 brukere i hele økonomiplanperioden. 



År Budsjettrente 
i budsjett og 
økonomiplan 
2024-2027

Forventet 
nivå 3 mnd. 
NIBOR i 
snitt

KBNs 
marginpåslag 
på NIBOR-lån

Forslag til 
budsjettrente 
per 21/5

Rådmannens 
forslag 
budsjettrente i 
framskrevet 
budsjett

2025 4,7 4,10 0,60 4,70 4,70

2026 4,5 3,60 0,60 4,20 4,20

2027 4,4 3,45 0,60 4,05 4,10

2028 3,35 0,60 3,95 4,00

Forutsetning renter og avdrag



Netto finansutgifter

Fra opprinnelig budsjett 2024 øker netto finansutgifter med: 

• 10 mill kroner til 2025 

• 30 mill kroner 2026 

• 54 mill kroner til 2027

• 55 mill. kroner til 2028 



Økte finanskostnader ved økt lån

Viser effekt av nytt lån på 100 mill. kr. forutsatt 30 år avdragstid og ½-årseffekt 1. år

 

År 2025 2026 2027 2028

Låneopptak 100 000 000 -

Drifts-
konsekvenser:

4,70% 4, 20% 4,10% 4,00%

Renter - 2 400 000 4 100 000 3 900 000 3 700 000

Avdrag - 1 700 000 3 300 000 3 300 000 3 300 000

Sum 
finansutgifter

4 100 000 7 400 000 7 200 000 7 000 000



Framskrevet budsjett  - inntekter



Framskrevet budsjett - driftsutgifter



Framskrevet budsjett  - finans



Framskrevet budsjett  - resultat

• Positivt netto driftsresultat og avsetning til 
disposisjonsfond i 2025

• Negative netto driftsresultater deretter



Rammer og omstillingsbehov



Anslag varig effekt prognose 2024 inn i 2025

• Anslått merforbruk i 2024 med effekt inn i 2025 14,8 mill. kr

• Helse og omsorg varig økning 7 mill. innarbeidet

• Totale økt behov 7,8 mill. ikke innarbeidet 

Avvik prognose Anslått effekt Foreslått økt Økt behov

Tall i 1000 kr 1. Tertial 2024 Inn i 2025 Ramme 2024 2025

Rådmann og stab 900 - -

Fellestjenester 1 000 - -

Oppvekst 3 000 1 000 - 1 000

Familie og velferd 4 000 1 000 - 1 000

Helse og omsorg 22 500 12 800 6 960 5 840

Kultur og samfunn - -

Kultur og samfunn VAR - -

Politiske organer - -

Sum 29 400 14 800 6 960 7 840





2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 Totalt

0 - åringer -387 536 775 072 193 768 0 0 193 768 96 884 96 884 193 768 0 193 768 1 356 376

Barnehage (1-5 år) -3 409 908 2 402 110 -5 055 914 749 100 -2 221 328 2 415 096 3 609 658 1 026 766 1 762 880 1 762 880 1 026 766 4 068 106

Grunnskole (6-15 år) 1 736 127 -12 345 792 -4 629 672 -9 645 150 -2 893 545 -6 944 508 -9 066 441 -7 330 314 -6 365 799 -5 594 187 -2 507 739 -65 587 020

Videregående (16-19 
år) -699 220 224 158 -310 762 -371 902 -282 230 -798 052 -72 086 -283 512 216 006 47 126 -510 212 -2 840 686

Voksne (20-66 år) 173 196 -144 776 18 568 -843 400 -1 094 727 -136 653 -281 341 -638 552 -1 613 573 -747 375 -562 242 -5 870 875

Eldre (67-79 år) 1 802 709 1 201 806 534 136 2 937 748 1 201 806 1 335 340 1 335 340 2 470 379 4 873 991 2 069 777 3 071 282 22 834 314

Eldre (80-89 år) 7 085 824 6 421 528 9 078 712 10 185 872 10 628 736 7 528 688 3 100 048 7 971 552 2 657 184 3 100 048 1 107 160 68 865 352

Eldre (90 år og eldre) 3 690 104 5 535 156 -1 383 789 -3 690 104 2 767 578 1 845 052 5 535 156 3 228 841 2 767 578 6 918 945 5 073 893 32 288 410

Total 9 991 296 4 069 262 -1 554 953 -677 836 8 106 290 5 438 731 4 257 218 6 542 044 4 492 035 7 557 214 6 892 676 55 113 977

Eldre 67 og eldre 12 578 637 13 158 490 8 229 059 9 433 516 14 598 120 10 709 080 9 970 544 13 670 772 10 298 753 ####### 9 252 335 123 988 076

Prognose demografiutgifter

Tabellen for demografiutgifter viser demografiutgifter iht. Teknisk beregningsutvalg for kommunal og fylkeskommunal økonomi (TBU) sin 
beregningsmetode. Tabellen viser endring fra et år til neste. Kolonne «Totalt» er akkumulert endring i demografiutgifter i perioden 2023-2024.

Anslaget søker å si noe om hva det vil koste å videreføre nivået på sentrale tjenester når befolkningen endres. Forutsatt uendret standard og 
uendret produktivitet i tjenesteproduksjonen. 



Prognose demografiutgifter



Samlet utfordringsbilde

• Viser ufordringsbilde for 2025 slik situasjonen ser ut pt

Tall i 1000 kr 2025

Netto driftsresultat  - fremskrevet budsjett 7 500

Ikke kompensert utfordringer fra 2024 -7 800
Anslag demografikostnader helse økning 2025 -13 200

Sum utfordringer -21 000

Netto driftsresultat korrigert for utfordringer -13 500

Handlingsregel 1 % netto driftsresultat 14 000

Samlet utfordringsbilde 27 500



Teoretiske innsparingsmuligheter

• Positive tall – teoretisk innsparingsmulighet



Teoretiske innsparingsmuligheter

• Gran kommunes forbruk per tjenesteområde justert for 
utgiftsbehov. Innsparingspotensial vist som positive tall



Teoretiske innsparingsmuligheter – andre områder



Økonomisk bærekraft 
og kommunale måltall



Framskrevet budsjett  - måltall

• Under måltall alle år, negativt fra 2026



Framskrevet budsjett  - måltall

• Holder oss over måltallet alle år



Framskrevet budsjett  - måltall

• Måltallet brytes i 2025



ROBEK - Kriterier

e.

Minst ett av følgende forhold inntruffet:

• Merforbruk i vedtatt driftsbudsjett eller økonomiplan

• Eventuelle merforbruk dekkes inn over flere enn to år etter 
at det har oppstått

• Årsbudsjett eller økonomiplan ikke vedtatt innen frist

• Årsregnskapet ikke vedtatt innen frist

• Årsbudsjett med ufordelte innsparingskrav 



Planer og mål



Kommuneplan

Arealdel Samfunnsdel

Kultur og 
frivillighet Oppvekst Helse og 

omsorg
Samfunns-

utvikling
Kommune-

organisasjon
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Hovedmål, delmål og målindikatorer
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Planstrategi i arbeid

Innledning

Utviklingstrekk

Bærekraftig økonomi

• påvirkning av kommunens 
rammebetingelser

• innsats for befolkningsvekst

• omstilling i kommunale tjenester

• strukturelle grep

Bærekraftig samfunnsutvikling

• Beredskap og klimatilpasning

• Natur og kulturmiljø

• Infrastruktur

• Teknologi

• Folkehelse

• Samarbeid og forbindelser

Oversikt over planer



Behov for å endre tjenestenivå 
og oppgaveløsing



Behovet for pleie- og 
omsorgstjenester er mer 
enn dobbelt så høyt i 2050

Hvis vi fortsetter 
som nå



Utfordringsbildet

Redusert aldersbæreevne

Smalere handlingsrom

Økt behov for 
helsetjeneste

Endret 
demografi

Nye
oppgaver
fra staten

Strammere
økonomi

Færre hender = Flere eldre + Nye oppgaver





".., gi meg sinnsro
til å godta de ting jeg ikke kan 

forandre.
Mot til å forandre de ting jeg kan, og 

forstand til å se forskjellen."
Reinhold Niebuhr (1892–1971)



.., men vi kan benytte 
de ressursene vi har bedre og 
ta i bruk nye teknologiske 
ressurser

.., men vi kan oppdage det 
tidligere, sette inn 
forebyggende tiltak 
tidligere. Utvikle et 
aldersvennlig lokalsamfunn, 
gi pårørende den støtten de 
trenger for at de skal kunne 
bidra med mer, lengre. 

.., men nivået på 
tjenesten kan vi påvirke, 
hvem som skal utøve
tjenesten kan vi påvirke 
og vi kan forebygge 
behovet for tjenester

DEMENSKARTET - Demenskartet kilde: demenskartet.no

https://demenskartet.no/#3446


Innsatstrapp

https://fb.watch/sBS6-r_z9x/


• Synliggjør ulike tjenester

• analyseverktøy

• strategisk 
planleggingsverktøy

• kommunikasjonsverktøy



Figuren viser:
➢ Gran tildeler tjenester i 

institusjon til 30 % flere enn 
snittet.

➢ Sammenlignet med snittet har 
Gran noe færre 
tjenestemottakere med 
hjemmesykepleie (94 % av 
snittet).

➢ Andel tjenestemottakere med 
tilbud om bolig med mulighet 
for døgntjenester er lav (75 % 
av snittet).



Formål  
  

Indikator Gran Gjennomsnitt 
for gruppen

Teoretisk 
handlingsrom
i mill.

Pleie og omsorg
Netto driftsutgifter pr. innbygger til Pleie og 
omsorg (B) 23 273 24 670 -23,1

-  234 Aktiviserings- og 
servicetjenester overfor eldre 
og personer med 
funksjonsnedsettelser

Netto driftsutgifter per innbygger (234) aktiv.- 
og servicetjen eldre og pers. m/funk.nedsett. 
(B) 746 1 159 -6,8

-  253 Helse- og 
omsorgstjenester i institusjon 

Netto driftsutgifter per innbygger (253) helse- 
og omsorgstjenester i institusjon (B) 9 655 8 394 20,9

-  254 Helse- og 
omsorgstjenester til 
hjemmeboende (utgår fra 
2024)

Netto driftsutgifter per innbygger (254) helse- 
og omsorgstj. til hjemmeboende (B) 11 758 13 755 -33,0

-  256 Tilbud om øyeblikkelig 
hjelp døgnopphold i 
kommunene

Netto driftsutgifter per innbygger (256) tilbud 
om ø. hjelp døgnopphold i kommunene (B) 130 161 -0,5

-  261 Institusjonslokaler
Netto driftsutgifter per innbygger (261) 
institusjonslokaler (B) 985 1 201 -3,6

Kilde: Framsikt basert på kostratall 
2023



Eksempel: Olga (75)
• Olga begynte å bli ustø og søkte 

kommunen om rullator.

• Hun falt i hjemmet, ble utrygg etter det 
og søkte om trygghetsalarm.

• Deretter får bistand fra 
hjemmetjenesten

• For å opprettholde funksjoner, får hun 
innvilget rullerende korttidsopphold.

• Hun blir etter en tid lagt inn på 
sykehuset med lungebetennelse.

• Videre overføres hun til korttidsavdeling.

• Verken pasient eller pårørende ønsker at 
hun skal flytte hjem og søker om 
langtidsopphold.



Innsatstrapp og boligtrapp 
som strategisk planleggingsverktøy for bærekraftig utvikling

Trinn 4: Tidsbegrenset opphold i bolig og institusjon
Rehabilitering, KAD og avlastning, treningsboliger

Trinn 5: Boliger med mulighet for døgntjenester 
Samlokaliserte boliger med personalbase og fellesfunksjoner

Trinn 6: Institusjon og botilbud med forsterkede tiltak 
Ordinære og spesialiserte plasser på institusjon og spesialiserte botilbud 

Trinn 3: Boliger med fellesfunksjoner og kommunalt                                   

disponerte boliger
Nye boformer, samlokaliserte boliger med mulighet                                            

for tjenester. Utleieboliger og boliger med                                                            

kommunal tilvisning og tildelingsrett

Trinn 2: Uegnede private boliger 
Ikke universelt utformet uten                                                                      

tilgang på fellesfunksjoner                                                                        

og senterfunksjoner                                                                               

i nærheten 

(eid eller leid)

Trinn 1: 

Egnede private boliger 
Universelt utformet med tilgang 

på fellesfunksjoner og senter-

funksjoner i nærheten (eid eller leid)

Helsehjelp til hjemmeboende
Målrettede, fleksible og tidsbegrensede tiltak

Leve godt i eget hjem
Praktisk opplæring, bistand, habilitering og familiestøtte

Institusjon
Langtidsplasser for pleie, medisinsk oppfølging og behandling

Boliger med mulighet for døgntjenester
Samlokaliserte boliger med fellesareal og areal for personalbase

Boliger med fellesfunksjoner
Nye boformer, samlokaliserte boliger, mulighet for oppsøkende tjenester

Tidsavgrenset opphold
Rehabilitering, avlastning, omsorg ved livets slutt og kommunal øyeblikkelig hjelp

Kommunalt disponerte boliger
Utleieboliger og boliger med kommunal tilvisning og tildelingsrett

Meningsfull og inkluderende hverdag
Opplæring, aktivitet og arbeid

Tidlig innsats
Mestring i hverdagen

Attraktive og aktive lokalsamfunn 
Tilhørighet, mangfold og trivsel

Helsefremmende og forebyggende aktivitet 
Deltakelse og selvstendighet

Bolig og institusjon – spesialiserte plasser
Barnebolig, forsterkede plasser

Tverrfaglig innsats, forebyggende tiltak, tilrettelegging av bolig,  velferdsteknologi mv. 

Helhetlig boligtrapp Helhetlig innsatstrapp

Finansiering og dimensjonering på kort og lang sikt: Hvordan skal forebyggende tiltak på de laveste trinnene 
prioriteres for å redusere behovet for døgntjenester? Hva skal prioriteres når?



Helhetlig innsatstrapp handler om mer enn helsetjenester

• Alle innbyggere er på ett eller 
flere trinn i trappa

• De lengre opp i trappa 
tildeles etter en vurdering av 
behov.

• De første trinnene omfatte de 
tjenestene som tilbys alle 
innbyggere



Eksempel:
Petras reise
gjennom
oppvekstsektoren

• barnehage

• 1.-4. trinn

• 5.-7. trinn

• ungdomsskolen



Praksishistorie fra skole
Vitaliy, elev på 6. trinn

• kom til Norge fra Ukraina i jan. 2024

• går i innføringsklassen

• god i realfag

• strever med opplevelser fra krigen

Hans, elev på 8. trinn:

• har hatt faglige utfordringer i hele opplæringsløpet, men fått 
tilrettelagt innenfor det ordinære tilbudet

• læreren god til å tilrettelegge, men ser at utfordringene øker for Hans

• henvises til PPT på slutten av 8. trinn



Formål
Alders- 
gruppe Indikator Gran

Gjennomsnitt 
for gruppen

Teoretisk 
handlingsrom i mill.

Teoretisk 
handlingsrom %

Grunnskole Alle
Netto driftsutgifter pr. innbygger til 
Grunnskole (B) 19 133 17 934 15,3 6

-  202 Grunnskole Alle
Netto driftsutgifter per innbygger (202) 
grunnskole (B) 14 260 14 013 3,1 2

-  215 Skolefritidstilbud Alle
Netto driftsutgifter per innbygger (215) 
skolefritidstilbud (B) 481 547 -0,8 -13

-  222 Skolelokaler Alle
Netto driftsutgifter per innbygger (222) 
skolelokaler (B) 3 520 2 726 10,1 21

-  223 Skoleskyss Alle
Netto driftsutgifter per innbygger (223) 
skoleskyss (B) 571 328 3,1 40

Barnehage Alle
Netto driftsutgifter pr. innbygger til 
Barnehage (B) 10 648 10 797 -1,5 -1

-  201 Barnehage Alle
Netto driftsutgifter per innbygger (201) 
førskole (B) 8 555 9 166 -6,2 -5

-  211 Styrket tilbud til førskolebarn Alle
Netto driftsutgifter per innbygger (211) 
styrket tilbud til førskolebarn (B) 1 422 955 4,8 25

-  221 Barnehagelokaler og skyss Alle
Netto driftsutgifter per innbygger (221) 
førskolelokaler og skyss (B) 670 676 -0,1 -1



• Trinnene representerer ulik 
grad av inngripen i 
innbyggernes liv

• Trinnene representer også 
ulik grad av forebygging og 
behandling

• Det er også ulik grad av 
lovkrav. 

Trappa er riktig dimensjonert , når 
innbyggerne får den hjelpen de 
har behov for med så liten grad av 
offentlig inngripen som mulig.



Tjenesteutvikling
i psykisk helse- og rustjeneste 

• Stor økning i antallet som søker om tjenester
• Økning i antallet som får avslag på tjenester
• Varierende kvalitet på søknader

• Er det de «riktige» som får avslag?
• Hva gjør det med mennesker å få avslag?

• Alle som søker får en kartleggingssamtale
• Hva er det opplevde behov for hjelp?
• Hvilke egne ressurser har du for å møte dine 

utfordringer?
• Har du andre ressurser å spille på i familie og 

nettverk?
• Kan noen av de ulike åpne tilbudene i kommunen 

være til hjelp?
• Er det behov for gruppetilbud?
• Er det behov for spesialisert individuell 

behandling?  



Du har lov å si nei

https://mediearkiv.drammen.kommune.no/fotoweb/proxies/video/4/f/4f1a0f5fac2940fe8b23cc1f4eacc185/Film%20-%20Det%20er%20lov%20%C3%A5%20si%20nei.mp4


Rekruttere, beholde 
og utvikle kompetanse 



// NAV

2022:
3,2
I yrkesaktiv
alder per
person 67+

2050:
1,8
I yrkesaktiv
alder per
person 67+

«Yrkesaktiv alder» = 20 til 66 år. Hovedalternativet i befolkningsfremskrivningen 2022. Kilde: SSBHadeland: Jevnaker, Gran og Lunner kommuner



// NAV

Det høye norske sykefraværet er bekymringsfullt fordi vi 
vet at lange sykefravær kan lede til uføretrygd…

Sykemeldt
ett år

Alders-
pensjon

UførAAP

47% 77%

8% 14% 100%

56%

6%

1 328 uføretrygdede i Gran
16% av alle mellom 18 og 67 år

688 uføretrygdede i Lunner
11,9% av alle mellom 18 og 67 år

567 uføretrygdede i Jevnaker
13,2% av alle mellom 18 og 67 år

Tall per september 2023.



// NAV

Kongsvinger

Eidskog

Sør-
Odal

GrueNord-
Odal

Åsnes
VålerStange

Ringsaker

Hamar
Løten

Elverum

Trysil

Åmot

Stor-
Elvdal

Rendalen

Engerdal

Alvdal

Folldal

Tynset
Tolga

OsLesja

Dovre

Skjåk

Lom

Vågå

Sel

Nord-Fron

Sør-Fron

Ringebu

Vang
Øystre Slidre

Gausdal Øyer

Vestre Slidre

Nord-Aurdal

Etnedal

Nordre
Land

Lillehammer

Gjøvik

Sør-Aurdal Søndre
Land

Vestre
Toten

Østre
Toten

Gran

Jevn-
aker Lunner

Eidskog:
29,5%

Alvdal:
14,2%

Utenforskap i 
Innlandet
(20-66 år)

Innlandet: 21%

Andelen personer i alderen 20-66 år som var i utenforskap fra arbeidslivet per desember 2022.

Under 18%

18% – 21%

21% – 24%

Over 24%

Lunner: 18,9%
Jevnaker: 19,7%
Gran: 22,2%

3 600 personer i 
alderen 20 – 66 år står 
utenfor arbeidsliv og 
utdanning på Hadeland

Hadeland: Gran og Lunner kommuner



// NAV

Hva hindrer mennesker i arbeidskraftreserven i å delta inn i 
arbeid og aktivitet?

De vil ikke
komme inn

(mangler motivasjon)

De kan ikke
komme inn
(mangler kvalifikasjoner)

De får ikke
komme inn

(mangler muligheter)

Motivasjon / 
insentiver / vilje

• Trygdenivå
• Skatt på inntekt
• Andre inntekter
• Inntekt andre i 

husstanden
• Aktivitetsplikt

Kvalifikasjoner / 
situasjon / evne

• Utdanning
• Ferdigheter
• Språk
• Helse
• Barn og hjem
• Mobilitet

Muligheter

• Ledighetsnivå
• Lønnsnivå
• Bedriftenes situasjon 

og behov
• Lærlingeplasser
• Deltidsstillinger



// NAV

Avgangsalder er viktigere enn tidspunkt for uttak av pensjon

Foto: Getty Images

Gjennomsnittlig 
avgangsalder fra 
arbeidslivet har 
stagnert på 65,8 år – 
det samme som i 2014 
(den økte med drøyt 2 
år fra 2001).

• Avgangsalderen er rundt 

64 år om kun arbeid 
tilsvarende minst 50 
prosent stilling 
medregnes.



// NAV

I sum gir det oss en betydelig samfunnsutfordring:

Hvordan redusere utenforskap gjennom økt 
inkludering og redusert frafall for å få flere i arbeid, 
og få arbeidstakerne til å stå lenger i arbeid?

Arbeidslivet

Utenforskap

FrafallInkludering



Vi trenger å bruke alle ressursene  
som finnes mer enn noen gang før



Hva er det viktig at vi som arbeidsgiver prioriterer 
framover?

Arbeidsmiljø- og nærværsjobbing

Oppgavekartlegging og oppgavefordeling

Bærekraftige arbeidstidsordninger

Redusere utenforskap

Legge til rette for at ansatte står lengre i jobb

Kompetanseutvikling



Innovasjon, digitalisering og utvikling





Nytt
Nyttig

Nyttiggjort





Veikart for tjenesteinnovasjon 
er en verktøykasse for deg 
som vil skape bedre tjenester 
for innbyggerne i din 
kommune. Veikartet tar deg 
gjennom seks faser, fra 
behovet oppstår til ny praksis 
er satt i drift. Verktøyene du 
trenger presenteres i hver 
fase.





Omstilling og utvikling

• (for) mange samtidige prosjekter
Ikke tilstrekkelig kapasitet i organisasjonen

• noen prioriterte omstillingsprosesser 
2 mill i omstillingsmidler for å stimulere 
fire utvalgte prosjekter 2023-2025

• digitaliseringsmidler ikke videreført
1,5 mill «Frie midler» brukt til å stimulere 
digitaliseringsprosesser ikke videreført fra 2024



Vekst 

& 

innovasjon
Kutt 

&

 reduksjon





146



147

Hvis du gjør det 
du alltid har gjort,   

får du det du 
alltid har fått……









https://fb.watch/sxKr-SK7p9/


Noen utvalgte eksempler på 
tjenesteutvikling, digitalisering 
og velferdsteknologi

Rickshaw

Komp

Trygghetsalarmer

Medisindispensere

Leve hele livet

Trygg hjemme

Ruteoptimalisering

RoomMate

Aidn



Utviklings- og 
digitaliserings-
tiltak (fom 2018)

Status Utvikling Herav digitalisering

Totalt 316 238

Gjennomført 192 153

I arbeid 68 44

I oppstart 20 11

På vent 23 19

Uaktuelt 13 11



Videre digitalisering

• «Digital transformasjon» - med mennesket i sentrum.

• Framover må vi feste blikket på:
- Arkitektur
- Kunstig intelligens
- Velferdsteknologi
- Automatisering og robotisering
- Tingenes internett
- Stordata
- Informasjonssikkerhet og personvern

• Politisk forankring først og fremst gjennom strategiske 
styringsdokumenter



&Innovasjonsstrategien    
   Innovasjonsplakaten

1. Vi i Gran har positive forventninger til hverandre, heier på initiativ og lar folk slippe til. 

2. Vi i Gran har mot til å bryte mønstre, vilje til å avlære og evne til å lære nytt. 

3. Vi i Gran bruker erfaring og kunnskap til å skape ny praksis. 

4. Vi i Gran legger vekt på kommunikasjon og er villige til både å dele og låne nye tanker. 

5. Vi i Gran viser hverandre tillit og aksepterer risiko ved prøving og feiling. 

6. Vi i Gran er nysgjerrige, bruker varierte arbeidsformer og kreative metoder for å tenke nytt. 

7. Vi i Gran legger alltid vekt på brukerperspektivet og involverer innbyggerne våre. 

8. Vi i Gran ser bruk av teknologi og digitalisering som en mulighet i alle utviklingsprosesser. 

9. Vi i Gran samarbeider på tvers av faglige, organisatoriske og geografiske skillelinjer. 

10. Vi i Gran måler effekt, synliggjør resultater og tar ut gevinster



Kommuneplan

Samfunnsdel

Kommuneorganisasjon



Kommunedelplan?
Temaplan?
Strategi?

Hva mer skal 
opp i gryta?

Virksomhetsstyring?

Internkontroll?

Kompetanseutvikling?

Samarbeidsmodeller?

Andre tema?



Vedlikeholdsetterslep, 
investeringsbehov, FDV-kostnader 



FDV-kostnader og Investeringsbehov 
• 77 400 kvm formålsbygg fordelt 

på 41 lokasjoner (tekniske anlegg 
ikke inkl.)

• 23 kr per kvm. formålsbygg til 
vedlikehold i budsjett

• 90 kr per kvm. iflg. (snitt 
kostragruppe) 

• For å ivareta 
vedlikeholdsbehovet bør det 
være på 220 kr. per kvm (NKF)

• Etterslep på investeringer 
oppgraderinger er betydelig



Klima og miljø



Et klimavennlig og trygt lokalsamfunn

• Vi har et lokalsamfunn som 
har redusert 
klimautslippene i tråd med 
de nasjonale klimamålene, 
er bedre tilpasset til 
klimaendringer og økt 
naturfare og som har god 
beredskap mot uønskede 
hendelser.



• Norges forsterkede klimamål er 
å redusere utslippene med 
minst 50 prosent og opp mot 55 
prosent innen 2030 
sammenlignet med 1990-nivå. 
Norge ønsker å kutte sine 
klimagassutslipp i samarbeid 
med EU.

• Kilde: Klimaendringer og norsk 
klimapolitikk - regjeringen.no

• Klima (miljodirektoratet.no)

Nasjonale klimamål

https://www.bing.com/ck/a?!&&p=3179dd5dbb442378JmltdHM9MTcxNzYzMjAwMCZpZ3VpZD0wNjhlZDNmNi1hMTMxLTY3YjgtMzRmNS1jNzcxYTA2NjY2NTcmaW5zaWQ9NTIxNg&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=068ed3f6-a131-67b8-34f5-c771a0666657&psq=Nasjonale+klimam%c3%a5l&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cucmVnamVyaW5nZW4ubm8vbm8vdGVtYS9rbGltYS1vZy1taWxqby9pbm5zaWt0c2FydGlrbGVyLWtsaW1hLW1pbGpvL2tsaW1hZW5kcmluZ2VyLW9nLW5vcnNrLWtsaW1hcG9saXRpa2svaWQyNjM2ODEyLw&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=3179dd5dbb442378JmltdHM9MTcxNzYzMjAwMCZpZ3VpZD0wNjhlZDNmNi1hMTMxLTY3YjgtMzRmNS1jNzcxYTA2NjY2NTcmaW5zaWQ9NTIxNg&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=068ed3f6-a131-67b8-34f5-c771a0666657&psq=Nasjonale+klimam%c3%a5l&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cucmVnamVyaW5nZW4ubm8vbm8vdGVtYS9rbGltYS1vZy1taWxqby9pbm5zaWt0c2FydGlrbGVyLWtsaW1hLW1pbGpvL2tsaW1hZW5kcmluZ2VyLW9nLW5vcnNrLWtsaW1hcG9saXRpa2svaWQyNjM2ODEyLw&ntb=1
https://miljostatus.miljodirektoratet.no/miljomal/klima/


Kommunale klimamål

Slik skal dette målet nås:

• Gran kommune skal redusere klimagassutslipp fra egen drift.

• Gran kommune skal tilrettelegge for klimavennlig transport og arealbruk.

• Gran kommune skal ha kretsløpsbasert avfallshåndtering og oppnå 60 % 
materialgjenvinning innen 2024.

• Gran kommune skal redusere klimagassutslipp fra energibruk, med særlig fokus 
på oppvarming.

• Gran kommune skal drive kunnskapsformidling og holdningsskapende arbeid i 
lokalsamfunnet og samarbeide med lokale initiativ og aktører.

• Gran kommune skal veilede og stimulere landbruksnæringa til å redusere 
klimagassutslipp, øke karbonlagring og drive bærekraftig verdiskaping.

• Gran kommune skal veilede og motivere næringsaktører til å redusere 
klimagassutslipp og drive bærekraftig verdiskaping.

• Gran kommune skal styrke kompetanse og ressurser til klima- og energiarbeidet.

Hovedmålet i planen er at Gran kommune skal ha en bærekraftig samfunnsutvikling som 
bidrar til å nå nasjonale klimamål og oppnår 20 prosent klimagassreduksjon innen 2022.



Klimatilpasning
• Vi må forvente mer nedbør 

og flere styrtregn hendelser

• Flomsikring koster 
• Vi har søkt om tilskudd, men 

dette krever også 
egenandeler

• Vi må også forvente flere 
hendelser med tørke



Strategidiskusjon



Strategidiskusjon

Fordel roller i gruppa:
• ordstyrer (styrer diskusjonen)
• referent/talsperson (noterer syns-

punkter og oppsummerer i plenum)
• tidtaker/viddevakt (passer på at tiden 

fordeles på tre temaer, og at gruppa 
holder seg til tema)

Diskuter etter tur temaene til høyre, og 
gjør klar for en oppsummering i plenum:

• Hvilke grep kan vi ta for å 
håndtere utfordringsbildet 
vi har fått beskrevet i dag?

Tjenestenivå, 
behov og 

forventninger

Kompetanse og 
arbeidskraft

Investeringer 
og vedlikehold



Gruppediskusjoner

Gruppe Plassering

Gruppe 1 Granavollen sør

Gruppe 2 Granavollen nord

Gruppe 3 Røykenvik

Gruppe 4 Brandbukampen

Gruppe 5 Møtebord i gangen utenfor Granavollen



Videre arbeid



Budsjett-
prosess

Investeringsplan

Planer og mål

Framskrevet budsjett 
og økonomiplan

Rammer og tiltak Detaljbudsjettering
Rådmannens 

budsjett-
forslag

FSK 
innstilling 
til KST og 

høring

Vedtak i 
KST

Budsjettprosess 2024
Budsjett og økonomiplan 2025-2028

FSK vedtar 
plan for 

budsjett-
prosess

KST 
behandler 

årsberetning 
og 

årsmelding

FSK 
behandler 
1. tertial-
rapport

Budsjett-
konferanse med 
planer og mål, 
investerings-

plan og 
framskrevet 

budsjett

KST 
behandler 
1. tertial-
rapport

11.4 30.5 6.6 13.6 20.6

FSK 
behandler 
2. tertial-
rapport

Rådmannens 
budsjettforslag 
legges fram for 

KST

KST behandler 
2. tertialrapport

Budsjettarbeids- 
møte for alle 

folkevalgte med 
informasjon, 
spørsmål og 
veiledning

FSK vedtar 
innstilling til 
budsjett og 

økonomiplan 
og sender ut 

på høring

KST vedtar 
budsjett og 

økonomiplan

10.10 24.10 31.10 28.11 19.12

Administrativ prosess - utarbeidelse av tekst, tallgrunnlag, tiltak og detaljbudsjettering

Politisk prosess – informasjon, medvirkning, veiledning og prioritering – tekst og tall



Administrativ prosess juni-oktober
• Rammer per budsjettområde

• Tiltak
• Rådmannens prioriteringer

• Nye behov
• Innsparinger

• Alternativer, ikke innarbeidede tiltak
• Nye behov
• Innsparinger

• Medvirkning – ledere og medarbeidere

• Samhandling og drøfting - tillitsvalgte

• Detaljbudsjettering

• Helhetlig budsjettforslag med tekster og tall

• Intern informasjon

• Presentasjon



Politisk prosess juni-desember
• Lenke til publisert versjon av Framsikt etter budsjettkonferanse 13. juni:

• Investeringsplan
• Framskrevet budsjett per juni 2024
• Hovedmål og delmål + målindikatorer

• Politikermodul er åpen for modellering og testing av budsjettforslag
• Økonomi bistår med brukerregistrering, tilgang/pålogging
• NB! Ny versjon ved hver milepæl i budsjettprosessen

o Rådmannens budsjettforslag 24. oktober
o FSK budsjett ut på høring 28. november
o KST sluttbehandling 19. desember

• Spørsmål og svar i Framsikt er klart til bruk
• Svartid vil variere, men administrasjonen vil følge opp regelmessig i perioden juni-

oktober.
• Etter framlegging av rådmannens budsjettforslag intensiveres oppfølgingen i perioden 

oktober-desember.



Tilsvarende 
informasjon 
formidles på 
kommunens 
hjemmeside 
for 2025-2028





Opplæring og bistand

• Enkel opplæring/brukerstøtte 13. juni
• Grunnleggende opplæring i Framsikt og forslagsstilling i DigDem, 

for de som skal være operative i partigruppenes budsjettarbeid, 
like før eller etter 24. oktober

• Praktisk bistand fra nøkkelpersoner i økonomigruppa, stab og 
støtte i perioden oktober-desember

• Innlevering for kvalitetssikring og produksjon av 
publiseringsversjon av budsjettforslag, to dager før 
beslutningspunkt (26. november og 17. desember)



Demo 
NB! Personlig brukerstøtte etter felles gjennomgang

• Hvordan logge seg på Framsikt?
• adresse
• tofaktor-pålogging

• Hvordan finne politikermodulen?
• lage en ny budsjettversjon
• legge inn endringer i tekst og tall

• Hvordan finne spørsmål og svar?
• legge inn spørsmål
• finne svar på egne og andres spørsmål
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