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Før vi snakker om 2025… 
- hvordan ser økonomien ut i 2024?

Hva betyr dette resultatet inn i neste års budsjett?

Status etter økonomisk rapportering per september



Sentrale inntekter



Finansinntekter og -utgifter





Prognose vs. Budsjett 2024 
Netto driftsresultat
Vedtatt budsjett 2024

• budsjett negativt netto driftsresultat 4,5 mill. kroner (-0,3 %)

• avsetning til disposisjonsfond 2,7 mill. kroner

Prognose per september for 2024

• prognostisert 27,4 mill. kroner svakere resultat enn budsjett

• prognose tilsier netto driftsresultat 49,9 mill. kr pga inntektsføring 
av midler for «Hans» (82,1 mill. kr påvirker 2024) 

• prognose justert for «Hans» tilsier negativt netto driftsresultat 32,2 
mill. kroner (-2,3 %)

• behov for bruk av disposisjonsfond 24,7 mill. kroner



Status disposisjonsfond

• Oversikten inneholder vedtak per september



Budsjett og økonomiplan

2025-2028



Overordnet kommuneøkonomi 



Kilde: KS fremtidsverksted
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Handlingsrom – bærekraftig økonomi



Statsbudsjettet for Gran kommunes del

• omlegging inntektssystem – oppdaterte kostnadsnøkler, 
økt inntektsutjevning, overgangsordninger + 9,05 mill. 
kroner

• bemanning barnehager + 0,47 mill. kroner

• opptrappingsplan psykisk helse + 0,39 mill. kroner

• styrking fosterhjemsområdet + 0,3 mill. kroner

• skjønnstilskudd 1,8 mill. kroner (+ 0,8 mill. kroner vs. 2024)



Øvrige forutsetninger - utvalg

• lønnsoppgjør +4,5 % avsatt sentralt

• prisvekst +3,5 % inkludert i rammetildelinger

• pensjonskostnader som aktuarberegning – ny offentlig 
AFP ikke inkludert, kommer tilbake i mai

• eiendomsskatt 3,5 promille, + 10 % justering takster



Økonomiske nøkkeltall



Vurdering av økonomisk utvikling



Netto driftsresultat i prosent av 
brutto driftsinntekter



Disposisjonsfond i prosent av 
brutto driftsinntekter



Investeringer - samlet



Finansiering av investeringer - samlet



Netto lånegjeld i prosent av brutto 
driftsinntekter



Netto finans og avdrag i prosent av 
brutto driftsinntekter



Investering – ikke innarbeidet

• Varslet innebærer at det skal være nitrogenfjerning 
ved Brandbu renseanlegg fra 2030.

• Dersom vi skal klare det, må vi begynne å bygge i 
2028, altså innenfor økonomiplanperioden.

• I investeringsplanen til VA er det forutsatt 
byggestart i 2030. Dette betyr at vi må framskynde 
investeringene i prosjekt MP-27 med 2 år. 

• I varslet peker også Statsforvalteren på at det ikke 
er tilstrekkelig rensekapasitet til å tilknytte flere 
abonnenter. I så fall kan det føre til byggestopp i 
kommunen. 

• Rådmannen er ikke helt enig i den konklusjonen. 
Det vil bli påpekt i tilbakemeldingen til 
Statsforvalter. 

• Vi overholder rensekravene pr. i dag.



Rådmannens prioriterte tiltak

• 10 millioner nedtrekk fordelt på budsjettområdene, innarbeidet som 
konkrete tiltak

• budsjettrammen for Helse og omsorg er styrket så langt mulig, i tråd med 
behovsutviklingen.  Videre har også Familie og velferd, og Oppvekst økte 
tjenestemessige behov som rådmannen har måttet ta i betraktning.

• lavere avdrag på gjeld (ikke på minimum ennå…)

• tiltak for å rekruttere og beholde helsepersonell

• gjennomføring av ny barnehage- og skolestruktur

• prosjektering og gjennomføring av investeringer



Spesielle bestillinger/saker

• Lokaler til ny driftsstasjon (samferdsel) - innarbeidet
• Rekruttere og beholde helsearbeidere i turnus - innarbeidet
• Carport i hjemmetjenesten - innarbeidet
• Kirkens behov – delvis innarbeidet drift, innarbeidet investering
• Søknader om kommunal støtte 

• Operafest Røykenvik – synliggjort men ikke prioritert
• Glasslåven kunstsenter – synliggjort men ikke prioritert
• Bjoneroa kulturbygg – synliggjort men ikke prioritert



Budsjett-
prosess

Investeringsplan

Planer og mål

Framskrevet budsjett 
og økonomiplan

Rammer og tiltak Detaljbudsjettering
Rådmannens 

budsjett-
forslag
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til KST og 
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Vedtak i 
KST

Budsjettprosess 2024
Budsjett og økonomiplan 2025-2028
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10.10 24.10 31.10 28.11 19.12

Administrativ prosess - utarbeidelse av tekst, tallgrunnlag, tiltak og detaljbudsjettering

Politisk prosess – informasjon, medvirkning, veiledning og prioritering – tekst og tall



Politisk prosess høsten 2024
• Rådmannen legger fram sitt budsjettforslag i kommunestyret

24. oktober
• Budsjettarbeidsmøte med alle folkevalgte 31. oktober
• Kvalitetssikring av forslag fra politiske partier innsendelse 

senest 26. november kl 10.00
• Formannskapet vedtar budsjett ut på høring 28. november
• Kvalitetssikring av forslag fra politiske partier innsendelse 

senest 17. desember kl 10.00
• Kommunestyret sluttbehandling 19. desember
• Spørsmål og svar i Framsikt gjennom hele perioden



Prosess og medvirkning (adm.)
• Involvering av ledere og medarbeidere

• Innspill og detaljbudsjettering med ledere og nøkkelpersoner i 
budsjettområdene

• Involvering av lokale arbeidsmiljøgrupper
• Ansatte har blitt invitert til å komme med forslag gjennom Innsikt (Forms)
• Svar på politiske spørsmål underveis

• Medbestemmelse og medvirkning på overordnet nivå
• Tre formelle drøftingsmøter med HTV
• AMU avgir høringsuttalelse i nov/des

• Prosess i rådmannens ledergruppe
• Helhetlig diskusjon på overordnet nivå



Tid Agenda 31. oktober 2024

09.00-09.10 Velkommen v/ordfører og rådmann

09.10-09.40 Rådmannens innledning

09.40-09.50 Pause

09.50-10.00 Rådmann, stab og støtte

10.00-10.15 Kultur og samfunn

10.15-10.40 Helse og omsorg

10.40-10.50 Pause

10.50-11.10 Familie og velferd

11.10-11.30 Oppvekst

11.30-11.40 Introduksjon av cafedialog

11.40-12.20 Lunsj
12.20-14.50 Cafedialog: 5 x 25 min + 5 min pause/forflytning

14.50-15.00 Oppsummering i plenum

15.00-16.00 Opplæring i Framsikt for de som skal jobbe med budsjettforslag



Publisering
Web-versjon legges ut på kommunens hjemmeside 
innen fredag 25. oktober 2024 klokka 12.00.

Dokumentversjon publiseres sammen med 
saksframlegg i forkant av innstillingsmøte i 
formannskapet 28. november 2024.
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