w GRAN KOMMUNE

Radmannens budsjettforslag

Budsjettarbeidsmgte 31. oktober 2024
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Tid Agenda 31. oktober 2024

09.00-09.10 Velkommen v/ordfgrer og radmann
09.10-09.40 Radmannens innledning

09.40-09.50 Pause

09.50-10.00 Radmann, stab og stgtte

10.00-10.15 Kultur og samfunn

10.15-10.40 Helse og omsorg

10.40-10.50 Pause

10.50-11.10 Familie og velferd

11.10-11.30 Oppvekst

11.30-11.40 Introduksjon av cafedialog

11.40-12.20 Lunsj

12.20-14.50 Cafedialog: 5 x 25 min + 5 min pause/forflytning
14.50-15.00 Oppsummering i plenum

15.00-16.00 Opplaering | Framsikt for de som skal jobbe med budsjettforslag
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Radmannens innledning
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NYHETER  komwuncaar

Faksimile:
Gran helt i toppen blant landets Hadeland.no, 22.08.2024
kommuner: - Skikkelig stas

Kommunebarometeret

Norges mest omfattende sjekk av Kommune-Norge

Faksimile: Kommunal rapport, 03.10.2024

KOMMUNAL RAPPORT

Kommunebarometeret (KB) er en maling som publiseres av
Kommunal Rapport hvert ar. Her rangeres kommunene etter 155

nakkeltall, pa tvers av 12 ulike sektorer.

2024 #10
2023 #81
2022 #23
2021 #3 B AR ‘ ,
2020 #64 et ———— -

Gran leverer i flere sektorer og SUSER INN pa en 10. plass pa arets
kommunebarometer.
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Far vi snakker om 2025...
- hvordan ser gkonomien ut i 2024>

Hva betyr dette resultatet inn i neste ars budsjett?

Status etter gkonomisk rapportering per september
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GRAN KOMMUNE

Belap i 1000
Budsjett hia. Awiki%hid.  Budsjett 2024
2024
Sentrale inntekter 822517 819732 2785 03 % 1072 566 1063 766 -3 800
Sentrale utgifter 0 0 0 0,0 % 59 000 59 000 0
Metto finansutgifter og inntekter 48 987 46 186 2802 57 % 35516 24016 11 500
Avsetninger og -639 -739 100 15.7 % -589 -589 0

arsoppgjersdisposisjoner

Til disposisjon -774 169 -774 286 117 0.0 % -978 639 -931 339 2700
Radmann og stab 3304 33070 -29 0,1 % 42 798 43 698 -S00
Fellestjenester 27 214 28 425 -1 211 -4.5 % 77 829 73829 4 000
Oppvekst 209 066 214 258 -5192 -2.5 % 285 566 289 066 -3 500
Familie og velferd 211 747 219 319 -7 571 -3.6 % 254 350 261 350 -7 000
Helse og omsorg 189 090 202 833 -13 744 7.3 % 253 750 271 250 -17 500
Kultur og samfunn 74 565 74 464 101 0.1 % 136 122 138 122 -2 000
Kultur og samfunn - VAR -29 628 =27 763 -1 865 6.3 % -38 262 -35 562 -2 700
Politiske organer 6 667 & 795 -128 -1.9 % 7 609 8109 -500
Overordnede inntekter og utgifter -82123 -88 400 6277 7.6 % -41 123 -41 123 0
Sum disponering 639 639 663 002 -23 363 -3.7 % 978 639 1008 739 -30100

Merforbruk +/mindreforbruk - -134 530 -111 284 -23 246 17.3 % 0 27 400 -27 400
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Prognose vs. Budsjett 2024

Netto driftsresultat

Vedtatt budsjett 2024
budsjett negativt netto driftsresultat 4,5 mill. kroner (-0,3 %)

avsetning til disposisjonsfond 2,7 mill. kroner

Prognose per september for 2024
« prognostisert 27,4 mill. kroner svakere resultat enn budsjett

« prognose tilsier netto driftsresultat 49,9 mill. kr pga inntektsfgring
av midler for «<Hans» (82,1 mill. kr pavirker 2024)

« prognose justert for «<Hans» tilsier negativt netto driftsresultat 32,2
mill. kroner (-2,3 %)

* behov for bruk av disposisjonsfond 24,7 mill. kroner
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Budsjett og gkonomiplan

2025-2028
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W GRAN KOMMUNE

1 BNV

KS med nytt anslag:

Kommunene gar med
15 milliarder kroner i
underskuddi ar

Overordnet kommunegkonomi

LES OGSA
Mulig underskudd pa over 35
millioner: - Vi mé se pa niva og

kvalitet pa tjenestene vi leverer

Kommunene fortviler
over statsbudsjettet:
- Gir ikke mulighet til
a fortsette med det
tilbudet vi har hatt

Selvsagt ma kommuner og fylkeskommuner tilpasse seg de nasjonale gkonomiske rammene og
prioriteringer som falger av en mer spent sikkerhetspolitisk situasjon. Men hvis den gkonomiske
situasjonen blir for krisepreget, kan det bli for mange hastverkspregede kutt og mindre av den

langsiktige omstillingen og effektiviseringen som kreves. Vi ser tendenser til det allerede.




Sysselsetting

-

Gran Hele Norge Gran Hele Norge

) Ansatte i helse og omsorg
Andel sysselsatte i prosent

) 66 % (prosent av alle y N
T T av befolkningen ﬂ 65 % ﬂ o kommunalt ansatte) ﬂ 9% - E T 45%
Demografi Gran Hele Norge
) Q00 O Andel av befolkningen i Gran Hele Norge 29 % 24 %
O m%\ﬁ yrkesaktiv alder 59 % 61 % av befolkningen er av befolkningen er
(20-66 ar) ' ' I over 60 ar TR over 60 ar
Utenforskap Gran Hele Norge Gran Hele Norge \
’,Q‘Q}/QTO‘)%' 24 % 21 % 13 % 12 % Kommunen ligger 2
| il F F o ® @ Barn i familier med Barn i familier med 21% prosentpoeng lavere enn
Utenforskap Utenforskap : :
H:@:a )’ ' ” ' HELLEEIDE vedvarende F P landsgjennomsnittet

@Bkonomi

I[E"Ti

Plan og regulering

Har [ Har ikke

X
X

'“ Q lavinntekt

’ II E lavinntekt

Gran Hele Norge
Handelslekkasje®
i bo- og 9% 74 % 31% 25 %
arbeidsmarkedsregion: Andel l3negjeld Andel kun Andel kun

- Il I grunnskole [ II | sgrunnskole

Hovedvei  Togstasjon/hurtighatkai

1-@.

Kilde: KS fremtidsverksted

Infrastruktur Flyplass Videregaende skale

Har / Harikke

Regulert naeringsareal

& (A |

Regulert boligareal Sentrumsutvikling




Regionalt samarbeid

- Bytte av
fylkestilhgrighet

- Videreutvikling av

interkommunale
samarbeid

- Samhandling mellom

forvaltningsnivaer_—
A
LoV

Strukturelle grep

- Reduksjon i antall
kommunale
tjienestesteder

- Prioritering av
investeringer i
formalsbygg

- Omprioritering av
ressurser mello@
tjenestene i/

Stedsutvikling

- Areal- og
naeringsutvikling
« Utvikle bokvaliteter,

natur og
A H)
H
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Perspektiver
| budsjett og
oskonomiplan

\

kulturlandskap

- Bygge robust
infrastruktur

Befolkningsvekst

- Profilering av gode
kommunale tjenester

- Kommunikasjon og
markedsfgring

- Samskaping med
sivilsamfunnet

Folkehelse og
livsmestring
- Motvirke utenforskap

+ Helsefremmende
arbeid

- Folkehelseperspektiv
I all kommmunal

i\ planlegging \
) K’
Rammebetingelser Omstilling og
. Skatteinngang tjenesteutvikling
gjennom sysselsetting - Avstemme
og naering forventninger mot
- Utjevning gjennom levering av tjenester
inntektssystemet - Rekruttering og

kompetansebygging
- Innovasjon og .

-+ digitalisering _@_

=/

og rammetilskudd
- Oppgavedeling

mellom for-

valtningsnivaer

Samfunnssikkerhet
og beredskap

Oppdatere risiko- og
sarbarhetsanalyser

- Ajourholde
beredskapsplaner

- Forebygge hendelser

Pas

Klima og miljg

- Miljgperspektiv i all
kommunal .
planlegging

- Bevisst energipolitikk

+ Tilpasning av forbruk
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Handlingsrom - beserekraftig gskonomi




7 oo comune dkonomiske nokkeltall

@ 1500023 1470471
00,
".ll — = 201673
Totale driftsinntekter = Totale driftsutgifter
Disposisjonsfond
5847 -0,4 % r-
Netto driftsresultat Driftsresultat i prosent av
driftsinntekter
70,9 %
13 608 60 105 Andel lanefinansiering

Antall innbyggere

= 1300 827 = 54 682
= ~— Netto lanegjeld Avdrag ﬁ
Eiendomsskatt

Renteutgifter

371457

Arlige investeringer

6.3 %

Netto finans og avdrag i % av




GRAN KOMMUNE

Vurdering av gkonomisk utvikling

Belgp i 1000

Budsjett 2024

@konomiplan
2026

Sum inntekter -1 426 512 -1 500023 -1 495 D85 -1 481 302 -1 481917
Sum utgifter 1 388 608 1470471 1435738 1410693 1410639
Brutto resultat -37 904 -29 552 -59 347 -70 609 -71 278
Netto finansutgifter og inntekter 101 448 94 399 117 641 133 492 134 382
Motpost avskrivinger -58 000 -59 000 -59 000 -59 000 -59 000
Netto resultat 4544 5847 -706 3 B&3 4104
Sum disponeringer eller dekning av -4 544 -5 847 706 -3 883 -4 104
netto driftsresultat

Arsresultat 0 -0 -0 -0 -0
Netto resultat i prosent av sum -0,3 % -0,4 % 0.0 % 0,3 % -0,3 %

inntekter




W GRAN KOMMUNE
Driftsrammer 2025-2028

Belop i 1000

@konomiplan
Oppr. bud.i Rev. bud. i fjor 2026
fjor 2024 2024
Radmann og stab 41 730 41 605 42 798 43 547 44 547 44 547 44 547
Fellestjenester 56 047 98 099 77829 107 365 95028 96 194 96 483
Oppvekst 279031 276 324 285 566 290 293 285093 281 563 281 563
Familie og velferd 232 569 248 736 254 350 258 329 247 927 225124 225124
Helse og omsorg 245 847 241 953 253750 270516 270197 270197 270197
Kultur og samfunn 116 797 89575 136 122 94 682 90 053 86 093 86 066
Kultur og samfunn - VAR -30 998 -38 249 -38 262 -38 937 -47 166 -52 191 -52 591
Politiske organer 9482 7 609 7609 8 905 7509 8 905 8 205

 Flere detaljer — se rammeoversikt per budsjettomrade
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Netto driftsresultat i prosent av
brutto driftsinntekter
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Disposisjonsfond i prosent av
brutto driftsinntekter
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Investeringer - samlet

Belgp i 1000

@konomiplan
2026

Investeringer i varige driftsmidler 371457 865 306 433 206 85 485
Tilskudd til andres investeringer 1275 1000 2375 1900

Investeringer i aksjer og andeler | 2 957 2 957 2957 2957

selskaper

Sum finansieringsbehov 375689 869 263 438 538 90 342
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Netto lanegjeld i prosent av brutto
driftsinntekter
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Netto finans og avdrag i prosent av
brutto driftsinntekter
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Radmannens prioriterte tiltak

10 millioner nedtrekk fordelt pa budsjettomradene, innarbeidet som
konkrete tiltak

budsjettrammen for Helse og omsorg er styrket sa langt mulig, i trad med
behovsutviklingen. Videre har ogsa Familie og velferd, og Oppvekst gkte
tjenestemessige behov som radmannen har mattet ta | betraktning.

lavere avdrag pa gjeld (ikke pa minimum enna...)

tiltak for a rekruttere og beholde helsepersonell

gjennomfgring av ny barnehage- og skolestruktur

prosjektering og gjennomfgring av investeringer
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Spesielle bestillinger/saker

Lokaler til ny driftsstasjon (samferdsel) - innarbeidet
Rekruttere og beholde helsearbeidere i turnus - innarbeidet
Carport | hjemmetjenesten - innarbeidet

Kirkens behov — delvis innarbeidet drift, innarbeidet investering

« Sgknader om kommunal stgtte
« Operafest Roykenvik — synliggjort men ikke prioritert
« Glasslaven kunstsenter — synliggjort men ikke prioritert
» Bjoneroa kulturbygg — synliggjort men ikke prioritert
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Budsjettprosess 2024

Budsjett og gkonomiplan 2025-2028

Investeringsplan

Planer og mal

Framskrevet budsjett
og gkonomiplan

Radmannens
budsjett-
forslag

Budsjett-

prosess

Rammer og tiltak

Detaljbudsjettering

Administrativ prosess - utarbeidelse av tekst, tallgrunnlag, tiltak og detaljbudsjettering

FSK
innstilling
til KST og

hgring

Politisk prosess — informasjon, medvirkning, veiledning og prioritering — tekst og tall

Radmannens
budsjettforslag
FSK
behandler belmnaler legges fram for
1. tertial- KST

N 2. tertial-
PP rapport

Budsjett-
konferanse med KST

FSK vedtar KST
plan for behandler
budsjett- arsberetning
prosess fole]
arsmelding

FSK
behandler
1. tertial-
rapport

planer og mal,
investerings-
plan og
framskrevet
budsjett

KST behandler
2. tertialrapport

n.4 30.5 6.6 13.6 20.6 10.10 24.10

FSK vedtar
innstilling til
budsjett og
gkonomiplan
og sender ut

pa hgring

Budsjettarbeids-
mgte for alle
folkevalgte med
informasjon,
spgrsmal og
veiledning

31.10 28.1

Vedtak i
KST

KST vedtar
budsjett og
gkonomiplan

19.12
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Politisk prosess hgsten 2024

« Radmannen legger fram sitt budsjettforslag i kommunestyret
24. oktober

« Budsjettarbeidsmgote med alle folkevalgte 31. oktober

« Kvalitetssikring av forslag fra politiske partier innsendelse
senest 26. november kl 10.00

« Formannskapet vedtar budsjett ut pa hgring 28. november

« Kvalitetssikring av forslag fra politiske partier innsendelse
senest 17. desember k|l 10.00

« Kommunestyret sluttbehandling 19. desember
« Spgrsmal og svar i Framsikt gjennom hele perioden
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Prosess og medvirkning (adm.)

* Involvering av ledere og medarbeidere

* |Innspill og detaljbudsjettering med ledere og ngkkelpersoner i
budsjettomradene

* Involvering av lokale arbeidsmiljggrupper
« Ansatte har blitt invitert til 3 komme med forslag gjennom Innsikt (Forms)

« Svar pa politiske spgrsmal underveis

« Medbestemmelse og medvirkning pa overordnet niva
« Tre formelle drgftingsmgter med HTV
- AMU avgir hgringsuttalelse i nov/des

* Prosessiradmannens ledergruppe
« Helhetlig diskusjon pa overordnet niva
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Publisering

Web-versjon er lagt ut pa kommunens hjemmeside

Dokumentversjon publiseres sammen med
saksframlegg i forkant av innstillingsmgate i
formannskapet 28. november 2024.

w GRAN KOMMUNE AAA Sek..

Hjem / Tjenester / Planer og prosjekter / Planer / Budsjett- og akonomiplanprosess 2025-2028

Budsjett- og gkonomiplanprosess
2025-2028

Lytt til teksten

Pa denne siden finner du dokumenter fra arbeidet med
budsjett og gkonomiplan for perioden 2025-2028.

5. august 2024 - Formannskapets budsjettarbeidsakt +

13. juni 2024 - Kommunestyrets budsjettkonferanse +

Politiske sp@rsmal og svar i budsjettprosessen +

Radmannens budsjettforslag 2025-2028

rg— ‘,.v

-

!‘-

ab ,

lllustrasjonsfoto: Karoline Berven / Gran kommune

Introduksjon

Radmannens innledning >

Politiske spa@rsmal og svar >
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Budsjettomradene

Kommunalsjefenes oppsummering av
situasjonen for hvert budsjettomrade




w GRAN KOMMUNE

B u d Sj etto m ré d e n e Kommunens budsjettomrader

Radmann og stab ->
« Alle budsjettomrader har Fellestienester »
felles struktur | Framsikt: Oppvekst R
* Innledning med beskrivelse Familie og velferd >
av budsjettomradet
 Driftsbudsjett brutto/netto rielse og omsorg >
« Aktivitetsngkkeltall Kultur og samfunn >
« Kostra-analyse Kultur og samfunn - VAR >
N

Utfordringer og strateqi

Politiske organer

Mal og malindikatorer

Rammeoversikt
« Framskrevne virkninger fra tidligere gkonomiplan (konsekvensjusteringer)
* Innsparingstiltak, innarbeidet
«  @nskede tiltak, innarbeidet

Tiltak vurdert, men ikke innarbeidet
dnskede investeringer (ikke innarbeidet)
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Informasjon fra budsjettomradene

Kommunalsjefene legger fram
o Totalvurdering av situasjonen for budsjettomradet, utfordringer og strategi
o Nye behov, innsparinger, endringer, utfordringer, myndighetskrav etc.

» Innarbeidede tiltak

» |kke innarbeidede tiltak

o Pagaende prosesser i 2024 som vil ha betydning inn i 2025
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Budsjettomrade
Radmann og stab
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Utfordringer og strategi

« Samspillet mellom stgttefunksjonene og tjenestene
» |[IKT og digitalisering

« Kompetanse og kapasitet

* Virksomhetsstyring

 Grunnlag for elendomsskatt
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Tiltak innarbeidet

@konomiplan
2026
Innsparingstiltak
Bemanningsreduksjon i stabsfunksjoner -500 -500 -500 -500
Nye tiltak F

Tiltak for a rekruttere og beholde helsepersonell 1 000 2 000 2 000 2 000
(oppfelging av interpellasjon) '
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Tiltak ikke innarbeidet

Gjeninnfgring av digitaliseringsmidler 1500 1 500 1500 1500
Kompetanseheving samfunnsplanlegging 300 300 0 0
Ressurs til klima- og miljgarbeid 800 800 800 800
Retaksering av eiendommer for mer riktig eiendsomsskatt 1000 2 500 0 0

@kt ressurs til kurs og kompetanseheving 250 250 250 250
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Bemanningstilpasninger 2024-2025

Oppgave- _

Naturlig Ekstern
avgang finansiering
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Tiltak for a holde rammer i 2024

* gjennomgang aV tjenesteavtaler
« |IKT-kostnader/lisenser
e andre kostnader

e stramme rammer for kursdeltakelse

« kutt | budsjettposter for lokaler, inventar, utstyr

 bemanningsreduksjon
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Systemarbeid: Godt nok!
- virksomhetsstyring vi star inne for

Overordnet temaplan for virksomhetsstyring
(administrasjon) i henhold til ny planstrateqi til
politisk behandling hgsten 2024.

Beskrivelse av overordnet internkontroll,
med risikovurdering og modenhetsanalyse, i
henhold til vedtak i kontrollutvalget 1. mars 2024.

Implementering av virksomhetsplan i Framsikt
for mer helhetlig styring og bedre utnyttelse av data
og arbeidsprosesser pa alle ledernivaer.




w GRAN KOMMUNE

Budsjettomrade
Kultur og samfunn
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Nodvendige prioriteringer

» Vi har midler til 3 fglge opp arbeidene med @&}
grgntomrader i Gran sentrum, som
oppfelging av arbeidet med a legge om
Oslolinna | Gran sentrum (kalt miljggata).

- Rehabilitering av skoler og etterbruk av de
gamle skoletomtene og omregulere disse.

« Vigjennomfgrer store arbeider med 3
reparere veger og infrastruktur etter
stormen “Hans” i 2023. Hvis vi far tilskudd
til 3 planlegge dette arbeidet videre, vil det
kreve kommunale egenandeler.

- Det er satt av midler til store VA
investeringer
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Kultursektoren star foran en omstilling

« Vi har gode tiloud i kulturlivet, bade gjennom stgtte til frivillig virksomhet og gjennom egne
tiltak for barn, ungdom og voksne.

* Lunner kommune har sagt opp vertskommmune-avtalen med Gran om kulturtjenester,
utenom UngHadeland og Hadeland kulturskole. Lunner gnsker a fortsette samarbeidet
gjennom 2025, men det vil etter hvert bli endringer innenfor dette omradet.

« For afa balanse i budsjettet er det en rekke kutt i kulturbudsjettet:
avvikling av Gran kommunes andel i Aktiv sommer
reduksjon av kulturtilbud til eldre gjennom den kulturelle spaserstokken
kutt pa biblioteket, ved at gkte kostnader til husleie ikke innarbeides

« Radmannen har ikke funnet rom for a innvilge sgknader om tilskudd, som er behandlet av
kommunestyret gjiennom aret. Ra&dmannen har heller ikke funnet rammer til 3 gke
bevilgningen til Operafest eller Glasslaven kunstsenter.
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Vi trenger a styrke rammene til
vedlikehold

Vi har et litt under kr. 3. mill til vedlikehold av bygningsmassen var

Vi har ikke mulighet til a vedlikeholde bygninger pa det nivaet befolkingen
forventer. Vi opplever et gkende gap mellom forventninger og hva som faktisk er
mulig a levere. Vi burdet hatt kr. 25 mill til bygningsvedlikehold.

Det samme gjelder kommunale veger. Burde vaert 20 millioner mer pa
vegvedlikehold i driftsbudsjettet | perioden.

Det er et forslag om a redusere innsatsen pa parktjenester, noe som vil ramme en
rekke mindre friomrader og uteomrader ved vare tjenestesteder.



w GRAN KOMMUNE Sok... Meny —

€ Tilbake il forside Tiltak vurdert, men ikke innarbeidet
Belep i 1000
Tjenesteomrade: » - ,
onomipian
Kultur og samfunn P
2026
Innhold pa denne siden: Avvikling av tilskudd til Stiftelsen Steinhuset -100 100 -100 100
Innledning Dekning av reelle driftskostnader ved Hadeland Kultursal 200 200 200 200
Pian, bygg og oppmaiing Digitalisering av byggesaksarkivet 1000 1 000 1000 1000
Landbrukskontaret for Hadeland og s
Nittedal Fallvilt 350 350 350 350
Samferdsel og park lkke inngad ny leieavtale for lokasjon av folkebiblioteket | Brandbu. -400 -400 -400 -400
Eiendom MNedbemanning -475 -475 -475 -475
Kultur Medklassifisering av kommunale veger til privat veg -560 -B40 -840 -840
Lunner-Gran brann ag redning Medleggelse av brannberedskap Bjoneroa -550 -550 -550 -550
Driftsbudsjett Omdisponering av innsparte midler til ekt vedlikehold gjenvarende skolebygg 0 585 1150 1150
Fordeiing pé hovedart Operafest Reykenvik - seknad om langsiktig samarbeid 125 125 125 0
Alctivitetangiceeital Oppgradering av Vollgutua 1700 0 0 0
Kostra-analyse Reasfaltering av kommunale veger 3286 3083 6750 & 300
Utfordringer og strateg| Reduksjon i tilskuddet til Stiftelsen Steinhuset -50 -50 -50 -50
Witrenger & styrke rammene til Redusert aktivitet | Den kulturelle skolesekken -50 -50 -50 -50
vediikehold
Radgiver kontrolloppgaver tilskudd og arealplanarbeid 475 475 475 45
Kultursektoren stér foran en
Dmstisng Slutte med drift av isbanen i Gran sentrum -105 -105 -105 -105

MNadvend larit .
cvendige prioritennger Slutte med vedlikehold av gatelys -690 -690 -550 -690


https://pub.framsikt.net/2025/gran/bm-2025-r%C3%A5dmannens_budsjettforslag_2025-2028#/budsa/orgstructuremain/50

W GRAN KOMMUNE

Budsjettomrade
Helse og omsorg

AR



GRAN KOMMUNE

Utfordringer

« Hgyt antall eldre (80 ar +) pa sykehjem og
institusjonstung tjeneste sasmmenlignet med andre
kommuner.

« @Pkende behov for sykehjemsplasser grunnet demografisk
utvikling og mangel pa omsorgsboliger med
heldggnsbemanning.

- Innsats per bruker er stor.
Arsverk I hjemmetjenesten per 100 tjenestemottakere
ligger hgyere enn snitt av referansekommuner, samtidig
som feerre mottar tjenester (34 vs 42 per 1000 innbyggere).

- Knapphet pa kvalifisert helsepersonell og stigende
forventninger fra innbyggerne presser gkonomien.

 Flere brukere med sammensatte behov, samt gkt behov
for medisinsk oppfelging og koordinering.

« @kende behov for satsing pa tidlig innsats, forebyggende
tjenester og velferdsteknologi.



GRAN KOMMUNE

Muligheter/strategier

* Lave kostnader per sykehjemsplass sammenlignet med andre
kommuner; men potensial for effektivisering gjennom gkt bruk av
hjemmebaserte tjenester.

« Styrke hjemmebaserte tjenester og utnytte ny teknologi som
multidosedispensere og velferdsteknologi for a effektivisere driften og
utsette behov for sykehjemsplass.

« @kt satsing pa tidlig innsats, forebygging og egenmestring for a
redusere/utsette behovet for sykehjemsplasser og hjemmetjenester.

« Rekruttere og beholde strategi og kompetanseutvikling for bl.a. a
redusere vikarbruk og diskontinuitet i tjenesteleveranser.

+ Bedre tverrfaglig samarbeid, mer fleksibel ressursbruk og mer
optimal bruk av helsepersonell kan redusere kostnadene og forbedre
tjenestekvaliteten.

+ Investere i omsorgsboliger med heldggnsbemanning for & redusere
presset pa sykehjemmene og gi mer kostnadseffektiv drift.

« Bidra til flere sentrumsnaere private livsigpsboliger med universell
utforming (Bo trygt hjemme).

« Taibruk nytt pasientjournalsystem for dokumentasjon og samarbeid
i helse- og omsorgssektoren og redusert tidsbruk pa
dokumentasjonsarbeid



w GRAN KOMMUNE
Aktivitetsngkkeltall

Synliggjgr sammenhengen mellom
budsjettmidler og aktivitetsniva for 3
sikre:

« effektiv ressursbruk

« malrettet planlegging
kvalitetskontroll og ytelsesvurdering
ansvarliggjgring
sammenligning og benchmarking
prioritering av ressurser

Bidrar til stgrre forstaelse av forholdet
mellom ressursbruk, tjenesteproduksjon
og kvalitet pa tjenestene




GRAN KOMMUNE

Utvalgte aktivitetsnokkeltall

Indikatornawn Resultat 2023 Anslag 2024 Planlagt 2025 Planlagt 2026 Planlagt 2027 Planlagt 2028
Antall sykehjemsplasser i egenragi 108 106 110 110 110 110

Antall sykehjemsplasser hos private 27 31 3 3 3 31
leverandarer

Hjemmetjenester samlet antall timer 3900 4 440 4 500 4 500 4 500 4 500

levert (direkte brukertid)

Hjemmetjenester samlet antall 4354 5072 5000 5000 5000 5000
vedtakstimer (planlagte timer)

antall brukere av hjemmetjenester (som 351 345 350 350 350 350
por hjemme)

Antall heldggnsbemannede o a 1 15 19 25
omsorgskboliger for eldre (men ikke til
personer med utviklingshemminger eller

behov innen psykisk helse og rusomsorg)

Antall brukere av praktisk bistand (som 76 76 80 80 B0 80

bor hjemme)

Antall brukere med demens/kognitiv 15 15 15 15 15 15
svikt per dag med vedtak om
dagsentertiloud

Antall brukers per dag med vediak om 33 33 33 33 33 33
dagsentertiloud
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Innsparingstiltak

Beskrivelse tiltak

Innsparingstiltak

Awvikle mestringsteamet | hjemmetjenesten og flytte -400
medarbeidere til andre avdelinger (2 arsverk)

Awvikle tilbud om matombringing til hjemmeboende (ikke- -650
lovpalagt tjeneste)

Inndra én vakant stilling pa et produksjonskjgkken -650
Nye priser helse og omsorgstjenester -675
Rammekutt saldering av budsjett for hjemmetjenester og -425
sykehjem 2025

Sum Innsparingstiltak

@konomiplan

2026

-400

-650

-650

-675

-425

-400

-650

-650

675

-425

-400

-650

-650

-675

-425
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Hvilke kutt har vi unngatt?

 Si opp avtaler om kjgpsplasser pa Rgysumtunet
 Nedlegge ett av dagaktivitetssentrene

« Nedlegge ordning med trivselsverter pa
sykehjemsavdelinger (3 personer)

« Samlokalisere Brandbu legesenter med Jaren legesenter
pa radhuset



@konomiplan

Beskrivelse tiltak 2026
Nye tiltak
Viderefgre gkt bemanning pa Lunner og Gran legevakt, dekke 600 600 600 600

utgifter til Grans andel

Bemanne med fast tilknyttet personell hele dggnet pa Bjoneroa 1300 1655 1655 1655
omsorgsboliger slik at beboere som har behov for assistanse ved
brann kan bo der og redusere bruk av sykehjemsplasser (11
held@gns omsorgsplazser}

Desentralisering og mer kostnadseffektiv drift av trygghetsplasser 325 325 325 325
- mindre innsparing enn budsjettert (ref. gk plan 2024-2027)

Flytte oppfelgingsansvar NOK Gjavik IKS, jf forslag 1. tertial 2024 -68 -68 -68 -68
Generelt rammekutt saldering 2024 - ikke realiserbart 3200 3200 3200 3200
Justering ramme pga endret antall lzerlinger fra opprinnelig 735 735 735 735

budsjett 2024

Kommunestyrets vedtak om satsting pa velferdsteknologi - flytte 0 2026 2026 2026
investeringsmidler til drift

Kompensasjon for bortfall av inntekt for Lunner kommunes 2000 2 000 2 000 2000
oppsagte KAD-plass



Beskrivelse tiltak

Kompensere for bortfall av kompetansemidler fra
Statsforvalter, manglende finansiering av flerarige forpliktelser
helselederutdanning samt andre kompetansehevingstiltak for
2 beholde medarbeiders

600

Manglende finansiering av varig @kt kjgp av langtidsplasser fra
2024

Reversere ikke-giennomf@rbart tiltak: Redusere med én
nattevakt pa Marka

styrking av tildelingsenheten med bl.a. to jurister for a
redusere framtidige utgifter til vedtak om helse- og
omsorgstjenester (helarseffekt fra 2025)

Velferdsteknologi: Nedvendig utskifting av utdaterte 26
trygghetsalarmer | hjemmetjenesten (377 stk.) som slutter 3
fungere i 2025 og prosjektledelse

@ke antallet langtidsplas=er (3) og korttidsplasser (1) i egenregi
forutsetter gkt grunnbemanning

5685

400

1130

2 000

1550

@kt grunnbemanning sykehjem og hjemmetjenesten for 3
dekke opp for flere vedtakstimer i hjemmetjenasten og @kt
pleietyngde pa korttidsavdelingen pa Marka

@kte lisenskostnader for utvidelse av RoomMate pa Marka avd
1 og 2 og gkte utgifter til Helsetjenestens driftsorganisasjon for
n@dnett HF

B 960

350

600

5635

400

1130

1550

6 260

350

600

5685

400

1130

1550

B 960

350

G000

5685

400

1130

1550

6 9a0

350
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lkke lagt inn midler for 3 handtere gkt behov for
vedtakstimer eller sykehjemsplasser utover 2024-niva

Tiltak vurdert og ikke innarbeidet
Belap i 1000

@konomiplan

2026

Opptrappingsbehov for sykehjemsplasser og hjemmetjenester fra 2026 basert pa Teknisk beregningsutvalg (TBU) framskriving av 0 5761 12 364 22582
demografi utgifter 2026-2028

@kt varig behov for kj@psplasser 2025 iht. behovsframskriving basert pa samme dekningsgrad (11,3 %) for aldergruppen 80 ar og eldre 6725 6725 6725 6725

Sum 6725 12 486 19 085 29307




GRAN KOMMUNE

Gebyr-/prisliste

Pleie og omsorg
Gebyr

Dagsentar - opphold

Dagsenter - transport til og fra (tur/retur) =
Hjelpemidler - utkjaring =
lkke lovpalagte tjenaster =

Matombringelse
Gebyr

Matombringelse

Enhet
Prdag
Prdag

Pris pr utkjgring

Pris pr time

Enhet

Pr porsjon levert
hjem til bruker

Sats 2024

182

Sats 2024

134

Sats 2025

208

160

400

650

Sats 2025

150

Endring i kr

26
102

400

650

Endring i kr

16

14%

17604

Endringi% Merknad

12%

Utkjgring aw
kommunale
hjelpemidler.

Timepris for ikke
lovpalagte
tjenester.



w GRAN KOMMUNE

Budsjettomrade
Familie og velferd




En leckned fimserie av PETER COHEN och OLOF LANDSTROM

«.....nd% hode blir for fullt

og timene for lange

og pultene man sitter pa blitx ubekvemme trange,
da er det noe merkelig,

noe spesielt som hender,

da beggrme’c alle tenke pa alt mulig

gjess og ender,
lose tenner,
badestrender...»
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Kompetansemal

Hvordan flyktning gkonomi er innarbeidet

Hvordan utviklingen i 2024 er innarbeidet

Hvilke innsparingstiltak som er innarbeidet

Hvordan statsbudsjettet er innarbeidet

Tiltak og tilpasninger som ikke vises | tallene er planlagt



GRAN KOMMUNE

Flyktning gkonomi

Fordeling pa hovedart
Belgp i 1000

Sumn Driftsutgifter 328 0ad 337121 339608 3ol 835

Sum Driftsinntekier -95 493 -88 385

Sum 248736 258 329 247 937

Vedtak forrige periode
flyktningakonomi -13 200 -13 200 -13 200 -13 200
Justert behov fiykininger 2024-2027 12912 4810 -14 993 -14 993

Korrigering pga nye prognoser integreringstilskudd 2BB 2BB 288 288
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Justert behov flyktninger 2024-2027

2025 2026 2027 2028

12912 4810 -14 993 -14 993

Tiltaksbeskrivelse:

Vedtatt skonomiplan 2023-2026 er basert pa et lavere antall bosettinger fra 2022 - 2026 enn det som na er bosatti 2022 og
planlagt bosatti 2023.

Kommunen har forelgpig ikke fatt anmodning om bosetting for 2024, nar denne foreligger vil kommunestyret fa sak om
bosetting til behandling.

Forslag til budsjett og ekonomiplan bygger pa bosatte 2020 - 2022, vedtatt bosatte i 2023, og forventet anmodninger pa:
120 bosettingeri 2024

85 bosettingeri 2025

50 bosettingeri 2026
30 bosettingeri 2027




W GRAN KOMMUNE

Kompetansemal

Hvordan utviklingen i 2024 er innarbeidet

Hvilke innsparingstiltak som er innarbeidet

Hvordan statsbudsjettet er innarbeidet

Tiltak og tilpasninger som ikke vises | tallene er planlagt



w GRAN KOMMUNE
Utvikling 1 2024

« Prognosen pr. 2 tertial pa 7 millioner i merforbruk
« 8 millioner i gkning BPA
« 8 millioner i ikke realiserte innsparingstiltak
« -4 millioner i gkt inntekt ressurskrevende tjenester
-5 millioner i mindre forbruk flyktninger
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Nye tiltak

Flytte ansvar for VTA, jf. Forslag 1. tertial 2024 742 742 742 742
Flytte oppfelgingsansvar NOK Gjavik IKS, jf forslag 1. 68 68 68 68
tertial 2024

Justering ramme pga endret antall lzerlinger fra 245 245 245 245

opprinnelig budsjett 2024

Kommuneproposisjonen - Toppfinansieringsordning -1 342 -1 342 -1 342 -1342
ressurskrevende tjenester

Statsbudsjettet 2025 - Fosterhjemsgodigjerelse 300 300 300 300
Statsbudsjettet 2025 - Psykisk helse 390 390 390 390
Uendret behov for sosialhjelp uten tiltak 0 2000 2000 2000
& Uktinntekt ressurskrevende tjenester -4.000 -4 000 -4 000 -4 000
@kt kostnad krisesenter 310 310 310 310

nov BPA pr. 1. tertial 5 000 5 000 5 000 5 000

ehov BPA ved 2. tertial 2 000 0 0 0

@kt tjienestebehov Tilrettelagte tjenester 3 200 3 200 3 200 3 200




W GRAN KOMMUNE
Utvikling 1 2024

* Nye oppgaver
« Ansvar for VarigTilrettelagtArbeid
* Ansvar for NOK (stgttesenter for overgrepsutsatte)
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Nye tiltak

ansvar for VTA, jf. Forslag 1. tertial 2024 742 742 742
Flytte oppfelgingsansvar NOK Gjavik IKS, jf forslag 1. 63 68 68 68
bl 024

Justering ramme pga endret antall lzrlinger fra 245 245 245 245
opprinnelig budsjett 2024

Kommuneproposisjonen - Toppfinansieringsordning -1 342 -1 342 -1 342 -1 342
ressurskrevende tjenester

Statsbudsjettet 2025 - Fosterhjemsgodigjerelse 300 300 300 300
Statsbudsjettet 2025 - Psykisk helse 390 390 390 390
Uendret behov for sosialhjelp uten tiltak 0 2000 2000 2000
@kt inntekt ressurskrevende tjenester -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
@kt kostnad krisesenter 310 310 310 310
@kt tjienestebehov BPA pr. 1. tertial 5000 5 000 5 000 5 000
@kt tjenestebehov BPA ved 2. tertial 2 000 0 0 0
@kt tjenestebehov Tilrettelagte tjenester 3 200 3200 3 200 3200



w GRAN KOMMUNE
Utvikling 1 2024

. Pkte behov

« Krisesenter
« Tilrettelagte tjenester
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Nye tiltak

Flytte ansvar for VTA, jf. Forslag 1. tertial 2024 742 742 742 742
Flytte oppfelgingsansvar NOK Gjavik IKS, jf forslag 1. 68 68 68 68
tertial 2024

Justering ramme pga endret antall lzerlinger fra 245 245 245 245

opprinnelig budsjett 2024

Kommuneproposisjonen - Toppfinansieringsordning -1 342 -1 342 -1 342 -1342
ressurskrevende tjenester

Statsbudsjettet 2025 - Fosterhjemsgodigjerelse 300 300 300 300
Statsbudsjettet 2025 - Psykisk helse 390 390 390 390
Uendret behov for sosialhjelp uten tiltak 0 2000 2000 2000
@kt inntekt ressurskrevende tjenester -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
@{Dsmad krisesenter 310 310 310 310
@kt tjenestebehov BPA pr. 1. tertial 5000 5 000 5 000 5000
@kt tjenestebehov BPA ved 2. tertial 2000 0 0 0

Kt tjenestebehov Tilrettelagte tjienester 3 200 3 200 3 200 3 200




W GRAN KOMMUNE

Kompetansemal

« Hvilke innsparingstiltak som er innarbeidet
 Hvordan statsbudsjettet er innarbeidet

» Tiltak og tilpasninger som ikke vises i tallene er planlagt
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Innsparingstiltak
Effekt av forbedringsarbeid i fag og bemanning -1 200 -1 200 -1 200 -1 200
Effekt av forbedringsarbeid i fag og bemanning X
2025 2026 2027 2028
-1 200 -1 200 -1 200 -1 200
Tiltaksbeskrivelse:

Tilrettelagte tjenester har over tid jobbet med & etablere en fag og bemanningsl@sning. Noen steder har det gitt gevinst. men
det antas at det fremdeles er mulige innsparinger ved a forbedre ordningen.
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Innsparingstiltak

Effekt av forbedringsarbeid i fag og bemanning -1.200 -1 200 -1 200 -1 200
@ﬁ:.c;n:’ainmenaetning for a redusere -1 000 -1 000 -1 000

driftskos

Gevinstrealisering av tiltak i oppvekstreform -900 -900 -900 -900

Gevinstrealisering av gkt forebyggende innsats -500 -500 -500 -500

Malrettet tiltak for reduserte sosialhjelp -300 -600 -600 -600
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Innsparingstiltak

Effekt av forbedringsarbeid i fag og bemanning -1 200 -1 200 -1 200 -1 200
Endre beboersammensetning for a redusere -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
driftskostnader

< Gevinstrealisering av tiltak i oppvekstreform -900 -900 -900 -90
Gevinstrealisering av gkt forebyggende innsats -500 -500 -500 -500

Malrettet tiltak for reduserte sosialhjelp -300 -600 -600 -600
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Endringer i hvem som gjgr hva?

Barnevern-/oppvekstreformen

UtIfor

Dagens situasjon
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Innsparingstiltak

Effekt av forbedringsarbeid i fag og bemanning -1 200 -1 200 -1 200 -1 200
Endre beboersammensetning for a redusere -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
driftskostnader

Gevinstrealisering av tiltak i oppvekstreform -900 -900 -900 -900
Gevinstrealisering av gkt forebyggende innsats -500 -500 -500 -500

alrettet tiltak for reduserte sosialhjelp
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@kt behov for sosialhjelp o -2 000 -2 000 -2000
Sum Vedtak forrige periode 128 -9974 29777 29777
Sum Lanns- og prisvekst 6452 6452 6452 6452
Konsekvensjusteringer 6 580 -3 522 -23325 -23 325
Konsekvensjustert ramme 255 316 245214 225411 225411
Driftskonsekvens

Drifiskonsekvenser P 659 heldggns bemannet balig 0 0 -3 000 -3 000
(Orhagavegen 5)

Sum Driftskonsekvens 0 0 -3 000 -3000
Innsparingstiltak

Effekt av forbedringsarbeid i fag og bemanning -1 200 -1 200 -1 200 -1200
Endre beboersammensetning for & redusere drifiskostnader -1 000 -1 000 -1 000 -1000
Gevinstrealisering av tiltak | oppvekstreform -900 -900 -500 -500
Gevinstrealisering av gkt forebyggende innsats -500 -500 -500 -500
Malrettet tiltak for reduserte sosialhjelp -300 -600 -600 -600
Sum Innsparingstiltak -3900 -4 200 -4 200 -4 200
Mye tiltak

Flytce ansvar for VTA, jf. Forslag 1. tertial 2024 742 T4Z 742 Faz
Flytte oppfelgingsansvar MOK Gjavik [KS, jf forslag 1. tertial i 68 68 68
2024

Justering ramme pga endret antall Iserlinger fra opprinnelig 245 245 145 245
budsjett 2024

Kommuneproposisjonen - Toppfinansieringsordning -1 342 -1 342 -1 342 -1342
ressurskrevende tjenester

Statsbudsjettet 2025 - Fosterhjemsgodigjarelse 300 300 300 300
Starsbudsjetrer 2025 - Psykisk helse 350 390 390 390
Uendret behov for sosialnjeip uten tiltak 0 2000 2000 2000




W GRAN KOMMUNE
Innsparingstiltak NAV

« Pke antall ansatte ‘ okte lesnnskostnader
« @kt innsats ‘ Flere med overgang til jobb og

lavere sosialhjelpsutbetalinger
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Innsparingstiltak NAV

« Pke antall ansatte ‘ Benytte ubrukte Ignnsmidler
« @kt innsats ‘ Flere med overgang til jobb og

lavere sosialhjelpsutbetalinger
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Innsparingstiltak
Effekt av forbedringsarbeid i fag og bemanning

Endre beboersammensetning for a redusere
driftskostnader

Gevinstrealisering av tiltak | oppvekstreform

Bolig og institusjon - spesialiserte plasser
Bamebolig, forsterkede plasser

for pieie, o9

Boliger med mulighet for heldegnstjenester
Samiokaliserte boliger med samt areal for

Tidsavgrenset opphold i institusjon
Rehabilitering, aviastning, omsorg ved livets siutt og kommunal eyeblikkelig hielp

Boliger med fellesfunksjoner
Nye boliger for

Helsehjelp til hiemmeboende
M&mzlggmu

Leve godt i eget hjem
Pirorendestatte,

habilitering, praktisk opplaering og bistand
Kommunait dbpomne boliger
Utieieboliger og
Tilrettelagt arbeids- og amvnmtlbud
Meningsfull hverdag

Mestring | hverdagen
Helsefremmende og forbyggende aktivitet

Deltakelse og selvstendighet
Aktive lokalsamfunn
Tilherighet, inkludering og trivsel

Forebyggende tiltak, tilrettelegging av bolig, velferdsteknologi mv.

< Gevinstrealisering av gkt forebyggende innsats

Malrettet tiltak for reduserte sosialhjelp

-1 200 -1 200 -1 200 -1 200
-1 000 -1 000 -1 000 -1 000
-900 -900 -900 -900
-500 -500 -500 -500
-300 -600 -600 -600
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Kompetansemal

 Hvordan statsbudsjettet er innarbeidet

» Tiltak og tilpasninger som ikke vises i tallene er planlagt
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Nye tiltak

Flytte ansvar for VTA, jf. Forslag 1. tertial 2024 742 742 Tad 742
Flytte oppfalgingsansvar NOK Gjavik |K5, jf forslag 1. tertial 68 68 68 68
2024

Justering ramme pga endret antall [z2rlinger fra opprinnelig 245 245 245 245

budsjett 2024

Kom moosisjonen - Toppfinansieringsordning -1 342 -1 342 -1 342

ressurskrevende tjenester
Statsbudsjettet 2025 - Fosterhjemsgodigjdrelse

b siettet 2025 - Psykisk helse
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Kompetansemal

» Tiltak og tilpasninger som ikke vises i tallene er planlagt
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Tiltak og strategiske tilpasninger

» Benytte statlige tilskuddsordninger — for 3 utvikle tjenestene slik at
de er bedre tilpasset til framtidens behov.

* InN i 2025 er 3 prosjekter pa vei over i ordineer drift uten at omradet
tilferes «nye» midler.
- Fact (fleksibel aktiv oppsskende behandling)

. ]!:—Iomle S)tart (pbrogram for oppfalging av frivillige stgttespillere for smabarns
amilier

 Opptrapping Fontenehus

« Andre pagaende prosjekter er
« Kommunalt rusarbeid (utvikle tjenestene)

« Samhandling ung (tiltak og samhandling rundt barn med psykiske
helseutfordrlnge%

« Ungdomsprosjekt i NAV



Fordeling pa hovedart
Belgp i 1000

Surn Driftsucgifier 328 062 337121 339608 361 835 351433 328630 328 630

Surn Driftsinntekter -85 453 -38 385 -35 258 -103 506 -103 506 -103 506 -103 506

Surmi 232 565 248736 254 350 258 329 247 927 225124 225124
Ghonomiplan « Hvordan flyktning gkonomi er

Beskrivelse tkak 2025 2026 2027 2028 InNnarbeidet

Cpprinnelig budsjett 248 736 24 736 24R 736 24B 736

Sum Vedtak forrige periode 128 -9 974 29777 29777 * Hvordan UtV|k||ngen I 2024 er

sum Lenns- og pr‘isvekst b 452 6 452 6 452 6452 Innarbeldet

Konsekvensjusteringsr 6 580 3522 -23325 -23325 ° HVI”(e innspa ringstiltak som er

Konsekvensjustert ramme 255316 245 214 225411 225411 innarbeidet

Sum Driftskonsekvens 0 0 -3 000 -3 000

Sum Innsparingsitak o0 . . e ¢ Hvordan statsbudsjettet er

Sum Nye tiltak 6013 6913 6913 6913 Innarbeldet

Mye tiltak og realendringer 3013 2713 -287 -287 ° Tlltak Og tl|paSﬂ|hgeI’ SOm Ikke

Ramme 2025-2023 258 329 247 927 225124 225124 vises i tallene er p|an|agt




Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000

sum Driftsutgifter
Surn Driftsinntekter

Sumi
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Budsjettomrade
Oppvekst: Barnehage, skole og PPT
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Pagaende prosesser:

lverksette ny barnehage- og skolestruktur og samtidig gi et godt
pedagogisk tilbud til vare barn og unge.
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Utfordringer: Feerre barn og unge men flere
med saerskilte behowv.

« Hvordan kan vi rigge en
praksis i barnehager og
skoler som rommer flere i
det ordinaere tilbudet

« Beholde kvalitet, men
redusere omfang av
ressursbruk

« Her ligger ogsa
mulighetene...
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Endringer i hvem som gj@r hva?

Dagens situasjon Barnevern-/oppvekstreformen

Utegfor
Pla for
hje Ise




Muligheter:

« At vi far til dette lagspillet
sammen med:

« Barn og unge
* Foreldre
 Ansatte

* Innbyggere

Fordi vi ikke kan fortsette
som na...
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Hva er ikke prioritert?

 Barnehageplass til barn som ikke har lovfestet rett til plass, men
som gnsker plass f@gr august 2025

 Endret investeringsplanen der Gran ungdomsskole er skjgvet ut i tid
| tillegg har vi som det star i budsjettdokumentet:
* pbudsjettert med nedtrekk i ansattressurser (bhg. og skole)

« redusert pa driftsbudsjettene i barnehager og skoler
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Cafedialog

Informasjon om organisering
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Cafedia IOg (innkalling 25.9 og tilleggsinformasjon 21.10)

» Alle folkevalgte deles i fem grupper som roterer mellom mgterommene i
underetasjen i radhuset, samt mgterom Rgykenvik i fgrste etasje.

- Kommmunalsjefene sgrger for at alle fra administrasjonen blir presentert. Ellers gis
det ingen innledning utover det som ble sagt i plenum tidligere pa dagen.
- Initiativ til spgrsmal ligger hos de folkevalgte.

« Noen rom vil veere organisert fritt med «<mingling» pa kryss og tvers og flere parallelle
samtaler samtidig.

« Andre rom vil ha en felles samtale hvor folkevalgte spgr og far svar fra administrasjonen.

« Folkevalgte oppfordres til 38 bruke cafedialogen til

spgrsmal til innholdet i radmannens budsjettforslag

spgrsmal til innledninger i plenum tidligere samme dag

generelle spgrsmal om drift og utvikling

faktainformasjon den folkevalgte trenger for egne budsjettinnspill

 Sa langt det lar seg gjgre, vil administrasjonen notere ned spgrsmal som blir stilt
og hovedinnholdet i svarene som blir gitt. En skriftlig oppsummering vil bli
sammenfattet og distribuert i etterkant.
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Radmann, stab og stgtte Oppvekst Familie og velferd
foajeen i u.etg. mgterom Sglvsberget mgterom Brandbukampen

= (Qverordnede gkonomitema

. . .
e Kommunens overordnede inntekter = Barnehage Helsestasjon og skolehelseyjeneste

e Investering og finansiering = Psykisk hele- og rustjeneste
e Eiendomsskatt = Skole = Barnevern
. Arbfidiiir\;erz;lﬁge = Pedagogisk psykologisk = NAV Hadeland
. HMsp , = Tilrettelagte tjenester
e Sykefraveaersoppfelging tjeneste = Flyktninger

" Befolkningsutvikling Helse og omsorg Kultur og samfunn
e Tiltak for positiv befolkningsutvikling t G I t Ravk ik
e Prosjekt «Gran — et sted for livet» matérom Granavolien meterom Roykenvi

* Nyopprettet stilling: Bo-og = Koordinering og tildelingav = Kultur
neeringsradgiver

tjenestel‘ " Eiendom
= |KT og digitalisering
e Digitalisering n Legetjenesten = Samferdsel
¢ Informasjonssikkerhet og personvern
= Helhetlig virksomhetsstyring - = Vann og avlzp

e Malog resultater Forebyggende tjenester

e Overordnet planlegging
e |edelse ogadministrasjon
e Internkontroll

= Brann ogredning

Hjemmetjenesten = Plan bygg og oppmaling

Helse og omsorgssentre = Landbrukskontoret for Hadeland og Nittedal
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Tidsskjema | Cafedialog | Foajeen i u.etg. | Granavollen | Sglvsberget | Brandbukampen | Rgykenvik

12.20 - 12.45

13.20 - 13.45

13.50 - 14.15 Runde 4

14.20 - 14.45
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Framsikt

Bruk av politikermodulen
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w GRAN KOMMUNE Agenda

Prosess/framdrift

« Presiseringer/fgringer for
budsjettarbeidet

o Tidsfrister

« Bistand fra Stab og stgtte,
gkonomi

Innfgring i systemet
« Formal og funksjonalitet
« Palogging

* Arbeidsversjon og
publiseringsversjon

 Hjelpesenter og
brukerveiledninger

« Spgrsmal og svar

Utarbeidelse av budsjettforslag

Sammenheng mellom
driftsbudsjett,
investeringsbudsjett og —plan

Hvordan forsta tallene som
ligger i budsjettversjonen

Tiltak — vise politiske
prioriteringer - endre, legge inn
nye, ta inn gnskede tiltak

Tekst som forklaring og
begrunnelse

Saldering av budsjett
Verbalvedtak

Overordnet tekst -
oppsummering av politiske
prioriteringer

Testpublisering for & se hvordan
ting ser ut?

Framlegging av forslag

Kvalitetssikring av
budsjettforslag

Publisering av ferdige
budsjettforslag

Formulering av vedtaksforslag
med justerte tall

Innlegging av forslag i DigDem

Fremming av forslag i politisk
mote

Presentasjon med
publiseringsversjon av
budsjettforslag
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Budsjettprosess 2024

Budsjett og gkonomiplan 2025-2028

Investeringsplan

Planer og mal

Framskrevet budsjett
og gkonomiplan

Radmannens
budsjett-
forslag

Budsjett-

prosess

Rammer og tiltak

Detaljbudsjettering

Administrativ prosess - utarbeidelse av tekst, tallgrunnlag, tiltak og detaljbudsjettering

FSK
innstilling
til KST og

hgring

Politisk prosess — informasjon, medvirkning, veiledning og prioritering — tekst og tall

Radmannens
budsjettforslag
FSK
behandler belmnaler legges fram for
1. tertial- KST

N 2. tertial-
PP rapport

Budsjett-
konferanse med KST

FSK vedtar KST
plan for behandler
budsjett- arsberetning
prosess fole]
arsmelding

FSK
behandler
1. tertial-
rapport

planer og mal,
investerings-
plan og
framskrevet
budsjett

KST behandler
2. tertialrapport

n.4 30.5 6.6 13.6 20.6 10.10 24.10

FSK vedtar
innstilling til
budsjett og
gkonomiplan
og sender ut

pa hgring

Budsjettarbeids-
mgte for alle
folkevalgte med
informasjon,
spgrsmal og
veiledning

31.10 28.1

Vedtak i
KST

KST vedtar
budsjett og
gkonomiplan

19.12
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Beslutnings-

,"%rsrappn:nrti KET

GRAN KOMMUNE

Leveranse og oppfalging Leveranse og oppfalging -
Beskrivelse Publisering punkt/ “d’"“m” "
fra administrasjonen fra politikken milepeel matetidspun
E:E:ﬁiﬁg?iﬁg” ‘Saksframlegg med vedlegg Eshandle busjettprosessen som politisksak |Mate i FEK Mapr
,"%rsrap port FSK [Saksfram leaa med vedleaa Behiandle Arsraoport oolitizk bate i FSK Ne.mai

1. tertial | FSK
Leveranse og oppfolging Leveranse oq oppfalging Beslutnings- <
ereiopia sgends: Beskrivelse I Publisering R punkt/ M‘"' F”u et
Ridmannens innledning nistrasjon kken milepeel
) - Flaner og méal ) . ~ |Presentasjon i plenum Sudsjett-
Etedr‘lsr":l?kl;?nrxga:;e Ez=rekraft og kommunale maktzll Ejednsr'mt:-larﬂb:ﬁdg av " Wafedialog, spersmidl og svar arbeidsrmgte for [Slokt
B Irrvesteringsplan HoEEtErnEasma Follkevalgtopplaringfveiledning zlle folkevalgte
Framskrenet driftsbudsjett
[Videre arbeid Helhetlige forslag til Sehestendige budsjettforslag i Framsika
budsjett- og |Alternativt enbdere utgave med endringer ift  [Innleveringsfrist [26.nov
phonormiplan r&d mannens budsjettforslag.
N.tertial i KST Falitetssikre budsjettforslagensai
cressiong s [T e g g e
2. tertial i FSK fc;(rz:?fr:il hlaugijett og Farmidie lenker Gl dizse. Publizeringsversioner av alle selvstandige forslzg gjennomfaring 28.nowv
E— 3 e A Bistd med praktiske rad ormn utfarming av
" orelppig sgenda: learsiag | DigDerm.
g:gfgfé:g v Radrmannens innledning rEiEg I HighEm
budsjettforslag gudfgﬁ:neiﬁsgﬁnf;mmgin%irm Sehstendige budsjetiforslag fra politishe
il 2 =2=a Ciennomforing av grupperinger. Budsjett-
2 sartizl i KST budsjett- Altermative budsjettforslag publiseres | Frams=ikt. innstillingsmate [28.nov
innstillingsmate Eehandle politisk budsjett og gkonomiplan ut [fer hering, FSK
pd hering.
Helhetlige farslag til Sehstendige budsjetiforslag | Framsikt
budsjett- og |Alternativt enkdere utgawve med endringer ift  (Innleveringsfrist [17.des
pkonomiplan feedtatt budsjettinnstilling FSE
F S K - S a k Falitetssikre budsjettforslagensai
cressng s TS TR pRlike gunanoe: .
f:;:slag T.i_l hlaudﬁjett 29 e rrridle lenker til disze. =z o Publizzringsversjoner av alle seblvstendige forslag gisnnamfzring S.0es
pronarmipian Sistd med praktiske rdd om utfarming av
[forslag i DigDem.
Sehvstendige budsjetiforslag fra politishe
° ® Endelig Altermative budsjettforslag publiseres | Framsikt. Srupperingsr. bdate i KST 1S.des

budsjettbehandling

Eehandle budsjett og slonomiplan politish




W GRAN KOMMUNE
Politisk prosess hgsten 2024

« Radmannen legger fram sitt budsjettforslag i kommunestyret
24. oktober

« Budsjettarbeidsmgote med alle folkevalgte 31. oktober

« Kvalitetssikring av forslag fra politiske partier innsendelse
senest 26. november kl 10.00

« Formannskapet vedtar budsjett ut pa hgring 28. november

« Kvalitetssikring av forslag fra politiske partier innsendelse
senest 17. desember kl 10.00

« Kommunestyret sluttbehandling 19. desember
« Spgrsmal og svar i Framsikt gjennom hele perioden
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Budsjettversjoner

 Politikermodul er apen
« gkonomi bistar med brukerregistrering, tilgang/palogging

« NB! Ny versjon i politikermodulen ved
hver milep=l i budsjettprosessen

o Radmannens budsjettforslag 24. oktober
o FSK budsjett ut pa hagring 28. november
o KST sluttbehandling 19. desember

« Bruk «Spgrsmal og svar» for en ryddig dialog mellom politikk og
administrasjon



w GRAN KOMMUNE

Noen presiseringer

« Spgrsmal og svar i Framsikt, delegeres til fagomrader og besvares etter
hvert som de kommer inn.

« Husk & beskrive endringer/tiltak med tekst - slik at alle kan folge logikken
| forslagene.

* For sma partigrupper er det mulig a levere inn forenklede budsjettforslag
med tiltak som er saldert/finansiert. @konomi vil bista med a legge dette
inn i en Framsiktversjon.

» Ma fa hjelp av gkonomi til @ generere en publiseringsversjon av
budsjettforslag. Lenke legges inn | DigDem-forslag.

 Viktig med fullstendig vedtaksforslag (ta utgangspunkt i radmannens
innstilling) | DigDem under den formelle behandlingen.

« @konomi bistar med justering av forslagstekst (justering av belgp i
vedtakspunktene) basert pa budsjettforslaget til den politiske gruppen.
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Politiske vedtak etter at
radmannens budsjettforslag
ble utarbeidet (fra og med

NB! Nye politiske vedtak

..... mMa hensyntas i de
politiske budsjettforslagene
—det vil si innarbeides med
okonomiske konsekvenser
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Arbeidsversjon og publiseringsversjon

¢ Tibale il mine budsjeorsiag Tiltak i driftsbudsjettet med endringer
Utarbeide: Testforslag til presentasjon 31. oktober

Belap i 1000
) Kontroller saldering :’_:]u Innledningstekst

Innstilling

Innhold: Tiltak Drift - § 5-4 forste ledd | Drift- 8 5-4 andre ledd 9 Politiske organer

Veiledning fra kommunedirektaren Tjenesteomrade: Vis: Politisk vedtak
| Radmann og stab v [ e v Nyt tiltzk | driftsbudsjettet 0 50 50 0
Sum Politiske organer 0 -50 -50 0

Skrive oppsummering Tall i tusen kroner

Sentrale poster

Se grafisk fremstilling 2026

. . . . Renteutgifter 60 105 0 60105 63 570

Hijelp og tips Tiltak Innstilling Endring
; . Avdrag pa 13n 54632 0 54682 71335

<< Skjul meny Evll inn |

Sum Sentrale poster 114787 0 114 787 134905

Bemanningsreduksjon i E —
stabsfunksjoner -500 | 9 Totalsum endringer i driftsbudsjettet 114787 -50 114737 134905

Tiltak for a rekruttere og beholde E )
helsepersonell (oppfelging av 2000 ‘ DI
interpellasjon)

Investeringer med endringer

[J  Gjeninnfering av &

o . 1500 g Belap i 1000
digitaliseringsmidler
2025
[0  Kompetansehevin —p —
P 5 B 300 | B Innstilling Endring
samfunnsplanlegging | —
0 —_— .
Ressurs til klima- og milisarbeid ~ [=] 800 | q Fellestjenester
Ny foreslatt investering 0 0 12 500 12 500
[J  Retaksering av eiendommer for B E—
o 2500 ‘ D| Sum Fellest] 0 o} 12 500 12 500
mer riktig eiendsomsskatt e um Fellestjenester
[J @kt ressurs til kurs o - — Finansiering og evrige poster
i - 20 | q

‘or merverdiavgift
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Palogging Framsikt

e Framsikt.net

* bruker 1d og passordet du
nar valgt

* skriv inn kode fra
authenticator app (NB! Hvis
du har flere authenticator
apper, prgv alle dersom du
far feilmelding)

r\/'sma Home

Fa sikkerhetskoden fra godkjennerappen.

':D | l:,xug,' 6-sifret kode

Bekref

ft

Husk denne enheten i 30 dager

Prev pa en annen mate

S VISMA



Framsikt =

Opprette budsjettforslag og dele det med andre
Obligatoriske stag | valgfrie steg
[steg [ Forkiaring [

Huis det stdr “Siden er stengt®, sjekk at du har valgt det farste dret | skonomiplanperioden. Stér
det likevel ot det er stengt betyr det ot sdministrasjonen ikke hor dpnet for & fage alternative

( i% 3 : wredmimenteni== gy, glfer at fristen hor gatt ut.
O @ E GAil Politiker > Mitt budsjettiorsiag.

A elg & = farste & oden
Eramsikt2 £ = farste dr | gkonomiplanper
2lg om du vil oppretie nytt budsjettiorsiag eller kopere
eksisterende.

GRAN KOMMUNE

e sporsmal til kommunedirekterens forslag til gkonomiplan
ske steg | Valgfrie steg

Q Framsikt support

~Oppret e1 budkjeriondag”.
Innhold Forklaring Navigasjon Skriv inn navn, feks. *[Politisk parti]'s budsjettforslag 2023".
stille il i forslag til i 2 GA th Politker > Spesmal og svar.
politiske al og svar 3 Velg riktig ar | drvelgeren oppe til venstre. Du skal velge det [ ¢ 2025 »
. . firste dret | ok planen du arbeider med, alts3 dret som
Kontakt oss: (? Om Framsikt Opprette budsjettforslag og dele det med andre. kommer.
TIf: 762 02 762 & ﬂje_lpesenter (foresla inger) 5 Du ser om administrasjonen har 3pnet for 3 stille sparsmal | | ey
{foresls endringer) 7 banneret over tabellen. . ager). ;
I @ ikt & Kundeportal _ | fiv inn navnet pa defn) du vil dele med o trykk "Del
post: support@framsikt.no SUndE| 10 Trykk “Opprett sparsmal” U vensire under tabelien. Opprettsporsmil dejett”.
& Kurs og webinar ) 1 [ Gispprsmalet et emne. s "“’““""'M"""‘*""m’;m Meenodng o
: kan se forslaget s
Eksportere budsjettforslag (Word/Excel) 12 g L.

ersonikonat dukker app ndr du har delt et forslag med

3 A 3 " s  cora) " Skriv sporsmalet her* :
Publisere forsla; web (gi tilgang til & 13 | feltet "Skriv sparsmilet ditt her” trykker du p blyanten. Da
&P (& onentieng far du opp et tekstfelt hvor du kan skrive inn ditt sparsmal. p andre, eller noen har deit med deg.
kan vaere lurt 3 gi administrasjonen tilgang til forslaget
E] Budsjettforslag politiker - innledning A4 Lagr o bk s et er behou for statte uaderveis | arbeldet  tigang s,
Velg ditt parti i nedtreksmenyen. Lo - ’ wkingen kan settes pd eller tas vekk ndr som helst. o

o=
u kon endre deling ved 8 trykke pd " igjen etter at du
st har deit forsiaget. Husker du ikke hvem du har delt

ext? Trykk pd BB for 8 se isten.
kan slette forslag ved & trykke pa krysset. <

Dukan lagre som utkast, om du ensker 3 jobbe videremed |
spssmalet. Det bir ke synig for adminitrasion eller andre | [ Lsgre st |
politikere. Du kan ogs3 slette utkast. —

A utarbeide gkonomiplanen er noe av det viktigste og mest
utfordrende en kommune gjer. Her skal kommunen prioritere

pa tvers av ulike brukergrupper, interesser og tjenester. Trykk “Send” for & sende inn spersmalet tl sget stetes for godt, s vaer sikieer pd at verken du eller
administrasjonen. andre trenger det mer. 1 tigang Hl im
Du kan slette spersmdl for har startet 3 du delt forslaget med administrasjonen ma du fierne. o

sken for & kunne slette forslaget
nmhgmwmqmmmmmgeermrmmmmmmm
pd egen hind/i en mindre grupge | tillegg, men vaer oppmerksom pd ot det
:er mulig ¢ si8 sammen farslag.
ha en endring fro ditt eget farsiag inn i partiets, ma den legges inn der pd
Du kan se status for GItt sparsm | tabellen | kalonnen ONE il karw Bee hemte chem cuer)
Freteisiy sisns

Som grunnlag for den politiske diskusjonen

utarbeider kommunedirekteren/formannskapet et forslag til
ekonomiplan. | Politikermodulen finner du en kopi av dette
forslaget. Du kan gé igjennom det, legge inn dine endringer og
pa den maten utforme ditt eget budsjettforslag.

jobbe med det.
Nar du kan slette er krysset synlig ved siden av spgrsmalet. [ x]

Svaret fra administrasjonen ser du | kolonnen “Svar'

m&spomsusp‘rsmdlogwumkmnmegetmmd
web, blir svaret
0gsd, samtidig som det oppdoteres | Framsikt.

% Hurtigguide A4

Opprette budsjettforslag og dele det med andre

Driftsbudsjett (foresld endringer)

Investeringsbudsjettet (foresla endringer)

Verbalforslag

Innledningstekst (skrive)

Eksportere budsjettforslag (Word/Excel)

Aktivering av 2FA ved fgrstegangsinnlogging i Framsikt

Publisere forslag pa web (gi administrasjonen tilgang til &
publisere)

Hjelpeartikler for Mitt budsjettforslag og Spgrsmal og svar

Artikkel v

Oversiktsartikkel - Politikermodulen

Hva er en investering?



https://framsikt.no/blogg/aktivering-av-2fa-for-visma-connect-brukere/?utm_medium=email&_hsenc=p2ANqtz-8ufhjKu70rWF3HxvjYaB3D81UeU-oNhTM-kHWhUdganIA12-eSQbLJrMXCrsOJ81T3seFDdDp99f83cYDHQZiwEjR82brgbqNjLMD_uI4IINV0HiU&_hsmi=97029071&utm_content=97029071&utm_source=hs_email
https://info.framsikt.no/hubfs/2024_10_PDF_HG_Politikere-1.pdf?utm_medium=email&_hsenc=p2ANqtz-_3l06KTAI_qf1kVTRY_WPklBLiaWHyGpZBcf8TUGAjGt55wq-qP9FXTtIXH6qsIhQ0Xp1wbHGt1dZwSaiKbymqTdMXk6_GVP4B7NTlTE90zWfE96M&_hsmi=97029071&utm_content=97029071&utm_source=hs_email

W GRAN KOMMUNE

Arbeide med budsjett eller stille
spgrsmal

* Velg ret.t menypunkt. @) Analyse s | susicsrorsiog
avhengig av om du vil & politicer $7 Mitt budsjettforsiag
stille spgrsmal eller jobbe Sparsmal og svar
med et budsjettforslag. Sporsmal og svar

« for a stille spgrsmal -
husk a velge 2025 | r2os |»

* velg knapp nederst til
venstre pa siden

| Opprett sparsmal |'
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Stille spgrsmal

Opprett spersmal

Emne* :

Skriv spersmalet her* :

Klikk pa blyantsymbolet for 4 legge inn teksten

« fyll ut feltene, mulig a lagre utkast eller sende.

s spgrsmalet er fgrst oversendt nar du har valgt «<send»
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Lage budsjettforslag

 velg rett ar — 2025

« velg «opprett

b u d SJ ettfo rS | a g % + Opprett et budsjettforslag
* navngi forslaget slik du ‘_'I

gnsker
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Administrasjon av forslaget

Slett

[oerbrelag l presentasion 51 & Inge Test 30.10.2024 2025-2028 Balansert o< 0 X 0
* kan endre navn med tannhjulet Dele budsjettforslag
* kan dele med andre — skrive eller lesetilgang -
Skrivetilgang :
* mulig a kopiere eget forslag [ Velg ruker du vi dee med

» tilgang til adm. ma gjgres for a fa laget lenke
nar forslaget er klart

Lesetilgang :

« mulig a slette
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Jobbe med budsjettet

* velg aktuelt forslag a
jobbe i (pass pa hvis du

har flere sa du jobber |

rett versjon

Gati: (1) Drift (2) Investering (3) Verbalforslag (‘4) Kontroller saldering ('s) Innledningstekst

* velg hvilken del av
budsjettet du vil jobbe
med

* alle tall oppgis 1 1000 kr

 [agre



Driftsbudsjettet — endre tiltak

« velg tiltak og rett

tjeneste_om réde Innhold: Tiltak Drift - § 5-4 ferste ledd Drift - § 5-4 andre ledd
° fjern e”er Velg inn Veiledning fra kommunedirektaren Tjenesteomrade: Vis:
onskede tiltak med

‘ Wis alle v ‘ ‘ Alle

avMmer k| N g Omprioritere tiltak

« «@nskede tiltak» = ikke Gjeninnfgring av =] | Nye tiltak
med i radmannens

forslag digitaliseringsmidler

« endre belgp hvis
onskelig 2025

o Tiltak Tiltakstype Innstilling Endring Mitt forslag
« vaer oppmerksom pa

hvilken periode det | |

gjelder
Tiltak for a rekruttere og beholde E _ _
° Legg inn helsepersonell (oppfalging av Mye tiltak 1000 OI 1000
endringsbeskrivelse - interpellasjon)
blyant ute til hgyre crtrngsosise £




w GRAN KOMMUNE
Driftsbudsjettet nytt tiltak

 fyll ut alle aktuelle felt

e gke kostnader med
positivt fortegn

+ Nyttt filtak !

* gke Inntekter eller
redusere kostnad negativt
fortegn

» obligatoriske felt merket
med rgd stjerne




w GRAN KOMMUNE

Endringer overordnede poster

« gjores i menypunktet drift §5-4
forste ledd

* vaer obs pa fortegn

Tall i tusen kroner

Drift - 8 5-4 forste ledd .

2025
Regnskap Cppr.bud.

[Drif‘tshu dsjettet — endre filta k] 2023 2024 Innstilling Endring Mitt forslag
Rammetilskudd -481 221 -501 199 -537 746 0 -537 746
Inntekts- og formuesskatt -438 709 -460 557 -479 436 | 0| -479 436
Eiendomsskatt -25616 -25 000 -27500 | o -27 500
Andre generelle driftsinntekter -67 911 -83 310 -83 634 | 0| -83 634




W GRAN KOMMUNE

Investeringer — endringer

Ga til: [T] Drift {:ﬁ:} Investering [?] Verbalforslag [?} Kontroller saldering [?] Innledningstekst

bt L

Innhold: Investeringer Investering - § 5-5 ferste ledd | Investering - 8 5-5 andre ledd

Veiledning fra kommunedirektaren Gruppering: Vis: Investering

_ . ) | Samferdsel v | | Alle v | Rest salde
Omprioritere investeringer | J | J

« endring | investeringsbudsjettet gjgres under menypunkt 2 Investering
« avhakede investeringer er innarbeidet i radmannens forslag
» gnskede er vist uten hake

« mulig a forskyve tidspunkt for investering bade fram og ut i tid

Akuttbolig E

J ‘ Uendret |
| |




GRAN KOMMUNE

Investeringer - nye

* Navngil investeringen
« velg rett belgp

e husk a vurdere mva sats

Fellestjenester

My foreslatt investering E ‘ Uendret 0 . 12 500]

12 500

+ My investering .

Skriv inn investeringsnavnet og en beskrivelse. Deretter velger du gruppering og mva. sats. Vanligvis er
tilskudd til kirken eller vann, avlep og renovasjon (VAR) settes mva-satsen til 0%. Fyll inn brutto investeri
investeringer unntatt de innenfor VAR som skal legges inn netto (investeringsbelep eksl. mva).

Veiledning:

* Navn pd ny investering

Beskrivelse:

Gruppering: * Mva.sats % *

2025:



w GRAN KOMMUNE

Endring av investeringer

o |éneopptak mé Investering 2025 2026 2027 2028
Oppdateres hViS det er Rest saldering totalt 10 000 0 0 0
gjort endringer | 1 oot |
Investering

Investering 2025 2026 2027 2028

* for dette er gjort er ikke Rest saldering total 0 ° 0 °

Investeringsbudsjettet |
balanse



w GRAN KOMMUNE

Flytte investeringer som har tilskudd?

« Dersom dere gnsker a flytte Boligplan -
Investeringsbudsjett for tiltak  Boligelan-

- AVastningsenhet

som delvis er finansiert av Boligplan -

Boligplan

boligplan for psykiatri og rus
heldggns bemannet bolig

Heldagns bemannet bolig (Orhagavegen 5)

: Brandbu ungdomsskole - Varmelgsning
H us ba N ktl lS kU d (oj el | er Etablering av personalbase ved Markadompa omsorgsboliger
b un d Nne fO N d Mma d ere ﬂytte Sagatangen lokalmedisinske senter
Gran sentrum - parkanlegg/beplantning

ﬁnanSie_ringen manuelt- ) . Gran sentrum - torg
Gjelder investeringene vist til  Gran sentrum - gang -/sykkelveger

hayre.

« Anbefaler at dere kontakter
gkonomi for bistand



W GRAN KOMMUNE
Saldering av budsjettet

Ga til: @ Drift @ Investering ® Verbalforslag |::£_1-::| Kontroller saldering @ Innledning

* nar du har gjort alt
du gnsker pa tall —
mMa budsjettet
Salderes. Sjekk flik 4 2025 2026 2027 2028 GDPS! Forslaget er ikke helt i balanse!
« KO ntro| |er -50 633 621 619
saldering»

- Eksempelet viser at  investerns:

I nveSte rl n g e r e r 2025 2026 2027 2028 @ Hurra! Forslaget er i balanse!
saldert, mens drift 0 0 0 0

ikke er i balanse



GRAN KOMMUNE

Hvordan saldere?

° Vel |ed n I n g tl | Du kan saldere budsjettet ditt ved a:
Sa |d e ri n g i fl i k 4 » Omprioritere driftstiltak

= Registrere finansiering/bruk av fond

K« KO nt ro | | e r » Omprioritere investeringer
. « Oppdatere laneopptaket
saldering»

NB! Merk at endringer i investeringsbudsjettet kan pavirke rente- og avdragskostnadene, som fares i

driftsbudsjettet. Derfor er det viktig 3 vaere oppmerksom pa a sjekke at driftsbudsjettet balanserer ogsa etter at du
er ferdig med investeringene.




w GRAN KOMMUNE

Avslutning i saldering

* salder investerings-
budsjettet f@grst. Husk
a oppdatere

Gati: (1) Drift (2) Investering (3) Verbalforslag (4) Kontroller saldering (5) Innledningsteks

laneopptak. Drift - § 5-4 forste ledd  Drift - § 5-4 andre ledd
* sjekk deretter status

for driftsbudsjettet
« Velg menypunktet Drift 2025 2026 2027 2028

«Drift §5_4 erSte Iedd» Rest saldering totalt -50 633 621 619

 Se tabellen «Drift»
Rest saldering totalt
ma vaere i 0 alle ar



W GRAN KOMMUNE
Til slutt

nar alle endringer
er gjort salderes
det siste ved 3
avsette til/bruke av
disposisjonsfond

Tall i tusen kroner

Metto driftsresultat

Disponering eller dekning av netto
driftsresultat

Overfaring til investering

Avsetninger til bundne driftsfond

Bruk av bundne driftsfond

Avsetninger til disposisjonsfond

Bruk av disposisjonsfond

Regnskap
2023

520

3953

7 682

-13 095

17 568

-16 627

Oppr.bud.
2024

4544

262

-7 555

3049

-300

Innstilling

5847

150

-4 997

300

-1 300

2025

Endring

-50

Mitt forslag

5797

150

-4 997

300

-1 300




Verbalforslag

Gati (1) Drift (2) Investering (2) verbalforslag

« gjgres i menypunktet
verbalforslag

e skriv inn forslaget — husk a I

lagre

Dere har ingen verbalforslag ennd! "+ Legg til verbalforslag

Verbalforslag + Legg til verbalforslag

° Verbalforslag 1 Z X

Her skriver duinn teksten til ditt verbalforslag




w GRAN KOMMUNE

Innledningstekst

(1) Drift

Ga til: (2) Investering (3) Verbalforslag () Kontroller saldering ('s) Innledningstekst

Innledningstekst o

2 Legg tilfendre beskrivelse - ) Historikk ~~

* her kan du skrive
Inne
Innledningstekst til
budsjettforslaget



w GRAN KOMMUNE
Deling og gjgre forslaget tilgjengelig

le
udsjettforslag Gi tilgang til adm.

« For a fa kvalitetssikret
og hjelp til enkelte
endringer |
budsjettforslaget ma

det deles T \
« Tilgang ma ogsa gis til seigar; |
ad m. for é fé |aget ‘ Velg bruker du vil dele med ‘

lenke




W GRAN KOMMUNE

Utforme og fremme forslag i Digdem

Utforme forslag pa vanlig mate ved a
bruke knappen «Nytt forslag» under riktig
sak i riktig mgte.

Innlede forslaget | Digdem med lenke til
publiseringsversjon av budsjettforslaget |
Framsikt.

Ta utgangspunkt i innstillingen til saken

« Fa med alle vedtakspunkter med ngdvendige
endringer i henholdtil budsjettforslaget som
fremmes.

« Her er det viktig med bistand fra gkonomi.

Gjgr forslag offentlig (synlig).

Trykke pa «Fremx»-knappen nar talerlisten
er apnet i mgtet.

@ Formanns| kapet 2023 - 2027 9. n...

Konstituering
Oppmte/farfall
= Saksliste

B[ Habilitetsvurderinger

Saker

© 65/23 | Buasjett for kontraliutvalget 2...
© 86/23 | Budsjett 2024 - Gebyrreguiati...
() 87723 | Gebyegulativ feiertienesten .
© 88/23 | Budsjett 2024 - Betalingsregul...
(5 89723 | Forsiitt om gebyrer etter pla..
@ 91/23 | Budsjett 2024 — Gebyrregulati...
(5 30/23| Bugsiett og skoromiplan 202...

@ 1/23 | Tilleggssaksliste Formannskape...

Forslagsliste

Ale 2) Forslagstype Saksliste & POF/Sirivt
85/23 | Budsjett for kontrollutvalget 2024
Innstilling Vis mer

86/23 | Budsjett 2024 — Gebyrregulativ for vann og aviep
Innstilling Vis mer
87/23 | Gebyrregulativ feiertjenesten 2024
Innstilling Vis mer
88/23 | Budsjett 2024 - Betalingsregulativ for kultur
Innstilling Vis mer
89/23 | Forskrift om gebyrer etter plan- og bygningsloven, eierseksjonsloven og matrikkelloven
Innstilling Vis mer
91/23 | Budsjett 2024 — Gebyrregulativ for renovasjon
Innstilling Vis mer

90/23 | Budsjett og ekonomiplan 2024-2027

Innstilling \is mer
% Lars Erik Flate Forslag fra Ap og H Vis mer Oppdatert Altematidorsiag | of
@) Hilde Kristin Smerud Gran FrPs forsiag til kommunebudsjett 2024 Vis mer Oppdatert Altemativiorslag

Eksempel hentet fra innstillingsmgte 9.11.23




Eksempler pa variabler som vurderes og kvalitetssikres for hvert forslag, hentet fra innstillingsmgte 9.11.23

radmannens innstilling

1. Gran kommunes budsjett og gkonomiplan for 2024 - 2027 vedtas | samsvar med fremlagte bedsjettdokument.

2. Budsjett og gkonomiplan vedtas pé definerte budsjettomrader med netto driftsbelgp, Disponeringen av budsjettet skjer i henhold
til =Reglement for delegering i budsjettsaker vedtatt | K-sak 66/15» og «@konomireglement for Gran kemmune | K-sak 43/20x,
3. Investeringer for 2024 finansieres | samsvar med bevilgningsoversikt investering, Lineopptak til finansiering av investeringer
giennomigres med totalt 162,932 mill, kr spesifisert slik:

= {il egne investeringer jfr. kommunelovens §14-15 figrste ledd: 162,382 mill. kr

» til investeringer jfr. Lov om tros- og livssynssamfunn {trossamfunnsloven) 14, 4, ledd: 0,55 mill, kr

« | tillegg gleres |aneocpptak til startidn jir, kommunelovens §14-17 med 23 mill. kr.

Lénecppiakene giennomfgres iht. «Reglement for finansforvaltnings | K-sak 117/20,

Lan til investeringer og |an til videre utldn avdras over 30 &r.

4, Radmannen gis fullmakt til 3 inntektsfere fra selvkostfond dersom sefvikostregnskapet viser under 100 % dekningsgrad.

5. Skattaret fastsettes | samsvar med maksimalsatsene for det kommunale skattzret,

. | medhaold av Lov om eigedomsskatt til koemmunane § 2 og § 3 skrives det ut elendomsskatt for perfioden 01.01.2024 til 31122024,
a) Flendomsskatten skrives ut pa faste elendommer [ hele kommunen, | samsvar med eiendomsskattelovens § 3. Dette inkluderer ogsd
nzeringseiendommer,

b) Eiendomsskattesatsen fastsettes til 0,35 %,

¢} Bunnfradraget for selvstendige boenheter, juf, pkt. 3 | kommunestyrevedtak i sak 25/07, fastsettes til kr 50 000 pr. boenhet,

d) Wed taksering og utskriving av eiendomsskatt benytter kommunen tidligere vedtatie skattevedtekter og revidert analyse vedtatt 22,
mai 2007 sak 0003/07 | Sakkyndig nemnd eiendomsskatt.

€] Eiendomsskatten forfaller til betaling i 4 terminer eller etter aviale.

f] Eiendommer eller deler av eiendommer der det drives ikke-kommersiell virksomhet som arbeider innen omradene Ivssyn, helse,
idrett og kultur fritas for eiendomsskatt, jfr. lovens & 7.

g} | henhald til eiendomsskatieloven & 7b fritas automatisk fredede byag oo byag som er fredet etter lov.

h) Kemmunestyret vedtar at gjeldende takster kontorjusteres i 2024 med 10 % av det opprinnelige takstgrunnlaget (eskil. § § A-4)

7. Kommunestyret vedtar at felgende tjenester skal ha full kostnadsdekning, 100 % selvkost, ifalge Forskrift om beregning av samlet
selvicost for kommunale og fylkeskommunale gebyr

» \Mann

» Avigp

= Feiertjenester

= Reguleringsplaner

» Dispensasjoner fra kommuneplan

= Bygge- og eierseksjoneringssaker

= Behandling av utslippssaknader

Evrige tjienester med lovmessig krav til 100 % selvkost

* Renovasjon

= Tamming av slamavskillere (sepliktanker)

= Kontroll av separate avigpsanlegg

8. Betalingssatsene for gebyrer, avgifter og brukerbetalinger for kommunale tjenester | 2024 fastsettes i egne saker. Dersom
betalingssatsene ikke er fastsatt i egne saker, reguleres prisene i henheld til lover, forskrifter og retningslinjer eller kommunal deflator
pa 4.3 %,

8. Garantirammen for sosialtienestens virksomhet i 2024 seties til kr 1,5 mill kr.

10, Kommunestyret vedtar falgende maltall for perioden 2024-2027:

= Metto driftsresultat 1,0 %

s Gjeldsgrad <1000 %

» Disposisjonsfond > 10,0 %

Gjeldsgrad beregnes etter «Statsforvalterens» beregningsmetode,

11, R&dmannen far fullmakt til & utarbeide detaljbudsjetter | henhold til vedtatte netto budsjettrammer pr budsjettomride.

forslag fra H og AP

1. Gran kommunes budsjett og gkonomiplan for 2024 - 2027 vedtas | samsvar med fremlagte budsjettdokument.

2. Budsjett og skonomiplan vedtas pd definerte budsjettomrider med netto driftsbelap, Disponeringen av budsjettet skjer i henhaold til
«Reglerment for delegering i buds ettsaker vedtatt | K-sak 66/15» og «@konomireglement for Gran kommune | K-sak 43/20m,

3. Investeringer for 2024 finansieres i samsvar med bevilgningsoversikt investering. Lineopptak 1l finansiering av investeringer
giennomfigres med totalt 133,159 mill. kr spesifisert slike

= il egne investeringer jfr. kommunelovens §14-15 figrste ledd: 134 549 mill. kr

= fil imvesteringer jfr. Lov om tros- og livssynssamfunn (trossamfunnsioven) §14, 4. ledd: 0,55 mill. kr

« | tillegg gjeres lAneopptak til startidn jir. kemmunelovens §14-17 med 25 mill. kr.

Laneopptakene giennomfares iht. «Reglement for finansforvaltnings= i K-sak 117/20,

Lén til irvesteringer og 13n til videre utldn avdras over 30 &r.

4, RAdmannen gis fullmakt til 3 inntektsfore fra seivikostfond dersom selvikostregnskapet viser under 100 % dekningsgrad.

5. Skattaret fastzettes | samsvar med maksimalsatsene for det kommunale skattgret,

6. | medhald av Lov om eigedomsskatt 1il kommunane & 2 og § 3 skrives det ut eiendomsskatt for perioden 01.01.2024 til 31.12.2024.
a) Elendomsskatten skrives Ut pa faste elendommer | hele kommunen, | samsvar med eiendomsskattelovens § 3. Dette inkluderer ogséd
nzeringseiendommer,

b) EBlendomsskattesatsen fastsettes til 0,35 %

¢} Bunnfradraget for selvstendige boenheter, jvf. pkt. 3 | kommunestyrevedtak | sak 25,/07, fastsettes til kr 50 000 pr. boenhet,

d) Ved taksering og utskriving av eiendomsskatt benytter kormmunen tidligere vedtatie skattevedtekter og revidert analyse vedtatt 22,
mai 2007 sak 0003/07 | Sakkyndig nemnd eiendomsskatt.

€) Eiendomsskatten forfaller til betaling i 4 terminer eller etter aviale.

f] Eiendommer eller deler av elendommer der det drives ikke-kommersiel| virksomhet som arbeider innen omrédene livssyn, helse, idrett
og kultur fritas for eiendomsskatt, Jir. lovens & 7.

g) | henhold 1il eiendomsskatteloven § 7b fritas automatisk fredede bygg og bygg som er fredet etter low.

h) Kemmunestyret vediar at gjeldende takster (eskil. 5 & A-4),

7. Kommunestyret vedtar at fislgende tienester skal ha full kostnadsdekning, 100 % selvkost, ifelge Forskrift om beregning av samlet
sehvicost for kommunale og fylkeskommunale gebyr:

= \ann

L ]

« Feierijenester

= Reguleringsplaner

= Dispensasjoner fra kommuneplan

» Bygge- og eierseksjoneringssaker

» Behandling av utslippsseknader

@vrige tienester med lovmessig krav til 100 % selviost

» Renovasjon

= Ta@mming av slamavskillere (septiktanker)

= Kontroll av separate avigpsanlegg

8. Betalingssatsene for gebyrer, avgifter og brukerbetalinger for kernmunale tjenester | 2024 fastsettes i egne saker. Dersom
betalingssatsene ikke er fastsatt | egne saker, reguleres prisene i henhold £l lover, forskrifter og retningslinjer eller kommunal deflator pa
439,

9, Garantirammen for sosialtienestens virksomhet | 2024 settes til kr 1,5 mill kr.

10, Kommunestyret vedtar felgende maltall for perioden 2024-2027

= Metto driftsresultat 1,0 %

= Gjeldsgrad <1000 %

= Disposisjionsfond = 10,0 %

Gjeldsgrad beregnes etter «Statsforvalterens» beregningsmetode.

11, Ridmannen far fullmakt til & utarbeide detaljbudsjetter | henhald til vedtatte netto budsjettrammer pr budsjettomrade,
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