
Rådmannens budsjettforslag

Budsjettarbeidsmøte 31. oktober 2024



Tid Agenda 31. oktober 2024

09.00-09.10 Velkommen v/ordfører og rådmann

09.10-09.40 Rådmannens innledning

09.40-09.50 Pause

09.50-10.00 Rådmann, stab og støtte

10.00-10.15 Kultur og samfunn

10.15-10.40 Helse og omsorg

10.40-10.50 Pause

10.50-11.10 Familie og velferd

11.10-11.30 Oppvekst

11.30-11.40 Introduksjon av cafedialog

11.40-12.20 Lunsj
12.20-14.50 Cafedialog: 5 x 25 min + 5 min pause/forflytning

14.50-15.00 Oppsummering i plenum

15.00-16.00 Opplæring i Framsikt for de som skal jobbe med budsjettforslag



Rådmannens innledning



Faksimile: 
Hadeland.no, 22.08.2024

2024    #10

2023    #81

2022    #23

2021    # 3             

2020    #64

Faksimile: Kommunal rapport, 03.10.2024



Før vi snakker om 2025… 
- hvordan ser økonomien ut i 2024?

Hva betyr dette resultatet inn i neste års budsjett?

Status etter økonomisk rapportering per september





Prognose vs. Budsjett 2024 
Netto driftsresultat
Vedtatt budsjett 2024

• budsjett negativt netto driftsresultat 4,5 mill. kroner (-0,3 %)

• avsetning til disposisjonsfond 2,7 mill. kroner

Prognose per september for 2024

• prognostisert 27,4 mill. kroner svakere resultat enn budsjett

• prognose tilsier netto driftsresultat 49,9 mill. kr pga inntektsføring 
av midler for «Hans» (82,1 mill. kr påvirker 2024) 

• prognose justert for «Hans» tilsier negativt netto driftsresultat 32,2 
mill. kroner (-2,3 %)

• behov for bruk av disposisjonsfond 24,7 mill. kroner



Budsjett og økonomiplan

2025-2028



Overordnet kommuneøkonomi 



Kilde: KS fremtidsverksted



Perspektiver 
i budsjett og 
økonomiplan



eiendoms-
skatt

befolknings
-vekst

minimums
-avdrag

strukturelle 
grep

omstilling 
og 

tjeneste-
utvikling

kutt i 
tjeneste-

tilbud

bruk av 
fond

Handlingsrom – bærekraftig økonomi



Økonomiske nøkkeltall



Vurdering av økonomisk utvikling



Driftsrammer 2025-2028

• Flere detaljer – se rammeoversikt per budsjettområde



Netto driftsresultat i prosent av 
brutto driftsinntekter



Disposisjonsfond i prosent av 
brutto driftsinntekter



Investeringer - samlet



Netto lånegjeld i prosent av brutto 
driftsinntekter



Netto finans og avdrag i prosent av 
brutto driftsinntekter



Rådmannens prioriterte tiltak

• 10 millioner nedtrekk fordelt på budsjettområdene, innarbeidet som 
konkrete tiltak

• budsjettrammen for Helse og omsorg er styrket så langt mulig, i tråd med 
behovsutviklingen.  Videre har også Familie og velferd, og Oppvekst økte 
tjenestemessige behov som rådmannen har måttet ta i betraktning.

• lavere avdrag på gjeld (ikke på minimum ennå…)

• tiltak for å rekruttere og beholde helsepersonell

• gjennomføring av ny barnehage- og skolestruktur

• prosjektering og gjennomføring av investeringer



Spesielle bestillinger/saker

• Lokaler til ny driftsstasjon (samferdsel) - innarbeidet
• Rekruttere og beholde helsearbeidere i turnus - innarbeidet
• Carport i hjemmetjenesten - innarbeidet
• Kirkens behov – delvis innarbeidet drift, innarbeidet investering
• Søknader om kommunal støtte 

• Operafest Røykenvik – synliggjort men ikke prioritert
• Glasslåven kunstsenter – synliggjort men ikke prioritert
• Bjoneroa kulturbygg – synliggjort men ikke prioritert



Budsjett-
prosess

Investeringsplan

Planer og mål

Framskrevet budsjett 
og økonomiplan

Rammer og tiltak Detaljbudsjettering
Rådmannens 

budsjett-
forslag

FSK 
innstilling 
til KST og 

høring

Vedtak i 
KST

Budsjettprosess 2024
Budsjett og økonomiplan 2025-2028

FSK vedtar 
plan for 

budsjett-
prosess

KST 
behandler 

årsberetning 
og 

årsmelding

FSK 
behandler 
1. tertial-
rapport

Budsjett-
konferanse med 
planer og mål, 
investerings-

plan og 
framskrevet 

budsjett

KST 
behandler 
1. tertial-
rapport

11.4 30.5 6.6 13.6 20.6

FSK 
behandler 
2. tertial-
rapport

Rådmannens 
budsjettforslag 
legges fram for 

KST

KST behandler 
2. tertialrapport

Budsjettarbeids- 
møte for alle 

folkevalgte med 
informasjon, 
spørsmål og 
veiledning

FSK vedtar 
innstilling til 
budsjett og 

økonomiplan 
og sender ut 

på høring

KST vedtar 
budsjett og 

økonomiplan

10.10 24.10 31.10 28.11 19.12

Administrativ prosess - utarbeidelse av tekst, tallgrunnlag, tiltak og detaljbudsjettering

Politisk prosess – informasjon, medvirkning, veiledning og prioritering – tekst og tall



Politisk prosess høsten 2024
• Rådmannen legger fram sitt budsjettforslag i kommunestyret

24. oktober
• Budsjettarbeidsmøte med alle folkevalgte 31. oktober
• Kvalitetssikring av forslag fra politiske partier innsendelse 

senest 26. november kl 10.00
• Formannskapet vedtar budsjett ut på høring 28. november
• Kvalitetssikring av forslag fra politiske partier innsendelse 

senest 17. desember kl 10.00
• Kommunestyret sluttbehandling 19. desember
• Spørsmål og svar i Framsikt gjennom hele perioden



Prosess og medvirkning (adm.)
• Involvering av ledere og medarbeidere

• Innspill og detaljbudsjettering med ledere og nøkkelpersoner i 
budsjettområdene

• Involvering av lokale arbeidsmiljøgrupper
• Ansatte har blitt invitert til å komme med forslag gjennom Innsikt (Forms)
• Svar på politiske spørsmål underveis

• Medbestemmelse og medvirkning på overordnet nivå
• Tre formelle drøftingsmøter med HTV
• AMU avgir høringsuttalelse i nov/des

• Prosess i rådmannens ledergruppe
• Helhetlig diskusjon på overordnet nivå



Publisering
Web-versjon er lagt ut på kommunens hjemmeside 

Dokumentversjon publiseres sammen med 
saksframlegg i forkant av innstillingsmøte i 
formannskapet 28. november 2024.



Budsjettområdene

Kommunalsjefenes oppsummering av 
situasjonen for hvert  budsjettområde



Budsjettområdene
• Alle budsjettområder har 

felles struktur i Framsikt:
• Innledning med beskrivelse 

av budsjettområdet
• Driftsbudsjett brutto/netto
• Aktivitetsnøkkeltall
• Kostra-analyse
• Utfordringer og strategi
• Mål og målindikatorer
• Rammeoversikt

• Framskrevne virkninger fra tidligere økonomiplan (konsekvensjusteringer)
• Innsparingstiltak, innarbeidet
• Ønskede tiltak, innarbeidet

• Tiltak vurdert, men ikke innarbeidet
• Ønskede investeringer (ikke innarbeidet)



Informasjon fra budsjettområdene
Kommunalsjefene legger fram

o Totalvurdering av situasjonen for budsjettområdet, utfordringer og strategi 

o Nye behov, innsparinger, endringer, utfordringer, myndighetskrav etc.

▪ Innarbeidede tiltak

▪ Ikke innarbeidede tiltak

o Pågående prosesser i 2024 som vil ha betydning inn i 2025



Budsjettområde 
Rådmann og stab



Utfordringer og strategi

• Samspillet mellom støttefunksjonene og tjenestene

• IKT og digitalisering

• Kompetanse og kapasitet

• Virksomhetsstyring

• Grunnlag for eiendomsskatt



Tiltak innarbeidet



Tiltak ikke innarbeidet



Bemanningstilpasninger 2024-2025

Permisjon

Frikjøp

Ekstern 
finansiering

Naturlig 
avgang

Oppgave-
fordeling



Tiltak for å holde rammer i 2024

• gjennomgang av tjenesteavtaler
• IKT-kostnader/lisenser
• andre kostnader

• stramme rammer for kursdeltakelse

• kutt i budsjettposter for lokaler, inventar, utstyr

• bemanningsreduksjon



Systemarbeid: Godt nok!
- virksomhetsstyring vi står inne for

• Overordnet temaplan for virksomhetsstyring 
(administrasjon) i henhold til ny planstrategi til 
politisk behandling høsten 2024.

• Beskrivelse av overordnet internkontroll, 
med risikovurdering og modenhetsanalyse, i 
henhold til vedtak i kontrollutvalget 1. mars 2024.

• Implementering av virksomhetsplan i Framsikt 
for mer helhetlig styring og bedre utnyttelse av data 
og arbeidsprosesser på alle ledernivåer.



Budsjettområde 
Kultur og samfunn



Nødvendige prioriteringer

• Vi har midler til å følge opp arbeidene med 
grøntområder i Gran sentrum, som 
oppfølging av arbeidet med å legge om 
Oslolinna i Gran sentrum (kalt miljøgata).

• Rehabilitering av skoler og etterbruk av de 
gamle skoletomtene og omregulere disse.

• Vi gjennomfører store arbeider med å 
reparere veger og infrastruktur etter 
stormen “Hans” i 2023. Hvis vi får tilskudd 
til å planlegge dette arbeidet videre, vil det 
kreve kommunale egenandeler.

• Det er satt av midler til store VA 
investeringer



Kultursektoren står foran en omstilling

• Vi har gode tilbud i kulturlivet, både gjennom støtte til frivillig virksomhet og gjennom egne 
tiltak for barn, ungdom og voksne. 

• Lunner kommune har sagt opp vertskommune-avtalen med Gran om kulturtjenester, 
utenom UngHadeland og Hadeland kulturskole. Lunner ønsker å fortsette samarbeidet 
gjennom 2025, men det vil etter hvert bli endringer innenfor dette området.

• For å få balanse i budsjettet er det en rekke kutt i kulturbudsjettet:
avvikling av Gran kommunes andel i Aktiv sommer
reduksjon av kulturtilbud til eldre gjennom den kulturelle spaserstokken
kutt på biblioteket, ved at økte kostnader til husleie ikke innarbeides

• Rådmannen har ikke funnet rom for å innvilge søknader om tilskudd, som er behandlet av 
kommunestyret gjennom året. Rådmannen har heller ikke funnet rammer til å øke 
bevilgningen til Operafest eller Glasslåven kunstsenter. 



Vi trenger å styrke rammene til 
vedlikehold
• Vi har et litt under kr. 3. mill til vedlikehold av bygningsmassen vår 

• Vi har ikke mulighet til å vedlikeholde bygninger på det nivået befolkingen 
forventer. Vi opplever et økende gap mellom forventninger og hva som faktisk er 
mulig å levere. Vi burdet hatt kr. 25 mill til bygningsvedlikehold.

• Det samme gjelder kommunale veger. Burde vært 20 millioner mer på 
vegvedlikehold i driftsbudsjettet i perioden.

• Det er et forslag om å redusere innsatsen på parktjenester, noe som vil ramme en 

rekke mindre friområder og uteområder ved våre tjenestesteder.



Et bilde som inneholder tekst, programvare, Nettside, Nettsted

Automatisk generert beskrivelse

https://pub.framsikt.net/2025/gran/bm-2025-r%C3%A5dmannens_budsjettforslag_2025-2028#/budsa/orgstructuremain/50


Budsjettområde 
Helse og omsorg



Utfordringer
• Høyt antall eldre (80 år +) på sykehjem og 

institusjonstung tjeneste sammenlignet med andre 
kommuner.

• Økende behov for sykehjemsplasser grunnet demografisk 
utvikling og mangel på omsorgsboliger med 
heldøgnsbemanning.

• Innsats per bruker er stor. 
Årsverk i hjemmetjenesten per 100 tjenestemottakere 
ligger høyere enn snitt av referansekommuner, samtidig 
som færre mottar tjenester (34 vs 42 per 1000 innbyggere).

• Knapphet på kvalifisert helsepersonell og stigende 
forventninger fra innbyggerne presser økonomien.

• Flere brukere med sammensatte behov, samt økt behov 
for medisinsk oppfølging og koordinering.

• Økende behov for satsing på tidlig innsats, forebyggende 
tjenester og velferdsteknologi.



Muligheter/strategier
• Lave kostnader per sykehjemsplass sammenlignet med andre 

kommuner; men potensial for effektivisering gjennom økt bruk av 
hjemmebaserte tjenester.

• Styrke hjemmebaserte tjenester og utnytte ny teknologi som 
multidosedispensere og velferdsteknologi for å effektivisere driften og 
utsette behov for sykehjemsplass.

• Økt satsing på tidlig innsats, forebygging og egenmestring for å 
redusere/utsette behovet for sykehjemsplasser og hjemmetjenester.

• Rekruttere og beholde strategi og kompetanseutvikling for bl.a. å 
redusere vikarbruk og diskontinuitet i tjenesteleveranser.

• Bedre tverrfaglig samarbeid, mer fleksibel ressursbruk og mer 
optimal bruk av helsepersonell kan redusere kostnadene og forbedre 
tjenestekvaliteten.

• Investere i omsorgsboliger med heldøgnsbemanning for å redusere 
presset på sykehjemmene og gi mer kostnadseffektiv drift.

• Bidra til flere sentrumsnære private livsløpsboliger med universell 
utforming (Bo trygt hjemme).

• Ta i bruk nytt pasientjournalsystem for dokumentasjon og samarbeid 
i helse- og omsorgssektoren og redusert tidsbruk på 
dokumentasjonsarbeid



Aktivitetsnøkkeltall

Synliggjør sammenhengen mellom 
budsjettmidler og aktivitetsnivå for å 
sikre:

• effektiv ressursbruk
• målrettet planlegging
• kvalitetskontroll og ytelsesvurdering
• ansvarliggjøring
• sammenligning og benchmarking
• prioritering av ressurser

Bidrar til større forståelse av forholdet 
mellom ressursbruk, tjenesteproduksjon 
og kvalitet på tjenestene.



Utvalgte aktivitetsnøkkeltall



Innsparingstiltak



Hvilke kutt har vi unngått?

• Si opp avtaler om kjøpsplasser på Røysumtunet

• Nedlegge ett av dagaktivitetssentrene

• Nedlegge ordning med trivselsverter på 
sykehjemsavdelinger (3 personer)

• Samlokalisere Brandbu legesenter med Jaren legesenter 
på rådhuset







Ikke lagt inn midler for å håndtere økt behov for 
vedtakstimer eller sykehjemsplasser utover 2024-nivå



Gebyr-/prisliste



Budsjettområde 
Familie og velferd



«…..når hode blir for fullt 
og timene for lange 
og pultene man sitter på blir ubekvemme trange, 
da er det noe merkelig, 
noe spesielt som hender, 
da begynner alle tenke på alt mulig
gjess og ender, 
løse tenner, 
badestrender…»



Kompetansemål

• Hvordan flyktning økonomi er innarbeidet

• Hvordan utviklingen i 2024 er innarbeidet

• Hvilke innsparingstiltak som er innarbeidet

• Hvordan statsbudsjettet er innarbeidet

• Tiltak og tilpasninger som ikke vises i tallene er planlagt



Flyktning økonomi





Kompetansemål

• Hvordan flyktning økonomi er innarbeidet

• Hvordan utviklingen i 2024 er innarbeidet

• Hvilke innsparingstiltak som er innarbeidet

• Hvordan statsbudsjettet er innarbeidet

• Tiltak og tilpasninger som ikke vises i tallene er planlagt



Utvikling i 2024

• Prognosen pr. 2 tertial på 7 millioner i merforbruk
• 8 millioner i økning BPA
• 8 millioner i ikke realiserte innsparingstiltak
• -4 millioner i økt inntekt ressurskrevende tjenester
• -5 millioner i mindre forbruk flyktninger





Utvikling i 2024

• Prognosen pr. 2 tertial på 7 millioner i merforbruk
• 8 millioner i økning BPA
• 8 millioner i ikke realiserte innsparingstiltak
• 4 millioner i økt inntekt
• 5 millioner i mindre forbruk flyktninger

• Nye oppgaver
• Ansvar for VarigTilrettelagtArbeid
• Ansvar for NOK (støttesenter for overgrepsutsatte)  





Utvikling i 2024

• Prognosen pr. 2 tertial på 7 millioner i merforbruk
• 8 millioner i økning BPA
• 8 millioner i ikke realiserte innsparingstiltak
• 4 millioner i økt inntekt
• 5 millioner i mindre forbruk flyktninger

• Nye oppgaver
• Ansvar for VarigTilrettelagtArbeid
• Ansvar for NOK (støttesenter for overgrepsutsatte)  

• Økte behov
• Krisesenter
• Tilrettelagte tjenester





Kompetansemål

• Hvordan flyktning økonomi er innarbeidet

• Hvordan utviklingen i 2024 er innarbeidet

• Hvilke innsparingstiltak som er innarbeidet

• Hvordan statsbudsjettet er innarbeidet

• Tiltak og tilpasninger som ikke vises i tallene er planlagt















Innsparingstiltak NAV

• Øke antall ansatte    økte lønnskostnader  

• Økt innsats     Flere med overgang til jobb og 
      lavere sosialhjelpsutbetalinger

            
 



Innsparingstiltak NAV

• Øke antall ansatte    Benytte ubrukte lønnsmidler  

• Økt innsats     Flere med overgang til jobb og 
      lavere sosialhjelpsutbetalinger

            
 





Kompetansemål

• Hvordan flyktning økonomi er innarbeidet

• Hvordan utviklingen i 2024 er innarbeidet

• Hvilke innsparingstiltak som er innarbeidet

• Hvordan statsbudsjettet er innarbeidet

• Tiltak og tilpasninger som ikke vises i tallene er planlagt





Kompetansemål

• Hvordan flyktning økonomi er innarbeidet

• Hvordan utviklingen i 2024 er innarbeidet

• Hvilke innsparingstiltak som er innarbeidet

• Hvordan statsbudsjettet er innarbeidet

• Tiltak og tilpasninger som ikke vises i tallene er planlagt



Tiltak og strategiske tilpasninger

• Benytte statlige tilskuddsordninger – for å utvikle tjenestene slik at 
de er bedre tilpasset til framtidens behov. 

• Inn i 2025 er 3 prosjekter på vei over i ordinær drift uten at området 
tilføres «nye» midler.
• Fact (fleksibel aktiv oppsøkende behandling)
• Home Start (program for oppfølging av frivillige støttespillere for småbarns 

familier)
• Opptrapping Fontenehus

• Andre pågående prosjekter er
• Kommunalt rusarbeid (utvikle tjenestene)
• Samhandling ung (tiltak og samhandling rundt barn med psykiske 

helseutfordringer)
• Ungdomsprosjekt i NAV 



• Hvordan flyktning økonomi er 
innarbeidet

• Hvordan utviklingen i 2024 er 
innarbeidet

• Hvilke innsparingstiltak som er 
innarbeidet

• Hvordan statsbudsjettet er 
innarbeidet

• Tiltak og tilpasninger som ikke 
vises i tallene er planlagt





Budsjettområde 
Oppvekst: Barnehage, skole og PPT



Pågående prosesser:

Iverksette ny barnehage- og skolestruktur og samtidig gi et godt 
pedagogisk tilbud til våre barn og unge. 



Utfordringer: Færre barn og unge men flere 
med særskilte behov.

• Hvordan kan vi rigge en 
praksis i barnehager og 
skoler som rommer flere i 
det ordinære tilbudet 

• Beholde kvalitet, men 
redusere omfang av 
ressursbruk 

• Her ligger også 
mulighetene…   





Muligheter:

• At vi får til dette lagspillet  
sammen med:
• Barn og unge
• Foreldre
• Ansatte 
• Innbyggere 

Fordi vi ikke kan fortsette 
som nå… 



Hva er ikke prioritert?

• Barnehageplass til barn som ikke har lovfestet rett til plass, men 
som ønsker plass før august 2025

• Endret investeringsplanen der Gran ungdomsskole er skjøvet ut i tid

I tillegg har vi som det står i budsjettdokumentet:

• budsjettert med nedtrekk i ansattressurser (bhg. og skole)

•  redusert på driftsbudsjettene i barnehager og skoler



Cafedialog

Informasjon om organisering



Cafedialog (innkalling 25.9 og tilleggsinformasjon 21.10)

• Alle folkevalgte deles i fem grupper som roterer mellom møterommene i 
underetasjen i rådhuset, samt møterom Røykenvik i første etasje. 

• Kommunalsjefene sørger for at alle fra administrasjonen blir presentert. Ellers gis 
det ingen innledning utover det som ble sagt i plenum tidligere på dagen. 

• Initiativ til spørsmål ligger hos de folkevalgte. 
• Noen rom vil være organisert fritt med «mingling» på kryss og tvers og flere parallelle 

samtaler samtidig. 
• Andre rom vil ha en felles samtale hvor folkevalgte spør og får svar fra administrasjonen. 

• Folkevalgte oppfordres til å bruke cafedialogen til
• spørsmål til innholdet i rådmannens budsjettforslag
• spørsmål til innledninger i plenum tidligere samme dag
• generelle spørsmål om drift og utvikling
• faktainformasjon den folkevalgte trenger for egne budsjettinnspill

• Så langt det lar seg gjøre, vil administrasjonen notere ned spørsmål som blir stilt 
og hovedinnholdet i svarene som blir gitt. En skriftlig oppsummering vil bli 
sammenfattet og distribuert i etterkant.



Rådmann, stab og støtte
foajeen i u.etg.

Oppvekst 
møterom Sølvsberget

Familie og velferd 
møterom Brandbukampen

▪ Overordnede økonomitema
• Kommunens overordnede inntekter
• Investering og finansiering
• Eiendomsskatt

▪ Arbeidsgiverrollen
• Kompetanse
• HMS
• Sykefraværsoppfølging

▪ Befolkningsutvikling
• Tiltak for positiv befolkningsutvikling
• Prosjekt «Gran – et sted for livet»
• Nyopprettet stilling: Bo- og 

næringsrådgiver

▪ IKT og digitalisering
• Digitalisering
• Informasjonssikkerhet og personvern

▪ Helhetlig virksomhetsstyring
• Mål og resultater
• Overordnet planlegging
• Ledelse og administrasjon
• Internkontroll

▪ Barnehage 

▪ Skole

▪ Pedagogisk psykologisk

tjeneste

▪ Helsestasjon og skolehelsetjeneste
▪ Psykisk hele- og rustjeneste
▪ Barnevern
▪ NAV Hadeland
▪ Tilrettelagte tjenester
▪ Flyktninger

Helse og omsorg 
møterom Granavollen

Kultur og samfunn 
møterom Røykenvik

▪ Koordinering og tildeling av 
tjenester

▪ Legetjenesten

▪ Forebyggende tjenester

▪ Hjemmetjenesten

▪ Helse og omsorgssentre

▪ Kultur

▪ Eiendom

▪ Samferdsel

▪ Vann og avløp

▪ Brann og redning

▪ Plan bygg og oppmåling

▪ Landbrukskontoret for Hadeland og Nittedal



Tidsskjema Cafedialog Foajeen i u.etg. Granavollen Sølvsberget Brandbukampen Røykenvik

12.20 – 12.45 Runde 1 Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Gruppe 4 Gruppe 5

12.50 – 13.15 Runde 2 Gruppe 2 Gruppe 3 Gruppe 4 Gruppe 5 Gruppe 1

13.20 – 13.45 Runde 3 Gruppe 3 Gruppe 4 Gruppe 5 Gruppe 1 Gruppe 2

13.50 – 14.15 Runde 4 Gruppe 4 Gruppe 5 Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3

14.20 – 14.45 Runde 5 Gruppe 5 Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Gruppe 4



Inndeling i 
fem grupper



Oppsummering



Framsikt

Bruk av politikermodulen



Agenda

Prosess/framdrift

• Presiseringer/føringer for 
budsjettarbeidet

• Tidsfrister

• Bistand fra Stab og støtte, 
økonomi

Innføring i systemet

• Formål og funksjonalitet

• Pålogging

• Arbeidsversjon og 
publiseringsversjon

• Hjelpesenter og 
brukerveiledninger

• Spørsmål og svar

Utarbeidelse av budsjettforslag

• Sammenheng mellom 
driftsbudsjett, 
investeringsbudsjett og –plan

• Hvordan forstå tallene som 
ligger i budsjettversjonen

• Tiltak – vise politiske 
prioriteringer - endre, legge inn 
nye, ta inn ønskede tiltak

• Tekst som forklaring og 
begrunnelse

• Saldering av budsjett

• Verbalvedtak

• Overordnet tekst – 
oppsummering av politiske 
prioriteringer

• Testpublisering for å se hvordan 
ting ser ut?

Framlegging av forslag

• Kvalitetssikring av 
budsjettforslag

• Publisering av ferdige 
budsjettforslag

• Formulering av vedtaksforslag 
med justerte tall

• Innlegging av forslag i DigDem

• Fremming av forslag i politisk 
møte

• Presentasjon med 
publiseringsversjon av 
budsjettforslag



Budsjett-
prosess

Investeringsplan

Planer og mål

Framskrevet budsjett 
og økonomiplan

Rammer og tiltak Detaljbudsjettering
Rådmannens 

budsjett-
forslag

FSK 
innstilling 
til KST og 

høring

Vedtak i 
KST

Budsjettprosess 2024
Budsjett og økonomiplan 2025-2028

FSK vedtar 
plan for 

budsjett-
prosess

KST 
behandler 

årsberetning 
og 

årsmelding

FSK 
behandler 
1. tertial-
rapport

Budsjett-
konferanse med 
planer og mål, 
investerings-

plan og 
framskrevet 

budsjett

KST 
behandler 
1. tertial-
rapport

11.4 30.5 6.6 13.6 20.6

FSK 
behandler 
2. tertial-
rapport

Rådmannens 
budsjettforslag 
legges fram for 

KST

KST behandler 
2. tertialrapport

Budsjettarbeids- 
møte for alle 

folkevalgte med 
informasjon, 
spørsmål og 
veiledning

FSK vedtar 
innstilling til 
budsjett og 

økonomiplan 
og sender ut 

på høring

KST vedtar 
budsjett og 

økonomiplan

10.10 24.10 31.10 28.11 19.12

Administrativ prosess - utarbeidelse av tekst, tallgrunnlag, tiltak og detaljbudsjettering

Politisk prosess – informasjon, medvirkning, veiledning og prioritering – tekst og tall



FSK-sak 
19/24

11.04.24



Politisk prosess høsten 2024
• Rådmannen legger fram sitt budsjettforslag i kommunestyret

24. oktober
• Budsjettarbeidsmøte med alle folkevalgte 31. oktober
• Kvalitetssikring av forslag fra politiske partier innsendelse 

senest 26. november kl 10.00
• Formannskapet vedtar budsjett ut på høring 28. november
• Kvalitetssikring av forslag fra politiske partier innsendelse 

senest 17. desember kl 10.00
• Kommunestyret sluttbehandling 19. desember
• Spørsmål og svar i Framsikt gjennom hele perioden



Budsjettversjoner
• Politikermodul er åpen

• Økonomi bistår med brukerregistrering, tilgang/pålogging

• NB! Ny versjon i politikermodulen ved 
hver milepæl i budsjettprosessen

o Rådmannens budsjettforslag 24. oktober
o FSK budsjett ut på høring 28. november
o KST sluttbehandling 19. desember

• Bruk «Spørsmål og svar» for en ryddig dialog mellom politikk og 
administrasjon



Noen presiseringer
• Spørsmål og svar i Framsikt, delegeres til fagområder og besvares etter 

hvert som de kommer inn.

• Husk å beskrive endringer/tiltak med tekst – slik at alle kan følge logikken 
i forslagene.

• For små partigrupper er det mulig å levere inn forenklede budsjettforslag 
med tiltak som er saldert/finansiert. Økonomi vil bistå med å legge dette 
inn i en Framsiktversjon. 

• Må få hjelp av økonomi til å generere en publiseringsversjon av 
budsjettforslag. Lenke legges inn i DigDem-forslag.

• Viktig med fullstendig vedtaksforslag (ta utgangspunkt i rådmannens 
innstilling) i DigDem under den formelle behandlingen.

• Økonomi bistår med justering av forslagstekst (justering av beløp i 
vedtakspunktene) basert på budsjettforslaget til den politiske gruppen.



…..må hensyntas i de 
politiske budsjettforslagene 
– det vil si innarbeides med 
økonomiske konsekvenser

Politiske vedtak etter at 
rådmannens budsjettforslag 
ble utarbeidet (fra og med 
oktober)..…

NB! Nye politiske vedtak



Arbeidsversjon og publiseringsversjon



Pålogging Framsikt

• Framsikt.net

• bruker id og passordet du 
har valgt

• skriv inn kode fra 
authenticator app (NB! Hvis 
du har flere authenticator 
apper, prøv alle dersom du 
får feilmelding)



Aktivering av 2FA ved førstegangsinnlogging i Framsikt

Hjelpeartikler for Mitt budsjettforslag og Spørsmål og svar

https://framsikt.no/blogg/aktivering-av-2fa-for-visma-connect-brukere/?utm_medium=email&_hsenc=p2ANqtz-8ufhjKu70rWF3HxvjYaB3D81UeU-oNhTM-kHWhUdganIA12-eSQbLJrMXCrsOJ81T3seFDdDp99f83cYDHQZiwEjR82brgbqNjLMD_uI4IINV0HiU&_hsmi=97029071&utm_content=97029071&utm_source=hs_email
https://info.framsikt.no/hubfs/2024_10_PDF_HG_Politikere-1.pdf?utm_medium=email&_hsenc=p2ANqtz-_3l06KTAI_qf1kVTRY_WPklBLiaWHyGpZBcf8TUGAjGt55wq-qP9FXTtIXH6qsIhQ0Xp1wbHGt1dZwSaiKbymqTdMXk6_GVP4B7NTlTE90zWfE96M&_hsmi=97029071&utm_content=97029071&utm_source=hs_email


Arbeide med budsjett eller stille 
spørsmål
• Velg rett menypunkt 

avhengig av om du vil 
stille spørsmål eller jobbe 
med et budsjettforslag.

• for å stille spørsmål – 
husk å velge 2025

• velg knapp nederst til 
venstre på siden 



Stille spørsmål

• fyll ut feltene, mulig å lagre utkast eller sende. 

• spørsmålet er først oversendt når du har valgt «send»



Lage budsjettforslag

• velg rett år – 2025

• velg «opprett 
budsjettforslag»

• navngi forslaget slik du 
ønsker



Administrasjon av forslaget

• kan endre navn med tannhjulet

• kan dele med andre – skrive eller lesetilgang

• mulig å kopiere eget forslag

• tilgang til adm. må gjøres for å få laget lenke 
når forslaget er klart

• mulig å slette



Jobbe med budsjettet
• velg aktuelt forslag å 

jobbe i (pass på hvis du 
har flere så du jobber i 
rett versjon)

• velg hvilken del av 
budsjettet du vil jobbe 
med

• alle tall oppgis i 1000 kr

• lagre



Driftsbudsjettet – endre tiltak
• velg tiltak og rett 

tjeneste-område

• fjern eller velg inn 
ønskede tiltak med 
avmerking

• «Ønskede tiltak» = ikke 
med i rådmannens 
forslag

• endre beløp hvis 
ønskelig

• vær oppmerksom på 
hvilken periode det 
gjelder

• Legg inn 
endringsbeskrivelse  - 
blyant ute til høyre



Driftsbudsjettet nytt tiltak
• fyll ut alle aktuelle felt

• øke kostnader med 
positivt fortegn

• øke inntekter eller 
redusere kostnad negativt 
fortegn

• obligatoriske felt merket 
med rød stjerne



Endringer overordnede poster

• gjøres i menypunktet drift §5-4 
første ledd

• vær obs på fortegn



Investeringer – endringer

• endring i investeringsbudsjettet gjøres under menypunkt 2 Investering

• avhakede investeringer er innarbeidet i rådmannens forslag

• ønskede er vist uten hake 

• mulig å forskyve tidspunkt for investering både fram og ut i tid



Investeringer - nye

• navngi investeringen

• velg rett beløp

• husk å vurdere mva sats



Endring av investeringer

• låneopptak må 
oppdateres hvis det er 
gjort endringer i 
investering

• før dette er gjort er ikke 
investeringsbudsjettet i 
balanse



Flytte investeringer som har tilskudd?

• Dersom dere ønsker å flytte 
investeringsbudsjett for tiltak 
som delvis er finansiert av 
Husbanktilskudd eller 
bundne fond må dere flytte 
finansieringen manuelt. 
Gjelder investeringene vist til 
høyre. 

• Anbefaler at dere kontakter 
økonomi for bistand

Boligplan - boligplan for psykiatri og rus

Boligplan - heldøgns bemannet bolig

Boligplan - Avlastningsenhet

Boligplan - Heldøgns bemannet bolig (Orhagavegen 5)

Brandbu ungdomsskole - Varmeløsning

Etablering av personalbase ved Markadompa omsorgsboliger

Sagatangen lokalmedisinske senter

Gran sentrum - parkanlegg/beplantning

Gran sentrum - torg

Gran sentrum - gang -/sykkelveger



Saldering av budsjettet

• når du har gjort alt 
du ønsker på tall 
må budsjettet 
salderes. Sjekk flik 4 
«Kontroller 
saldering»

• Eksempelet viser at 
investeringer er 
saldert, mens drift 
ikke er i balanse



Hvordan saldere? 

• Veiledning til 
saldering i flik 4 
«Kontroller 
saldering»



Avslutning i saldering

• salder investerings-
budsjettet først. Husk 
å oppdatere 
låneopptak.

• sjekk deretter status 
for driftsbudsjettet

• Velg menypunktet 
«Drift §5-4 første ledd»

• Se tabellen «Drift»   
Rest saldering totalt 
må være i 0 alle år



Til slutt

når alle endringer 
er gjort salderes 
det siste ved å 
avsette til/bruke av 
disposisjonsfond



Verbalforslag 

• gjøres i menypunktet  
verbalforslag

• skriv inn forslaget – husk å 
lagre



Innledningstekst

• her kan du skrive 
inne 
innledningstekst til 
budsjettforslaget



Deling og gjøre forslaget tilgjengelig

• For å få kvalitetssikret 
og hjelp til enkelte 
endringer i 
budsjettforslaget må 
det deles

• Tilgang må også gis til 
adm. for å få laget 
lenke



Utforme og fremme forslag i Digdem

• Utforme forslag på vanlig måte ved å 
bruke knappen «Nytt forslag» under riktig 
sak i riktig møte.

• Innlede forslaget i Digdem med lenke til 
publiseringsversjon av budsjettforslaget i 
Framsikt.

• Ta utgangspunkt i innstillingen til saken
• Få med alle vedtakspunkter med nødvendige 

endringer i henhold til budsjettforslaget som 
fremmes.

• Her er det viktig med bistand fra økonomi.

• Gjør forslag offentlig (synlig).

• Trykke på «Frem»-knappen når talerlisten 
er åpnet i møtet.

Eksempel hentet fra innstillingsmøte 9.11.23 



Eksempler på variabler som vurderes og kvalitetssikres for hvert forslag, hentet fra innstillingsmøte 9.11.23 

                   rådmannens innstilling                                                               forslag fra H og AP
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