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Kapittel 1. Innledning

1.1 Kommunedirektgren har ordet

Kjeere innbyggere og ansatte i Kafjord kommune,

Vi gar innien ny gkonomiplanperiode i en si-
tuasjon som krever apenhet, eerlighet og fel-
les innsats.

Ved utgangen av 2024 hadde kommunen et
akkumulert underskudd pé 20,5 millioner
kroner, og med en prognose for 2025 pa yt-
terligere 14 millioner i underskudd, star vi
overfor et samlet akkumulert underskudd
péa rundt 35 millioner kroner ved inngangen
tildenne planperioden. Vi er fortsatt i RO-
BEK, og det overordnede malet for denne fi-
rearsperioden er 8 komme ut av denne ord-
ningen innen utgangen av 2029.

Gjennom 2025 har det veert gjort et betyde-
lig arbeid for & bedre situasjonen. Vare an-
satte har vist stor vilje til &4 finne besparelser
pa innkjgp pa tvers av alle sektorer. Kommu-
nens ledere og ansatte har i fellesskap ar-
beidet malrettet for 8 sikre beerekraftig be-
manning generelt — selv om dette er utford-
rende nar det er et massivt press pa tjenes-
tetilbudet og flere av enhetene vare er sma.
Sma enheter med fa ansatte er betydelig
mer sarbar ved fravaer enn starre enheter
hvor ansatte kan dekke opp for hverandre.

Men vi mé veere eerlige: de store strukturelle
endringene som er ngdvendige har vi enna
ikke lyktes med & gjennomfgre. Det arbeidet
star foran oss na. Vii kommunen har ikke
klart a tilpasse driften innenfor det gkono-
miske handlingsrommet vi har.

Handlings- og gkonomiplanperioden 2026-
2029 vil derfor veere preget av ngdvendige
tiltak som omhandler nedstyring i starrel-
sesorden 30-40 millioner kroner. Dette er
ikke et valg, men en ngdvendighet for 8 sikre
kommunens gkonomiske baerekraft.

Strategien ma veere todelt: P4 kort sikt ma vi
gjennomfgre tiltak som raskt kan bringe
gkonomien i balanse. Pa lengre sikt ma vi

bygge en mer beerekraftig organisasjon som
kan levere gode tjenester tilinnbyggerne
ogsa i fremtiden.

Jeg vil ikke pynte pa virkeligheten: Disse til-
takene vil merkes. Tjenestetilbudet méa end-
res og korrigeres innenfor de midler vi har til-
gjengelig. Vi ma alle veere forberedt p3 at
kommunen ma gjgre ting annerledes enn
far. Dette gjelder pa tvers av alle sektorer —
ingen vil veere ubergrt. Det er krevende, og
det er sart, men det er ngdvendig for a sikre
at Kafjord kommune kan fortsette 4 tilby inn-
byggerne vare de tjenestene de trenger ogsa
i fremtiden.

En slik omstilling krever innsats fra alle hold;
Politikerne ma ta vanskelige beslutninger og
prioritere mellom gode formal, administra-
sjonen ma finne nye méater a organisere og
drifte arbeidet pa, ansatte ma veere villige til
endring og omstilling og innbyggerne ma
veere talmodige nar tjenester endres eller le-
veres pa nye mater. Bare sammen kan vi na
malet vart om 8 komme ut av ROBEK innen
2029 og sikre en langsiktig gkonomisk ba-
lanse.

Til vare ansatte: Den innsats og deres vilje til
a bidra til en bedre situasjon er selve funda-
mentet for at vi skal lykkes. Jeg vet at dette
er en krevende tid & arbeide i kommunal
sektor, og at usikkerheten er belastende.
Deres profesjonalitet og dedikasjon til inn-
byggernes beste gjar likevel at jeg er trygg pa
at vi skal klare dette — sammen.

Vi star overfor fire krevende ar, men med et
tydelig mal. La oss mgte utfordringene med
realisme, ta de valgene vi ma ta, og bygge
den kommunen véare innbyggere fortjener —
en kommune i gkonomisk balanse, med
gode verdier, som kan levere gode og baere-
kraftige tjenester




1.2 Vedtak i punkter
A. OVERORDNEDE MAL OG RAMMER

1. Bkonomisk balanse og ROBEK Kéafjord kommune har som overordnet mal & oppna varig
gkonomisk balanse og komme ut av ROBEK-registeret innen utgangen av gkonomiplanperioden
(31.12.2029). For & nd malet skal det gjennomfgres tiltak for kostnadsreduksjon i
starrelsesorden 30-40 millioner kroner i planperioden, fordelt pa alle sektorer.

2. @konomiske drifts- og balanseringsmal Kommunen har som malsetting & styre gkonomien i
planperioden med falgende langsiktige mal:

e Netto driftsresultat: minimum 1,75 % av brutto driftsinntekter
o Disposisjonsfond: mellom 5 og 8 % av brutto driftsinntekter
¢ Netto lanegjeld: mindre enn 75 % av brutto driftsinntekter

3. Dekning av akkumulert underskudd Det akkumulerte underskuddet ved inngangen til
gkonomiplanperioden forventes & veere 34,2 millioner kroner. Budsjettert mer-/mindreforbruk i
planperioden disponeres slik:

e 2026: Dekning av tidligere ars merforbruk kr 6 408 000
e 2027:Dekning av tidligere ars merforbruk kr 8 532 000
e 2028: Dekning av tidligere ars merforbruk kr 13 767 000

e 2029: Dekning av tidligere ars merforbruk kr 5 493 / Avsetning til disposisjonsfond kr
6275000

B. SKATTER OG AVGIFTER

4. Skatt og forskudd Forskuddstrekk og forskuddsskatt for inntektsaret 2026 gjennomfgres med
hayeste lovlige sats pa formue og inntekt.

5. Eiendomsskatt For eiendomsskattedret 2026 skal det skrives ut eiendomsskatt «berre pa
kraftanlegg, vindkraftverk, kraftnettet og anlegg omfatta av seerskattereglane for petroleum»
jamfgr Eigedomsskattelova 8§ 3 c.

o Skattesats: 7 promille av eiendommens takstverdi
o Forfall: 2 terminer, 31. mars og 30. september 2026

6. Gebyrregulativ Kafjord kommunes gebyrregulativ for 2026 vedtas i henhold til vedlegg.
Gebyrene skal som utgangspunkt fullt ut dekke kommunens kostnader ved tjenesten.

C. POLITISK GODTGJORELSE
7. Ordferer Ordfgrer godtgjores med 85 % av stortingsrepresentantenes godtgjgrelse.

8. Varaordfarer Varaordfgrer godtgjores med 10 % av ordfarergodtgjerelsen for vanlige oppdrag
knyttet til vervet, inkludert kortere vikaroppdrag. Ved ordfgrers feriefraveer (5 uker) eller
permisjon/sykefraveer utbetales full ordfgrergodtgjgrelse til fungerende ordfgrer uten tillegg for
tapt arbeidsfortjeneste.




9. Formannskap Faste medlemmer av formannskapet godtgjgres med 2 % av
ordfgrergodtgjgrelsen. Godtgjarelsen inkluderer ogsa nar formannskapet fungerer som
neeringsutvalg, administrasjonsutvalg, klagenemnd og valgstyre. | tillegg utbetales
mgtegodtgjarelse per mote.

10. Utvalgs- og moateledere

e Ledere av hovedutvalg og kontrollutvalg: 2 % av ordfgrergodtgjarelsen + mgtegodtgjo-
relse per mgte

e Andre ledere/mgteledere: To ganger ordinaer mgtegodtgjgrelse per mate

11. Mgtegodtgjarelse Kommunen betaler mgtegodtgjgrelse etter eget reglement vedtatt av
kommunestyret i sak 07/24, med fglgende endring:

Pkt. 4.1. Ved mgter som varer over 6 timer, skal det gis 1/6 del av mgtegodtgjarelsen for hver
fullforte time. Evt. justering av belgpet tas opp under budsjettbehandling.

D. DRIFTSBUDSJETT

12. Driftsbudsjett 2026 Med utgangspunkt i vedlagte forskriftsskjema vedtas Kafjord kommunes
driftsbudsjett for 2026 med:

o Samlede driftsutgifter: kr 293 733 000
e Samlede driftsinntekter: kr 306 110 000
e Netto driftsresultat: kr 7 605 000

13. @konomiplan 2027-2029 Rammer for gkonomiplanperioden vedtas med utgangspunkt i
vedlagte forskriftsskjema.

E. INVESTERINGSBUDSJETT

14. Det bevilges midler til skredfarekartlegging med kr. 200 000 eks mva, kr 250 000 ink mva.
Belgpet dekkes ved & justere ned tilsvarende péa posten for vedlikehold bygninger.

15. Investeringsbudsjett og finansiering Investeringsbudsjettet for perioden 2026-2029 vedtas
slik det folger av vedlagte forskriftsskjema, her oppsummert:

2026: Investeringsutgift pa kr 17 112 000

e Finansiering: Overfgring fra drift kr 987 000, ldneopptak kr 13 900 000, mva-komp kr
2225000

2027: Investeringsutgift pa kr 16 737 000

e Finansiering: Overfgring fra drift kr 987 000, lAneopptak kr 13 600 000, mva-komp kr
2150000

2028: Investeringsutgift pa kr 21 237 000

e Finansiering: Overf. fra drift kr 987 000, ldneopptak kr 18 200 000, mva-komp kr
2050000

2029: Investeringsutgift pa kr 9 987 000




e Finansiering: Overf. fra drift kr 987 000, ldneopptak kr 7 200 000, mva-komp kr
1800000

F. FINANSFORVALTNING

16. Bruk av fondsmidler til likviditet Kafjord kommune kan benytte egne fondsmidler for &
dekke likviditetsbehovet i planperioden. Ved lan av fondsmidlene skal det beregnes rente etter
gjeldende markedsrente.

17. Kassakreditt Kommunedirektaren gis fullmakt til & oppta likviditetslan/kassakredittlan pa
inntil kr 25 000 000 i planperioden for & sikre kommunens betalingsevne.

18. Startlan Kommunen gis fullmakst til 8 oppta startlan i Husbanken med inntil kr 25 000 000
arligi planperioden for videre utlan til innbyggere.

G. RAPPORTERING OG OPPFOLGING

19. @konomirapportering Periodisert regnskap sammenholdt med periodisert budsjett
fremlegges for kommunestyret per 30. april og 31. august hvert ar. Det rapporteres samtidig pa
gjennomfgring av planlagte tiltak i tiltaksoversikten.

H. TILTAKSPLAN OG ANDRE VEDTAK

20. Tiltaksplan Tiltaksplanen for gkonomisk balanse, med tillegg av endringer i
bokstavpunktene under, legges til grunn for arbeidet i planperioden. Kommunedirektgren gis
fullmakt til & iverksette vedtatte tiltak innenfor de rammer kommunestyret har vedtatt.

a. Detforeslatte tiltaket nr 262932 «Innfaring av eiendomsskatt pa boliger, fritidsbo-
liger og neering fra og med 2027» tas ut. Vil gi mindre nettoutgift i 2027 pa kr 1,5
millioner, og mindre nettoinntekt i 2028 og 2029 pa hhv kr 3,0 millioner og kr 4,7
millioner.

b. Det foreslatte tiltaket nr 262903 «Nedtak tilskudd Kéafjord sokn» tas ut, og bud-
sjettposten tilfgres samtidig kr 100 000 ekstra for 8 demme opp for noe av forven-
tet lanns- og prisvekst.

c. Ledelseibarnehager: | det foreslatte tiltaket nr 262902 «Lederstruktur — admini-
strativt og politisk» ligger det inne at man skal ha en barnehagestyrer for alle tre
barnehagene. Dette tas ut, men man samordner ledelse for Birtavarre og Fossen
barnehage. Estimerer netto besparelse pa 170 000 kr i 2026 og 529 000 kr i pafal-
gende ar, da regnet mot Kommunedirektagrens opprinnelige forslag.

d. Politiske endringer i tiltak 262902 tas ut. Gir kostnadsgkning pa 226 000 kr i 2026
0g 427 000 kr i pafelgende ar.

e. Innsparingspotensiale i tiltak 262916 «Sykehjemmet omlegging natturnus» juste-
res ned med 850 000 kr per ar, og gir da en kostnadsgkning hvert ar p4 samme
belap.

f. Innsparingspotensiale i tiltak 262915 «Marielund omorganisering og nedtak tur-
nus» justeres ned med 500 000 kr per ar, og gir da en kostnadsgkning hvert ar pa
samme belap.

g. Innsparingspotensiale i tiltak 262930 «Omstrukturering Aktiv omsorg» justeres
ned med 150 000 kr per ar, og gir da en kostnadsgkning hvert ar pa samme belap.




Innsparingspotensiale i tiltak 262913 «Vikarpool» justeres ned med 1,5 millioner
kr hvert ar i planperioden, og gir da en kostnadsgkning hvert &r pa samme belap.
Innsparingspotensiale i tiltak 262909 «BoA — gjennomgang og evaluering av ved-
tak» justeres ned med 300 000 kr hvert ar i planperioden, og gir da en kostnads-
gkning hvert ar pa samme belgp.

Innsparingspotensiale i tiltak 262913 «Vikarpool» justeres ned med 1,5 millioner
kr hvert ar i planperioden, og gir da en kostnadsgkning hvert &r pa samme belap.
Tiltaket 262907 «Omlegging turnus BoA» tas ut i sin helhet, og gir da en kostnads-
gkning pa 550 000 kr hvert ar i planperioden.

Tiltaket 262908 «Samlokalisering av BoA» tas ut i sin helhet, og gir da en kost-
nadsgkning pa 1 million kri 2026 og 3 millioner kr i de pafglgende arene i planpe-
rioden.

. Ledelse ved skolene: Kommunedirektgrens forslag i tiltak 262902 «Lederstruktur
—administrativt og politisk» skisserer felles rektor/leder for skolene. Dette tas ut,
men man reduserer ledelse og administrasjon pa hver skole til maks 100%, og
skal da inkludere rektor, inspektar og andre funksjoner. Besparelsen estimeres &
bli det samme som i tiltak 262902.

Utvalg for oppvekst har foreslatt a fjerne kulturskoletilbud for voksne. Tiltaket fjer-
nes, og tilbudet til voksne opprettholdes. Man ber administrasjonen vurdere eks-
tra gebyr for voksne brukere av Kulturskolen.

Oppvekstkontorets ramme reduseres med kr 400 000 hvert &r i planperioden.
Det utredes innfgring av to-nivdmodell, inklusive reduksjon i politiske utvalg og
administrativ lederstruktur. Besparingspotensialet forventes a veere 3 millioner kr
i 2026 og 5 millioner kr i pafglgende ar i gkonomiplanperioden.

Skolene bes redusere undervisningsarsverk for & neerme seg nasjonal norm — Ka-
fjordmodell med 10 elever per leerer. Forventet besparelse i 2026 3 millioner kr
utover kommunedirektgrens opprinnelige forslag til nedtak, og i pafelgende ar i
gkonomiplanperioden 5 millioner kr utover kommunedirektarens opprinnelige
forslag til nedtak.

Det legges av en pott til tilskudd ved barnefgdsler med 100 000 kr hvert ar i plan-
perioden.

21. Veilys Veilysene er tent i perioden 15. august til 15. april.

22. Formannskapets reserve Formannskapets reserve for 2026 fastsettes til kr 400 000.

23. Dokumentet «Handlings- og gskonomiplan 2026-2029», oppsummert i punkter over, med
alle tilhgrende vedlegg og vedtatte endringer vedtas som Kafjord kommunes samlede
budsjett og gkonomiplan for perioden 2026-2029.




Kapittel 2. Bakgrunn

2.1 Faringer i lovverk

Kommunal planstrategi
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Figur: Det kommunale plansystemet med 4-arshjulet og 1-arshjulet (Asplan Viak)




Faringer i Plan- og bygningsloven

Plan- og bygningslovens 11. kapittel hjemler kommunens arbeid med Kommuneplanen,
herunder bade arealdelen og samfunnsdelen (heretter samfunnsplanen).

Samfunnsplanen erregulerti 8 11-2, som sier at denne skal "ta stilling til lLangsiktige utfordringer,
mal og strategier for kommunesamfunnet som helhet og kommunen som organisasjon.
Samfunnsplanen skal veere grunnlaget for sektorenes planer og virksomhet i kommunen."

Samfunnsplanens handlingsdel er regulert i 8§ 11-3, som sier at delen skal veere verktgyet som
skal sikre gjennomfering av kommuneplanens samfunnsdel.

Handlingsdelen skal vise konkrete tiltak og handlingsmal som er naert knyttet til samfunnsdelen
visjoner, strategier og mal.

Faringer i Kommuneloven

Foto: Kommuneloven
Kommuneloven fra 2020 omhandler i § 14-4 de viktigste kravene til gkonomiplan og arsbudsjett.
@konomiplan og arsbudsjett skal vise

- hvordan langsiktige utfordringer, mal og strategier i kommunale og regionale planer skal
falges opp

- kommunestyrets prioriteringer og bevilgninger og de malene og premissene som
gkonomiplanen og arsbudsjettet bygger pa

- utviklingen i kommunens gkonomi og utviklingen i gjeld og andre vesentlige langsiktige
forpliktelser

Femte ledd sier ogséa at gkonomiplanen kan inngd i eller utgjgre handlingsdelen etter plan- og
bygningsloven




2.2 Faringer i nye eksterne krav, forventninger og regelendringer

Kommuneproposisjonen 2026 gir viktige faringer for kommunesektorens rammebetingelser i
planperioden. Dette kapittelet redegjar for de mest sentrale fgringene som far direkte betydning
for Kafjord kommunes gkonomi, tjenesteproduksjon og utviklingsmuligheter framover.

OKONOMISKE RAMMER OG FORVENTNINGER

Regjeringen legger opp til en realvekst i kommunesektorens frie inntekter pa 4,2-4,9 milliarder
kroner i 2026. Denne veksten skal dekke anslatte merutgifter som falge av den demografiske
utviklingen samt gi sektoren et handlingsrom pa 1,3-2,0 milliarder kroner. For Kafjord kommune
innebaerer dette gkte inntekter, men samtidig understrekes det at kommunene har et selvstendig
ansvar for a tilpasse utgifter til inntekter giennom omstilling og effektivisering.

Pensjonsreformen med ny offentlig AFP innebaerer betydelige merkostnader for
kommunesektoren. Fra 2026 inkluderes kompensasjon for vekst i pensjonskostnader i den
kommunale deflatoren, noe som innebaerer en endring i hvordan realvekst beregnes. Kafjord ma
innarbeide disse kostnadene i sin budsjettplanlegging.

Det foreslas en viderefgring av endringene i inntektssystemet som innebeerer at kommunenes
andel av formuesskatten halveres gradvis over to ar, med full effekt fra 2026. Den symmetriske
delen av inntektsutjevningen gker fra 62 til 64 prosent i 2026. For Kafjord, som er en del av
innsatssonen i Nord-Troms, viderefgres distriktstilskudd Nord-Norge pa dagens niva, med haye
satser pa smakommunetillegg (14,7 mill. kroner per kommune).

DEMOGRAFISKE ENDRINGER OG OMSTILLINGSKRAV

Kommuneproposisjonen framhever at demografiske endringer er en av de stgrste utfordringene
kommunesektoren star overfor. Befolkningsframskrivingene viser at neer samtlige kommuner vil
fa feerre i yrkesaktiv alder per innbygger over 67 ar fram mot 2050. Over 200 kommuner vil fa
feerre innbyggere i yrkesaktiv alder i lgpet av de neste 15 arene.

For Kafjord innebeerer dette et betydelig omstillingsbehov. Kommunen ma paregne gkt behov for
a flytte ressurser mellom ulike tjenesteomrader, seerlig fra oppvekst til pleie og omsorg, i trad
med endringene i befolkningssammensetningen. TBU anslar at kommunesektoren kan fa
merutgifter i 2026 pa om lag 3,5 milliarder kroner knyttet til den demografiske utviklingen, hvorav
om lag 2,9 milliarder kroner méa dekkes av de frie inntektene.

Mangel pa arbeidskraft framheves som en sentral utfordring. Perspektivmeldingen peker pé at
behovet for arbeidskraft vil vaere seerlig stort i helse- og omsorgssektoren, der framskrivinger
tilsier et behov for gkt sysselsetting pa drayt 180 000 personer fram mot 2060. Statsforvalteren i
Troms og Finnmark rapporterer at mange kommuner har problemer med & rekruttere og beholde
kvalifisert arbeidskraft, spesielt i helse- og omsorgssektoren, men ogsa innenfor skole og
barnevern. Dette er forhold Kafjord kjenner seg godtigjen i.

NYE LOVKRAV OG REGELENDRINGER
Ny barnehagelov om styring og finansiering

Ny barnehagelov ble lagt fram i april 2025 (Prop. 138 L (2024-2025)). Endringene innebeerer
starre krav tilkommunens styring og oppfalging av barnehagesektoren, med fokus pa & sikre
likeverdige og kvalitativt gode barnehagetilbud. Bemannings- og pedagognormen viderefgres, og
kommunene ma sikre at bAde kommunale og private barnehager oppfyller lovkravene.




Ny opplaeringslov

Ny oppleeringslov tradte i kraft 1. august 2024. Den viktigste endringen for kommunene er
innfgringen av fullfgringsretten, som innebeerer at alle ungdommer som har fullfert grunnskolen
har rett til videregdende oppleering til de har oppnadd studie- eller yrkeskompetanse. Dette kan
fa konsekvenser for kommunenes ansvar for oppfalging av ungdom, selv om selve
oppleeringsansvaret ligger hos fylkeskommunen.

Kvalitetsloft i barnevernet

Barne- og familiedepartementet la 4. april 2025 fram Prop. 83 L (2024-2025) med forslag til
endringer i barnevernsloven. De viktigste endringene for kommunene er:

Redusert omfang av kompetansekravet i barnevernstjenestene fra a gjelde om lag 80 prosent til
om lag 10 prosent av de ansatte. Dette vil ke det kommunale handlingsrommet, men staten
forventer fortsatt at kommunene bygger robuste fagmilja.

Lovfestet plikt for barnevernstjenesten til a tilby oppfalging av barn og foreldre nar vedtak om
omsorgsovertakelse oppheves. Varigheten skal begrenses til inntil seks maneder.

Kommunene skal kunne tilby botiltak med heldggns bemanning som frivillig hjelpetiltak. Det er
frivillig for kommunen & etablere slike tiltak, men merkostnader skal kompenseres.

Barn far rett til 4 klage pa vedtak om frivillige opphold i fosterhjem eller institusjon.
Endringer i fastlegeordningen og allmennlegetjenester

Helse- og omsorgsdepartementet foreslar i Meld. St. 23 (2024-2025) en ny finansieringsmodell
for fastlegeordningen som skal bedre kapasiteten, kvaliteten og tilgjengeligheten. Endringene
innebeerer blant annet:

Fastleger ma tilby digital timebestilling pa helsenorge.no

Fastleger skal tilby innbyggerne digitale tjenester (video, tekst og telefon) for egnede
henvendelser

@vre aldersgrense for 8 jobbe som fastlege heves fra 75 til 80 ar
Tydeliggjoring av kommunenes og fastlegenes ansvar og oppgaver

Kommunene gis mulighet til & inngé ny fastlegeavtale nar det ikke lar seg gjgre a rekruttere ny
neeringsdrivende fastlege

Nye kompetansekrav for leger i kommunale helse- og omsorgstjenester

Fra 1. januar 2026 trer nye kompetansekrav for leger i kraft. De midlertidige unntakene fra
kompetansekravene som har veert gjeldende, opphgrer 31. desember 2025. Samtidig endres
regelverket slik at unntaksbestemmelsene skal gi nadvendig fleksibilitet for bade leger og
kommuner. Kommunene ma innen 31. mars hvert ar rapportere til statsforvalter om bruk av
unntaksbestemmelsene.

REDUSERT DETALJSTYRING OG @KT HANDLINGSROM

Regjeringen har satt ned en kommisjon for kommunesektoren som skal foresla endringer i
statens styring av kommunesektoren. Formalet er & legge til rette for god ressursbruk, fleksibel
bruk av personell og effektiv oppgavelgsning. Kommisjonen skal blant annet vurdere om det er




andre forhold som bidrar til ungdvendig haye kostnader eller lite effektiv oppgavelgsning i
kommuner og fylkeskommuner.

DF@ har dokumentert at det samlede statlige styringstrykket er stort og gkende, basert pa
gjennomgang av sektorene barnehage, grunnskole, barnevern og helse og omsorg. Staten styrer i
for liten grad tilpasset at kommunene er forskjellige, og summen av krav kan utfordre
rammestyringsprinsippet. For Kafjord, som har begrenset administrativ kapasitet, vil redusert
detaljstyring og stgrre grad av rammestyring vaere positivt.

SAMARBEID OG KAPASITETSUTVIKLING

Kommuneproposisjonen understreker at interkommunalt samarbeid er helt ngdvendig for at
mange kommuner skal kunne lgse sine oppgaver. Departementet vil utrede hvordan kommunalt
oppgavefellesskap kan videreutvikles, med seerlig fokus pa a gi oppgavefellesskap myndighet til
a fatte enkeltvedtak. Dette kan gi K&fjord mulighet til & utvikle mer forpliktende og helhetlig
samarbeid med nabokommuner.

Det arbeides ogsd med & vurdere om vertskommunemodellen bgr kunne brukes til samarbeid
mellom kommuner og fylkeskommuner om oppgaver de har felles. Dette kan dpne for nye
samarbeidslgsninger for Kafjord.

EFFEKTIVISERING OG PRODUKTIVITET

Kommuneproposisjonen viser til analyser fra Senter for gkonomisk forskning som indikerer
betydelige forskjeller i effektivitet mellom kommunene. Fra 2022 til 2023 var det en nedgang i
effektiviteten i samtlige tre sektorer (barnehage, grunnskole og pleie/omsorg). Nedgangen var
stgrst i pleie og omsorg (1,7 prosentpoeng).

Selv om det er gode grunner til at ikke alle kommuner har lik malt effektivitet, illustrerer
beregningene et potensial for bedre ressursutnyttelse. For Kafjord, som star overfor store
gkonomiske utfordringer, vil systematisk arbeid med kvalitetsforbedring og effektivisering veere
negdvendig for & frigjere ressurser.

ANDRE RELEVANTE FORINGER
Boligpolitikk og planlegging

Regjeringen har mal om at 130 000 boliger skal settes i gang innen 2030. Det arbeides med tiltak
for & ta ned tiden pa plan- og byggesaksprosesser, inkludert automatisering av
byggesaksprosesser og veiledning for mer forutsigbar tidsfristberegning. For Kafjord, som skal
innfare eiendomsskatt fra 2027, er det viktig & fglge med pa utviklingen innen boligpolitikk og
regelverksendringer som kan pavirke lokale forutsetninger.

Ny valglov

Ny valglov ble vedtatt i 2023 og tradte i kraft i mai 2024. Stortingsvalget 2025 blir det farste valget
som gjennomfgres etter ny lov. Endringene innebeerer skjerpede krav til at valglokaler skal veere
universelt utformet, nye krav til opptellingsprosedyrer og ny klageordning. Kommunene ma sikre
at valggjennomfaringen skjer i trdd med de nye kravene.

IMPLIKASJONER FOR KAFJORD KOMMUNE

De eksterne fgringene i Kommuneproposisjonen 2026 stiller Kafjord kommune overfor et
kompleks utfordringsbilde. Pa den ene siden gir gkte inntekter og redusert detaljstyring et starre
handlingsrom. Pa den andre siden innebaerer nye lovkrav, demografiske endringer og




forventninger om effektivisering at kommunen ma gjennomfgre betydelige omstillinger i
planperioden.

Som en liten kommune i ROBEK med begrensede fagmiljger, vil samarbeid med nabokommuner
veere helt ngdvendig for 8 mate de nye kravene.

Kafjord ma ogsa forberede seg pa at framskrivingene viser gkende utgiftsbehov innen helse og
omsorg, samtidig som antall barn og unge kan ga ned. Dette krever proaktiv ressursomfordeling
og utvikling av nye tjeneste- og samarbeidsmodeller som er tilpasset kommunens saeregne
geografiske og demografiske forutsetninger.

2.3 Faringer som falge av nye behov og utfordringer

Kafjord kommunes skonomiske situasjon og utviklingstrekk ma ses i sammenheng med de
eksterne fgringene beskrevet i delkapittel 2.2. KOSTRA-tallene synliggjgr kommunens faktiske
ressursbruk, tienesteproduksjon og gskonomiske utfordringer, og gir grunnlag for & identifisere
hvor omstillingsbehovet er stgrst i planperioden.

@konomisk situasjon og utvikling

Kafjord kommune har over flere ar hatt en krevende gkonomisk situasjon, og har veert registrert i
ROBEK siden sommeren 2024. Kommunens gkonomiske ngkkeltall viser:

Ngkkeltall Kostragruppe
06 2024

Netto
driftsresultat (%)

Disposisjonsfond
(% av brutto
driftsinntekter)

Netto lanegjeld
(% av brutto
driftsinntekter)

Renteeksponert
gjeld (% av brutto
driftsinntekter)

Netto driftsresultat har de siste arene ligget under anbefalt niva pa 1,75 prosent. Kommunens
disposisjonsfond er ikke eksisterende, noe som gir begrenset gkonomisk handlefrihet. Netto
lanegjeld og renteeksponert lanegjeld er betraktelig hgyere enn sammenlignbare kommuner i
samme kostragruppe.

Befolkningsutvikling og demografi

For en liten kommune som Kafjord er ikke ngdvendigvis befolkningsvekst i seg selv det viktigste
malet, men heller en stabil og balansert befolkningssammensetning som gir grunnlag for
beerekraftig tjenesteproduksjon og lokalsamfunnsutvikling. En optimal befolkningsutvikling for
sma kommuner kjennetegnes av flere faktorer, herunder stabil eller moderat vekst i antall
innbyggere i yrkesaktiv alder (20-66 ar), balansert alderssammensetning, tilstrekkelig




befolkningsgrunnlag i ulike deler av kommunen og gjerne positiv nettoinnflytting av unge voksne
og barnefamilier.

Malt mot dette viser Kafjord kommunes befolkningsutvikling negative trekk som far
konsekvenser for tienesteproduksjonen i planperioden:

Aldersgruppe Endring 2020-2025 Prognose 2029
0-5 ar (barnehage)

6-15 ar (grunnskole)

16-69 ar

70-79 ar

80 ar og over

Befolkningsutviklingen i perioden 2020-2029 viser folgende trender:

- Omkring 1/3 nedgang i barnehagebarn

- Forbarnigrunnskole vises 18% nedgang i perioden 2020-2025 og videre 13% nedgang i
perioden 2025-2029

- Forpersoner i arbeidsfgr alder, i aldersgruppen 16-69 ar, vises en nedgang med ca 180
personer i perioden 2020-2029

- For personer over 70 ar vises en gkning pa 63 personer fra 2020-2029, her en gkning med
15%.

Dette innebaerer at kommunen i planperioden méa redusere kapasiteten i oppvekstsektoren,
samtidig som det er behov for betydelig gkning i kapasitet innen pleie og omsorg.

Ressursbruk og tjenesteproduksjon

Det er tatt ut noen enkle sammenligningstall for K&fjord kommune sammenlignet med
kostragruppe 06 (Kommuner med 2 000 til 9 999 innbyggere, middels bundne kostnader og hgye
frie disponible inntekter per innbygger) viser fglgende:

Tjenesteomrade Kafjord 2024 Kostragruppe 06 Avvik (Kafjord
2024 sammenlignet med

kostragruppe 6)

Utgifter til grunnskole 235 754 kr 213185 kr 10,6% hgyere enn
malt mot innb 6-15 ar KG06

Utgifter til barnehage 327 750 kr 260 880 kr 25,6% hgyere enn
malt motinnb 1-5 ar KGO06

Utgifter til 42,3% 39% 8,5 hgyere enn KG06

omsorgstjenester i
prosent avsamlede
netto driftsutgifter

Utgifter til 4,7% 8,3% 43,4% lavere enn
kommunehelsetjenesten KG06




i prosent av samlede
netto driftsutgifter

Netto driftsutgifter til 20 307 kr 21 403 kr 5,1% lavere enn
barnevernstjenesten per KG06
innb 0-17 ar

TR ERTGUS NP 7,2% 6,2% 16,1% hoyere enn
Administrasjon i % av KG06
totale utgifter

Utgifter pa funksjon 281 L 1,2% 0
Ytelse til livsopphold i %
av totale utgifter

Analysen viser at Kafjord ligger over sammenliknbare kommuner pa grunnskole, barnehage,
omsorgstjenester generelt og administrasjon. Avvikene innen grunnskole og barnehage antas a
skyldes mange enheter med lave brukertall. Nar det gjelder avviket pd omsorgstjenester antas
dette dels & skyldes gkt press sammenlignet med andre kommuner, og noe hgy ressursbruk.

Bemanning og fagmiljger

Kafjord kommune har i skrivende stund totalt 207 arsverk, inklusive interkommunale stillinger og
prosjektstillinger.

Bemanningssituasjonen varierer betydelig mellom sektorer:
Sektor Arsverk per okt 2025
Sentraladm.

Oppvekst

Omsorg

Utvikling

Prosjekter

Drift

Rekrutteringsutfordringene er saerlig store innen omsorgssektoren.
Konklusjon

KOSTRA-tallene bekrefter at Kafjord kommune stér overfor betydelige utfordringer i
planperioden. Den gkonomiske situasjonen krever omfattende omstillinger, samtidig som
demografiske endringer tilsier behov for reallokering av ressurser fra oppvekst til pleie og
omsorg. Rekrutteringsutfordringer og sma fagmiljger forsterker behovet for gkt interkommunalt
samarbeid og utvikling av nye tjeneste- og arbeidsmodeller.

Handlings- og gkonomiplanen for 2026-2029 ma derfor inneholde konkrete tiltak for & mgte
disse utfordringene, med tydelige mal, tidsfrister og ansvar. Mélet er & skape en baerekraftig




kommune som leverer forsvarlige tjenester til innbyggerne, samtidig som den gkonomiske
situasjonen gradvis bedres.

2.4 Oppsummering bakgrunn

Kafjord kommunes handlings- og gkonomiplan for 2026-2029 er forankret i plan- og
bygningslovens krav til samfunnsplanens handlingsdel og kommunelovens bestemmelser om
gkonomiplan. Planen bygger pa faringer fra Kommuneproposisjonen 2026, som legger opp til en
realvekst i kommunesektorens frie inntekter pa 4,2-4,9 milliarder kroner, men samtidig
understreker kommunenes ansvar for omfattende omstillinger. Nasjonale fgringer inkluderer nye
lovkrav innen barnehage, oppleering, barnevern og fastlegeordning, samt forventninger om
effektivisering og gkt interkommunalt samarbeid. For Kafjord innebzerer dette bade muligheter
gjennom gkte inntekter og distriktstilskudd, men ogsa betydelige utfordringer med demografiske
endringer, rekruttering av kvalifisert arbeidskraft og behov for & redusere statlig detaljstyring.

Kafjord kommunes gkonomiske situasjon er krevende, med registrering i ROBEK siden
sommeren 2024, negativt netto driftsresultat pa -5,6 prosent i 2024 og ikke-eksisterende
disposisjonsfond. Befolkningsutviklingen viser en nedgang pa 34 prosent i antall barnehagebarn
og 18 prosent i grunnskoleelevtall fra 2020-2025, samtidig som antall personer over 70 ar gker
med 15 prosent i samme periode. Dette krever reallokering av ressurser fra oppvekst til pleie og
omsorg, samtidig som kommunen har hgyere utgifter enn sammenlignbare kommuner pa
sentrale omrader som grunnskole (10,6 % hgyere), barnehage (25,6 % hgyere) og
omsorgstjenester (8,5 % hayere). Handlings- og gkonomiplanen ma derfor inneholde konkrete
tiltak for & skape en beerekraftig kommune gjennom omestilling, effektivisering og utvikling av nye
tjeneste- og samarbeidsmodeller.




Kapittel 3. Rammebetingelser

Sektorenes budsjettramme fastsettes med utgangspunkt i den samlede rammen som
kommunen har til fordeling. Den samlede rammen er et resultat av de globale inntektene
fratrukket de globale utgiftene. | dette kapittelet vil vi giennomgé betingelsene for fastsettelse av
den samlede rammen.

3.1 Renter, avdrag og aksjeutbytter
7000 Renter brukt i drift

Renteutgifter er en stor global utgift, som har hatt en formidabel gkning de siste arene. Dette kan
ses av grafen under. | den korte tidsperioden fra 2023 til 2026 er gkningen i pa i overkant av
118%.

Renteutgift
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18716
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941
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2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

e Renteutgift

Det legges til grunn restriktive laneopptak i gkonomiplanperioden. | forrige rullering av
gkonomiplanen var det lagt til grunn lAneopptak pa 12 MNOK hvert ar fra og med 2026, men vi
ser nd ngdvendigheten av a veere ytterligere restriktive i tiden fremover.

P& ansvar for Renter brukt i drift budsjetteres ogsa renteinntekter, bade fra utlan, renter pa
bankinnskudd og forsinkelsesrenter, slik at nettoutgiften er en del lavere enn det somvises i
grafen ovenfor.

Se for gvrig informasjon om investeringsbudsjett i senere kapitler.

2026 2027 2028 2029
Budsjettert utgift 15623 14 907 14 650 14 682




7100 Aksjeutbytte
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Foto: Arsrapport 2023, Ymber

Kafjord kommune eier 10 aksjer i Ymber AS, tilsvarende 16,667%. De gvrige eierne er Troms Kraft
AS, Skjervey kommune, Kautokeino kommune, Nordreisa kommune og Kveenangen kommune.

Vi har de senere ar mottatt slikt utbytte fra selskapet: 2022: 2 millioner kr / 2023: 0 millioner kr /
2024: 2 millioner kr / 2025: 2 millioner kr.

Basert pa signaler fra selskapets styre og forventninger ellers settes utbyttet til kr 2 000 000 i
hele gkonomiplanperioden.

2026 2027 2028 2029
Budsjettert inntekt -2000 -2000 -2000 -2000

7200 Avdrag pa innlén
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Stgrrelsen pa ldneavdrag fglger av det totale ldneopptaket som foreligger pa ethvert tidspunkt, i
tillegg til nedbetalingstid pa aktive lan.

2026 2027 2028 2029
Budsjettert utgift 13671 12 284 9947 10029

3.2 Rammetilskudd, inntekts- og formuesskatt, eiendomsskatt og salg
av konsesjonskraft

8000 Skatt pa formue og inntekt

Seatteotaton Postboks 430, Alnabr, (614 Osio

Cha Mardmann
Stradat 15 A

formues- og inntektsskatt 2021

3333 Skabtevik Fodsetsnumimen 301058 "
EkiefolleMoldepliklip samboes; 3010587

Din forelopige skatt

Forelaplg baregnat skatl og avgl 1650 542
Skatt du Har igjen (il gode) 10 081

Foto: NTB Kommunikasjon

Forslaget til statsbudsjettet for 2026, som ble offentliggjort i slutten av oktober 2025, anslar
samlede frie inntekter til Kafjord kommune pa kr 214 889 939.

Anslaget pa skatteinntekter i 2026 er pa 83 335 939, men dette inkluderer inntektsutjevning —
som vi i Kafjord fgrer pa ansvar for rammetilskudd. Den budsjetterte skatteinngangen for 2025
utgjorde 30,8% av de samlede frie inntekten. Vi bruker dette som grunnlag nar vi budsjetterer
skatteinntekt i farste omgang, og korrigerer nar vi far det eksakte tallet fra KS prognosemodell.
Videre viser skatteinntektene en gkning pa omkring 5% arlig de 4 siste arene. Med utgangspunkt i
forsiktighetsprinsippet legges det til grunn en gkning pa 4% hvert ar for &rene i gkonomiplanen.

2026 2027 2028 2029
Budsjettert inntekt 66 186 68 833 71587 74 450




8100 Eiendomsskatt

Foto: KS

Kafjord kommune skriver ut eiendomsskatt pa «kraftanlegg, vindkraftverk, kraftnettet og anlegg
omfatta av saerskattereglane for petroleum», med hjemmel i eigedomsskattelova § 3 c.

Det er giennomfgrt ny takst av anleggene i 2024, og eiendomsskatt fra og med 2025 skal
faktureres med utgangspunkt i denne taksten. Jfr tidligere ars vedtak betales eiendomsskatten
med 7 promille av eiendommenes/anleggenes takstverdi.

Falgende skattytere betaler eiendomsskatt for sine installasjoner i Kafjord:

Statnett

Arva

Vissi

Troms Kraft Produksjon
Trollvikelva Kraft

Leragy Aurora

2026

2027 2028 2029

Budsjettert inntekt -8 500

-8 500 -8 500 -8 500




8200 Salg av konsesjonskraft
K ;4!" -

Foto: Troms Kraft Produksjon

Konsesjonskraft er en andel av den produserte elektriske energien som eiere av stgrre
vannkraftverk i henhold til konsesjonen plikter a levere til de kommunene som er bergrt av
kraftutbyggingen. Denne konsesjonskraften skal leveres til en naermere avtalt pris.

| utgangspunktet har partene avtalefrihet og kan fastsette prisen selv. Men loven gir ogsa
veiledning om beregningsmaten, basert pd om konsesjonen er gitt far eller etter 10.04.1959.
Klarer ikke partene a bli enige, fastsetter Olje- og energidepartementet prisen.

For K&fjords del har vi konsesjonskraftrettigheter fra Guolas kraftverk i Kafjorddalen.
Konsesjoneer Troms Kraft Produksjon skriver fglgende om kraftverket:

«Guolas (Guolasjohka) Kraftverk ligger i Kafjorddalen, Kafjord kommune, og ble idriftsatt i 1971.
Kraftverket utnytter et fall pa ca 700 m i Guolasjohka mellom Guolasjavri og dalbotnen. Det er
installert to peltonturbiner, hver med en installert ytelse pa 41 MW. Samlet ytelse er 82 MW,
tilsvarende ca 110.000 hestekrefter. Midlere arsproduksjon er pa ca 310 GWh. Kraftverket er i sin
helhet byggeti fjellet.»

8 ¢ Vi ® 4 1)

Fallhoyde Slukeevne Antall aggregater Installert effekt Produksjon Forsyner

700 m 13,4 m3% 2 2 x 42 MW 310,9 GWh 15 545 hus




Kafjord kommune har rettighet pa 29,5 GWh kraft. Denne krafta har vi hyret Ishavskraft til &
forvalte pa vare vegne. | 2023 ga det oss en netto inntekt pa 5,1 millioner kr, mens vii 2024 hadde
en inntekt pa 8,6 millioner kr. Siste prognose for 2025 tilsier en netto inntekt pa kr 5,3 millioner.

Nar man legger til grunn erfaringstall fra de tre siste arene, og prognosen for innevaerende ar,
anses det forsvarlig 4 budsjettere med omkring 4,5 millioner kr i netto inntekt pa salg av

konsesjonskraft.

Forvaltningsrapport konsesjonskraft, 31.08.2025

Kafjord kommune
Garantiprismodell

Utvikling av prognosert brutto arspris 2025

£
: L
€
g,
s ——— Arsprognose
Referansepris
Garantipris
w0034 wp M0l o130l hovOle 0eil0l4 MnlolS WO IS maDGIS aerJ0IS mm 3OS am30NS aa30S sup 2028
Siste arsprognose: 335.58
Tallgrunnlag 2025 Aret jan.25 feb.25 mar.25 apr.25
Total Volum MWh 29517 3323 2999 2985 2 466
Prissikret volum MWh 29458 3323 2895 2984 2466
Garantipris 326,70
Referansepris 363,00
Kostpris prognose 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
Brutto inntekt prog. 9905528 1270976 1094943 1081609 760 880
Netto inntekt prog 5330351 755911 630 155 618 926 378 582

Budsjettert inntekt -4 500
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Foto: Prognose salg av kraft, Ishavskraft.
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8500 Statlige rammetilskudd

% Kommunal- og Berekningsteknisk dokumentasjon
distriktsdepartementet til Prop. 1 S (2024-2025)

Inntektssystemet
for kommunar og
fylkeskommunar 2025

Gront hefte

Foto: Regjeringen

Forslaget til statsbudsjettet for 2026, som ble offentliggjort i slutten av oktober 2025, anslar
samlede frie inntekter til K&fjord kommune péa kr 214 889 939.

Av dette anslas videre at kr 66 186’ utgjgr skatteinntekter, slik at rammetilskuddet kan anslas til
148 704’ inklusive inntektsutjevning. Av disse 148 704 000 kronene utgjer Kr 66 779’
innbyggertilskudd, kr 39 959’ omfordelinger i form av utgiftsutjevning, korreksjonsordning for
elever i statlige og private skoler, tilskudd med seerskilt fordeling og inntektsgarantiordningen, og
kr 24 815’ distriktstilskudd til Nord-Norge. Resterende gjelder inntektsutjeving med kr 17 151°.

Rammetilskuddet har hatt jevnt mellom 4 og 6% gkning de siste &rene. Med utgangspunkt i
forsiktighetsprinsippet legges gkningen til 4% for pafelgende ar i gkonomiplanen.

2026 2027 2028 2029
Budsjettert inntekt 148 704 154 652 160 838 167 272




8600 Generelle statstilskudd

Foto: Fiskeridirektoratet

Under dette ansvaret budsjetterer vi med inntekter fra Havbruksfondet. Fondet ble opprettet i
2015 og ligger under Fiskeridirektoratet som har ansvar for utbetalingene herfra. Havbruksfondet
fordeler kommunal sektors andel av inntektene fra vekst i oppdrettsneeringene og inntekter fra
avgiften pa produksjon av laks, grret og regnbuegrret.

Utbetalingene fra fondet har veert slik de fire siste arene:

Ar Belgp utbetalt
2024 3645000
2023 998 000

2022 2 668 000

2021 654 000

2020 2 051000

Basert pa erfaringene fra tidligere ar, forventes 2026 a bli et sdkalt «<hgyar» nar det gjelder
utbetalinger fra havbruksfondet.

Jamfar forsiktighetsprinsippet benyttes samme inntektsfordeling som fra forrige rullering av
gkonomiplanen.

2026 2027 2028 2029
Budsjettert inntekt -3 652 -1 652 -3652 -1 652




3.3 Pensjon og andre arsoppgjarsposteringer

9200 Premieavwvik og bruk av pensjonsfond

Okonomiplan pensjon
Prognose 2026-2028

Bodo kommune forklarer, i «<Perspektivanalysen 2020-2030», premieavviket slik: «<Premieavvik
forklares som differansen i kr mellom det kommunen betaler inn i pensjonspremie til
pensjonsselskapet (for eksempel KLP) og en beregnet kostnad basert pa kriterier fastsatt av
finansdepartementet. Nar premieinnbetalingen overstiger den beregnede pensjonskostnaden,
oppstar et positivt premieavvik. Dette er ikke reelle midler, men det skal behandles som en
inntekt som rent teknisk reduserer den samlede pensjonsutgiften i regnskapet. Positivt
premieavvik avsettes i balansen som gjeld og ma tilbakefares til drift etter gjeldene regler. Dette
er sakalt amortisering. Netto premieavvik er premieavvik minus amortisering.»

Vare pensjonsleverandgrer, Kommunal landspensjonskasse (KLP) og Statens pensjonskasse
(SPK), har levert beregninger av bade premieavviket og amortiseringen for 2026. Det forventede
avviket er en del mindre enn det som var estimert ved utarbeidelsen av budsjettrundskrivet for
2026-2029.

2026 2027 2028 2029
Budsjettert inntekt -255 -255 -255 -255

| fremlagte investeringsbudsjett er det som vanlig lagt av en post for egenkapitalinnskudd i KLP.
Pensjonsfondene i KLP gker hvert &r og medfarer behov for gkt egenkapital. Som eier i KLP ma
Kéafjord kommune innbetale tilskudd til ngdvendig oppbygging av egenkapital slik at KLP kan
opprettholde tilfredsstillende soliditet. Dette er ngdvendig for at KLP ogsa fremover skal ha
mulighet til & oppna gode resultater i finansmarkeder som svinger.

9900 Overforing til investeringsregnskapet

Det er ikke tillatt 4 lAdnefinansiere dette innskuddet, slik at det derfor ma dekkes av driftsmidler.
Det er derfor satt av for overfgring fra driftsbudsjettet til investeringsbudsjettet.

2026 2027 2028 2029
Budsjettert utgift 987 987 987 987




Kapittel 4. Konsekvensjustert budsjettoversikt —
handlingsrom eller salderingsbehov?

Det konsekvensjusterte budsjettet tar utgangspunkt i dagens driftsniva, justeres for lanns-,
prisvekst og evt andre endringer som kommunen selv ikke kan pavirke, og presenteres deretter
med enten et handlingsrom, eller et salderingsbehov.

De globale postene, som summert gir den samlede rammen til fordeling pa sektorene, er behgrig
forklart i kapittel 3 om rammebetingelser.

Ut over de nevnte postene finner vi det ngdvendig 8 kommentere fglgende poster overordnet.

4.1 Inntekter utover de globale inntektene

| denne posten inngér flere forskjellige inntekter, som inntektsfares pa sektorniva. Under falger
korte kommentarer pa disse.

| posten for kompensasjon for merverdiavgift inngar den kompensasjonen vi far for
kompensasjonsberettiget merverdiavgift. Denne inntekten har vi pa de aller fleste ansvar, og gar
regnskapsmessig i 0 siden vi har utgift pa tilsvarende belap.

Refusjon fra kommuner inkluderer forskjellige refusjoner vi far fra andre kommuner, gjerne i
forbindelse med interkommunale samarbeid. Dette gjelder for eksempel Innkjgpssjef i Nord-
Troms og samarbeidet om barnevernvakta.

Vi mottar ogsa en del statlige refusjoner. Disse gjelder for eksempel IMDI-midler i forbindelse
med flyktningestrammen, videreutdanningsrefusjoner til skolene, statlige refusjoner til
legekontoret, refusjon for ressurskrevende brukere og samiske midler.

| posten for utleie av boliger og lokaler inngar for eksempel utleie av boliger til flyktninger, utleie
av lokaler til NAV osv.

| posten for brukerbetalinger og annet salg av varer og tjenester inngar betaling for tjenester til
for eksempel legekontoret, sykehjemsplass, matsalg fra kjgkkenet, gebyr for vann, avlgp og
feiing mv.

4.2 Lgnnsutgifter

Lenn og sosiale utgifter utgjgr kommunens starste utgiftspost og er avgjgrende for & sikre drift og
tjenestekvalitet. | gkonomiplanen er det lagt til grunn en lgnnsvekst pa 4 % i 2026, basert pa
forventninger om gkt prisvekst og lannsniva i samfunnet. For arene 2027-2029 er det budsjettert
med en arlig lennsvekst pa 3,5 %, i trad med forventninger om normalisering av pris- og
lennsutviklingen.

Sosiale kostnader omfatter arbeidsgiveravgift, pensjonsutgifter og andre lovpalagte
arbeidsgiverforpliktelser. Det er benyttet samme prosentvise forhold mellom lgnn og sosiale
kostnaderi hele planperioden, basert pa nivaet for 2026. Dette sikrer en realistisk
kostnadsberegning som tar hgyde for de faktiske arbeidsgiverutgiftene.

Samlede utgifter til lann og sosiale kostnader i planperioden er beregnet til:
e 2026:187,4 mill. kroner

e 2027:191,9 mill. kroner




e 2028:198,7 mill. kroner
e 2029:205,8 mill. kroner

Beregningene er basert pa dagens bemanning og forutsetter gjennomfering av de
stillingsreduksjoner som er beskrevet under de ulike tiltakene i handlings- og gkonomiplanen.
Eventuelle endringer i bemanningsbehov eller lannsvekst utover det forutsatte vil kunne pavirke
kommunens gkonomiske handlingsrom.

4.3 @Dvrige utgifter

@vrige driftsutgifter omfatter alle kommunens utgifter utenom lenn og sosiale kostnader,
herunder kjgp av varer og tjenester, kjop av tjenester fra andre, husleie, vedlikehold,
energikostnader og andre ngdvendige driftsutgifter for & opprettholde kommunens
tjenesteproduksjon.

| gkonomiplanen er det lagt til grunn en prisvekst pa 2,8 % i 2026, basert pa forventninger til
generell kostnadsutvikling og konsumprisvekst. For arene 2027-2029 er det budsjettert med en
arlig prisvekst pa 2,5 %, i trad med Norges Banks inflasjonsmal og forventninger om
normalisering av prisnivaet.

Prisveksten er lagt inn som et generelt paslag pa eksisterende budsjettniva. Enkelte utgiftsposter
kan imidlertid ha avvikende prisutvikling, som for eksempel energikostnader og
forsikringspremier. Kommunen vil kontinuerlig vurdere muligheter for effektivisering og
innkjgpssamarbeid for 8 dempe kostnadsveksten der dette er mulig.

De forutsatte prisvekstene gjelder kun prisjustering av eksisterende tjenester og aktiviteter. Nye
oppgaver, gkt standard eller utvidelse av tjenestetilbud vil kreve ytterligere bevilgninger utover
denne generelle prisjusteringen.

4.4 Salderingsbehov

Den tilgjengelige rammen for 2026 er pa kr 197 140 000, gitt at vi dekker tidligere ars merforbruk
med kr 6 200 000, som vedtatt i juni 2025. Det konsekvensjusterte budsjettet viser en samlet
kostnad gitt tidligere ars tjenesteniva pa kr 222 543 000.

Dette tilsier et salderingsbehov pa kr 197 140 000 - 222 543 000 = kr 25 403 000.

Kapittel 5. Samlet tiltaksoversikt

5.1 Utviklingstiltak fra Samfunnsplanen

Tiltak fra Kommentar
samfunnsplan

MANGFOLD OG TRADISJON: Fortid og framtid, hand i hand

Realisere Kommunen har mottatt tilskudd fra Troms fylkeskommune over
folkehgyskole i ordningen "Tilskudd til utvikling i kommuner i Troms med seerlige
Kafjord distriktsutfordringer" for & styrke arbeidet med nzering og

kulturutvikling. Deler av disse midlene er tenkt inn i arbeidet med &
realisere folkehgyskole i Kafjord.




Digital opplaering i
samisk og kvensk

Utdanningsstipend for
ungei
primaerneeringen

Oppgradere og
vedlikeholde idretts-
og aktivitetsanlegg

Arena for samarbeid
og dialog med frivillige
organisasjoner

Gitt kommunens gkonomiske situasjon vil kommunens rolle i
planperioden vaere som tilrettelegger og samarbeidspartner.
Kommunen vil bistd med tilrettelegging av lokaler, veere aktiv i
dialogen med potensielle aktgrer, og legge til rette for nedvendige
kommunale avklaringer. Etablering av folkehgyskole forutsetter at
eksterne aktgrer tar hovedansvaret for drift og gkonomi.

Kommunen har allerede etablert fiernundervisningstjenester i
samisk som benyttes bade lokalt og selges til andre kommuner.
Dagens tilbud er spisset inn mot elever i grunnskolen, meni
planperioden vil kommunen vurdere muligheten for & utvide
tilbudet til & omfatte hele befolkningen.

Kommunen vil videreutvikle tjenesten ved & trekke erfaringer fra den
samiske fjernundervisningen inn i utviklingen av tilsvarende tilbud i
kvensk. Tiltaket bygger pa eksisterende kompetanse og
infrastruktur, og representerer bade en styrking av det spraklige
mangfoldet i kommunen og en potensiell inntektskilde gjennom
salg av tjenester til andre kommuner.

Kommunen har ikke gkonomisk handlingsrom til 8 etablere et eget
stipend i planperioden gitt den gkonomiske situasjonen og ROBEK-
status.

| perioden vilkommunen i stedet arbeide for & finne alternative
lesninger gjennom & sgke eksterne tilskuddsordninger, undersgke
muligheter for samarbeid med naeringen selv og
neeringsorganisasjoner, og kartlegge om det finnes eksisterende
ordninger som kan markedsfgres bedre lokalt.

Tiltaket opprettholdes som en malsetting pa sikt, ndr kommunens
gkonomiske situasjon tillater det.

Det er gjennomfgrt betydelige oppgraderinger de senere ar,
inkludert oppgradering av Holmen stadion etter flom, bidrag til
oppgradering av lyslgype i Olderdalen i forbindelse med etablering
av ny skredvoll, og bidrag til oppgradering av vei til Gorsabrua.
Kommunen har startet arbeidet med & etablere toalettfasiliteter i
tilknytning til veien til Gorsabrua, et arbeid som vil fortsette inn i
2026. Kommunen er ogsa inne i prosjektet med motorcrossbane i
Manndalen. Utover dette vil eventuelle nye oppgraderingsprosjekter
i planperioden matte vurderes enkeltvis opp mot den gkonomiske
situasjonen og prioriteres i forhold til andre ngdvendige
investeringer.

Arbeidet med & etablere en arena for samarbeid og dialog med
frivillige organisasjoner bgr prioriteres innenfor kulturdelen av
tilskuddsmidlene kommunen har mottatt fra Troms fylkeskommune
over ordningen "Tilskudd til utvikling i kommuner i Troms med
seerlige distriktsutfordringer".

Det frivillige organisasjonslivet er en viktig samfunnsbeerer i Kafjord,
og a styrke samarbeidet og dialogen vil bidra til gkt aktivitet og
engasjement. Arbeidet vil handle om & etablere gode mateplasser
og samarbeidsformer mellom kommunen og frivilligheten, slik at vi
sammen kan bidra til utvikling av lokalsamfunnene.




Kartlegge samisk
sprak- og
kulturkompetanse
blant de ansatte i
kommunen

Arbeidet med & kartlegge samisk sprak- og kulturkompetanse blant
ansatte ber naturlig handteres av kommunens samiske
sprakkonsulent. Dette er primeert et kapasitetsspagrsmal i en travel
hverdag, og kartleggingen vil derfor matte gjennomfgres nar
ressurssituasjonen tillater det.

En slik kartlegging vil gi verdifull oversikt over eksisterende
kompetanse og eventuelle kompetansebehov i organisasjonen, noe
som igjen kan bidra til bedre oppfalging av kommunens
sprakpolitiske mal.

DRIVKRAFT: Lokalsamfunn med trgkk, innovasjon og nye idéer

Etablere en
naeringshub

Stille krav til bedrifter
i kommunale anbud
omaha
laerlingplasser

Bygge videre pa, og
jobbe for etableringen
av statlige
arbeidsplasser

Utarbeide en plan for
ansvarlig turisme

Utrede en
rekrutteringsplattform
i samarbeid med

Etablering av en neeringshub har veert pa agendaen i mange ar uten
at man har funnet gode lgsninger. En slik hub bgr etableres i
tilknytning tilandre arbeidsplasser for & skape synergieffekter og
bidra til et levende naeringsmilja.

Gitt kommunens gkonomiske situasjon kan kommunen ikke pata
seg etablering og drift pa egen hand. | planperioden vil kommunen
derfor holde gynene apne for muligheter til at private aktgrer kan
etablere en hub i samarbeid med kommunen, der kommmunens rolle
primeert vil veere som tilrettelegger og samarbeidspartner.

Arbeidet med 4 stille krav om leerlingplasser i kommunale anbud
ber tas opp i innkjgpssamarbeidet i Nord-Troms. Ved & ha en felles
tilneerming til dette i regionen kan man oppna stgrre effekt og mer
ensartede krav overfor leverandgrer.

Tiltaket kan inkluderes som en del av de felles kravene til lgnns- og
arbeidsvilkar i anskaffelsesprosesser. Dette vil bidra til & styrke
rekrutteringen til lokalt naeringsliv og sikre at ogsa kommunale
innkjgp bidrar til kompetanseutvikling i regionen.

NVEs etablering av overvakningssenter for skred og steinglidninger i
Birtavarre er et suksessprosjekt som viser at Kafjord kan vaere en
attraktiv lokalisering for statlige arbeidsplasser. Dette arbeidet kan
bygges videre pa i dialogen med statlige aktgrer.

Arbeidet med 4 tiltrekke seg flere statlige arbeidsplasser er i stor
grad en politisk sak som krever aktivt pavirkningsarbeid overfor
storting og regjering. Kommunen vil derfor primeert jobbe med dette
giennom politiske kanaler og ved & synliggjare de fortrinnene
Kafjord kan tilby.

Utvikling av en plan for ansvarlig turisme ma prioriteres i
planperioden sett i lys avden massive tilstrammingen av turister til
omradet. @kt turisme medfarer bade muligheter og utfordringer
knyttet til slitasje pa natur og infrastruktur, trafikksikkerhet, og
kapasitet pa4 kommunale tjenester.

En plan for ansvarlig turisme vil gi retning for hvordan kommunen
skal handtere turiststrammene pa en beerekraftig mate, samtidig
som man ivaretar lokalbefolkningens behov og sikrer at turismen
bidrar positivt til lokalsamfunnet. Arbeidet vil kreve samarbeid med
reiselivsnaeringen, grunneierne og andre bergrte aktgrer.

Et viktig steg i dette arbeidet er allerede tatt giennom etableringen
av Prosjekt Drivkraft, som har som mal 4 tiltrekke unge mennesker
til Nord-Troms. Dette prosjektet representerer et regionalt




Nord-Troms
kommunene

Klargjere nye
naeringsarealer

samarbeid for & synliggjere mulighetene i regionen og rekruttere
ungdom til utdanning, arbeid og bosetting.

| planperioden vilkommunen bygge videre pa dette arbeidet og
vurdere om det er behov for ytterligere rekrutteringstiltak i
samarbeid med de andre Nord-Troms kommunene. En felles
rekrutteringsplattform kan styrke regionens konkurransekraft og
bidra til & dekke kompetansebehovet i bade offentlig og privat
sektor.

Arbeidet med 4 klargjgre nye neeringsarealer er i gang gjennom den
pagaende prosessen med & utarbeide ny arealplan for hele Nord-
Troms. Dette regionale samarbeidet vil gi et helhetlig perspektiv pa
arealbruken i regionen og sikre god koordinering av
neeringsarealplanlegging.

Gjennom arealplanarbeidet vil kommunen identifisere og legge til
rette for arealer som er egnet for naeringsutvikling, samtidig som
man ivaretar andre samfunnsinteresser. Dette vil bidra til
forutsigbarhet for naeringslivet og legge grunnlag for framtidig vekst.

HJEM FOR ALLE: Fungerende boligmarked for gamle og nye innbyggere

Utrede muligheten for
Ungbo-boliger

Utvikle en strategi for
faerre kalde hus og
ugnsket korttidsutleie

Samarbeide med
private for gkt

boligbygging

Per i dag har Ungbo ledige boliger av vanlig type. | planperioden ma
kommunen jobbe konkret med & etablere omsorgsboliger av ulike
typer, spesielt rettet mot eldre som @nsker a flytte ut fra enebolig.
Slike boliger kan bidra til at eldre far en tryggere og mer
hensiktsmessig boform tilpasset deres behov, samtidig som det kan
frigjgre eneboliger for barnefamilier. En slik utredning méa sees i
sammenheng med kommunens gvrige bolig- og omsorgspolitikk, og
eventuelle tiltak ma vurderes opp mot den gkonomiske situasjonen
og tilgjengelige finansieringsordninger.

Dette tiltaket ma sees i sammenheng med arbeidet knyttet til
Ungbo-boliger og den pagaende arealplanprosessen for Nord-
Troms. | et omrdde med press pa boligmarkedet og gkende turisme
er det viktig a sikre at boliger er tilgjengelige for fastboende fremfor
a std tomme deler av aret eller benyttes utelukkende til
korttidsutleie.

En strategi ma utarbeides som balanserer legitim korttidsutleie mot
behovet for & opprettholde et levende lokalsamfunn med
tilstrekkelig tilgang pa boliger for fastboende. Dette kan innebeere
bade regulatoriske virkemidler gjennom arealplaner og
informasjonstiltak overfor eiere av fritidsboliger. Arbeidet vil kreve
samarbeid pa tvers av Nord-Troms kommunene for 8 oppna gnsket
effekt.

Dette tiltaket méa sees i sammenheng med arbeidet knyttet til
Ungbo-boliger og strategien for feerre kalde hus og ugnsket
korttidsutleie. Samlet utgjor disse tiltakene kommunens
boligpolitiske arbeid i planperioden.

Kommunen vil legge til rette for at private aktarer kan etablere
boliger som mgter behovene i lokalsamfunnet, bade for
barnefamilier, unge og eldre. Dette kan skje gjennom tilrettelegging
av tomtearealer, samarbeid om planprosesser og tett dialog med




Sikre gode
fellesarealer i
leilighetsbygg

Utrede muligheten for
eiendomsskatt pa
sekundaerboliger
Utrede muligheten for
leilighetskomplekser
eller bokollektiv for
eldre

potensielle utbyggere. Gitt kommunens gkonomiske situasjon vil
kommunens rolle primeert veere som tilrettelegger, mens private ma
ta hovedansvaret for investeringer og utbygging.

Dette ma ivaretas som en del av det samlede boligpolitiske arbeidet
og sikres gjennom reguleringsplaner og krav i byggesaker. Gode
fellesarealer bidrar til trivsel, sosial samhandling og bedre
bokvalitet, noe som er viktig bade i kommunale og private
utbyggingsprosjekter.

| dialogen med private utbyggere vil kommunen vektlegge
betydningen av a etablere gode fellesarealer som mgteplasser og
aktivitetsarealer. For kommunale prosjekter, som eventuelle
omsorgsboliger giennom Ungbo, ma dette innarbeides som en
sentral del av planleggingen.

Dette tiltaket er utredet og funnet som ikke mulig innenfor
gjeldende lovverk. Arbeidet er lagt bort i 2025 og vil ikke fglges opp i
planperioden.

Dette tiltaket henger tett sammen med arbeidet knyttet til Ungbo-
boliger og sikring av gode fellesarealer i leilighetsbygg. En utredning
av leilighetskomplekser eller bokollektiv for eldre vil veere en
naturlig del av det konkrete arbeidet med & etablere omsorgsboliger
som nevnt tidligere.

Slike boformer kan gi eldre en trygg og hensiktsmessig bolig
tilpasset deres behov, samtidig som fellesarealer og kollektive
lzsninger kan bidra til sosial kontakt og redusert ensomhet.
Utredningen ma vurdere ulike modeller og finansieringslasninger,
og ma sees i sammenheng med kommunens gvrige bolig- og
omsorgspolitikk.

SAMHOLD OG SAMARBEID: Sammen for fremtidens Kafjord

Utvikle et
kunnskapsgrunnlag
om fraflytning

Etablere et verktgy for
systematisk
innbyggerdialog

Dette arbeidet er ikke pabegynt, men ma prioriteres i planperioden.
En systematisk kartlegging av arsaker til fraflytting vil gi verdifull
kunnskap om hva som far folk til & flytte fra kommunen, og hva som
eventuelt kunne bidratt til at de ble boende.

Et slikt kunnskapsgrunnlag vil veere viktig for & utvikle malrettede
tiltak for & beholde innbyggere og tiltrekke nye. Arbeidet bgr sees i
sammenheng med Prosjekt Drivkraft og det gvrige rekrutterings- og
boligpolitiske arbeidet, og kan gi grunnlag for mer treffsikre
satsinger fremover.

Dette arbeidet er ikke pabegynt, men ma prioriteres i planperioden.
God dialog med innbyggerne er avgjarende for a forsta behov og
forventninger, og for & sikre legitimitet i de valg kommunen ma ta.
Et verktay for systematisk innbyggerdialog vil gi mulighet for &
involvere innbyggerne i viktige saker pa en strukturert mate,
samtidig som det gir verdifulle innspill til kommunens prioriteringer
og beslutninger. Dette er seerlig viktig i den situasjonen kommunen
er i, der omstillingsprosessen krever vanskelige prioriteringer som
bergrer innbyggerne direkte. Et slikt verktay kan veere bade fysiske
mgteplasser og digitale lasninger for innspill og tilbakemeldinger.




Styrke Kafjord Meta
som en mgteplass pa
tvers av bygdene

Arrangere aktiviteter
pa tvers av bygdene

Utrede flere
interkommunale
samarbeid

Kafjord Meta er en digital ungdomsklubb med lokale i Olderdalen
som fungerer som en viktig mgteplass for ungdom i kommunen. | en
spredt kommune som Kéfjord er det verdifullt med arenaer som
samler ungdom fra ulike deler av kommunen.

| planperioden vilkommunen arbeide for & styrke Metas rolle som
mateplass pa tvers av bygdene, bade gjennom det fysiske tilbudet i
Olderdalen og gjennom digitale aktiviteter som kan nd ungdom i
hele kommunen. Dette arbeidet vil bidra til & skape fellesskap og
redusere avstander mellom bygdene for malgruppen ungdom.

Gitt kommunens gkonomiske situasjon vil kommunens rolle
primaert veere 8 bygge opp under og tilrettelegge for private initiativ
og frivillige organisasjoner som arrangerer aktiviteter pa tvers av
bygdene. Dette méa sees i sammenheng med arbeidet med 3
etablere en arena for samarbeid og dialog med frivillige
organisasjoner.

Kommunen kan bidra med informasjonsspredning, tilrettelegging av
lokaler og fasiliteter, og veere en aktiv samarbeidspartner for dem
som gnsker a skape mateplasser og aktiviteter som knytter
sammen innbyggere fra ulike deler av kommunen. Slike aktiviteter
er viktige for 8 styrke fellesskapet og redusere avstander i en spredt
kommune.

Arbeidet med & utrede flere interkommunale samarbeid er allerede
i gang. Det er sgkt om midler til utredning av interkormmunalt
barnevern og felles landbrukskontor. Slike samarbeid kan gi mer
robuste fagmiljger, bedre kapasitetsutnyttelse og gkt kvalitet i
tjenestene.

| planperioden vil kommunen fortsette & vurdere hvor
interkommunalt samarbeid kan veere hensiktsmessig, bade for &
styrke tjenestetilbudet og for & oppna mer kostnadseffektiv drift.
Dette ma sees i sammenheng med kommunens gkonomiske
situasjon og behovet for omstilling, der interkommunale lgsninger
kan veere et virkemiddel for 8 sikre beerekraftige tjenester fremover.

5.2 @konomiske driftstiltak

Utover tiltakene fra samfunnsplanen, er det lagt til grunn behov for omfattende nedtak innenfor
alle sektorer, for & bringe den gkonomiske situasjonen i balanse.

| delkapitlene under er de enkelte tiltakene lagt inn under hvert enkelt ansvarsomrade med
nummer og kort beskrivelse, mens saksutredning finnes i eget vedlegg kalt «Utredning tiltak».

Det er lagt inn tiltak av stgrre og mindre art som bidrar til & dekke inn tidligere ars merforbruk

allerede fra 2026.




Tiltakene gjelder bade inntektsgkninger og kostnadsreduksjon, og kan oppsummeres som falger
pa sektorniva:

Sektor Besparelse 2026 Forventet virkning pafelgende ar

Sentraladministrasjonen 646 000 627 000
Oppvekst 7616 000 8 043 000
Omsorg 14 491 000 16 480 000
Utvikling 1200 000 1200000
Drift 1450 000 1450000
Sum 25403 000 27 800 000

5.2.1 Sentraladministrasjonen
Politikk

Om enheten  Omfatter brorparten avkommunens folkevalgte organer inkludert
kommunestyre, formannskap, Barnas kommunestyre, Rad for eldre og
personer med funksjonsnedsettelser, kvenpolitisk utvalg og valg i valgar.
Omradet dekker godtgjarelser til folkevalgte, mgteutgifter, kostnader knyttet
til demokratisk drift og politiske tilskuddspotter. Ansvarene er i
utgangspunktet tildelt en ramme pa vel 3,4 millioner kroner.

Nogkkeltall Antall arsverk: 1,22 (Politiske honorarer)

Rammetildeling 24/25/26: 3088 /3 753 /3 423
Tiltaksnr. Beskrivelse Virkning 26 Helarsvirkning

Revisjon og kontrollutvalg

Om enheten = Omfatter utgifter til kommunens revisor og drift av Kontrollutvalget. Omradet
dekker godtgjarelser til folkevalgte, mgteutgifter, honorar til K-sekretariatet og
kommunens revisor.

Nokkeltall Antall arsverk: 0,02 (Utvalgsleder)

Rammetildeling 24/25/26: 898 / 930 / 963

Kommunedirektarens kontor

Om enheten @ Kommunedirektgrens kontor er kommunens gverste administrative ledelse
og bestar av kommunedirekter og gkonomisjef. Enheten har ansvar for
overordnet strategisk og administrativ ledelse av hele
kommuneorganisasjonen, herunder a forberede saker til politisk behandling,
iverksette vedtak og fare internkontroll. Kommunedirektgren er gverste leder
for den samlede kommunale virksomheten og har personalansvar for gvrige
enhets- og tjenesteledere. dkonomisjefen har ansvar for kommunens
gkonomistyring, budsjett- og regnskapsfunksjoner, samt gkonomisk
rapportering og analyse. Enheten sikrer helhetlig styring og koordinering av
kommunens samlede virksomhet.

Nokkeltall Antall &rsverk: 2




Rammetildeling 24/25/26:2702/2 361 /2 842

Kommunekassa

Om enheten Kommunekassa er kommunens sentrale gkonomienhet og bestar av
regnskapsleder og skonomikonsulent. Enheten har ansvar for den operative
gkonomifunksjonen i kommunen, med hovedoppgaver innen fakturering,
innkreving og regnskapsfgring. Dette omfatter lgpende bokfgring,
debitoroppfelging, kreditorhandtering og arsregnskapsarbeid.
Kommunekassa sagrger for korrekt registrering av alle gkonomiske
transaksjoner, utarbeider perioderapporter og sikrer at kommunen overholder
regnskapsloven og god kommunal regnskapsskikk. Enheten er en viktig
stgttefunksjon for alle kommunens gvrige enheter og har naer kontakt med
bade innbyggere, leverandgrer og andre eksterne aktgrer i forbindelse med
fakturering og innbetaling.

Nokkeltall Antall &rsverk: 2

Rammetildeling 24/25/26: 1928 /1594/2 016

Lonn og personal

Om enheten  Lgnn og personal er kommunens sentrale stgttefunksjon for personal- og
lennsadministrasjon og bestar av to lgnns- og personalkonsulenter. Enheten
har ansvar for lennskjering, personaladministrasjon, rekruttering og
oppfelging av arbeidsgivers forpliktelser etter arbeidsmiljgloven og avrig
regelverk. Dette omfatter blant annet handtering av ansettelsesforhold,
sykefraveersoppfalging, pensjonsadministrasjon, utarbeidelse av
arbeidsavtaler og personalrapportering. Enheten er en viktig
samarbeidspartner for alle enhetsledere i personalrelaterte spgrsmal og
bidrar til & sikre forsvarlig og effektiv lannsutveksling samt et godt
arbeidsmilja i hele kommuneorganisasjonen. Lann og personal bistar i lokale
lennsforhandlinger.

Ngkkeltall Antall arsverk: 2

Rammetildeling 24/25/26:1560/1676 /1727

Servicekontoret

Om enheten  Servicekontoret er kommunens sentrale servicefunksjon med 3,5 arsverk og
ivaretar et bredt spekter av oppgaver. Enheten omfatter politisk sekretariat
med ansvar for saksforberedelse til politiske utvalg, mgteinnkallinger og
protokollfgring, sentralbord som er kommunens kontaktpunkt mot
innbyggere og eksterne aktgrer, samt arkiv- og journalfunksjon for
dokumenthandtering i henhold til arkivloven. | tillegg ivaretar servicekontoret
ulike administrative stgttefunksjoner som postmottak og -distribusjon,
generell publikumsbetjening og koordinering av mgtelokaler. Enheten spiller
en viktig rolle som bindeledd mellom innbyggerne, det politiske nivaet og den




Ngkkeltall

gvrige kommunale organisasjonen, og sikrer god informasjonsflyt og effektiv
saksbehandling pa tvers av kommunens virksomhetsomrader.

Antall arsverk: 3,5

Rammetildeling 24/25/26:2659/2739/2 826

IT og fellesutgifter

Om enheten

Ngkkeltall

IT- og fellesutgifter er en samleenhet for kommunens felles driftskostnader
innen informasjonsteknologi og andre sentrale fellesfunksjoner. Enheten
omfatter stagrsteparten avkommunens IT-lisenser, utgifter til interkommunalt
IT-samarbeid, samt diverse fellesutgifter som forsikringer og andre tjenester
som kommer hele organisasjonen til gode. Gjennom deltakelse i
interkommunalt samarbeid sikrer kommunen kompetanse og kapasitet pa IT-
omradet som ellers ville vaert krevende & opprettholde i en mindre kommune.
IT- og fellesutgifter ivaretar ngdvendige verktgy og systemer som er
avgjerende for drift av kommunens tjenester, herunder fagsystemer,
kontorprogramvare, sikkerhet og nettverkslgsninger. Enheten sikrer at
kommunen har en forsvarlig IT-infrastruktur og tilstrekkelig forsikringsdekning
for kommunens samlede virksomhet.

Antall arsverk: 0

Rammetildeling 24/25/26: 5650/ 6 051 /6 269

Personalpolitiske tiltak

Om enheten

Ngkkeltall

Personalpolitiske tiltak er en samleenhet for kommunens kostnader knyttet
til personalvelferd og arbeidsgiverforpliktelser. Enheten omfatter
personalmessige forsikringer som yrkesskade- og gruppelivsforsikring,
utgifter til tillitsvalgtapparatet, samt ulike velferdstiltak for de ansatte. Dette
inkluderer tiltak for &8 fremme et godt arbeidsmiljg, forebyggende helsearbeid,
sosiale arrangementer og andre velferdsordninger som bidrar til trivsel og
tilhgrighet blant kommunens ansatte. Enheten dekker ogsa kommunens
forpliktelser overfor de tillitsvalgte, herunder tidsbruk og oppleering. Gjennom
personalpolitiske tiltak sikrer kommunen at den ivaretar sin rolle som en god
og ansvarlig arbeidsgiver, noe som er viktig for 8 rekruttere og beholde
kompetente medarbeidere i kommunal sektor.

Antall arsverk: 0

Rammetildeling 24/25/26:1430/1 378 /1534

Qvrige ansvar under sentraladministrasjonen

Om enheten

@vrige ansvar under sentraladministrasjonen er en samleenhet for diverse
funksjoner og forpliktelser som ikke naturlig hgrer inn under de gvrige
enhetene. Enheten omfatter blant annet lederopplaering og
kompetanseutvikling for kommunens ledere, deltakelse i interkommunale




Ngkkeltall

Tiltaksnr.

samarbeid innen innkjgp og vannforvaltning, samt tilskudd til K&fjord sokn i
henhold til kommunens forpliktelser. Lederoppleering er viktig for a sikre god
ledelseskompetanse i hele organisasjonen, mens det interkommunale
samarbeidet bidrar til mer effektiv ressursbruk gjennom stordriftsfordeler og
faglig kompetansedeling. Tilskuddet til Kafjord sokn ivaretar kommunens
ansvar for vedlikehold av kirkebygg og kirkegarder. Enheten samler dermed
utgifter av mer overordnet karakter som kommer hele
kommuneorganisasjonen eller lokalsamfunnet til gode.

Antall &rsverk: 2
Rammetildeling 24/25/26: 3204 /2 736 /2 504

Beskrivelse Virkning 26 Helarsvirkning

5.2.2 Oppvekst

Oppvekstadministrasjon og felles

Om enheten

Ngkkeltall

Skoler
Om enheten

Oppvekstadministrasjon og felleskostnader omfatter den overordnede
ledelsen og sentrale stgttefunksjonene for kommunens oppvekstsektor.
Enheten bestar av kommunalsjef oppvekst og oppvekstkonsulent, som har
ansvar for faglig og administrativ ledelse av barnehage, skole og SFO.
Enheten ivaretar strategisk utvikling, kvalitetssikring og koordinering av
oppveksttjenestene, samt oppfolging av lover og forskrifter innen sektoren.
Under enheten ligger ogsa pedagogiske tiltak gjennom interkommunalt
samarbeid med PPT (pedagogisk-psykologisk tieneste), som gir
spesialpedagogisk kompetanse og veiledning til barnehager og skoler. | tillegg
dekker enheten skoleskyss, som sikrer at elever far lovpalagt transport til og
fra skole. Oppvekstadministrasjon og felleskostnader er en viktig
stgttefunksjon som bidrar til helhetlig styring og utvikling av kommunens
samlede oppveksttilbud.

Antall &rsverk: 1,6

Rammetildeling 24/25/26: 4913/3 897 /4 818

Olderdalen skole og Manndalen skole er kommunens to grunnskoler, begge
1-10 skoler med til sammen om lag 130 elever. Skolene gir oppleering fra 1. til
10. trinn og ivaretar hele grunnoppleeringen for barn og unge i henholdsvis
Olderdalen og Manndalen med omkringliggende omrader. Skolene har ansvar

for & gi elevene god faglig og sosial utvikling i trygge og inkluderende

leeringsmiljg, i trdd med leereplanverket og oppleeringsloven. Begge skolene er

viktige magteplasser og samfunnsinstitusjoner i sine respektive lokalmiljg, og




Ngkkeltall

Tiltaksnr.

samarbeider tett med foresatte og gvrige aktgrer i oppvekstsektoren for 8
sikre elevenes beste.

Antall arsverk: Ca 35
Rammetildeling 24/25/26: 24 064 /21 411 /19 500

Beskrivelse Virkning 26 Helarsvirkning

262906

Barnehager

Om enheten

Ngkkeltall

Tiltaksnr.

Nedtak skolene for & 3900 3900
komme innenfor tildelt
ramme

Kafjord kommune driver tre kommunale barnehager lokaliserti Manndalen,
Birtavarre og Olderdalen. Barnehagene gir et helhetlig barnehagetilbud til
kommunens farskolebarn og ivaretar barnas behov for omsorg, lek, leering og
danning i trad med barnehageloven og rammeplan for barnehager.
Barnehagene har ansvar for a tilby trygge og utviklende laeringsmiljg som
fremmer barnas allsidige utvikling, sosiale kompetanse og forberedelse til
skolestart. Gjennom neer kontakt med foresatte og godt samarbeid med
gvrige aktarer i oppvekstsektoren bidrar barnehagene til god oppvekst for
kommunens minste innbyggere. Barnehagene er viktige samfunnsarenaer i
sine respektive lokalsamfunn og legger til rette for at foreldre kan kombinere
familie- og arbeidsliv.

Antall &rsverk: Ca 18
Rammetildeling 24/25/26: 15863 /12632 /15 440

Beskrivelse Virkning 26 Helarsvirkning

SFO
Om enheten

Ngkkeltall

Kafjord kommune driver to skolefritidsordninger (SFO) lokalisert i Manndalen
og Olderdalen, tilknyttet kommunens to grunnskoler. SFO-ene gir et trygt og
meningsfylt fritidstilbud til elever pa 1.-4. trinn fgr og etter skoletid, samt i
skolens ferier. Skolefritidsordningene har ansvar for 4 tilby varierte aktiviteter
som fremmer sosial utvikling, lek, kreativitet og trivsel i trygge rammer. SFO-
ene arbeider i tett samarbeid med skolene og bidrar til helhet og
sammenheng i elevenes hverdag. Tilbudet er viktig for & legge til rette for at
foreldre kan kombinere familie- og arbeidsliv, samtidig som barna far gode
opplevelser og relasjoner i fritiden.

Antall arsverk: 2,2




Barnevern

Om enheten

Ngkkeltall

Rammetildeling 24/25/26:1109/1 488 /1 330

Barnevern er kommunens lovpalagte tjeneste for & ivareta barn og unges
beste nar de vokser opp under forhold som kan skade deres helse og
utvikling. Enheten omfatter administrasjon, barnevern i familie og barnevern
utenfor familie, samt drift av interkommunalt samarbeid om akuttvakt
barnevern. Tjenesten har ansvar for & motta og undersgke
bekymringsmeldinger, gjennomfare hjelpetiltak i hjemmet, samt a treffe
vedtak om omsorgsovertakelse nar barnets situasjon krever det. Barnevern i
familie omfatter forebyggende og hjelpende tiltak hvor barnet fortsatt bor
hjemme, mens barnevern utenfor familie ivaretar oppfalging av barn som er
plassert i fosterhjem eller institusjon. Gjennom interkommunalt samarbeid
sikrer kommunen beredskap dggnet rundt for akutte barnevernssaker.
Enheten samarbeider tett med familier, skoler, barnehager, helsestasjon og
andre instanser for & gi barn og familier ngdvendig stgtte og omsorg i sérbare
livssituasjoner.

Antall &rsverk: 2,4

Rammetildeling 24/25/26: 4 319/3 380/3 343

Flyktning og voksenoppleering

Om enheten

Ngkkeltall

Kulturskole

Om enheten

Flyktningetjeneste og voksenopplaering ivaretar kommunens ansvar for
bosetting og integrering av flyktninger og innvandrere, samt oppleering av
voksne. Flyktningetjenesten har ansvar for mottak og oppfolging av
nyankomne flyktninger i introduksjonsprogrammet, herunder kartlegging av
kompetanse, bistand til boligetablering, arbeidsmarkedskvalifisering og
samfunnsorientering. Tjenesten samarbeider tett med NAV, helsetjenesten
og andre aktgrer for a gi flyktninger og innvandrere en god start i det norske
samfunnet. Voksenoppleeringen gir undervisning i norsk og
samfunnskunnskap i henhold til introduksjonsloven og integreringsloven,
samt grunnskoleoppleering for voksne som mangler grunnskolekompetanse.
Enheten spiller en viktig rolle for & sikre at alle innbyggere far mulighet til 4
delta aktivt i arbeids- og samfunnsiliv.

Antall &rsverk: 3

Rammetildeling 24/25/26: -724 /557 / -1 500

Kulturskolen er kommunens tilbud innen kunst- og kulturoppleering for barn
og unge. Skolen gir undervisning i ulike kunstfag som musikk, dans, drama,
visuell kunst og andre kreative uttrykksformer. Kulturskolen har som mal & gi
elevene mulighet til & utvikle sine kunstneriske interesser og talenter, gke
deres kulturelle kompetanse og stimulere til skapende virksomhet. Tilbudet




Ngkkeltall

Privatskole

Om enheten

Ngkkeltall

er et viktig supplement til grunnskolens undervisning og bidrar til allsidig
utvikling og skt livskvalitet for kommunens barn og unge. Kulturskolen
arrangerer ogsa konserter, forestillinger og utstillinger som bidrar til & berike
kulturlivet i kommunen. Gjennom kulturskolen legger kommunen til rette for
at flest mulig far tilgang til kunst- og kulturopplevelser uavhengig av
bakgrunn.

Antall arsverk: 2,1

Rammetildeling 24/25/26: 1 645 /1 596 / 1 650

Privatskolen i Indre Kafjord er en privat grunnskole som drives uavhengig av
kommunen, men hvor kommunen har lovpalagte gkonomiske forpliktelser.
Kommunens kostnader til privatskolen omfatter primeert skoleskyss for
elever som benytter skolen, samt utgifter til individuell tilpasset oppleering for
elever med spesielle behov. Etter opplaeringsloven har kommunen ansvar for
a dekke skoleskyss ogsa til godkjente privatskoler dersom eleven har krav pa
skyss etter avstandskriteriene. Kommunen har ogsa ansvar for a finansiere
spesialundervisning og spesialpedagogisk hjelp til elever ved privatskolen pa
samme mate som i kommunale skoler. Utgiftene til privatskolen
representerer dermed kommunens lovpalagte forpliktelser overfor elever
som velger dette skoletilbudet.

Antall arsverk: 0

Rammetildeling 24/25/26: 1 400/ 1 400/1 300

Den kulturelle skolesekken

Om enheten

Ngkkeltall

Den kulturelle skolesekken er en del av regjeringens kulturpolitiske satsing for
grunnskolen og skal sikre at alle elever far magte profesjonell kunst og kultur
av hgy kvalitet som en del av skolehverdagen. Ordningen gir elevene tilgang til
et bredt spekter av kunst- og kulturopplevelser som teater, musikk, dans,
film, litteratur, visuell kunst og kulturarv. Den kulturelle skolesekken er et
samarbeid mellom nasjonale, regionale og lokale kulturaktgrer, og
fylkeskommunen har ansvar for 4 koordinere tilbudet til kommunens skoler.
Kommunen dekker egne kostnader knyttet til elevenes deltakelse, herunder
transport og eventuell egenandel. Gjennom den kulturelle skolesekken far
elevene verdifulle kunst- og kulturopplevelser som bidrar til allmenndanning,
kreativitet og gkt forstaelse for kulturelt mangfold.

Antall &rsverk: 0,1

Rammetildeling 24/25/26: 64 / 66 / 68




Utviklingsprosjekt

Om enheten

Ngkkeltall

5.2.3 Omsorg

Utviklingsprosjektet omfatter fleksibel og tilgjengelig veilederutdanning for
leerere i barnehage og skole, og er et interkommunalt samarbeid mellom
Nord-Troms-kommunene. Prosjektet drives av Lyngen kommune som
vertskommune, i samarbeid med UiT Norges arktiske universitet. Formalet
med prosjektet er & styrke den pedagogiske kompetansen i regionen ved a
utdanne veiledere som kan stgtte og falge opp studenter og nyutdannede
leerere i praksis. Veilederutdanningen skal veere tilpasset utfordringene i
distriktskommuner med behov for fleksible lgsninger som gjagr det mulig for
ansatte 4 ta utdanning samtidig som de er i jobb. Gjennom det
interkommunale samarbeidet sikrer kommunene kostnadseffektiv
kompetanseutvikling og bidrar til 8 styrke rekruttering og kvalitet i barnehage-
og skolesektoren i Nord-Troms.

Antall arsverk: 1 (I Lyngen)

Rammetildeling 24/25/26: 0/ 0/ 250

Omsorgadministrasjon og felles

Om enheten

Ngkkeltall

Tiltaksnr.

262919

Omsorgsadministrasjon og felles omfatter den overordnede ledelsen og
sentrale stgttefunksjonene for kommunens helse- og omsorgssektor.
Enheten bestar av kommunalsjef omsorg, som har ansvar for faglig og
administrativ ledelse av alle tjenester innen helse, omsorg og pleie.
Kommunalsjefen ivaretar strategisk utvikling, kvalitetssikring og koordinering
av omsorgstjenestene, samt oppfelging av lover og forskrifter innen sektoren.
Under enheten ligger ogsa kjgp av diverse eksterne tjenester som kommunen
er palagt & sikre innbyggerne, herunder jordmortjeneste og andre
spesialiserte helsetjenester som ikke leveres av kommunens egne ansatte.
Omsorgsadministrasjon og felles er en viktig stattefunksjon som bidrar til
helhetlig styring og utvikling av kommunens samlede helse- og
omsorgstilbud, og sikrer at innbyggerne far forsvarlige og lovpalagte tjenester.

Antall &rsverk: 1
Rammetildeling 24/25/26: 2038 /2040/2147
Beskrivelse Virkning 26 Helarsvirkning

Fjerne tilskudd bolig 200 200

Helsesykepleie, fysioterapi og psykolog

Om enheten

Helsesykepleie, fysioterapi og psykolog omfatter kommunens forebyggende
og behandlende helsetjenester til innbyggerne. Helsesykepleietjenesten
ivaretar helsestasjons- og skolehelsetjenesten med oppfaelging av barn og
unge fra fadsel til voksen alder, herunder vaksinasjonsprogrammet,
helsekontroller, veiledning til foreldre og helsefremmende arbeid i skoler og




Ngkkeltall

Tiltaksnr.

262910

262911

262912

Legetjeneste
Om enheten

barnehager. Fysioterapitjenesten leveres for tiden av to innleide
fysioterapeuter mens den kommunale stillingen star vakant, og gir
behandling, habilitering og rehabilitering til pasienter med muskel- og
skjelettplager, samt forebyggende helsearbeid og oppleering.
Kommunepsykologstillingen star ogsa vakant, men kommunen har ansvar for
lavterskeltilbud innen psykisk helse, tidlig intervensjon, veiledning og
oppfelging av personer med psykiske helseutfordringer, samt tverrfaglig
samarbeid med andre instanser. Sammen utgjer disse tjenestene et viktig
forebyggende og helsefremmende tilbud som bidrar til god folkehelse og
livskvalitet for kommunens innbyggere i alle aldre.

Antall &rsverk: 1,6

Rammetildeling 24/25/26: 3967 / 3748 /2 880

Beskrivelse Virkning 26 Helarsvirkning
Nedtak 40% stilling som 400 400
helsesykepleier

Kommunal stilling som 400 400
fysioterapeut holdes

vakant

Kommunal stilling 480 480

psykolog omorganiseres

Legetjenesten ivaretar kommunens lovpalagte ansvar for
allmennlegetjenester til innbyggerne. Tjenesten gir medisinsk undersgkelse,
behandling og oppfalging av pasienter, samt forebyggende helsearbeid,
vaksinasjon og helseattester. Legetjenesten er innbyggernes primeerkontakt i
helsevesenet og har ansvar for diagnostikk, behandling av akutte og kroniske
tilstander, samt henvisning til spesialisthelsetjenesten ved behov. Fastlegene
ivaretar listeansvar for sine pasienter og sikrer kontinuitet og helhetlig
oppfelging over tid. Legetjenesten samarbeider tett med ovrige helse- og
omsorgstjenester i kommunen, samt med spesialisthelsetjenesten, for a
sikre forsvarlig og koordinert behandling. Tjenesten er en hjgrnestein i
kommunens helse- og omsorgstilbud og bidrar til god folkehelse og trygghet
for innbyggerne. Per i dag er det 4 fastlegehjemler, 1 LIS-lege og 1 lege pa
pensjonistvilkar. | tillegg kjgper vi legevaktsentral fra Tromsag kommune.

Nogkkeltall Antall arsverk: 7,6
Rammetildeling 24/25/26: 4996 /7 124 /7 800
NAV og sosialhjelp

Om enheten

Kommunal NAV og sosialhjelp ivaretar kommunens lovpalagte ansvar innen
sosiale tjenester og arbeidsrettet bistand gjennom NAV-samarbeidet.
Tjenesten gir gkonomisk sosialhjelp til personer som ikke kan forsgrge seg




Ngkkeltall

selv, samt rad, veiledning og oppfalging for & hjelpe brukere tilbake til arbeid
eller aktivitet. NAV-kontoret er et samarbeid mellom kommunen og staten,
hvor kommunen bidrar med sosialfaglig kompetanse og kunnskap om lokale
forhold. Kommunal NAV og sosialhjelp er en viktig tjeneste for & sikre
gkonomisk og sosial trygghet og bidra til inkludering i arbeids- og
samfunnsliv.

Antall arsverk: 1,6

Rammetildeling 24/25/26: 3308 /4746 /4 810

Sykehjem med kjokken og vaskeri

Om enheten

Ngkkeltall

Tiltaksnr.

262918

Sykehjemmet er kommunens institusjon for heldggns helse- og
omsorgstjenester og omfatter bade pleie, kjgkken og vaskeri. Institusjonen
tildeler ulike typer plasser tilpasset innbyggernes behov: langtidsplasser for
personer med varig pleie- og omsorgsbehoy, korttidsplasser for rehabilitering
og utskrivningsklare pasienter fra sykehus, avlastningsplasser for pargrende,
KAD-seng (kommunal akutt degnplass) for gyeblikkelig hjelp, samt
sykestueseng for pasienter som trenger medisinsk oppfalging. Sykehjemmets
kjgkken ivaretar all matproduksjon bade til inneliggende pasienter pa
institusjonen og til hjemmeboende som mottar hjemmesykepleie, og sikrer
ernaeringsmessig forsvarlige og tilpassede maltider. Vaskeriet har ansvar for
renhold og reparasjon av pasienttgy, institusjonstay og arbeidstay til bade
institusjon og hjemmebasert omsorg. Sykehjemmet er en sentral del av
kommunens omsorgstilbud og sikrer trygghet og god omsorg for innbyggere
med omfattende pleie- og omsorgsbehov.

Antall &rsverk: Kjgkken 2,2 | Vaskeri 1,2 | Sykehjem 30,97 ved 8/8/4-turnus
Rammetildeling 24/25/26: 21 503 /29 651 /29 600

Beskrivelse Virkning 26 Helarsvirkning

Kjgkken, gke 0 0
stillingsressurs som gir
lavere matvarekostnader

Hjemmesykepleie og hiemmehjelp

Om enheten

Hjemmesykepleie og hjemmehjelp er kommunens ambulerende helse- og
omsorgstjeneste til hjemmeboende innbyggere. Tienesten omfatter
forebyggende arbeid, helsehjelp og praktisk bistand til personer som pa
grunn av sykdom, funksjonsnedsettelse eller alder har behov for bistand i
hverdagen. Hjemmesykepleien gir medisinsk behandling, pleie og omsorg
som sarstell, medikamenthandtering, injeksjoner og oppfalging av kronisk
syke, samt rehabilitering og habilitering i hjemmet. Hiemmehjelp omfatter




praktisk bistand med personlig hygiene, pakledning, matlaging og renhold for
a bidra til at brukerne kan bo lengst mulig i eget hjem. Tjenesten jobber
forebyggende for & utsette eller unngé behov for institusjonsplass, og
samarbeider tett med fastleger, sykehuset og andre helse- og omsorgsaktarer
for & sikre helhetlig og forsvarlig oppfelging. Hjemmesykepleie og
hjemmehjelp er en viktig tjeneste som bidrar til trygghet, livskvalitet og
mestring for brukerne i deres eget hjem.

Ngkkeltall Antall arsverk: Hiemmesykepleie 16,72 | Hiemmehjelp 3,34

Rammetildeling 24/25/26: 25134 /23774 /24100

Tiltaksnr. Beskrivelse Virkning 26 Helarsvirkning
262914 Velferdsteknologi

Bo- og aktivitetstilbud og brukerstyrt personlig assistanse

Om enheten  Bo- og aktivitetstilbud til personer med funksjonsvariasjon og brukerstyrt
personlig assistanse ivaretar kommunens ansvar for tjenester etter helse- og
omsorgstjenesteloven til personer med nedsatt funksjonsevne. Bo- og
aktivitetstilbudet omfatter bofellesskap og omsorgsboliger med tilrettelagt
bemanning, samt dagtilbud med meningsfulle aktiviteter tilpasset den
enkeltes behov og interesser. Tjenesten legger til rette for at brukerne kan leve
et selvstendig og meningsfylt liv med deltakelse i sosiale og kulturelle
aktiviteter. Brukerstyrt personlig assistanse (BPA) er en tjeneste hvor brukeren
selv har ansvar for & vaere arbeidsleder for sine personlige assistenter, og gir
mulighet for stgrre grad av selvbestemmelse og fleksibilitet i hverdagen.
Tjenestene har fokus pa brukermedvirkning, mestring og livskvalitet, og bidrar
til at personer med funksjonsnedsettelser far nadvendig statte til & delta
aktivt i samfunnet og leve gode liv pa egne premisser.

Nakkeltall Antall &rsverk: 14,97
Rammetildeling 24/25/26: 18 377 /15574 /16 180

Tiltaksnr. Beskrivelse Virkning 26 Helarsvirkning

262931 Ta ned renholdsutgift BoA 320
Birtavarre

Dagsenter

Om enheten Dagsenteret tilbyr dag- og fritidsaktiviteter til hjemmeboende eldre, med
seerlig fokus pa lovpalagt dagtilbud til personer med demens. Tjenesten gir
meningsfulle aktiviteter, sosial stimulering og fellesskap for eldre som bor




Ngkkeltall

Tiltaksnr.

hjemme, og bidrar til & forebygge ensomhet og isolasjon. Dagtilbudet til
personer med demens er en viktig avlastningstjeneste bade for brukeren og
pargrende, og tilbyr tilrettelagte aktiviteter i trygge rammer med faglaert
personale. Dagsenteret har fokus pa & opprettholde brukerens
funksjonsevne, trivsel og livskvalitet gjennom fysisk aktivitet, kreative
aktiviteter, fellesskap og sosial samhandling. Tjenesten samarbeider tett med
hjemmesykepleien og andre helse- og omsorgstjenester for 8 sikre helhetlig
oppfelging av brukerne, og representerer et viktig forebyggende tilbud som
bidrar til at eldre kan bo lengst mulig i eget hjem.

Antall arsverk: 2,3 (30 %holdt vakant deler av 2025)

Rammetildeling 24/25/26: 4 146 / 4 766 / 4 000 (Tallene vises for hele Aktiv
omsorg som inkluderer dagsenter og utetjeneste)

Beskrivelse Virkning 26 Helarsvirkning

Utetjeneste rus og psykiatri

Om enheten

Ngkkeltall

Utetjeneste rus og psykiatri er kommunens ambulerende tjeneste for
oppfelging av personer med utfordringer innen psykisk helse og rus.
Tjenesten jobber oppsgkende og tilbyr individuelle samtaler, praktisk bistand
og koordinering av hjelp til brukere som av ulike arsaker ikke oppsaker
ordineere helsetjenester. Utetjenesten har ansvar for a fglge opp personer
med sammensatte behov, bidra til mestring og bedring av livskvalitet, samt
forebygge forverring av brukerens situasjon. Tjenesten arbeider helhetlig og
brukerorientert, med fokus pa booppfalging, aktivitet, sosial inkludering og
samarbeid med NAYV, fastlege, spesialisthelsetjenesten og andre aktgrer.
Gjennom tett og langvarig oppfalging i brukerens eget miljg bidrar
utetjenesten til trygghet, stabilitet og gkt mestring for personer med rus- og
psykiske helseutfordringer, og representerer et viktig lavterskeltilbud i
kommunens samlede helse- og omsorgstjeneste.

Antall arsverk: 3,1 (1 prosjektstilling)

Rammetildeling 24/25/26: 4 146 / 4 766 / 4 000 (Tallene vises for hele Aktiv
omsorg som inkluderer dagsenter og utetjeneste)

Marielund bofellesskap

Om enheten

Marielund bofellesskap er en liten, tilrettelagt boenhet for 2 brukere med
omfattende tjenestebehov. Bofellesskapet gir heldggns helse- og
omsorgstjenester tilpasset brukernes individuelle behov, med fokus pa
trygghet, omsorg og livskvalitet. Enheten har tett og kontinuerlig bemanning
for & sikre forsvarlig oppfelging og ivaretakelse av brukernes behov for pleie,
medisinsk behandling og daglige gjgremal. Marielund bofellesskap
representerer et alternativ til institusjonsplass og gir brukerne mulighet til




bo i et mindre og mer hjemlig miljg med tilpasset hjelp. Tjenesten
samarbeider tett med fastlege, spesialisthelsetjenesten og paregrende for a
sikre helhetlig og individuell oppfalging av beboerne.

Ngkkeltall Antall arsverk: 8
Rammetildeling 24/25/26: -1 292 /2 693 / 2 890

Tiltaksnr. Beskrivelse Virkning 26 Helarsvirkning

5.2.4 Utvikling

Utviklingsadministrasjon og felles

Om enheten  Utviklingsadministrasjon og felles omfatter sentrale stgtteressurser og
felleskostnader for kommunens utviklingssektor. Enheten samler
fellesutgifter som kommer hele utviklingssektoren til gode og sikrer at de ulike
fagomradene har tilgang til ngdvendige digitale verktgy og administrative
ressurser for a utfgre sine oppgaver effektivt og i henhold til gjeldende
regelverk. Har ogsa inneholdt kommunalsjef MDU, men denne er foreslatt tatt
utidenne planen.

Nokkeltall Antall rsverk: 0
Rammetildeling 24/25/26: 695 / 462 / 330

Tiltaksnr. Beskrivelse Virkning 26 Helarsvirkning

Kart, oppmaling og byggesak

Om enheten  Kart, oppmaling og byggesak ivaretar kommunens lovpalagte oppgaver innen
geodata, oppmaling og byggesaksbehandling. Enheten har ansvar for
behandling av byggesaknader etter plan- og bygningsloven, herunder
dispensasjonssgknader, tillatelser til tiltak og ferdigattester. Tjenesten utfgrer
oppmalingsforretninger, kartlegging, delingssaker og eiendomsregistrering i
samsvar med matrikkelloven, samt vedlikehold og oppdatering av
kommunens kartdata og geografiske informasjonssystemer. Enheten gir
veiledning til innbyggere, utbyggere og andre aktgrer i bygge- og
eiendomssaker, og har en viktig rolle i & sikre lovlig og forsvarlig utbygging i
kommunen samtidig som tjenesten legger til rette for effektiv
saksbehandling.

Ngkkeltall Antall arsverk: 1

Rammetildeling 24/25/26: 852 / 667 /1 400




Areal og kommuneplan inkl plansamarbeid

Om enheten

Areal- og kommuneplan ivaretar kommunens lovpalagte oppgaver innen
samfunnsplanlegging og arealforvaltning etter plan- og bygningsloven.
Enheten har ansvar for utarbeidelse og rullering av kommuneplanens
samfunnsdel og arealdel, samt reguleringsplaner for ulike omrader i
kommunen. Tjenesten forbereder plansaker til politisk behandling,
koordinerer planprosesser med offentlige haringsrunder og
medvirkningsprosesser, og sikrer at planarbeidet skjer i trdd med nasjonale
og regionale faringer. Gjennom interkommunalt plansamarbeid deltar
kommunen i felles planlegging med nabokommuner pa omrader som krever
koordinering over kommunegrensene, som infrastruktur, naturforvaltning og
regional utvikling. Areal- og kommuneplan er en sentral funksjon for 8 sikre
helhetlig og langsiktig styring av arealer og samfunnsutvikling i kommunen, og
legger grunnlaget for framtidig vekst og utbygging.

Ngkkeltall Antall &rsverk: 1
Rammetildeling 24/25/26:1081/1119/1173
Neering og reiseliv

Om enheten

Ngkkeltall

Neering og reiseliv ivaretar kommunens arbeid med naeringsutvikling,
etablererveiledning og satsing pa reiseliv. Enheten har ansvar for a legge til
rette for vekst og utvikling av eksisterende naeringsliv, samt 4 tiltrekke nye
bedrifter og arbeidsplasser tilkommunen. Tjenesten gir veiledning til
grundere og neeringsaktarer, koordinerer neeringsfremmende tiltak og
samarbeider tett med lokale bedrifter, neeringsorganisasjoner og regionale
utviklingsaktgrer. Arbeidet med reiseliv omfatter utvikling av
reiselivsprodukter, markedsfaring avkommunen som reisemal og
tilrettelegging for baerekraftig turisme som utnytter kommunens unike natur-
og kulturressurser. Gjennom aktivt neerings- og reiselivsarbeid bidrar enheten
til okt verdiskaping, sysselsetting og bosetting i kommunen, og representerer
en viktig funksjon for kommunens samfunnsutvikling og gkonomiske
beerekraft.

Antall &rsverk: 0,5

Rammetildeling 24/25/26: 19/ 89/ 26

Landbruk og distriktsveterinser

Om enheten

Landbrukskontoret ivaretar kommunens myndighetsoppgaver innen
jordbruk, skogbruk og landbruksbasert neeringsutvikling. Enheten behandler
sgknader om produksjonstilskudd, konsesjoner, deling av landbrukseiendom
og konsesjonsfritak, samt gir faglig veiledning til gardsbrukere og skogeiere.
Landbrukskontoret har ansvar for oppfalging av jordloven, skogbruksloven og
drivepliktregler, samt landbrukspolitiske virkemidler for & opprettholde aktivt




Ngkkeltall

landbruk i kommunen. Gjennom interkommunalt samarbeid om
distriktsveteringer sikrer kommunen tilgang til veterinaertjenester for
husdyrhold, herunder dyrehelsekontroll, smitteforebygging og beredskap ved
dyresykdommer. Enheten bidrar til & ivareta landbruksinteresser, fremme
beerekraftig matproduksjon og opprettholde kulturlandskapet i kommunen,
samtidig som tjenesten sikrer dyrevelferd og trygg matproduksjon gjennom
veterineerfaglig kompetanse.

Antall &rsverk: 1,5

Rammetildeling 24/25/26: 1278 /1 333/1414

Samiske spraktiltak og samisk spraksenter

Om enheten

Samiske spraktiltak og samisk spraksenter ivaretar kommunens ansvar for
bevaring og utvikling av samisk sprak og kultur. Kafjord kommune er en del av
samisk sprakforvaltningsomrade, noe som gir innbyggerne rett til & bruke
samisk sprak i kontakt med kommunen, og palegger kommunen saerskilte
forpliktelser etter sameloven og sprakloven. Samisk spraksenter driver aktiv
sprakoppleering for barn, unge og voksne, samt sprakstimulerende tiltak som
barnehageaktiviteter, leksehjelp og kulturformidling. | tillegg tilbyr
spraksenteret universitetsutdanninger i samisk, noe som gir mulighet for
hgyere utdanning i spraket lokalt. Enheten arbeider for & styrke samisk
sprakkompetanse i befolkningen og bidrar til at samisk sprak, kultur og
tradisjon opprettholdes og viderefgres til nye generasjoner. Gjennom ulike
tiltak og aktiviteter legger samisk spraksenter til rette for levende bruk av
samisk sprak i hverdagen, og representerer en sentral institusjon for bevaring
av kommunens samiske kulturarv og identitet.

Nogkkeltall Antall arsverk: 4,5
Rammetildeling 24/25/26:-40/148/0
Bibliotek og bokbuss

Om enheten

Bibliotek og bokbuss ivaretar kommunens lovpalagte folkebibliotektjeneste
og girinnbyggerne tilgang til litteratur, informasjon og kulturformidling.
Biblioteket er en viktig mateplass og kunnskapsarena med utlan av baker,
tidsskrifter, filmer og digitale medier, samt tilrettelegging for studier,
lesestimulering og kulturarrangementer. Bokbussen er et interkommunalt
samarbeid mellom Ké&fjord, Lyngen og Nordreisa, og sikrer bibliotektilbud til
innbyggere i distriktene gjennom & besgke faste holdeplasser i bygdene, slik
at ogsa de som bor utenfor tettstedene far tilgang til bibliotektjenester.
Bokbussen mottar ogsa ekstern finansiering i tillegg til kommunenes
egenandel. Biblioteket driver aktiv litteraturformidling overfor barn og unge
gjennom samarbeid med skoler og barnehager, samt tilrettelegger for livslang
leering og digital kompetanseheving for alle aldersgrupper. Gjennom varierte
tjenester og arrangementer bidrar bibliotek og bokbuss til gkt lesing,
kunnskap og kulturell tilhgrighet i hele kommunen.




Ngkkeltall

Antall &rsverk: 2,4

Rammetildeling 24/25/26: 1 651/1155/1 226

Kultur, idrett, friluft og ungdom

Om enheten

Ngkkeltall

5.2.6 Drift

Kultur, idrett, friluft og ungdom ivaretar kommunens oppgaver innen kultur-
og fritidstilbud for innbyggerne. Enheten har ansvar for drift og vedlikehold av
kommunens idrettsanlegg, kulturhus og andre frilufts- og fritidsanlegg, samt
tilrettelegging for idrettsaktiviteter og organisert friluftsliv. Tjenesten gir statte
til lag og foreninger, organiserer kulturarrangementer og festivaler, samt driver
ungdomsarbeid med mgteplasser og aktiviteter for barn og unge. Enheten har
ansvar for kommunens kulturplan og bidrar til 8 legge til rette for varierte
kultur- og fritidsopplevelser som fremmer folkehelse, fellesskap og trivsel.
Gjennom samarbeid med frivillige organisasjoner, idrettslag og kulturaktarer
bidrar enheten til et aktivt og inkluderende kultur- og fritidsliv som styrker
lokalsamfunnet og gjor kommunen attraktiv som bo- og oppvekstkommune.

Antall &rsverk: 1,3

Rammetildeling 24/25/26: 3568 /3103 /3 711

Utvalg, driftsadministrasjon og felles

Om enheten

Ngkkeltall

Tiltaksnr.

262921

Vann og avlep

Om enheten

Driftsadministrasjon og felles omfatter sentrale stgtteressurser og
felleskostnader for kommunens driftssektor. Enheten inkluderer utgifter til
fagsystemer, EDB-programmer og digitale verktgy som benyttes av sektorens
ulike tjenesteomrader innen vei, vann, avlgp, renovasjon og eiendomsdrift.
Dette omfatter blant annet driftsstyringssystemer,
ressursstyringsprogrammer og andre spesialiserte programvarelgsninger som
er ngdvendige for faglig forsvarlig drift og vedlikehold av kommunens tekniske
infrastruktur. Enheten samler fellesutgifter som kommer hele driftssektoren
til gode og sikrer at de ulike fagomradene har tilgang til ngdvendige digitale
verktgy og administrative ressurser for 8 utfare sine oppgaver effektivt og i
henhold til gjeldende regelverk.

Antall arsverk: 1,95

Rammetildeling 24/25/26: 2 754/ 2 644 / 2 996

Beskrivelse Virkning 26 Helarsvirkning
Nedtak miljgsertifisering 100 100
av bygg

Vann og avlgp er kommunens selvkostomrader for vannforsyning og
avlgpshandtering. Enheten har ansvar for drift og vedlikehold av kommunens
vann- og avlgpsanlegg, herunder vannbehandlingsanlegg, pumpestasjoner,




Ngkkeltall

Brann og feier

Om enheten

Ngkkeltall

renseanlegg og ledningsnett. Tjenesten sikrer innbyggerne forsvarlig tilgang til
rent drikkevann og handtering av avlgpsvann i trad med
drikkevannsforskriften og forurensningsforskriften. Som selvkostomrader
skal vann- og avlgpstjenestene finansieres gjennom gebyrer fra abonnentene,
der kommunen kun kan ta betalt for de faktiske kostnadene ved drift,
vedlikehold og ngdvendige investeringer, i henhold til selvkostprinsippet.
Enheten arbeider systematisk med lekkasjesgking, fornyelse av eldre
ledningsnett og sikring av stabil leveranse, samt overvaker vannkvalitet og
renseprosesser. Vann og avlgp er kritisk infrastruktur som er avgjgrende for
folkehelsen, miljget og kommunens attraktivitet som bosted.

Antall &rsverk: 3

Rammetildeling 24/25/26:80/275/70

Brannvern og feiing ivaretar kommunens lovpalagte oppgaver innen
forebyggende brannsikkerhet og feiertjenester, og er organisert som et
interkommunalt samarbeid mellom Kafjord, Storfjord og Lyngen, hvor
Storfjord er vertskommune. Samarbeidet har ansvar for feiing av piper og
ildsteder, tilsyn med fyringsanlegg, samt tilsyn med brannsikkerhet i
bygninger etter brann- og eksplosjonsvernloven. Tienesten utfgrer lovpalagt
feiing og tilsyn for & forebygge brann og sikre at fyringsanlegg fungerer
forsvarlig. Kafjord kommune har i tillegg egne deltids brannkonstabler som
bidrar med lokal beredskap og kunnskap. Det interkommunale samarbeidet
driver ogsa branninformasjon og opplysningsvirksomhet overfor innbyggerne
for & gke bevisstheten rundt brannsikkerhet i hjemmet. Gjennom
samarbeidet sikrer kommunen fagkompetanse og ressurser til 4 ivareta en
helhetlig forebyggende innsats mot brann, beskytte liv og verdier, samt bidra
til trygghet for kommunens innbyggere.

Antall arsverk: 1,9

Rammetildeling 24/25/26: 3712/ 3 508 /4100

Beredskap og naturhendelser

Om enheten

Beredskap og naturhendelser ivaretar kommunens ansvar for
beredskapsplanlegging, krisehandtering og handtering av naturskader.
Enheten har ansvar for utarbeidelse og vedlikehold av kommunens
beredskapsplaner, samt koordinering av kommunens kriseledelse ved
ekstraordineere hendelser som flom, ras, uveer, pandemi eller andre
samfunnskriser. Tjenesten har ansvar for & forebygge, forberede og handtere
naturhendelser og sikkerhetstruende situasjoner, samt a koordinere
innsatsen mellom ulike kommunale og eksterne aktgrer ved kriser. Dette
inkluderer etablering av varslingsrutiner, evakueringsplaner,
kommunikasjonsberedskap og @velser for & sikre god krisehandtering.
Beredskap og naturhendelser samarbeider tett med politi, brannvesen,




Ngkkeltall

helsevesen, sivilforsvaret og andre beredskapsaktgrer for 8 ivareta
innbyggernes sikkerhet. Enheten spiller en kritisk rolle i & sikre kommunens
evne til 8 handtere uforutsette hendelser og opprettholde samfunnssikkerhet
og kritiske tjenester i krisesituasjoner.

Antall &rsverk: 0,6

Rammetildeling 24/25/26: 354 / 386 / 600

Kommunale veier og veilys

Om enheten

Ngkkeltall

Tiltaksnr.

262925

Isbrytertjeneste
Om enheten

Ngkkeltall

Tiltaksnr.

262924

Kommunale veier og veilys har ansvar for drift, vedlikehold og utbedring av
kommunens veinett og veilysanlegg. Enheten ivaretar brgyting, strging,
grofterensk, asfaltering og annet lgpende vedlikehold av kommunale veier for
a sikre framkommelighet og trafikksikkerhet aret rundt. Tjenesten har ogsa
ansvar for drift og vedlikehold av veilysanlegg, herunder utskifting av lyskilder,
reparasjoner og oppgradering til energieffektive lgsninger. Kommunale veier
og veilys samarbeider med Statens vegvesen og andre aktarer for a ivareta
helhetlig veiforvaltning og trafikksikkerhet i kommunen. Enheten spiller en
viktig rolle for innbyggernes trygghet og mobilitet, og bidrar til & opprettholde
infrastruktur som er avgjgrende for bosetting, neeringsliv og hverdagsliv i hele
kommunen. Gjennom systematisk vedlikehold og drift sikres det at
kommunens veinett opprettholdes i forsvarlig stand og at veilysanlegget
bidrar til gkt trafikksikkerhet i mgrketiden.

Antall arsverk: 0,95
Rammetildeling 24/25/26: 3683 /5076 /5 455
Beskrivelse Virkning 26 Helarsvirkning

Nedtak vedlikehold veier 300 300

Isbrytertjenesten har ansvar for isbrytning pa Kafjorden i vintersesongen.
Tjenesten bryter is for & holde farleden apen for battrafikk i perioder med
isdannelse pa fjorden. Ordningen har historisk veert etablert for & sikre
framkommelighet for fiskeri- og transportvirksomhet som benytter sjgveien
mellom bygdene langs fjorden. Isbrytertjenesten utfgres i perioder hvor
isforholdene hindrer vanlig battrafikk, og omfatter systematisk isbrytning i
farleden.

Antall &rsverk: 0
Rammetildeling 24/25/26:0/0/0
Beskrivelse Virkning 26 Helarsvirkning

Avvikle isbryting indre 0 0
Kafjord




Havner og kaier

Om enheten

Ngkkeltall

Formalsbygg

Om enheten

Ngkkeltall

Tiltaksnr.

262922

262923

Havner og kaier omfatter drift og vedlikehold av kommunens havneanlegg og
kaier. Enheten har ansvar for &8 holde kommunens havner, kaier og
bryggeanlegg i forsvarlig stand, herunder lgpende vedlikehold, reparasjoner
og ngdvendige sikringstiltak. Tjenesten ivaretar kommunens eierskapsansvar
for havneinfrastrukturen og legger til rette for bruk av kaiene til battrafikk,
fiskerihavner, fergekaier og private fritidsbater. Havner og kaier samarbeider
med andre havnemyndigheter og sjgfartsmyndigheter for a sikre at anleggene
oppfyller krav til sikkerhet og framkommelighet. Enheten har ansvar for bade
vedlikehold av eksisterende anlegg og vurdering av behov for utbedringer eller
fornyelser av havneinfrastrukturen.

Antall &rsverk: 0,35

Rammetildeling 24/25/26: -271/-244 /178

Kommunale formalsbygg omfatter drift og vedlikehold av kommunens
bygningsmasse for offentlig virksomhet. Enheten har ansvar for barnehager,
skoler, radhus, idrettshall Olderdalen, kultursenter og andre driftsbygninger
som benyttes til kommunale tjenester. Dette inkluderer lgpende vedlikehold,
renhold, vaktmestertjenester, oppvarming, teknisk drift av bygg og anlegg,
samt planlegging og gjennomfaring av vedlikeholds- og
rehabiliteringsprosjekter. Enheten ivaretar bygningsteknisk forvaltning,
oppfalging av lovpalagt dokumentasjon, bygningskontroll og drift av VVS- og
ventilasjonsanlegg. Kommunale formalsbygg arbeider ogsa med
energioppfolging og tiltak for & redusere energiforbruk og driftskostnader.
Enheten samarbeider med brukerne av byggene for & sikre funksjonelle og
trygge lokaler som oppfyller krav til arbeidsmiljg, HMS og universell
utforming.

Antall rsverk: 15,3
Rammetildeling 24/25/26: 14589 /14954 /16 768
Beskrivelse Virkning 26 Helarsvirkning

Holde vakant en stilling 670 670
som vaktmester bygg

Nedtak 60% stilling som 380 380
renholdsoperatgr

Kirkegarder, parker og fotballbaner

Om enheten

Kirkegarder, parker og fotballbaner har ansvar for drift og vedlikehold av
kommunens uteomrader, grgntanlegg og gravplasser. Enheten ivaretar
vedlikehold av kommunens kirkegarder, herunder gravearbeid, stell av




gravplasser, klipping av plener, sngrydding og vedlikehold av ganger og anlegg
pa kirkegardene. Tjenesten har ogsa ansvar for drift og vedlikehold av
kommunens parker, grgntomrader og fotballbaner, inkludert slatt av
gressarealer, kantklipping, beskjaering av treer og busker, samt vedlikehold av
banedekker og utearealer. Enheten ivaretar kommunens ansvar for verdig og
forsvarlig gravferdsferd i henhold til gravferdsloven, samt tilrettelegger for
trivsel og rekreasjonsomrader gjennom vedlikehold av parker og
idrettsanlegg. Kirkegarder, parker og fotballbaner samarbeider med brukere,
pargrende og idrettslag for & sikre gode uteomrader for kommunens
innbyggere.

Nakkeltall Antall &rsverk: 0,85

Rammetildeling 24/25/26: 737 / 795 / 891

5.2.7 Globale ansvar

Tiltaksnr. Beskrivelse Virkning 26 Helarsvirkning

5.3 Investeringstiltak

Det har veert vist stor investeringsvilje i Kafjord i en rekke ar.

Blant annet har det veert bygd ut en god del V/A-anlegg, for eksempel rarledning fra Olderdalen til
Numedalen og oppgraderinger i tilknytning til Manndalen vannverk.

Videre har vi i 2025 ferdigstilt blant annet nytt boligfelt pa Lgkvoll i Manndalen.

Det er gjort et stort arbeid i oppgradering av veier, her for eksempel Stasjonsveien, Trollvikveien
og Bakkemoveien.

Det her fremlagte investeringsbudsjett/-planen er noe konservativt i forhold til tidligere ar. Dette
fglger direkte av den gkonomiske situasjonen. De fleste prosjektene er sveert ngdvendig, for a
forhindre gkte kostnader i fremtiden (for eksempel etablering av nytt vanninntak i Olderdalen),
mens andre er tatt inn fordi de hjelper oss til 4 fa lavere kostnader i driftsbudsjettet (for
eksempel kjgp av elektriske kjoretay).

Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Digitalisering 800 800 800 800
Fortlepende rullering av datamaskiner og

annet IKT-utstyr for & sikre tilfredsstillende

driftssikkerhet og modernitet i kommunens

IT-infrastruktur.

Boligfelt Storhaugveien 2500 2500 0 0
Utbygging av boligfelt som har veert under

planlegging over flere ar. Prosjektet

pabegynnes i 2026 og forventes ferdigstilt i




2027. Utbyggingen vil bidra til gkt boligtilbud
i kommunen.

Ladeinfrastruktur EL-biler

Etablering av ngdvendig ladeinfrastruktur og
utskifting av kommunens utslitte kjgretayer.
| trad med miljg- og klimamal velges elbiler
ved anskaffelse av nye kjgretay.

800

200

Innkjep EL-biler

Etablering av ngdvendig ladeinfrastruktur og
utskifting av kommunens utslitte kjgretayer.
| trad med miljg- og klimamal velges elbiler
ved anskaffelse av nye kjgretay.

2000

2000

1000

Bygningsmessige tiltak og inventar
Generelle vedlikeholds- og
oppgraderingstiltak pa kommunens
bygningsmasse for 4 redusere
vedlikeholdsetterslep og sikre forsvarlig
drift.

1800

2000

2000

2000

Sluttfering 2025-prosjekter

Fullfering av prosjekter igangsatt i 2025,
finansiert av ubrukte ldnemidler fra
foregdende ar. Endelig omfang avklares i
lgpet av 2025.

Veilys

Oppgradering og modernisering av
kommunens veilysanlegg for & forbedre
trafikksikkerhet og energieffektivitet.

800

400

400

400

Tak sal Kultursenter

Nadvendige takreparasjoner pa sali
kultursenteret som ma gjennomfgres
innenfor planperioden for & unnga
ytterligere skader.

700

Energieffektivisering bygg

4000

4000

Vanninntak Olderdalen (VA)
Oppgradering av vanninntak i Olderdalen.
Tiltaket er ngdvendig for & sikre stabil og
forskriftsmessig vannforsyning i omradet.

5000

5000

10 000

Skredfarekartlegging
Det settes av en pott til skredfarekartlegging
i 2026.

200

Sum investeringsutgifter eks evt mva

(Hvorav V/A-prosjekter - selvkost

5000

5000

10000

0)

Finansiering (ser bort fra mva-komp. i
denne visningen)

Laneopptak

Bruk av ubrukte lanemidler

13900

13600

18 200
s

7200

Sum finansiering

16 500

3000

3000

3000




Kapittel 6. Saldering av budsjettet

Jamfar tertialrapport 2-2025 prognostiseres det med et akkumulert merforbruk per utgangen av

2025 pa kr 34,2 millioner kroner.

Denne planen legger til grunn & balansere budsjettene for alle arene i gkonomiplanen, i tillegg til

folgende planlagte inndekning av tidligere ars merforbruk

2026
Mindreforbruk i aret 6,4M
Merforbruk tilinndekning 34,2M
Inndekning innevaerende ar 6,4M
Merforbruk for inndekning neste ar 27,8 M

Avsetninger til disposisjonsfond 0

2027
8,5M
27,8 M
8,5M
19,3 M
0

2028
13,8 M
19,3 M
14,5M
55M
0

2029
11,8 M
55M
55M
0
6,3M




